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RESUMO: A agricultura moderna exige uma gestéo eficaz para identificar e controlar
0s custos de producéo, auxiliando os produtores rurais na tomada de decisfes. Diante
desse cenério, o presente trabalho teve como objetivo avaliar o desempenho
econdmico e a gestdo de custos da producdo de arroz irrigado, por meio do método
de custeio variavel e da analise Custo-Volume-Lucro, em uma propriedade rural de
médio porte, localizada no municipio de Nova Veneza, comparando as safras
2023/2024 e 2024/2025. A metodologia adotada foi uma abordagem qualitativa, de
carater descritivo, com delineamento de estudo de caso. Os dados foram obtidos por
meio de entrevistas ndo estruturadas com os proprietarios e pela anélise documental.
Os resultados revelaram que, apesar do aumento da produgéo de sacas na safra
2024/2025, a reducédo do preco meédio de venda comprometeu a receita bruta, gerando
impacto negativo no lucro liquido. A margem de contribuicdo e a margem de
seguranca foram menores na safra 2024/2025; por outro lado, o ponto de equilibrio foi
significativamente mais alto, o que indica uma vulnerabilidade econémica. Além disso,
a andlise demonstrou que os gastos aumentaram de forma significativa entre as
safras, especialmente com insumos e méo de obra, refletindo a oscilagdo do mercado
e influenciando as estratégias de investimento. Desse modo, o estudo contribui para
a compreensao da viabilidade econémica e do desempenho dos custos na agricultura,
apoiando decisfes de gestdo em propriedades rurais.

PALAVRAS - CHAVE: Agronegécio. Contabilidade Rural. Contabilidade de Custos.
Método de Custeio Variavel. Custo/Volume/Lucro.

AREA TEMATICA: Tema 04 — Contabilidade de Custos.

1 INTRODUCAO

A contabilidade de custos surgiu como um instrumento para ajudar as
empresas a mensurarem seus gastos dentro do processo produtivo e auxiliar os
administradores com informacgdes capazes de solucionar diversos problemas dentro
das organizacbes. Com o conhecimento da contabilidade de custos, é possivel criar
alternativas para a reducéo de gastos e, a partir disso, aumentar consideravelmente
a receita. Para que isso aconteca, € necessario ter uma estrutura de mapeamento de
custos bastante ampla, de modo que consiga atender as expectativas e objetivos que

1 Académico do curso de Ciéncias Contéabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Mestre, UNESC, Cricilma, Santa Catarina, Brasil.
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a entidade almeja alcangar. Um dos mecanismos considerados importantes dentro da
contabilidade de custos é a ado¢cao de um método de custeio, que ajude os gestores
a tomarem decisOes de curto prazo (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Além de ser importante em empresas industriais, a contabilidade de custos
também é importante na atividade agricola, visto que seus instrumentos auxiliam no
controle dos custos incorridos no processo produtivo. Dessa forma, com um sistema
de gestéo eficiente, o produtor rural consegue mensurar seus gastos de forma mais
minuciosa, ou seja, consegue averiguar em qual etapa ha maiores custos e como
pode reduzi-los (Della; Monteiro; Cittadin, 2020).

A agricultura vem se desenvolvendo cada vez mais por meio dos avancos
tecnologicos. Com a implementacdo da tecnologia nas lavouras, o produtor rural
consegue ter uma alta produgéo, uma vez que a inovacdo dos maquinarios agricolas
ajuda no aumento da produtividade. Dessa forma, necessita-se de méo de obra
qualificada tanto na parte do manejo quanto na parte administrativa, visto que € uma
area importante para o controle e tomada de decisdo. E neste contexto que a
contabilidade se insere, pois por meio de um sistema de gestao, o agricultor consegue
realizar um controle financeiro eficiente e detalhado (Crepaldi, 2019).

Para que o agricultor consiga ter um controle financeiro adequado, é
necessario um sistema de gestdo de custos que traga para o produtor rural
alternativas de reducdo de gastos dentro do processo produtivo. Com informacdes
corretamente fornecidas, é possivel obter uma melhor mensuragdo dos custos
incorridos e, consequentemente, alcancar uma maior lucratividade. A andlise dos
custos € importante para o controle financeiro e, principalmente, para a tomada de
decisbGes. Esse aspecto é importante dentro da producao agricola, e € a partir da
contabilidade de custos que se pode alcancar uma gestao eficiente (Bonfanti; Cittadin,
2019).

O arroz é um dos cereais mais cultivados na regido Sul do pais. Neste sentido,
destaca-se o estado do Rio Grande do Sul como o maior produtor nacional, seguido
por Santa Catarina, que ocupa a segunda posi¢cao na producéo de arroz no Brasil. Na
safra catarinense de 2022/2023, registrou-se uma producdo equivalente a 1.264.922
toneladas, atingindo uma média de 8.603 quilos por hectares. Essa quantidade
produzida foi considerada a maior ja registrada no estado (EPAGRI, 2024a).

De acordo com dados da EPAGRI (2024b), na safra 2023/2024 houve uma
reducdo de 0,9% das areas plantadas em comparacdo com a safra anterior. Essa
diminuicdo ocorreu por conta de fatores climaticos, tendo em vista que, no ano de
2023, ocorreram chuvas em excesso e falta de luz natural para as plantas se
desenvolverem. Nesse sentido, o nivel de produtividade diminuiu cerca de 7,6% ao
comparar com a safra 2022/2023.

Neste cenario, surge a seguinte questdo de pesquisa: qual a viabilidade
econdmica e o desempenho dos custos na producdo de arroz irrigado em uma
propriedade rural no Sul de Santa Catarina? Para responder a questao problema, foi
definido como objetivo geral avaliar a gestdo dos custos da produgé&o de arroz irrigado,
por meio do método de custeio variavel, em uma propriedade rural de médio porte
localizada no municipio de Nova Veneza, comparando as safras de arroz das
temporadas de 2023/2024 e 2024/2025. Os objetivos especificos foram definidos
como: i) identificar e classificar os custos e despesas incorridos no processo produtivo
da cultura do arroz irrigado das safras 2023/2024 e 2024/2025; ii) analisar
comparativamente o desempenho econdmico das safras 2023/2024 e 2024/2025,
considerando a receita operacional bruta, os gastos totais e o lucro liquido; iii) aplicar
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a analise Custo-Volume-Lucro (CVL) para determinar e comparar a margem de
contribuicdo, o ponto de equilibrio e a margem de seguranca das safras estudadas.

A justificativa da pesquisa, do ponto de vista tedrico, esta relacionada ao
compartilhamento do conhecimento cientifico sobre a analise econémica e o controle
de custos, importantes em qualquer atividade, especialmente na atividade agricola,
onde os custos para gerar os produtos sdo considerados altos. Desta forma, é
necessario ter uma gestdo de custos que crie alternativas para reducao de gastos e
aumento da lucratividade e rentabilidade. Diante da flutuacéo dos precos dos insumos,
estudos demonstram que uma gestao de custos impacta positivamente na vida dos
agricultores, uma vez que as praticas de controle financeiro ajudam na otimizacdo dos
recursos e na criacao de solugdes caso ocorram desperdicios em algumas das areas
plantadas (Thomaz et al., 2014).

Estudos realizados no extremo sul catarinense, por meio de diferentes
meétodos de custeio e em diversas propriedades, analisam e apuram 0s custos de
producdo do arroz irrigado. O foco principal € compreender a viabilidade econémica
do cultivo, buscando identificar os fatores que influenciam os custos e o lucro. Esses
estudos visam fornecer informagdes relevantes para os agricultores, auxiliando na
tomada de decisdes e na busca por melhores praticas de gestédo. Além disso, alguns
estudos comparam diferentes técnicas de plantio e avaliam o retorno do investimento
realizado. Em dltima analise, o objetivo foi contribuir para a sustentabilidade e
eficiéncia da producéo de arroz irrigado (Bonfante, 2012; Manenti, 2013; Manenti,
2015; Antunes, 2016; Gomes, 2018; Della, 2019; Sasso, 2021; Rodrigues, 2021).

Diante do ponto de vista pratico, a pesquisa se justifica pelo fato de que,
guanto mais o produtor rural consegue mapear seus custos de maneira precisa,
melhor sera seu retorno financeiro. Desta forma, com a pratica de uma gestédo
eficiente, o agricultor consegue saber exatamente em que etapa ha maiores custos e
como pode reduzi-los sem afetar a qualidade do produto. Apesar da importancia do
arroz para a alimentacao, os custos de producédo sdo considerados altos, tendo em
vista que os agricultores ndo conseguem assegurar a alta do principal gasto, que é
com os insumos. Dessa forma, destaca-se que a contabilidade de custos é importante
dentro do sistema produtivo desse gréo, pois consegue criar alternativas que
diminuem os gastos e aumentam a receita. Um dos fatores que ocasionam a
dificuldade de lidar com a alta dos pre¢os dos insumos é o prec¢o de venda do produto;
ou seja, esse valor é definido pelo mercado. Assim, muitas vezes o preco de venda é
baixo e os valores dos insumos sao considerados altos (Della; Monteiro; Cittadin,
2020).

Do ponto de vista social, a gestdo de custos ajuda ndo somente na reducao
de gastos, mas também na utilizacdo de insumos que tragam qualidade para a lavoura
e que nao prejudiquem agressivamente o meio ambiente, estabelecendo um produto
com alto grau de exceléncia. Além disso, fortalece a seguranca alimentar, em
conformidade com a ODS 2, destaca o uso responsavel dos recursos utilizados no
cultivo do arroz, alinhado com a ODS 12, e incentiva a adogdo de novas tecnologias,
de acordo com a ODS 9, que auxiliam no desenvolvimento da atividade, além de
ajudar a comunidade (Organizacdo das Nac¢oes Unidas, 2015).

A estrutura da pesquisa esta delimitada em 5 secfes a contar com a
introducdo. A secdo 2 trata-se da fundamentacao tedrica na qual é evidenciada a
gestao de custos com destaque ao método do custeio variavel. A secdo 3 aborda os
procedimentos metodologicos utilizados, a secdo 4 trata da apresentacdo e anélise
dos dados e por ultimo a secao 5 que se refere as consideracdes finais.



Y »e
UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC !

unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS
CONTABEIS

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta se¢do, denominada Fundamentagcdo Tedrica, aborda-se o panorama
da producdo do arroz, com foco nas areas da contabilidade rural e de custos.
Apresentam-se as técnicas de plantio do arroz, a importancia da contabilidade para
0s produtores rurais, a classificacdo de custos e 0 método de custeio variavel, a
andlise custo-volume-lucro, além de uma secédo dedicada a estudos correlatos na
producado do arroz na regiao Sul de Santa Catarina.

2.1 PANORAMA DA PRODUCAO DE ARROZ

A producao de arroz ocupa uma posicdo de grande relevancia global, tendo
em vista que € um dos cereais mais consumidos no mundo. Pode-se destacar que a
producdo desse grao abastece a mesa de mais de 3 bilhdes de pessoas. O arroz é
considerado o segundo cereal com maior relevancia mundial, ficando atrds somente
do milho, pois seus nutrientes sdo essenciais para uma alimentacéo equilibrada. Além
de sua importancia para a nutricdo basica, a producdo desse grao representa uma
atividade econbmica significativa, oferecendo amplas oportunidades de
desenvolvimento (EMBRAPA, 2022).

No Brasil, o cultivo do arroz teve uma ampla ascensao no periodo colonial,
onde a atividade influenciou diretamente no crescimento da economia. Os primeiros
tipos de arroz plantados foram os de terras altas, onde ficou conhecido como arroz
sequeiro. A partir disso, foram surgindo novas técnicas de plantio, onde se deu origem
ao arroz de varzeas, mais conhecido como arroz irrigado. Essas técnicas surgiram
com intuito de elevar a producéo, sendo que o arroz irrigado, consequentemente, se
desenvolve mais rapido por conta de seus métodos de plantio (Pereira, 2002).

O cultivo do arroz € normalmente feito em duas areas: nas varzeas e nas
terras altas, onde, geralmente, o plantio é irrigado e sequeiro, respectivamente. O
plantio irrigado é realizado mediante o alagamento total da area; ou seja, depende de
forma exclusiva da agua durante todo o processo. Como exemplo de técnica de plantio
irrigado, destacam-se as duas mais comuns na Regido Sul: o plantio pré-germinado,
é feito por meio de sementes pré-germinadas, e o plantio em linhas, onde as sementes
sdo introduzidas ao solo sem qualquer tipo de pré-germinacéo. Por outro lado, o
plantio sequeiro é realizado em terras altas, dependendo unicamente da agua das
chuvas. Pode-se destacar que o plantio irrigado € considerado mais vantajoso, tendo
em vista que o plantio sequeiro depende muito de fatores climaticos; desta forma, os
agricultores ndo tém a certeza se conseguirdo adotar essa pratica de plantio no ano
seguinte (EMBRAPA, 2022).

Em relacdo a area de plantio do arroz, pode-se constatar que, no ano de 2021,
essa area atingiu uma producéo equivalente a 787,3 milhdes de toneladas, ou seja,
um valor bastante significativo. Dessa quantidade, 28% representam 0S Qraos
utilizados para a alimentacdo humana (EMBRAPA, 2022).

Os estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina sao considerados grandes
produtores de arroz no Brasil, sendo responsaveis por abastecer grande parte da
populacao do pais. Pode-se destacar que, nas ultimas safras, esses dois importantes
estados contribuiram com mais de 63% para a formag&o do estoque nacional de graos
(Santos, 2021).
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2.2 CONTABILIDADE RURAL

A atividade agricola se diferencia das demais pelo fato de ndo ser
comercializada ao longo de 12 meses, conforme é comum em outras atividades. O
ano agricola se inicia logo apos a colheita e abrange todo o periodo de preparo do
solo, plantio até a comercializacdo da nova colheita. Desta forma, ao final de cada
safra € que se encerra 0 ano agricola. Nesse encerramento, os produtores rurais
decidem se irdo comercializar sua safra no subsequente momento ou se irdo
armazend-la para conseguir obter um preco de venda melhor. Esses fatores variam
conforme a situacdo econdmica do agricultor (Marion, 2020).

E nesse periodo de encerramento mais indicado fazer a apuracéo dos lucros,
pois ndo ha motivos para esperar meses para calcular qual o resultado que obteve.
Tendo em vista que essas informagdes sao importantes para o controle e tomada de
decisfes. Dentro deste nicho, a contabilidade se insere de maneira precisa, ou seja,
apos o encerramento do ano agricola e com as informacgdes fornecidas corretamente
pelo produtor rural, consegue-se mensurar de forma correta o lucro do periodo
(Marion, 2020).

A contabilidade rural € um método ainda pouco utilizado no Brasil por
produtores rurais. Embora seja um instrumento importante para o controle e tomada
de decisdo, os agricultores ndo possuem conhecimentos sobre como as informacgdes
fornecidas pelos contadores poderiam ajuda-los em seu dia a dia. Um dos fatores que
influenciam isso é a complexidade de separar seus gastos pessoais de seus custos
de producéo, onde dificilmente o agricultor faz essa divisdo. Outro fator que influencia
€ diretamente o armazenamento das informacfes sobre os custos incorridos no
processo produtivo. Muitas vezes, 0 agricultor ndo anota ou guarda notas fiscais
referentes aos custos, tendo em vista que ele apenas guarda isso na memoria e
consequentemente acaba esquecendo ao final da safra. Com isso, ao vender seu
produto, o agricultor ndo consegue mensurar corretamente seu lucro, pois ndo tem
em maos o mapeamento dos custos incorridos no processo (Crepaldi, 2019).

A contabilidade rural retne todas as informagcBes fornecidas pelos
administradores para apoia-los no processo de tomada de decisdo. Com dados
estruturados, o agricultor pode identificar oportunidades para reducdo de custos,
avaliar quais métodos de cultivo sdo mais eficazes e rentaveis, e diferenciar seus
gastos pessoais dos custos de producao. Isso possibilita uma avaliagdo mais precisa
do lucro ao final da safra (Crepaldi, 2019).

Esse sistema monitora todo o cendrio em sua volta e, com as informacdes
fornecidas pelos produtores, consegue gerar oportunidades para 0 agricultor
conseguir inovar suas técnicas de manejo. Para que se consiga investir em
tecnologias avancadas, o produtor rural precisa ter em maos relatérios financeiros
detalhados que demonstrem a situagdo de suas financas, permitindo identificar areas
para novos investimentos e oportunidades de reducéo de custos, visando sempre a
obtencdo de lucros ao final de cada safra. Por conta de todos esses fatores, a
contabilidade impacta diretamente na producdo, pois quanto mais o agricultor tem
seus custos controlados por um sistema de gestédo eficiente, melhor sera seu retorno
financeiro (Fonseca et al.,2015).
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2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu da contabilidade financeira, onde teve o
papel de analisar mais precisamente a mensuracao dos estoques das entidades. Sua
importancia é evidente em qualquer atividade, seja ela industrial ou ndo, pois o seu
objetivo € mapear todos os gastos incorridos dentro do processo produtivo e fazer a
separacao do que se classifica como custo direto ou indireto e do que se caracteriza
como custo fixo e variavel. Deste modo, a contabilidade de custos tem trés pontos-
chaves, identificados como: controle, planejamento e auxilio na tomada de deciséo.
Todos esses fatores ajudam na precisdo dos custos e em uma gestao eficiente,
levando em consideracdo que cada um desses elementos contribui para o bom
desempenho da empresa (Martins, 2018).

A gestdo de custos € considerada importante para apoiar os gestores na
tomada de decisdo. Por meio da implementacdo adequada de um sistema de custos
dentro da empresa, 0 gestor consegue ter o mapeamento de todos os gastos
incorridos durante os processos produtivos. Dessa forma, é possivel determinar com
precisdo qual o preco de venda cobrird todos os gastos e, a partir disso, alcancar o
lucro desejado pela organizacdo. Diante disso, a implementacdo de uma gestdo de
custos eficiente concentra informagdes sobre o desempenho da empresa e traz as
perspectivas que a entidade pretende ter no futuro (Paula; Corréa e Silva, 2019).

Com o passar dos anos, a contabilidade de custos evoluiu e tornou-se cada
vez mais presente no cotidiano das empresas, tendo como funcao principal o auxilio
aos gestores na tomada de decisdes e no controle dos gastos. A implementacéo de
um sistema de custos eficiente permite avaliar se o preco do produto vendido esta
compativel com o0s gastos incorridos no processo de producdo, para saber
exatamente se 0 mesmo esta sendo rentavel para a empresa ou ndo. Nesse contexto,
a contabilidade de custos monitora esses fatores e analisa onde € possivel reduzir os
gastos para que o produto vendido seja rentavel e traga retorno para a entidade
(Martins, 2018).

2.3.1 Terminologias e classificagdes de custos

O controle dos custos é importante dentro de qualquer atividade, seja ela
industrial ou ndo, deste modo € necessario possuir conhecimento sobre cada item que
faz parte da contabilidade de custos (Martins, 2018).

O Quadro 1 traz a explicagao de cada elemento que compde a terminologia
de custos na contabilidade.

Quadro 1- Terminologia de custos.

(Continua)
Terminologias de custos

Terminologia Conceito técnico

Gastos Refere-se a todas as compras de produtos ou servigos efetuadas pela entidade
gue demandam um sacrificio financeiro.

Desembolso E o pagamento de um bem ou servico, onde o qual pode ocorrer antes, durante
ou apos.

Investimentos Sao os recursos adquiridos pela entidade, onde sua perspectiva é gerar retorno
e beneficios futuros.
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Quadro 1- Terminologia de custos.
(Conclusao)

Custos S&o todos os gastos incorridos no processo de fabricacdo de bens ou servicos.

Despesas Sao os bens e servicos que sdo usufruidos de forma direta ou indireta e que
tenham o intuito de gerar receita.

Perdas Sao os gastos incorridos de maneira inesperada pela entidade.

Desperdicios Refere-se aos gastos incorridos no momento da producéo de bens ou servicos

que podem ser eliminados, sem gerar prejuizo ou afetar a qualidade do produto.
Fonte: Adaptado de Crepaldi e Crepaldi (2023), Martins (2018) e Viceconti e Neves (2018).

ApoOs enfatizar os conceitos técnicos de terminologia de custos no Quadro 1,
€ necessario destacar a classificacdo de custos, que é considerada importante para
uma gestdo eficiente, pois é a partir dessa divisdo que as empresas conseguem
diferenciar, custos diretos de indiretos e custos fixos de variaveis (Crepaldi; Crepaldi,
2023; Martins, 2018).

Os custos diretos sdo aqueles que estao relativamente ligados a producéo de
bens ou a prestacéo de servicos. Dessa forma, pode-se destacar que 0s custos diretos
fazem parte da operacédo produtiva da entidade. Como exemplo, pode-se citar a
matéria-prima utilizada no processo de fabricacdo; ou seja, essa matéria esta
diretamente ligada a producao de um determinado produto (Crepaldi; Crepaldi, 2023;
Martins, 2018).

Os custos indiretos sdo aqueles que ndo podem ser mensurados em um
periodo imediato; ou seja, ndo € possivel aloca-los aos custos dos produtos ou
servigos. Dessa forma, necessita-se da implantacdo de um método de rateio para que
se consiga alocar os devidos custos aos produtos. Como exemplo pode-se citar o
aluguel, ou seja, a empresa precisa ratea-lo para saber exatamente quanto desse
custo estara presente na fabricacdo de um determinado produto (Crepaldi; Crepaldi,
2023).

Os custos fixos sdo aqueles que ndo variam conforme a quantidade
produzida; ou seja, independentemente se a produc¢éo for alta ou baixa, esses custos
serdo os mesmos. Como exemplo, pode-se citar o aluguel da fabrica, que é um custo
que se mantém sempre o mesmo, sem oscilar, independentemente do volume de
producao (Crepaldi; Crepaldi, 2023; Martins, 2018).

Diferentemente dos custos fixos, 0os custos variaveis oscilam conforme a
guantidade produzida; ou seja, sdo o0s custos que dependem do volume de producéo.
Como exemplo, pode-se citar a matéria-prima, pois ela varia conforme a medida de
fabricacéo dos produtos (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Apos abordar a classificagao de custos, € necessario enfatizar os metodos de
custeio, considerados importantes dentro das entidades, uma vez que é por meio
deles que sao incluidos os gastos necessarios para a formagéo do custo unitario do
produto ou servico. Nesse sentido, Padoveze (2014) destaca o método variavel ou
direto, que se diferencia dos demais por apresentar uma abordagem mais estratégica
na andlise dos custos.

2.3.2 Método de custeio variavel

O método de custeio variavel ou direto é caracterizado pela forma de como
sao tratados os custos fixos durante o processo produtivo; ou seja, esse método utiliza
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somente 0s custos variaveis para a alocacéo ao custo unitério. Desta forma, 0s custos
fixos sdo desconsiderados nessa etapa, sendo entéo classificados como despesas do
periodo. Nesse método, também ¢é importante destacar que os custos fixos sédo
alocados diretamente ao resultado do exercicio; deste modo, evita-se que as formas
de rateio prejudiguem no momento de calcular os custos das mercadorias (Crepaldi;
Crepaldi, 2023).

O método de custeio variavel considera somente 0s custos variaveis; ou seja,
0s custos fixos ndo sédo alocados aos produtos, visto que esses gastos sdo atribuidos
a estrutura produtiva da empresa e ndo possuem ligacéo direta com a fabricacéo dos
produtos. Desta forma, para realizar o calculo da margem de contribuicdo de um
produto ou servico, necessita-se somente do pre¢o de venda deduzido dos gastos
variaveis (Wernke, 2018).

O Quadro 2 apresenta como é elaborada a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), pelo método do custeio variavel ou direto.

Quadro 2- Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).
(=) RECEITA DE VENDAS

(-) Custos Variaveis

(-) Despesas Variaveis

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO

(-) Despesas Fixas

(-) Custos Fixos

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Fonte: Adaptado de Crepaldi e Crepaldi (2023) e Wernke (2018).

O método de custeio variavel ou direto fornece informagfes necessérias para
relacdo do custo/volume/ lucro. Deste modo, os dados fornecidos contribuem de forma
positiva para realizacdo dessa andlise. Além disso, esses dados sdo facilmente
identificados pela gestédo contabil da empresa (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

2.4 CUSTO/VOLUME/LUCRO

A analise custo/ volume/ lucro é um dos instrumentos mais importantes dentre
0S que mensuram oS precos e os custos. E por meio dela que os gestores conseguem
ter uma visdo mais estratégica; ou seja, € possivel identificar quais os lucros que os
acionistas pretendem alcancar e, a partir disso, estabelecer o preco de venda e
determinar quais 0s custos necessarios em cada produto fabricado, além da
quantidade que devera ser vendida para alcancgar o objetivo desejado. Desta forma,
essa analise consegue averiguar o impacto gerado no lucro do periodo, no volume
produzido e também nos custos e despesas, independentemente de serem fixos ou
variaveis (Wernke, 2018).

A Figura 1 demonstra os componentes que fazem parte da analise
Custo/Volume/ Lucro (CVL).
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Figura 1- Componentes da Analise Custo-Volume- Lucro (CVL).

Margem de Contribuicdo
(MC)

Anélise Custo/ Volume/ Lucro (CVL) Ponto de Equilibrio (PE)

Margem de Seguranca
(MS)

Fonte: Adaptado de Wernke (2018, p.113).

A margem de contribuicdo corresponde aos valores de venda de uma
unidade, logo apés a deducdo das despesas e dos custos variaveis. Além disso, a
margem de contribuicdo designa o valor de cada unidade comercializada que
necessitara para suprir todos os gastos fixos da entidade e, a partir disso, estabelecer
o lucro do periodo (Wernke, 2018).

O Quadro 3 demonstra como é realizado o calculo da Margem de Contribuicdo
(MC).

Quadro 3 — Margem de Contribuicdo (MC).
(=) Preco de Venda Unitério

(-) Custos Variaveis Unitario

(-) Despesas Variaveis Unitéaria
(=) Margem de Contribui¢cédo (MC)
Fonte: Adaptado de Wernke (2018).

O ponto de equilibrio corresponde ao nivel de vendas que a entidade realiza
sem gerar lucro ou prejuizo. Deste modo, as unidades vendidas pela empresa sao
capazes de suprir todas as despesas e custos fixos e variaveis, apresentando desta
forma, um resultado nulo (Wernke, 2018). O Quadro 4 apresenta como é realizado o
calculo do Ponto de Equilibrio (PE).

Quadro 4- Ponto de Equilibrio (PE).

Ponto de Equilibrio= CUSTOS FIXOS + DESPESAS FIXAS

MARGEM DE CONTRIBUICAO
Fonte: Adaptado de Martins (2018)

De acordo com Bornia (2010), existem trés tipos de pontos de equilibrios;
dentre eles, pode-se citar: Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de Equilibrio
Econdmico (PEE) e o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).

A Figura 2 demonstra os tipos de pontos de equilibrio e suas finalidades.
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Figura 2- Pontos de Equilibrios.

r/ \
o *Sdo envolvidos todos o0s custos e
Ponto de Equilibrio despesas contabeis que fazem parte da
Contabil (PEC) operacéo da entidade.
. J
™\
( ~
*Sao envolvidos as despesas e 0s custos
Ponto de Equilibrio fixos. Além disso o ponto de equilibrio
Econdmico (PEE) econdmico demonstra a rentabilidade que
a operacéo da entidade traz.
\ J
4 N .
‘ *Sao envolvidos somente 0s custos que
demandam financeiramente da entidade.
Ponto de Equilibrio Alem disso, tem como foco demonstrar a
Financeiro (PEF) gquantidade que a entidade precisa vender
para sastifazer suas obrigacdes e
. conseguir gerar dinheiro.

Fonte: Adaptado de Bornia (2010).

A margem de seguranca corresponde a quantidade de vendas que a entidade
pode operar abaixo do esperado e que ndo irdo ocasionar prejuizo para empresa; ou
seja, sdo as vendas superiores as calculadas no ponto de equilibrio (Bornia, 2010;
Wernke, 2018).

O Quadro 5 apresenta como € realizado o calculo da Margem de Seguranca
pelo método percentual (MS).

Quadro 5 - Margem de Seguranca (MS).

Margem de Seguranca (%) = VENDAS - PONTO DE EQUILIBRIO

VENDAS
Fonte: Adaptado de Bornia (2010, p.65)

A margem de seguranca pode ser calculada pelo método quantitativo, por
unidade (podendo ser fisica ou econdmica) e também de forma percentual que é
considerada a mais relevante, pois fornece dados de facil entendimento aos gestores
(Bornia, 2010).

2.5 ESTUDOS CORRELATOS NA PRODUCAO DO ARROZ

Estudos correlatos sobre os custos na produgéo de arroz demonstram uma
grande diversidade na Regido Sul de Santa Catarina, visto que o arroz € um dos
cereais mais cultivados nesta regido. Dessa forma, ha uma amplitude de artigos que
tratam deste tema e abordam os métodos de custeio utilizados. Pode-se destacar que
o método de custeio mais utilizado na atividade agricola € o método variavel ou direto.
Esse método fornece uma avaliacdo mais precisa do lucro e ajuda na tomada de
decisao.
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Deste modo, realizou-se uma busca em trabalhos de conclusdo de curso
(TCC), do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Extremo Sul Catarinense
(UNESC), que abranjam os custos de produc¢éo do arroz na Regido Sul do Pais, mais
especificamente em Santa Catarina. Desta busca, foram selecionados oito artigos que
demonstraram semelhancas com o presente estudo. O Quadro 6 demonstra os artigos

encontrados e seus dados.

Quadro 6- Estudos Relacionados aos Custos na Producao de Arroz.

Ano Autor Safra Tipo de Cidade Titulo
Arroz
Um Estudo sobre Custos na
Geraldo Dal Arroz Producdo do Arroz em uma
2012| Molin | 2010/2011 . Meleiro 16 . .
Irrigado Propriedade Particular, Localizada
Bonfante S )
no Municipio de Meleiro-SC.
Kelvin O Custo no Cultivo de Arroz Irrigado:
2013 | Eernandes | 2012/2013 Arroz Jacinto Um _Estudo de .Caso em uma
- Irrigado Machado Propriedade Localizada em Jacinto
Manenti
Machado-SC.
. . . Gestdo Dos Custos no Plantio do
Giovanni Arroz Pre- Arroz Pré-Germinado e em Linha:
2015| Possamai | 2014/2015 | Germinado Turvo e
; . Um Estudo de Caso no Municipio de
Manenti e em Linha
Turvo-SC.
Gestdo dos Custos na Cultura do
Gustavo De Arroz Arroz: Um Estudo de Caso em uma
2016 Luca 2015/2016 . Meleiro Propriedade Agricola de Médio Porte
Irrigado . S .
Antunes Localizada no Municipio de Meleiro-
SC.
Fabio Arroz Timbé do Sul/ | Planejamento e Controle de Custos
2018 Tonetto 2017/2018 ) ~ X
G Irrigado Turvo na Producéo de Arroz Irrigado.
omes
Leticia Da Jacinto
Silva Ar107 Machado-SC | Analise de Custos na Producao de
2019 | Zuchinali | 2018/2019 irricado Taquari-Rio | Arroz Irrigado em duas Propriedades
Possamai 9 Grande do | Localizadas no Sul do Brasil.
Della Sul-RS
- Andlise de Custos no Plantio do
2021 Fabio Coral 2019/2020 A."OZ Meleiro Arroz em uma Propriedade Familiar
Sasso Irrigado .
do Sul Catarinense.
O Custo no Cultivo de Arroz Irrigado:
Marlion Arroz Um Estudo de Caso em uma
2021 Pasini 2020/2021 . Forquilhinha .
) Irrigado Propriedade Arrendada no Sul
Rodrigues .
Catarinense.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os estudos analisados no Quadro 6 destacam as safras de arroz do periodo
de 2010/2011 a 2020/2021. O foco das lavouras €é voltado para o cultivo de arroz
irrigado, com a utilizacao de diferentes técnicas de plantio. Dessa forma, cada estudo
contribui de forma especifica para uma analise abrangente sobre cada propriedade.
As propriedades analisadas estdo localizadas em diferentes municipios, como:
Forquilhinha, Jacinto Machado, Meleiro, Taquari, Timbé do Sul e Turvo. De forma
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geral, os trabalhos buscaram identificar os custos incorridos no processo produtivo,
tendo seu foco voltado para os métodos de gestao, controle e planejamento.

O tema é bastante amplo, devido a diversidade de plantacdes de arroz na
Regido Sul de Santa Catarina. Assim, os estudos apresentam grande relevancia para
o conhecimento e aprendizado, destacando que os resultados variam de producgao
para producéo, ja que os cenarios sao completamente diferentes. Com isso, é possivel
perceber que cada estudo contribui para o auxilio aos agricultores, ao apresentar
alternativas que promovem maior eficiéncia e viabilidade econémica.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo, abordam-se os métodos utilizados para a elaboracdo da
pesquisa, para descrever as técnicas de coletas de dados, a fim de demonstrar ao
leitor como foi realizado e aplicado o estudo para obter os devidos resultados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A abordagem do problema se caracteriza como qualitativa. De acordo com Gill
(2019), a pesquisa qualitativa abrange os relatos verbais; ou seja, seu foco ndo esta
relativamente ligado a nimeros, mas sim na obtencao de dados por meio de técnicas
que demandam do relacionamento social. Deste modo, um dos meios que ajudaram
na obtencdo dos dados sobre os custos incorridos no processo produtivo do arroz foi
por meio de entrevistas nao estruturadas com os produtores.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se caracteriza como descritiva. De acordo
com Gil (2019), a pesquisa descritiva visa analisar as caracteristicas de determinados
grupos, visando buscar informacdes relevantes que auxiliem no desenvolvimento do
estudo. Desta forma, a pesquisa descritiva reine dados para conseguir interpretar
todos os fatos envolvidos e, assim, trazer uma analise concreta. Assim, o estudo visa
identificar e classificar os custos e despesas, analisar o desempenho econémico e
aplicar a analise Custo-Volume-Lucro.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa se classifica como estudo de caso.
Conforme Gil (2019), o estudo de caso é uma forma de se aprofundar na pesquisa;
ou seja, é onde realiza-se um estudo a fundo visando extrair informac6es detalhadas
que fornecem um enorme conhecimento. Deste modo, este estudo buscou
informagdes aprofundadas sobre os custos de producdo em uma propriedade
produtora de arroz localizada na regido Sul de Santa Catarina. Os dados foram
organizados por meio de planilhas e quadros que facilitaram o entendimento das
informacgdes coletadas.

Quanto as técnicas de coleta de dados, a pesquisa se caracteriza como
entrevista nao estruturada e documental. De acordo com Gil (2019), a entrevista nédo
estruturada € uma forma de buscar informacbes sobre os fatos, em conversas
diretamente com o entrevistado. Dessa forma, a entrevista ndo estruturada é utilizada
para buscar dados que proporcionem uma visao ampla do problema, tendo em vista
gue o entrevistado expde sua propria opinido sobre as dificuldades encontradas,
ajudando assim no proposito do estudo. Para Gil (2019), a pesquisa documental é
uma forma de reunir dados, baseando-se em informagdes encontradas por meio de
documentos, para contribuir para a realizacdo do estudo. Deste modo, este estudo
buscou informacdes sobre os custos necessarios na producdo do arroz por meio da
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realizacdo de entrevistas ndo estruturadas diretamente com os produtores e também
pela obtencédo de informacfes sobre 0s custos por meio de notas fiscais.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados foi efetuada em uma propriedade rural produtora de arroz,
localizada na regido Sul de Santa Catarina, no municipio de Nova Veneza. O cultivo
do arroz realizado na propriedade € o irrigado, tendo sua técnica voltada para o plantio
pré-germinado. Os dados coletados foram referentes aos custos incorridos no
processo produtivo das safras de 2023/2024, que iniciou no més de maio de 2023 e
se encerrou em marco de 2024, e da safra de 2024/2025, que iniciou no més de maio
de 2024 e se encerrou em marco de 2025. O método de custeio adotado para a
apuracdao do lucro foi variavel ou direto.

Por conta de diversos fatores climaticos que podem afetar a atividade
agricola, é dificil prever o inicio e também o fim da safra, pois, em anos com chuvas
em excesso, o plantio pode atrasar e, consequentemente, a colheita também.

Os dados foram coletados por meio de notas fiscais e também por entrevistas
nao estruturadas com dois produtores, onde eles forneceram todas as informacfes
sobre cada safra, além de todos os dados que contribuiram para a pesquisa. Esses
dados variaram por conta dos fatores climaticos que afetaram a safra de 2023/2024,
sendo assim, ao final da safra 2024/2025, foi feita uma anélise comparativa de cada
safra para observar em qual delas houve maiores gastos. Com as informacfes
coletadas, foi elaborada uma planilha em Microsoft Excel para analisar de forma mais
clara todos os custos incorridos.

3.3 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE AGRICOLA.

A propriedade esta localizada na Regido Sul de Santa Catarina, mais
especificamente no municipio de Nova Veneza, e possui uma area de 140 hectares,
dos quais 90 séo arrendados e 50 proéprios. O foco da propriedade € a cultura do arroz,
com o cultivo de seis variedades: 116, 121, 122, 125, 126 e Pérola. A escolha da
variedade é feita conforme a necessidade de cada lavoura, e ambas as safras, esses
foram os tipos de sementes utilizadas.

A propriedade foi dividida em seis areas, onde a divisao foi feita conforme o
arrendamento e com a distdncia da respectiva sede. Assim, as areas ficaram
separadas da seguinte forma: 16, 50, 33, 10, 7 e 24 hectares. Conforme a Lei n.°
8.629/1993 (Art. 4, 1l e Ill), as propriedades sao classificadas como de porte pequeno
guando possuem de 1 a 4 mddulos fiscais, porte médio quando possuem de 4 a 15
modulos fiscais, e porte grande quando possuem areas superiores a 15 modulos
(BRASIL, 1993).

Dessa forma, segundo a Embrapa Cerrados (2025), no Municipio de Nova
Veneza, o mdédulo fiscal corresponde a 18 hectares. Assim, a propriedade em questéo
possui cerca de 7,8 modulos fiscais, enquadrando-se no porte médio.

O processo produtivo do arroz iniciou no més de maio em ambas as safras,
mais precisamente no dia 10 de maio na safra 2023/2024 e no dia 17 de maio na safra
2024/2025. A Figura 3 demonstra o processo produtivo para o cultivo do arroz.

13
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Figura 3 - Processo Produtivo do Arroz.
PREPARO DO SOLO PLANTIO CRESCIMENTO COLHEITA TRANSPORTE VENDA
—> Aplicar adubo
Incorporacéo i 20 dias
palhada Aplicar
inseticida e
l herbicida
Drenagem slg\nl-qlglrﬁ's i 25 dias
l Aplicar ureia
i branca Armazenamento
Dessecagéo Semear l 40 dias 150 a 180 dias
l l Aplicar adubo Colher Transportar FIM
Gradear (2a Controle de l 70 dias
3x%) agua
Aplicar ureia
i cloretada
Entfada da i 90 dias
agua Aplicar
l fungicida,
inseticida e
fertilizante
Rotativa 2 x foliar
i i 120 dias
Aplicar
Pranchar fyngigida N
inseticida
Preparo do
lodo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O processo produtivo inicia com o preparo do solo, que geralmente acontece
no més de maio. Nessa etapa, os agricultores demandam grande parte da mao de
obra. O primeiro passo é passar rotativa para incorporar a palhada. Feito isso, é
necessario abrir as entradas de agua para iniciar o processo de secagem do solo. O
préximo passo é a dessecacao das ervas daninhas, que irdo surgir com o tempo.

Apbs o combate as ervas daninhas, é necessario gradear todas as terras,
lembrando que isso acontece somente se o0 solo estiver seco. Portanto, em anos com
chuvas em excesso, ndo € possivel concluir essa etapa. Dessa forma, realiza-se o
alagamento total das areas e € necessario esperar cerca de 10 dias para que a agua
chegue a todos os pontos. Apos o alagamento, é preciso passar a rotativa duas vezes
e finalizar com o alisador para deixar o solo nivelado.

Em seguida, inicia-se o processo do plantio, que ocorre no més de agosto.
Primeiramente, as sementes sdo introduzidas em um tanque com produtos que
ajudam a aumentar sua resisténcia. Apos dois dias, as sementes sao retiradas do
tanque, e a pré-germinagéo ocorre entre 2 a 3 dias. Em seguida, realiza-se o plantio,
gue dura cerca de 1 més.

O préximo passo é o crescimento. Com 15 dias, € necessario realizar a
adubacao. Com 20 dias, aplicam-se inseticidas e herbicidas para combater as pragas.
Com 25 dias, realiza-se a aplicacdo da ureia branca; com 40 dias, € realizada uma
nova aplicacao de adubo; e com 70 dias, aplica-se ureia cloretada. Quando a planta
chega a 90 dias, é necessario aplicar fungicida, e com 120 dias, realiza-se uma nova
aplicacao.

O ultimo passo é a colheita, que ocorre quando a planta esta entre 150 e 180
dias. Essa etapa comeca no més de janeiro e encerra em marco. Apds a colheita, o
arroz é transportado até o engenho, onde é armazenado até o momento da venda.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nessa sec¢do, serdo apresentados e analisados os resultados referentes as
safras de arroz 2023/2024 e 2024/2025, em consonancia com os objetivos especificos
propostos. Primeiramente, serdo identificados e classificados os gastos variaveis e
fixos incorridos. Em seguida, serd realizado um comparativo do desempenho
econdmico por meio do demonstrativo de resultado. Por fim, seréa aplicada a anélise
Custo-Volume-Lucro para avaliar a viabilidade e a seguranca econdmica da
propriedade.

4.1 GASTOS VARIAVEIS

Esta subsecdo apresenta os gastos varidveis observados no processo
produtivo das safras de arroz de 2023/2024 e 2024/2025, os quais estao divididos em
custos variaveis e despesas variaveis.

4.1.1 Custos variaveis

De acordo com Martins (2018), os custos variaveis oscilam conforme o volume
de producéo. Dessa forma, quanto maior a producdo, maior sera o custo. Diante disso,
a Tabela 1 apresenta os valores referentes aos custos variaveis das safras 2023/2024
e 2024/2025.

Tabela 1- Custos Variaveis.

Custos variaveis 2023/2024 (R$) 2024/2025 (R$)
Adubo 151.515,50 142.784,33
Arrendamento 315.771,21 291.933,18
Combustivel 90.115,50 121.561,60
Dessecante 33.976,60 34.154,30
Energia Elétrica 1.578,96 2.089,62
Fungicida 31.180,53 37.086,53
Herbicida 93.500,83 112.855,90
Inseticida 31.363,80 37.978,83
Sementes 76.384,03 99.761,30
Ureia Branca 70.075,50 99.260,90
Ureia Cloretada 86.250,70 53.410,65

Total 981.713,16 1.032.877,14

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, os custos variaveis totalizaram R$ 981.713,16. O
arrendamento representou o0 maior custo, somando R$ 315.771,21, o que
corresponde a 32,17% do total. Em seguida, destacou-se o adubo R$ 151.515,50
(15,43%), o herbicida R$ 93.500,83 (9,52%) e o combustivel R$ 90.115,50 (9,18%).

Na safra 2024/2025, os custos variaveis apresentaram um crescimento,
totalizando R$ 1.032.877,14. Assim como na safra anterior, o arrendamento manteve-
se como o custo mais significativo, totalizando R$ 291.933,18 (28,26% do total), o que
corresponde a uma reducdo de R$ 23.838,03 (7,55% em relacdo a safra anterior).
Essa reducéo ocorreu devido a queda do preco de venda do produto, que foi inferior
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ao registrado na safra 2023/2024. Em seguida destaca-se o adubo R$ 142.784,33
(13,82%), o combustivel R$ 121.561,60 (11,77%) e o herbicida R$ 112.855,90
(10,93%). Um custo importante que ganhou maior representatividade na safra
2024/2025 foi o das sementes, que passou de R$ 76.384,03 na safra anterior para R$
99.761,30, representando 9,66%, indicando um investimento maior em 2024/2025.

Ao comparar as duas safras, percebe-se um aumento significativo dos custos
varidveis na safra 2024/2025. Esse aumento se deu principalmente por conta do
crescimento expressivo dos custos com combustivel (R$ 31.446,10 a mais), ureia
branca (R$ 29.185,40 a mais) e sementes (R$ 23.377,27 a mais). Desse modo, a safra
2024/2025 registrou um aumento de R$ 51.163,98, o que representou 5,21% nos
custos variaveis. O crescimento dos custos foi impulsionado tanto pelo aumento dos
precos dos insumos quanto pela tentativa de investir e aprimorar as técnicas de
producao.

O produtor utiliza bomba d agua para irrigar parte de suas plantacdes; por
esse motivo, a propriedade apresenta gastos com o consumo de energia elétrica,
sendo assim classificado como um custo variavel.

4.1.2 Despesas variaveis

De acordo com Padoveze (2014), as despesas variaveis estao relacionadas
a atividade operacional da propriedade. No entanto, diferentemente dos custos
variaveis, elas ndo estdo diretamente ligadas a producéo. Diante disso, a Tabela 2
apresenta as despesas variaveis observadas nas safras 2023/2024 e 2024/2025.

Tabela 2- Despesas Variaveis.

Despesas variaveis 2023/2024 (R$) 2024/2025 (R$)
Funrural 34.178,25 32.815,80
Total 34.178,25 32.815,80

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Os valores apresentados na Tabela 2 demonstram as despesas variaveis
referentes ao Funrural (Fundo de Assisténcia ao Produtor Rural), que corresponde a
1,5% sobre a receita operacional bruta. Conforme o Art. 14 da Lei n.° 13.606 de janeiro
de 2018, esse percentual é dividido da seguinte forma: 1,2% para a Previdéncia
Social, 0,1% para o RAT (Risco de acidente de trabalho) e 0,2% para o SENAR
(Servico Nacional de Aprendizagem Rural) (BRASIL, 2018).

4.2 GASTOS FIXOS

Nessa subsecao estdo evidenciados os gastos fixos observados no processo
produtivo das safras de arroz de 2023/2024 e 2024/2025, os quais estao divididos em
custos fixos e despesas fixas.

4.2.1 Custos fixos

Em continuidade ao primeiro objetivo especifico de identificar e classificar os
custos fixos, a Tabela 3 demonstra a depreciagdo das maquinas e equipamentos, um
dos principais custos fixos da propriedade. De acordo com Martins (2018), os custos
fixos sdo aqueles que, independentemente da quantidade produzida, mantém-se
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sempre 0os mesmos. A elaboracéo da tabela da depreciagéo foi feita com base nas
informacgdes encontradas na Instrucdo Normativa RFB n.° 1700, de 14 de marco de
2017 (BRASIL, 2017), Companhia Nacional de Abastecimento (BRASIL, 2024) e
Marion (2020, p.72).

unesc

Tabela 3- Depreciacdo Maquinas e Equipamentos.

Maquinario Valor de aquisicao Valor depreciavel Vida atil 2023/2024 2024/2025
Colheitadeira 1.000.000,00 700.000,00 10anos  70.000,00 70.000,00
Trator 1 370.000,00 259.000,00 10anos  25.900,00 25.900,00
Trator 2 T6.110 250.000,00 175.000,00 10anos  17.500,00 -
Trator 2 T6.130 560.000,00 392.000,00 10 anos - 39.200,00
Trator 3 170.000,00 119.000,00 10anos  11.900,00 11.900,00
Semeadeira 10.000,00 7.000,00 15 anos 466,67 466,67
Graneleiro IBL 30.000,00 21.000,00 15 anos 1.400,00 1.400,00
Enxada Rotativa 30.000,00 21.000,00 12 anos 1.750,00 -
Enxada Rotativa 45.000,00 31.500,00 12 anos - 2.625,00
Grade niveladora 20.000,00 14.000,00 15 anos 933,33 933,33
Prancha traseira 5.000,00 3.500,00 15 anos 233,33 233,33
Guincho 10.000,00 7.000,00 12 anos 583,33 583,33
Carretédo 50.000,00 35.000,00 15 anos 2.333,33 2.333,33
Rocadeira traseira 10.000,00 7.000,00 12 anos 583,33 583,33
Galpéo 1 150.000,00 105.000,00 25 anos 4.200,00 4.200,00
Galpao 2 50.000,00 35.000,00 25 anos 1.400,00 1.400,00
Total Custos Fixos 2.760.000,00 1.932.000,00 139.183,33 161.758,33
Veiculo 120.000,00 84.000,00 15 anos 5.600,00 5.600,00
Total Despesa Fixa 120.000,00 84.000,00 5.600,00 5.600,00
TOTAL 2.880.000,00 2.016.000,00 144.783,33 167.358,33

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Conforme a Tabela 3, o calculo da depreciacao foi realizado pelo método

linear, considerando o uso de cada maquina e equipamento no processo produtivo do
arroz.

Conforme Marion (2020), para realizar o calculo da depreciacéo,
primeiramente é necessario determinar o valor residual que representa o valor
estimado que o bem sera vendido ao final da sua vida util. No estudo o valor residual
utilizado foi de 30%, ou seja, o0 valor que os produtores esperam vender seus bens ao
término de sua vida util. De acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC)
TG 27 (R4) — Ativo Imobilizado, o valor residual de um ativo é o valor estimado que a
entidade obteria com sua alienacdo, apds a deducdo dos custos estimados dessa
operacéo, caso o0 ativo ja tivesse idade e a condi¢cao esperada para o fim da sua vida
atil. Além disso, a andlise de mercado e as experiéncias passadas auxiliam nessa
avaliagdo. Apos encontrar o valor residual é necessario calcular o valor depreciavel,
gue corresponde ao valor de aquisicdo do bem deduzido do seu valor residual. Ao
encontrar o valor depreciavel é necessario dividi-lo por sua vida util, obtendo assim o
valor da depreciagédo anual para cada safra.

Os valores referentes as safras 2023/2024 e 2024/2025 apresentaram
alteracdes em dois bens: trator 2 e a enxada rotativa. Na safra 2023/2024, o trator 2
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era um modelo T6.110; j& na safra 2024/2025, foi substituido por um modelo T6.130,
0 que resultou na alteracdo dos valores de aquisi¢cado e consequentemente nos demais
calculos. A enxada rotativa também apresentou diferencas entre as duas safras,
sendo que na safra 2024/2025 foi efetuada a compra de uma nova enxada rotativa,
deste modo o valor de aquisicdo foi reajustado. Levando em consideragcédo que o
produtor deu sua enxada rotativa usada como parte do pagamento e pagou a
diferenca, assim como ocorreu no caso do trator.

A Tabela 4 demonstra os custos fixos incorridos nas safras 2023/2024 e
2024/2025.

Tabela 4 — Custos Fixos.

Custos fixos 2023/2024 (R$) 2024/2025 (R$)
Arrendamento 119.400,00 106.200,00
Depreciagéo 139.183,33 161.758,33
Manuten¢do Maquinas 55.236,60 107.650,47
M&o de Obra Familiar 277.188,00 305.148,00
Seguro (granizo e excesso de chuva) 28.137,82 30.127,64
Seguro Maquinas 30.467,38 31.083,72
Taxa Agua 9.175,35 9.587,30

Total 658.788,48 751.555,46

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, os custos fixos totalizaram R$ 658.788,48, sendo os
valores mais significativos relacionados a mao de obra familiar, que apresentou um
montante de R$ 277.188,00 (42,08% dos custos totais). Em seguida, destacam-se 0s
custos com depreciacao, totalizando R$ 139.183,33 (21,13%) e arredamento, com R$
119.400,00 (18,12%).

Na safra 2024/2025, os custos fixos apresentaram um aumento, totalizando
R$ 751.555,46, o que representa um acréscimo de 14,08% em relacdo a safra
anterior. Os maiores custos foram relacionados a mao de obra familiar o principal
deles, totalizando R$ 305.148,00 (40,60% do total), em seguida a depreciacéo
alcancou o valor de R$ 161.758,33 (21,52%) e a manutengcdo de maquinas, com R$
107.650,47 (14,32%).

Ao comparar as duas safras, observa-se um aumento consideravel dos custos
fixos na safra 2024/2025, ocasionado pelo crescimento da manutencdo de maquinas
(R$ 52.413,87 a mais). Esse aumento foi decorrente das revisdes realizadas nas
maquinas e equipamentos, além da dificuldade dos agricultores em controlar os
problemas relacionados ao maquinario. Outros custos significativos foram associados
a mao de obra familiar (R$ 27.960,00 a mais) e depreciagdo (R$ 22.575,00 a mais).
Por outro lado, o custo com arrendamento diminuiu R$ 13.200,00 (11,06%). Os
demais custos ndo apresentaram variagdes significativas em ambas as safras.

4.2.2 Despesas fixas

De acordo com Padoveze (2014), as despesas fixas, diferentemente dos
custos fixos, ndo estdo relacionadas a produgédo, mas sim a area administrativa da
propriedade. Apesar disso, assim como 0s custos fixos, elas ndo variam conforme a
guantidade produzida. Diante disso, a Tabela 5 demonstra as despesas fixas
observadas nas safras 2023/2024 e 2024/2025.
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Tabela 5- Despesas Fixas.

Despesas fixas 2023/2024 (R$) 2024/2025 (R$)
Alimentacao 22.743,35 23.827,80
Agrénomo 6.666,60 6.666,60
Combustivel 623,68 752,24
Contador 10.119,96 10.239,86
Contribuicao Sindicato Rural 1.247,50 1.328,50
Custeio 6.226,60 8.224,66
Depreciacao 5.600,00 5.600,00
Energia Elétrica 841,33 965,50
Internet 955,20 1.189,70
Imposto s/ propriedade veiculo automotor (IPVA) 1.620,00 1.620,00
M&o de obra Familiar 24.396,00 26.916,00
Seguro Veiculo 2.522,18 2.533,68

Total 83.562,40 89.864,54

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, as despesas fixas totalizaram R$ 83.562,40, sendo que
os valores mais expressivos foram relacionados a méo de obra, com R$ 24.396,00
(29,19% do total). Essa despesa refere-se as horas dedicadas pelo produtor para
negociacdo com fornecedores e compradores. Outras despesas expressivas foram
com alimentacdo, que alcancou o valor de R$ 22.743,35 (27,22%) e contador que
totalizou R$ 10.119,96 (12,11%).

Na safra 2024/2025, as despesas fixas aumentaram, chegando a R$
89.864,54, o que representa um acréscimo de 7,54%. Os principais aumentos foram
referentes a mao de obra familiar, que alcancou o valor de R$ 26.916,00 (10,33% a
mais), esse aumento se deu pelo reajuste do valor da mao de obra. A alimentacdo
também apresentou um aumento, totalizando R$ 23.827,80 (4,77% a mais).

Outras despesas, como contribuicdo ao sindicato rural, combustivel, seguro
do veiculo, internet, energia elétrica e contador tiveram variacdes menores. Ja as
despesas com IPVA e com agrobnomo mantiveram-se iguais.

4.3 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Com os custos e despesas identificados e classificados, e em atendimento ao
segundo objetivo especifico de analisar comparativamente o desempenho econémico
das safras, a Tabela 6 apresenta o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)
para as safras 2023/2024 e 2024/2025, com dados coletados no periodo de maio a
marco em ambas as safras. Este demonstrativo permitird a apuracéo do lucro liquido
e a comparacao do desempenho entre os periodos.

Tabela 6- Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE).

(Continua)
2023/2024 2024/2025
Descricdo (R$) AV% (R$) AV% AH%
Area produtiva em hectares 140 - 140 - -
Producéo de sacas por hectares 163,57 - 176,57 - -
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Tabela 6- Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE).
(Conclusao)

Quantidade de sacas 22.900 - 24.720 - -
Preco de venda por sacas 99,50 - 88,50 - -
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.278.550,00 100,00% 2.187.720,00 100,00% -3,99%
GASTOS VARIAVEIS 1.015.891,41  44,58% 1.065.692,94 48,71%  4,90%
Custos variaveis 981.713,16  43,08% 1.032.877,14 47,21% 5.21%
Despesas variaveis 34.178,25 1,50% 32.815,80 1,50% -3,99%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 1.262.658,59 55,42% 1.122.027,06 51,29% -11,14%
GASTOS FIXOS 742.350,88 32,58%  841.420,00 38,46% 13,35%
Custos fixos 658.788,48 28,91% 751.555,46  34,35% 14,08%
Despesas fixas 83.562,40 3,67% 89.864,54 4,11% 7,54%
(=) LUCRO OPERACIONAL 520.307,71 22,84%  280.607,06 12,83% -46,07%
IRPF Estimado® 19.369,20 0,85% 23.728,19 1,08% 22,50%
(=) LUCRO LIQUIDO 500.938,51 21,98%  256.878,87  11,74% -48,72%

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, registrou-se uma producédo de 22.900 sacas, com um
preco médio de venda de R$ 99,50 por saca, gerando uma receita operacional bruta
de R$ 2.278.550,00. Os gastos varidveis totalizaram 44,58% da receita, resultando
em uma margem de contribuicdo de 55,42%. Os gastos fixos representaram 32,58%
da receita. Dessa forma, apresentou-se um lucro operacional de R$ 520.307,71. Com
a deducdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) estimado totalizando R$
19.369,20. Diante disso, o lucro liquido foi de R$ 500.938,51, o que corresponde a
21,98% da receita bruta.

Na safra 2024/2025, a producdo aumentou para 24.720 sacas, no entanto, o
preco médio de venda reduziu para R$ 88,50 por saca, resultando em uma receita
operacional bruta de R$ 2.187.720,00, ou seja, 3,99% a menos em comparacao a
safra anterior. Os gastos variaveis totalizaram 48,71% da receita, com 0S custos
variaveis apresentando um aumento de 5,21%, e as despesas variaveis uma reducao
de 3,99%. A margem de contribuicdo foi de 51,29%, apresentando uma queda de
11,14% em relacao a safra anterior. Os gastos fixos representaram 38,46% da receita,
com os custos fixos e despesas fixas aumentando em 14,08% e 7,54%,
respectivamente. Resultando em um lucro operacional de R$ 280.607,06, e o IRPF
estimado totalizando R$ 23.728,19, sendo assim, o lucro liquido foi de R$ 256.878,87,
0 que representa 11,74% da receita, ou seja, 48,72% a menos em comparacao a safra
anterior.

Ao comparar as duas safras, observa-se que a safra 2023/2024 foi mais
rentavel. Apesar da producdo ter sido inferior a da safra 2024/2025, o preco médio de
venda foi melhor, resultando em uma receita operacional bruta superior. Aléem disso,
0s gastos variaveis e fixos foram maiores na safra 2024/2025, com aumento de 4,90%
e 13,35%, respectivamente, em relacdo a safra 2023/2024. Dessa forma, a safra

3A deducéo do Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) estimado, configura um gasto financeiro para
0s produtores rurais e se mostra importante para a verificacdo da rentabilidade. O IRPF recai sobre os
rendimentos dos proprietarios rurais e, via de regra, ndo é classificado como despesa operacional de
producéo.
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2023/2024 apresentou um lucro liquido por saca de R$ 21,88, enquanto, na safra
2024/2025, o lucro por saca foi de apenas R$ 10,39.

Ao comparar a presente pesquisa com o0s estudos anteriores de Bonfante
(2012), Manenti (2013), Manenti (2015), Antunes (2016), Gomes (2018), Sasso (2021)
e Rodrigues (2021), observa-se que o lucro liquido apurado corresponde,
respectivamente, a 28,57%, 18,41%, 24,05%, 17,26%, 32,72%, 47,20% e 23,88% da
receita bruta de venda. No estudo de Della (2019), a pesquisa foi realizada em duas
propriedades localizadas em Taquari-RS e Jacinto Machado-SC; dessa forma, o lucro
liguido apurado sobre a receita bruta foi, respectivamente, de 16,94% e 11,31%.

Dessa forma, conclui-se que os custos e as despesas, tanto fixas quanto
varidveis, apresentam oscilagbes ao longo dos anos, provocando aumentos
significativos a cada nova safra. Além disso, observa-se que a lucratividade varia
consoante ao porte de cada propriedade; ou seja, em propriedades menores, 0S
gastos tendem a ser menores, enquanto em propriedades maiores 0s gastos,
consequentemente, sdo mais elevados. Assim, percebe-se que o lucro obtido na safra
2023/2024 esta dentro da faixa observada nos estudos anteriores, enquanto o da safra
2024/2025 se aproxima apenas do encontrado por Della (2019) na propriedade
localizada em SC.

4.4 ANALISE CUSTO-VOLUME- LUCRO (CVL).

Em cumprimento ao terceiro objetivo especifico, esta subsecdo apresenta a
aplicacé@o da andlise do CVL, um instrumento fundamental para uma visdo estratégica
da viabilidade econbémica. Essa andlise permite avaliar a relacdo entre o volume
produzido, os custos e despesas (variaveis e fixos), e o impacto no lucro,
determinando a margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio e a margem de
seguranca das safras.

4.4.1 Margem de Contribuicéo
A margem de contribuicao representa a receita de venda logo apos a deducédo
dos gastos variaveis. A Tabela 7 demonstra a Margem de Contribuicdo Total das

safras de arroz 2023/2024 e 2024/2025.

Tabela 7 — Margem de Contribuicdo Total (MCT).

Margem de Contribuicdo Total 2023/2024 (R$) 2024/2025 (R$)
(=) Receita Liquida 2.278.550,00 2.187.720,00
(-) Custos Variaveis 981.713,16 1.032.877,14
(-) Despesas Varidveis 34.178,25 32.815,80
(=) Margem de Contribuicdo Total 1.262.658,59 1.122.027,06

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, a margem de contribui¢cdo total foi de R$ 1.262.658,59.
J4 na safra 2024/2025, essa margem apresentou uma queda, chegando a R$
1.122.027,06, ou seja, 11,14% a menos que a safra anterior. O principal motivo dessa
queda foi a diminuicdo em 3,99% da receita liquida em comparacdo ao da safra
2023/2024. Além disso, os custos variaveis tiveram um crescimento de 5,21%. Dessa
forma, a queda da margem de contribuicdo impacta diretamente na rentabilidade da
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propriedade. A Tabela 8 apresenta a Margem de Contribuicdo Unitaria, referentes as
safras 2023/2024 e 2024/2025.

Tabela 8- Margem de Contribuicdo (MC) por saca de arroz de 50kg.

Margem de Contribuicdo (MC) por Saca 2023/2024 (R$) 2024/2025 (R$)
(=) Receita Liquida por saca 99,50 88,50
(-) Custo Variavel por saca 42,87 41,78
(-) Despesas Variaveis por saca 1,49 1,33
(=) Margem de Contribuicdo por Saca 55,14 45,39
(=) Margem de Contribuicdo por Saca em (%) 55,42% 51,29%

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, a margem de contribuicdo unitaria foi de R$ 55,14. J4 na
safra 2024/2025, essa margem apresentou uma queda, atingindo R$ 45,39, ou seja,
17,68% a menos em comparacao com a safra anterior. Essa reducao foi causada pela
diminuicdo da receita liquida por saca, que foi 11,06% menor que da safra anterior.
Dessa forma, assim como ocorreu na margem de contribui¢do total, a queda da receita
liquida afeta diretamente a rentabilidade econémica da propriedade.

Nos estudos de Gomes (2018) e Sasso (2021), a margem de contribuigao por
saca foi de 54,72% e 62,22%, respectivamente. Isso representa que ambos 0s
estudos apresentaram um percentual préximo ao do presente estudo, que registrou
55,42% na safra 2023/2024 e 51,29% na safra 2024/2025. Com isso, percebe-se que
a rentabilidade econdmica dos estudos anteriores e do atual sofreram impactos
financeiros.

4.4.2 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio contabil (PEC) engloba os custos e despesas fixas, além
da margem de contribuicdo. A Tabela 9 apresenta o Ponto de Equilibrio Contabil das
safras 2023/2024 e 2024/2025.

Tabela 9 — Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) por saca de 50 Kg.

Ponto de Equilibrio Sacas 50 Kg 2023/2024 (R$) 2024/2025 (R$)
(+) Custos Fixos Total 658.788,48 751.555,46
(+) Despesas Fixas Total 83.562,40 89.864,54
(Hh MC 55,14 45,39
= Ponto de Equilibrio em saca 13.463,52 18.537,79

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, a propriedade necessitou vender 13.463,52 sacas para
arcar com seus gastos. Na safra 2024/2025, esse numero cresceu, chegando a
18.537,79 sacas, ou seja, um aumento de 37,69%. Esse aumento ocorreu devido ao
crescimento dos custos e despesas fixas, aléem da reducdo da margem de
contribuicdo. Diante disso, é possivel perceber que, na safra 2024/2025, foi
necessario vender mais sacas para cobrir os custos e despesas.

Ao comparar com estudos anteriores, observa-se que 0s resultados deste
trabalho se aproximam mais do ponto de equilibrio identificado por Della (2019), na
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propriedade localizada em Taquari-RS, que foi de 10.902 sacas. Verifica-se, portanto,
gue esse valor € o mais proximo ao observado na safra 2023/2024 do presente estudo,
enquanto a safra 2024/2025 apresentou um ponto de equilibrio significativamente
mais elevado. Desse modo, percebe-se que, quanto maior o ponto de equilibrio, pior
para a propriedade, pois é necessario vender uma quantidade maior de sacas apenas
para cobrir os gastos fixos.

4.4.3 Margem de Seguranca

A Margem de Seguranca € um indicador que mede o quanto as vendas podem
cair antes que o empreendimento passe a operar no prejuizo, ou seja, representa a
diferenca entre a quantidade produzida e o ponto de equilibrio, demonstrando o nivel
de seguranca da operacdo. A Tabela 10 apresenta a Margem de Seguranca por saca
de arroz de 50 Kg, referentes as safras 2023/2024 e 2024/2025.

Tabela 10- Margem de Seguranca (MS) por saca de arroz de 50 Kg.

Margem de Seguranca (MS) em Sacas de 50 Kg 2023/2024 2024/2025
(=) Total de Sacas Produzidas 22.900,00 24.720

(-) Ponto de Equilibrio em Sacas de Arroz 13.463,52 18.537,79
= Margem de Seguranca em Sacas de 50 Kg 9.436,48 6.182,21
(=) Margem de Seguranca por Saca em % 41,21% 25,01%

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2025).

Na safra 2023/2024, a margem de seguranca apresentada foi de 9.436,48
sacas. Ja na safra 2024/2025, essa margem apresentou uma queda, chegando a
6.182,21 sacas, ou seja, 34,49% a menos em relacdo a safra anterior. Apesar do
aumento do nimero de sacas produzidas, o ponto de equilibrio também foi maior, o
gue ocasionou a diminuicdo da margem de seguranca. Isso indica que a propriedade
necessitou vender um nimero maior de sacas para cobrir seus gastos. O que a torna
suscetivel de variacdes na quantidade produzida ou no preco de venda.

No estudo de Della (2019), as margens de seguranca foram de 58,25% na
propriedade localizada em Taquari-RS e 42,32% em Jacinto Machado-SC. Ja no
estudo de Gomes (2018), a margem de seguranca foi de 59,79%, indicando um baixo
risco financeiro. Dentre os trabalhos analisados, essas duas pesquisas sdo as que
mais se aproximam dos resultados obtidos no presente estudo. No entanto, o presente
trabalho apresentou margens de seguranca inferiores, de 41,21% na safra 2023/2024
e 25,01% na safra 2024/2025, significando um risco financeiro mais elevado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise econbmica e de custos na agricultura é importante para garantir a
viabilidade econémica das atividades produtivas, especialmente em culturas de alto
investimento como o arroz irrigado. Diante da instabilidade climatica, da alta nos
precos dos insumos e da dificuldade em lidar com a variagéao do prec¢o de venda, torna-
se necessario adotar métodos que permitam o controle dos gastos. Esse cenario
apresenta um desafio enorme para os produtores rurais, tendo em vista que precisam
se adaptar ao alto preco e tentar reduzir os custos em outras etapas. Diante disso, a
correta identificacéo e classificacdo dos custos fixos e variaveis, a analise comparativa
do desempenho econdbmico e a aplicacdo de ferramentas como a andlise CVL
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permitem ao agricultor tomar decisbes estratégicas com base em informacgfes
concretas, reduzir desperdicios, planejar investimentos e avaliar de modo correto os
resultados obtidos em cada safra. Uma gestao eficiente dos custos é um diferencial
competitivo que contribui diretamente para a rentabilidade e sustentabilidade da
atividade agricola.

O presente estudo teve como objetivo geral avaliar a gestdo dos custos da
producdo de arroz irrigado, por meio do método de custeio variavel, em uma
propriedade rural de médio porte localizada no municipio de Nova Veneza,
comparando as safras de arroz das temporadas de 2023/2024 e 2024/2025. Com o
intuito de alcancar o objetivo geral, foram elencados 0s seguintes objetivos
especificos: i) identificar e classificar os custos e despesas incorridos no processo
produtivo da cultura do arroz irrigado das safras 2023/2024 e 2024/2025; ii) analisar
comparativamente o desempenho econdmico das safras 2023/2024 e 2024/2025,
considerando a receita operacional bruta, os gastos totais e o lucro liquido; iii) aplicar
a analise Custo-Volume-Lucro para determinar e comparar a margem de contribuicao,
o ponto de equilibrio e a margem de seguranca das safras estudadas. Todos o0s
objetivos foram devidamente alcangados.

Os principais resultados revelaram que, na segunda safra, o cenario foi mais
preocupante. Apesar do aumento no volume produzido, o lucro liquido foi
significativamente impactado pela reducédo do preco médio de venda, o que resultou
em queda tanto da margem de contribuicdo quanto no proprio lucro liquido,
comprometendo a rentabilidade da propriedade. O ponto de equilibrio apresentou um
aumento expressivo, indicando que, na segunda safra, foi necessario comercializar
um volume de sacas maior apenas para cobrir 0s custos fixos e despesas. A margem
de seguranca, por sua vez, reduziu de maneira consideravel, evidenciando um cenario
de maior vulnerabilidade econdmica.

Esses resultados reforcam a importancia da contabilidade de custos como
ferramenta de apoio a gestdo. O custeio variavel e a analise Custo-Volume-Lucro
(CVL) mostraram-se eficazes na avaliagdo do desempenho econémico, no controle
de gastos e no suporte a tomada de decisbes. Com base em dados reais e
organizados, os produtores podem projetar safras futuras, adotar medidas corretivas
e melhorar sua rentabilidade, mesmo diante de fatores externos, como clima e
mercado. Assim, o estudo contribui para a gestao eficiente de propriedades rurais e
para a sustentabilidade da producao de arroz irrigado.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se que ndo foram considerados fatores
externos, como variacdes climaticas mais amplas ou oscilagbes significativas de
mercado, que também podem influenciar os resultados econdmicos. Sugere-se, com
base nessas limitagbes, que estudos futuros na mesma propriedade contemplem um
periodo de analise mais extenso, permitindo uma avaliagdo mais abrangente da
evolucdo da atividade ao longo dos anos, além de considerar variaveis
complementares que possam afetar o desempenho econémico da producéo.
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