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PLANEJAMENTO TRIBUTARIO SOBRE AS COMPRAS: UM ESTUDO DE CASO EM
UMA INDUSTRIA QUIMICA LOCALIZADA NO SUL DE SANTA CATARINA

Igor Zilli Serafim*
Sérgio Mendonca da Silva®

RESUMO: O Planejamento Tributério sobre as compras € realizado para obtencdo da
proposta mais atrativa analisando os impostos creditaveis nas aquisi¢cdes, chegando
assim no valor real de custo do produto para a empresa. O setor de compras sendo
responsavel pela aquisicdo das matérias-primas e embalagens esta ligado diretamente
com o desenvolvimento de novos produtos, desempenhando um papel importante no
inicio desse processo. Objetivou-se com o presente estudo demonstrar qual o impacto
positivo causado por esses créditos, visando assim apresentar a importancia
fundamental do planejamento tributario sobre as compras dentro de uma organizacéo.
No que se refere a andlise dos dados foi utilizada a abordagem qualitativa, em relacao
aos objetivos este estudo caracteriza-se como pesquisa exploratéria e a respeito dos
procedimentos, sera efetuado um estudo de caso do tipo levantamento tendo como base
as compras de matéria-prima e embalagens da empresa nos anos de 2016 e 2017. Em
um panorama geral, foi feito um levantamento dos créditos de impostos gerados nesses
dois anos com as compras realizadas, podendo assim verificar o montante dos impostos
creditados pela empresa. As compras das matérias-primas e das embalagens foram
feitas com trés fornecedores. Depois de levantados os valores brutos com cada
fornecedor e calculando o valor liquido deduzindo os impostos foram feitas propostas de
compra de todo o montante dos itens com apenas um fornecedor para comparar qual
seria a mais vantajosa, usando como base as quantidades adquiridas no periodo que
foram estudadas as aquisi¢cdes da empresa.

PALAVRAS - CHAVE: Aquisi¢ao. Créditos. Impostos.
AREA TEMATICA: Tema 05 - Contabilidade Tributaria
1 INTRODUCAO

Na area de suprimentos em uma industria optante pelo regime de tributacdo do
Lucro Real, as informacdes relativas a tributacdo das matérias primas e insumos
adquiridos devem ser cuidadosamente analisadas, tendo em vista que os tributos
causam um grande impacto na composicdo dos custos e do resultado financeiro da
empresa.

Para formular o preco de venda de um determinado produto, faz-se necessario
conhecer seu custo ou 0s custos das matérias primas e insumos que fazem parte de sua
composicdo. Dessa forma o profissional da area de compras (suprimentos) da empresa
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precisa conhecer qual o regime de tributacdo dos fornecedores e consequentemente
saber quais impostos incidem sobre a compra das matérias primas e insumos, para ter o
conhecimento dos casos em que pode se creditar desses tributos.

Presume-se que os profissionais da &rea de suprimentos precisam de maior
capacitacdo no que se refere ao conhecimento de alguns fundamentos da legislacéo
tributaria, tanto dos seus fornecedores como dos produtos, matérias-primas e insumos
por eles comprados.

A qualificacdo e o conhecimento do profissional sobre 0s impostos que incidem
sobre o0 produto devem ser levadas em consideracdo, sendo necessario
comprometimento, entendimento e preocupacdo em minimizar oS custos a partir dos
impostos.

A partir desse contexto surge o seguinte questionamento: € possivel identificar,
num determinado periodo, quais os produtos/insumos tém direito a crédito de impostos e
quais as consequéncias desses créditos no planejamento financeiro da organizacao?

Para atender essa questdo problema, propde-se como objetivo geral deste
estudo analisar a tributagcdo incidente nas compras de matéria-prima e embalagens, no
periodo de 2016 e 2017, numa Indastria Quimica localizada no sul de Santa Catarina.
Para alcancar o objetivo geral, ttm-se 0s seguintes objetivos especificos: Listar as
matérias-primas e embalagens que podem gerar crédito de impostos, identificar quais
impostos incidem sobre as compras da empresa em estudo, levantar os principais
fornecedores de matérias-primas e insumos e seus respectivos regimes tributarios,
efetuar a analise dos créditos gerados pela compra nos ultimos dois anos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, evidencia-se o referencial tedrico apresentando o tema de
planejamento tributario, assim como 0s seus conceitos. Também serd vista a
importancia deste procedimento em uma industria quimica. Posteriormente serao
colocados em pauta os possiveis regimes de tributacdo e os impostos creditaveis nas
compras da empresa em estudo.

2.1 O SEGMENTO QUIMICO NO BRASIL

O segmento quimico no Brasil esta presente praticamente em todas as
atividades econdmicas e em todos os bens de consumo. Esse segmento enfrenta
importantes desafios e imensas oportunidades com as perspectivas de continuidade
causadas pelo crescimento brasileiro observado nos ultimos anos.

Conforme extraido do site da Associacdo Brasileira da Industria Quimica -
ABIQUIM, além de a carga tributaria ser elevada nesse segmento, acaba acontecendo
uma distribuicdo de forma equivocada. Existem empresas que atuam de forma
desonesta, ndo honrando com 0s compromissos e as suas obrigacdes regularmente, ou
fazendo de forma parcial. Empresas que sonegam impostos apresentam ganhos
superiores em comparacado com as empresas que trabalham em concordancia com a lei,
podendo assim investir, melhorar a qualidade e desenvolver novos produtos e
processos.
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2.2 REGIMES DE TRIBUTACAO NO BRASIL

Para fins tributarios Federais no Brasil, a apuracdo dos impostos pode ser feita
de quatro formas: Simples Nacional, Lucro Presumido, Lucro Real e Lucro Arbitrado.

Para optar por uma forma de tributacdo, os aspectos vantajosos e nao
vantajosos de cada regime de apuracdo devem ser levados em consideracdo, sendo
gue existem casos em que néo € possivel essa escolha.

2.2.1 Simples Nacional

O Simples nacional € uma tentativa do governo de simplificar a apuracédo e o
recolhimento dos tributos pelas empresas. E um regime compartilhado de arrecadaco,
que foi aprovado pela Lei n. 9.317 de 05/12/1996 e instituido pelo governo federal
através da lei n°® 123 de 14 de dezembro de 2006 e vigente a partir de julho de 2007,
sofrendo alteragbes com as leis 128/2008, 139/2011, 147/2014, 155/2016.

Para Young (2009) o Simples € uma forma de tributacdo progressiva, que
conforme aumenta o faturamento, muda-se também a aliquota da tributacdo. Esse
sistema é calculado com base no faturamento mensal, utilizando como base apenas a
receita bruta acumulada nos ultimos doze meses, ndo computando as despesas.

A legislacao vigente alterada pela LC n° 155/2016 menciona os anexos |, Il, IlI,
IV e V que possuem aliquotas variadas que devem ser calculadas sob a férmula
RBT12xAlig-PD/ RBT12 (I - RBT12: receita bruta acumulada nos doze meses anteriores
ao periodo de apuracao; Il - Alig: aliquota nominal constante dos Anexos | a V desta Lei
Complementar; 1ll - PD: parcela a deduzir constante dos Anexos | a V desta Lei
Complementar.

Ainda segundo Young (2009) o recolhimento por meio desse sistema tributario,
abrange os IRPJ, a CSSL, o PIS, a COFINS; o IPI, 0 ISS, e 0 INSS — parte da empresa.

E necessario também o cumprimento das seguintes condi¢cdes: enquadrar-se na
definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte; cumprir 0S requisitos
previstos na legislacao; e formalizar a opcao pelo Simples Nacional através do portal do
simples até o dia 31/01 de cada ano até 180 dias ap0s a abertura do CNPJ, nos casos
de constituigéao.

2.2.2 Lucro Presumido

O lucro presumido € uma forma de apuracdo simplificada realizado para
determinar a base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica e da Contribui¢édo
Social Sobre o Lucro Liquido das pessoas juridicas que ndo estao obrigadas a apuracao
do lucro real.

Nesse modelo de tributacdo foram criados dois tipos de regime de apuracdo
sendo eles: regime de caixa e o0 regime de competéncia. Segundo o entendimento de
Silva (2009, p. 343):

(...) o regime de caixa, sem duvida, é mais econbmico do ponto de vista
tributario, mas como o registro contabil deve seguir a boa técnica contabil

(registro pela competéncia), ha necessidade de se criar um controle paralelo de
recebimentos de vendas para se calcular os tributos (PIS, Cofins, CSLL e IRPJ).

A opcao por esse regime de apuracao é realizada com o pagamento da primeira
ou Unica quota do imposto devido que corresponde ao primeiro periodo de apuracéo de
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cada ano-calendario sendo aplicada em relacdo a todo o periodo de atividadey da
empresa em cada ano-calendario.

Colling (2017) afirma que o Lucro Presumido é calculado utilizando apenas as
receitas da empresa para a apuragéo do resultado, sendo que os tributos séo calculados
por um resultado estimado, encontrado por meio de percentuais definidos em lei, desde
gue a empresa nao esteja obrigada no ano calendario a se declarar pelo Lucro Real.

Portanto, Young (2006) cita como vantagem a escrituracao simplificada; menor
onerosidade; e que para as empresas que nao possuem muitas despesas, essa
tributacdo pode representar uma menor carga tributaria. E como desvantagens, o
imposto é calculado sobre uma base estimada, ndo representando o resultado real da
empresa; 0S prejuizos e as despesas/custos sdo desprezados; ndo existe compensacao
de prejuizos fiscais; € vedada a utilizacdo de incentivos fiscais e que a falta de
escrituracdo contabil completa pode prejudicar no momento de apuracao do lucro isento
a ser distribuido.

2.2.3 Lucro Real

Essa forma de tributacdo é considerada a forma mais complexa de apuracdo em
relacdo as outras, pois usa como base o resultado da empresa ajustado pelas adi¢des,
exclusdes e compensacdes conforme estabelecido na legislacdo. A apuragédo do lucro
real podera ser trimestral ou anual, com o pagamento da CSLL e IRPJ por estimativa
com base no balancgo ou balancete.

De acordo com Lannes (2011) as adicbes sdo ajustes obrigatorios, realizados
para aumentar a base de calculo do imposto. J4 as exclusGes sédo ajustes realizados
com a finalidade de diminuir a base de calculo do imposto.

Para Oliveira (2015) quando uma despesa é registrada, ocorre uma reduc¢éo do
resultado liqguido como reflexo desse lancamento. Caso essa despesa ndo seja admitida
como dedutivel, ela deve ser adicionada ao resultado liquido. O mesmo é feito com a
receita, que gera um acréscimo no resultado liquido, sendo que quando essa receita nao
for taxada pelo imposto ela deve ser excluida da receita mencionada.

Sendo assim, depois de realizadas as devidas adi¢des e exclusdes, o resultado
do célculo apds o resultado positivo da soma de todas as receitas auferidas, menos
todos os custos e despesas, é conhecido como resultado contébil e € denominado lucro
liquido.

2.2.4 Lucro Arbitrado

O lucro arbitrado € uma das formas previstas na legislagdo para determinar o
lucro a ser tributado pelo IRPJ, sendo que essa determinacao é feita quando a pessoa
juridica deixar de cumprir as obrigacdes acessorias impostas pelo lucro real ou pelo
lucro presumido; ou pelo proprio contribuinte na realizagcéo do autoarbitramento.

Segundo Oliveira (2013, p. 112) o IRPJ devido trimestralmente sera exigido pelo
fisco nos critérios do lucro arbitrado quando:

O contribuinte, obrigado a tributagdo com base no lucro real, ndo mantiver
escrituracdo na forma das leis comerciais e fiscais, ou deixar de elaborar as
demonstracdes financeiras exigidas pela legislacao fiscal; a escrituracdo mantida
pelo contribuinte revelar evidentes indicios que a tornem imprestavel para
identificar efetiva movimentacdo financeira, inclusive bancaria, ou para
determinar o lucro real; o contribuinte deixar de apresentar a autoridade tributaria
os livros e documentos da escrituracdo comercial e fiscal; o contribuinte optar

4
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indevidamente pela tributagcdo com base no lucro presumido; o comisséri‘o ou

representante da pessoa juridica estrangeira deixar de escriturar e apurar o lucro
de sua atividade separadamente do lucro do comitente residente ou domiciliado
no exterior; e o contribuinte ndo mantiver, em boa ordem o Livro-Raz&o e os
lancamentos efetuados no livro diario.

Para Young (2009) as empresas que realizarem o autoarbitramento nao sofrerdo
nem um tipo de penalidade, sendo essa uma modalidade optativa de tributacdo. Por sua
vez, se esse arbitramento for efetuado em fiscalizacdo pelo Fisco, a empresa sera
multada de 75% a 150% sobre o valor total dos tributos devidos.

Somente podera realizar o pagamento do IRPJ pelo lucro arbitrado o
contribuinte que possuir receita bruta conhecida, tendo em vista que ao optar por essa
forma de tributacdo, o imposto deverd ser calculado sobre a receita de todo o ano-
calendario, sendo que os meses que foram tributados pelo lucro real e forem
comprovados pela escrituracao exigida, ndo serdo inclusos no calculo.

2.3 OS MAIORES TRIBUTOS DO BRASIL

Em relacdo aos tributos no Brasil, nota-se que apesar da grande diversidade de
impostos, a arrecadacdo se concentra em apenas alguns. De acordo com a Revista
Exame (2016) o ICMS é o imposto que mais contribui para os cofres publicos,
representando 18,3% do total arrecadado, segundo levantamento feito pelo Instituto
Brasileiro de Planejamento e Tributacéo (IBPT).

A pesquisa ainda aponta que as contribuicbes para a Previdéncia aparecem em
segundo lugar representando 17,09% do total. Na sequéncia aparecem o Imposto de
Renda (IR), com 15,42%, COFINS, com 9,02%, o FGTS, com 5,28%, e o CSLL, com
3,31%. Todos esses impostos sao arrecadados pelo governo federal.

2.3.1 Imposto Sobre Produtos Industrializados

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) € um imposto de competéncia
federal que incide sobre produtos nacionais e estrangeiros, mesmo que essa
industrializacdo seja incompleta ou parcial. Industrializacdo é qualquer operagdo que
modifigue a natureza, o funcionamento, o acabamento, a apresentacdo ou a finalidade
do produto, ou o aperfeicoe para consumo.

Ribeiro (2013) ressalta que mesmo esse imposto sendo préprio de empresas
industriais, existe casos em que outras empresas podem estar sujeitas ao seu
pagamento, como ocorre em algumas exportacoes efetuadas por empresas comerciais,
pois sdo equiparadas as empresas industriais por forca da legislacdo, para efeito de
recolhimento desse imposto.

Como é destacado por Oliveira (2013) o IPI é um imposto calculado por fora, ou
seja, sobre o valor da mercadoria que consta na nota fiscal, indiferente do ICMS que é
incluso no preco para determinar o valor final da mercadoria.

2.3.2 Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) é de
competéncia dos estados e do distrito federal e foi instituido em Santa Catarina pela Lei
n° 7.547, de 27 de janeiro de 1989, sendo a mais importante fonte de arrecadacao de
receitas estaduais incidindo sobre as atividades presentes na descricdo do mesmo.
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Quando se trata de ICMS, deve-se ter o conhecimento de que é um tributcy) de
competéncia estadual, sendo que cada estado tem a sua legislacdo, se diferenciando
dos outros.

Como consta na Lei Complementar N° 87, de 13 de setembro de 1996, o
imposto incide sobre:

Operacdes relativas a circulagdo de mercadorias, inclusive o fornecimento de
alimentacdo e bebidas em bares, restaurantes e estabelecimentos similares;
prestacdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal, por qualquer
via, de pessoas, bens, mercadorias ou valores; prestacdes onerosas de servigos
de comunicacao, por qualquer meio, inclusive a geracdo, a emissao, a recepc¢ao,
a transmissao, a retransmissao, a repeticdo e a ampliacdo de comunicagédo de
qualquer natureza; fornecimento de mercadorias com prestacédo de servicos ndo
compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios; fornecimento de
mercadorias com prestacdo de servi¢cos sujeitos ao imposto sobre servicos, de
competéncia dos Municipios, quando a lei complementar aplicavel
expressamente 0 sujeitar a incidéncia do imposto estadual; a entrada de
mercadoria importada do exterior, por pessoa fisica ou juridica, ainda quando se
tratar de bem destinado a consumo ou ativo permanente do estabelecimento; o
servico prestado no exterior ou cuja prestacdo se tenha iniciado no exterior; a
entrada, no territdrio do Estado destinatério, de petréleo, inclusive lubrificantes e
combustiveis liquidos e gasosos dele derivados, e de energia elétrica, quando
ndo destinados a comercializagdo ou a industrializacdo, decorrentes de
operacgdes interestaduais, cabendo o imposto ao Estado onde estiver localizado
0 adquirente.

Sua regulamentacdo constitucional esta prevista na Lei Complementar
87/1996 (a chamada “Lei Kandir”), alterada posteriormente pelas Leis Complementares
92/97, 99/99 e 102/2000.

Segundo Ribeiro (2013) o célculo do ICMS é realizado com a aplicacdo de uma
aliquota sobre o valor das mercadorias ou servicos. Essa porcentagem pode variar de
acordo com o tipo da mercadoria ou do servi¢o, sua origem e destinacdo, sendo que
nem todas as mercadorias ou servi¢cos estao sujeitos a esse imposto.

O contribuinte € qualquer pessoa, fisica ou juridica, que realize, com
habitualidade ou em volume que caracterize intuito comercial, operagdes de circulacéao
de mercadoria ou prestacfes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e
de comunicacéo, ainda que as operacdes e as prestacdes se iniciem no exterior.

2.3.3 Programa de Integracéo Social

O Programa de Integracdo Social e de Formacdo do Patriménio do Servidor
Publico — PIS/PASEP instituido por meio do art. 239 da Constituicdo de 1988 e as Leis
Complementares 7/1970, de 07 de setembro de 1970, e 8/1970, de 03 de dezembro de
1970, busca a integracao do funcionario com o desenvolvimento da empresa.

De acordo com Ribeiro (2013, p. 89), séo contribuintes do PIS:

as pessoas juridicas de direito privado e as que lhe sdo equiparadas pela
legislagdo do Imposto de Renda, inclusive empresas publicas e as sociedades
de economia mista e suas subsidiarias bem como as entidades sem fins
lucrativos definidas como empregadoras pela legislagdo trabalhista, as
fundacdes e as pessoas juridicas de direito pablico interno.

O faturamento é a base de calculo das contribuicbes para o PIS/PASEP, devidas
pelas pessoas juridicas de direito privado e as que lhes sdo equiparadas pela legislacao
do imposto de renda.
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2.3.4 Contribuicdo Para o Financiamento da Seguridade Social

A COFINS - Contribuicdo para o financiamento da seguridade social € uma
contribuicdo federal que é calculada sobre a receita bruta das empresas. Como ja &
indicado no nome, os recursos arrecadados sdo destinados aos fundos de previdéncia
social, assisténcia social e da saude publica.

Conforme apresentado por Oliveira (2013) a partir de 1° de fevereiro de 2004
com a lei n® 10.833/2003, acaba a cumulatividade da COFINS sobre a receita bruta para
as empresas optantes pelo lucro real. O céalculo dessa contribuicéo € realizado aplicando
7,6% sobre o faturamento mensal da pessoa juridica, independente de sua
denominacéo ou classificacdo contabil.

Ribeiro (2013) explica que com a Lei n°. 9.718/1998 foram apresentadas varias
situacdes que influenciam na base de célculo dessa contribuicdo. Devem ser excluidos
da receita bruta para determinacdo da base de calculo: as vendas canceladas,
descontos incondicionais concedidos, reversdes de provisées e recuperacdes de
créditos baixados como perda, que ndo representem ingresso de novas receitas etc.

Oliveira (2013, p. 159) destaca que a pessoa juridica podera descontar créditos

de 7,6% sobre o valor:

de bens adquiridos no més para revenda; de bens e servigos adquiridos para
utilizar como insumo na fabricagdo de produtos destinados a venda ou na
prestacdo de servigos; dos aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos,
utilizados na atividade da empresa; das despesas financeiras, decorrentes de
empréstimos, financiamentos e contrapresta¢des de operacdes de arrendamento
mercantil de pessoas juridicas; dos encargos de depreciagdo de maquinas e
equipamentos utilizados na fabricacdo dos produtos; dos bens recebidos no més
em devolucdo; da energia elétrica consumida.

Do mesmo modo que acontece com o PIS, com a COFINS também existem
aliquotas distintas para o regime cumulativo e para o regime ndo-cumulativo. No regime
cumulativo, a aliquota da contribuicdo € de 3%, sendo que no regime nao-cumulativo é
utilizada a aliquota de 7,6%.

2.4 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

A necessidade de as empresas realizarem um planejamento tributario,
observando a legislacdo vigente para diminuir o desembolso financeiro com o
pagamento de tributos esté se tornando cada vez mais comum nas organizacoes.

Segundo Carlin (2008) para a realizacdo de um planejamento tributério eficaz,
devem ser considerados todos os tributos incidentes na operacao industrial da empresa,
pois quando se analisam os balangcos das mesmas, percebe-se que 0s encargos
relativos a impostos, taxas e contribuicdes, sdo na maioria dos casos, mais
representativos do que os custos de producéo.

A integracdo de todas as pessoas e departamentos é essencial para obter-se
um resultado positivo consideravel. Um dos setores mais importantes e decisérios nesse
processo € o setor de compras, pois a escolha da melhor proposta na aquisicdo de
materiais que geram créditos tributarios é feita por eles, o que possibilita a oferta de
menores prec¢os de venda para os clientes.

Como informa Oliveira (2013) a participagéo dos tributos brasileiros na formagao
de precos dos produtos e servigos cresce cada vez mais e esta aliado ao fato de que a
competitividade no mercado requer cada vez mais esfor¢os criativos, inovadores e
dindmicos de estratégia das empresas.



UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC | ]
urem CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS O

O objetivo do planejamento tributario € minimizar o impacto tributario dentro‘dos
limites legais, dependendo de o contribuinte observar suas limitacées previstas em lei,
delinear as estruturas e formas legitimas para suas operacdes industriais e mercantis,
possibilitando-lhe menos custo tributario, e planejar com melhor capacidade sua
estratégia de atuacao.

Para tanto, Fabretti (2003) menciona que devem ser estudadas e identificadas
as alternativas legais para a economia de impostos, pois podem existir “brechas” na lei
gue possibilitem realizar essa operagéo de forma menos onerosa sem contrariar a lei.

2.5 COMPRAS E AQUISICOES

O setor de compras é responsavel em atender todas as areas de uma entidade,
sendo com a aquisicdo de matéria-prima, materiais de apoio, materiais de manutencao,
entre outros. Como esse setor € responsavel pela aquisicdo de matéria-prima, esta
ligado diretamente com o desenvolvimento de novos produtos, desempenhando um
papel importante no inicio desse processo.

Conforme informado por Martins (2000), a gestdo de compras assume um papel
verdadeiramente estratégico nos negoécios. Por conta da grande quantidade de recursos
envolvidos, deixou de ser considerada uma atividade repetitiva e burocratica, tendo em

vista que alem de comprar, sdo desempenhadas diversas fungdes por esse setor.
2.6 COMPOSICAO DOS CUSTOS DOS PRODUTOS

Com o ICMS recuperavel nas empresas contribuintes, o custo das mercadorias e
matérias-primas devera ser contabilizado desconsiderando o ICMS destacado na nota
fiscal das compras. Portanto, o0 bem estara registrado na conta do Ativo pelo seu valor
de compra liquido de ICMS.

Segundo Oliveira (2013) deve ser feito o confronto das contas de ICMS devido
sobre a venda e o ICMS recuperavel ao término do periodo de apura¢do, sendo que se
o saldo a recolher for maior que o a recuperar, devera permanecer um saldo em conta
ICMS a Recolher; caso contrario prevalecera um saldo em conta de ICMS a Recuperar.

E denominada matéria prima para fins de crédito de ICMS os produtos que
fazem parte da composicdo da mercadoria acabada, como 0s insumos, materiais de
embalagem utilizados e também o servi¢o de frete sobre a compra desses produtos. O
frete sobre as entregas de produtos acabados desde que a prestacéo de servigco seja de
responsabilidade da empresa que se trata, também geram créditos de ICMS.

Do mesmo modo que acontece com o ICMS, o IPlI pago na aquisicdo de
mercadorias ou matérias-primas devera ser contabilizado no Ativo Circulante como IPI a
Recuperar. Oliveira (2013) também destaca que o contribuinte do IPI funciona como
mero arrecadador de tal imposto, pois o valor do IPl é cobrado futuramente do cliente
para que for destinado o produto, sendo que a diferenca entre o imposto cobrado nas
vendas e o0 pago nas compras € recolhido aos cofres publicos.

Conforme apresentado no site Guia tributario, a sistematica do PIS e COFINS
nao-cumulativos possibilita ao contribuinte o direito de apropriar créditos sobre
determinados bens, insumos, custos e despesas, sendo que 0s principais sdo na
aquisicdo de bens para revenda, bens e servigos utilizados como insumos, energia
elétrica e térmica, créditos de aluguéis e arrendamentos, fretes e armazenagem na
operagédo de venda, depreciacdo de bens do ativo imobilizado, devolucdo de vendas,
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pecas e servicos de manutencdo, materiais de propaganda e publicidade, y\/ale
transporte, alimentacdo e uniformes.

3 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

Neste capitulo, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos adotados
para a realizacdo deste estudo. Inicialmente, descreve-se 0 enquadramento
metodologico. Em seguida, demonstram-se os procedimentos utilizados para a coleta e
analise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que se refere a analise dos dados foi utilizada a abordagem qualitativa.
Como € mencionado por Terence (2006) na abordagem qualitativa, o objetivo é se
aprofundar no entendimento dos fenbmenos estudados interpretando-os segundo a
perspectiva dos participantes da situacdo enfocada, sem se preocupar com
representatividade numérica, generalizacOes estatisticas e relacdes lineares de causa e
efeito.

Em relacdo aos objetivos, este estudo caracteriza-se como pesquisa
exploratéria. Piovesan e Temporini (1995) definem pesquisa exploratéria, como um
estudo preliminar realizado com a finalidade de melhor adequar o instrumento de medida
a realidade que se pretende conhecer.

Quanto aos procedimentos, serd efetuado um estudo de caso do tipo
levantamento, onde serdo efetuadas pesquisas bibliograficas para um maior
conhecimento sobre o tema e para o desenvolvimento do embasamento tedrico, onde
serdo descritos 0s regimes de tributacdo existentes e 0s impostos creditaveis da
empresa em que sera realizado o estudo de caso.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

O estudo foi realizado com base nas compras dos anos de 2016 e 2017 em uma
indUstria quimica, visando analisar quais impostos incidem sobre as compras da
empresa em estudo levantando o montante do valor obtido em créditos de impostos
nesse periodo.

Diante disso, a pesquisa abordou um estudo de caso em uma industria quimica
localizada no Sul de Santa Catarina, utilizando como base o0s principais insumos e
matérias-primas (subsecdes 4.1.1 e 4.1.2) utilizadas na fabricagdo dos produtos.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir sera apresentada a analise dos resultados obtidos no desenvolvimento
do estudo sobre o planejamento tributario sobre as compras realizado pela empresa.

4.1 Caracteristicas da Empresa

A empresa em estudo é uma Industria Quimica localizada em Cricilma — Santa
Catarina, fundada no ano de 1986 onde iniciou suas atividades com a fabricacédo de
massa plastica para automoéveis. Com o crescimento das vendas, o leque de produtos
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desenvolvidos e vendidos pela empresa foi aumentando, sendo que no ano de 19§3 a
empresa se tornou lider no mercado brasileiro em massa plastica e também iniciou a
producdo de complementos automotivos.

Com o passar dos anos e o crescimento da empresa, aumentaram cada vez
mais os itens produzidos atuando hoje no ramo automotivo, imobiliario, industrial e de
impressao.

4.1.1 Descricao dos produtos analisados

No presente estudo, foram analisadas as 20 principais matérias primas e as 20
principais embalagens adquiridas pela empresa nos anos de 2016 e 2017, identificando
e demonstrando os impostos recuperaveis gerados nestas operacfes. Esses itens
representam 87% do total das compras de insumos e matérias primas da empresa neste
periodo.

Conforme apresentado no objetivo geral deste trabalho, foi analisada a
tributacdo incidente sobre essas compras e os créditos que foram gerados pelas
mesmas, chegando assim no valor que foi realmente desembolsado pela empresa.

4.1.2 Descricao dos fornecedores estudados

Para melhor entendimento serdo descritos abaixo os fornecedores das matérias
primas e das embalagens pesquisados.

Para a realizacdo do estudo foram utilizadas as compras com trés tipos de
fornecedores, denominados Fornecedor “A”, Fornecedor “B” e Fornecedor “C”. O
primeiro trata-se de um fornecedor de fora do estado de Santa Catarina, onde as
compras realizadas com ele geram determinados créditos de impostos nas compras das
matérias primas e embalagens. No caso das matérias-primas, por se tratar de um
fornecedor que importa grande parte dos produtos para a producdo dos itens vendidos
para a empresa, a aliquota interestadual de venda é de 4%.

Quadro 01 — Fornecedor A — Matéria-prima

FORNECEDOR A - MATERIA-PRIMA

ESTADO REGIME DE TRIBUTAGCAO ICMS PIS/COFINS IPI

SP Lucro Real 4% 9,25% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ja nas embalagens o Fornecedor “A” também é de fora do estado de Santa
Catarina, possui producao propria e ndo importa produtos, tendo assim uma aliquota de
12% nas vendas interestaduais por estar enquadrado no regime de tributacdo do Lucro
Real. Pelas aliquotas de PIS e de COFINS permanecerem sempre as mesmas, sendo
1,65% e 7,60% respectivamente, foi incluido um total de 9,25% que é a soma da
porcentagem dos dois impostos.

Quadro 02 — Fornecedor A - Embalagens

FORNECEDOR A - EMBALAGENS

ESTADO REGIME DE TRIBUTAGAO ICMS PIS/COFINS IPI

SP Lucro Real 12% 9,25% 10%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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No caso do Fornecedor “B”, as matérias-primas séo adquiridas de um fornecedor
localizado no estado do Rio Grande do Sul onde a aliquota de ICMS é de 12%, sendo
gue o mesmo se enquadra no regime de tributacdo do Lucro Real. Os créditos de PIS e
COFINS séo de 1,65% e 7,60% respectivamente para todos os casos estudados.

Quadro 03 — Fornecedor B — Matéria-Prima

FORNECEDOR B - MATERIA-PRIMA

ESTADO REGIME DE TRIBUTAGAO ICMS PIS/COFINS IPI

RS Lucro Real 12% 9,25% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ja para as embalagens conforme demonstrado no quadro 04, com o
Fornecedor “B” o crédito de ICMS é de 7% pois o mesmo € optante pelo Simples
Nacional, sendo que os créditos de PIS e COFINS sé&o de 9,25%.

Quadro 04 — Fornecedor B - Embalagens

FORNECEDOR B - EMBALAGENS

ESTADO REGIME DE TRIBUTAGCAO ICMS PIS/COFINS IPI

SC Simples Nacional 7% 9,25% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ja com o fornecedor “C” pelo fato do mesmo ser do estado de S&o Paulo, os
créditos gerados sdo 0os mesmos do caso anterior para as matérias-primas. O preco
ofertado pelo mesmo em alguns produtos € mais competitivo por conta do frete ser FOB
(pago pela empresa adquirente), sendo que esse valor ndo foi abordado nesse estudo.

Quadro 05 — Fornecedor C — Matéria-Prima

FORNECEDOR C - MATERIA-PRIMA

ESTADO REGIME DE TRIBUTAGCAO ICMS PIS/COFINS IPI

SP Lucro Real 12% 9,25% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

No caso das embalagens, o terceiro fornecedor estudado dispbe dos mesmos
créditos das matérias-primas, sendo optante pelo regime de tributacdo do Lucro Real,
possuindo uma aliguota interestadual de ICMS de 12%, 9,25% de PIS e COFINS e 10%
de IPI diferenciando-se somente pelo fato de possuirem IPl em seus produtos.

Quadro 06 — Fornecedor C - Embalagens

FORNECEDOR C - EMBALAGENS

ESTADO REGIME DE TRIBUTAGAO ICMS PIS/COFINS IPI

SP Lucro Real 12% 9,25% 10%

Fonte: Elaborado pelo autor.
4.2 Resultados obtidos

Para as matérias-primas que serdao apresentadas no quadro 07, foi utilizado o
mesmo critério de analise, tendo como base os anos de 2016 e 2017.
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Quadro 07 — Matéria-Prima — Média mensal (2016 e 2017)

PRODUTO QUANT. MEDIA VLR. UNI. MEDIO VALOR MEDIO VALOR TOTAL

SV0001 145.269,65 | R$ 2,46 | R$ 356.834,97 R$ 8.564.039,17
SV0002 412.131,25 | R$ 3,35 | R$ 1.381.937,02 R$ 33.166.488,45
SV0003 35.267,50 | R$ 3,98 | R$ 136.539,13 R$ 3.276.939,16
SV0004 28.481,67 | R$ 3,79 | R$ 107.366,43 R$ 2.576.794,41
SV0005 386.548,47 | R$ 2,36 | R$ 912.336,05 R$ 21.896.065,12
SV0006 679.201,23 | R$ 2,70 | R$ 1.833.483,91 R$  44.003.613,77
SV0007 68.849,58 | R$ 425 | R$ 290.379,87 R$ 6.969.116,89
SV0008 19.467,08 | R$ 720 | R$ 138.980,17 R$ 3.335.524,14
SV0009 51.403,33 | R$ 6,12 | R$ 314.524,29 R$ 7.548.582,90
SV0010 202.611,29 | R$ 442 | R$ 894.073,46 R$ 21.457.763,03
SV0011 66.654,58 | R$ 466 | R$ 310.963,63 R$ 7.463.127,03
SV0012 10.555,83 | R$ 793 | R$ 84.314,66 R$ 2.023.551,83
SV0013 29.720,42 | R$ 469 | R$ 138.252,26 R$ 3.318.054,34
SV0014 3255557 | R$ 551 | R$ 335.425,34 R$ 8.050.208,13
SV0015 111.794,27 | R$ 497 | R$ 553.887,80 R$ 13.293.307,14
SV0016 74.912,34 | R$ 3,29 | R$ 248.146,92 R$ 5.955.526,01
SV0017 31.651,67 | R$ 3,91 | R$ 124.685,96 R$ 2.992.463,03
SV0018 109.250,00 | R$ 3,27 | R$ 357.171,62 R$ 8.572.118,84
SV0019 83.308,17 | R$ 580 | R$ 483.740,37 R$ 11.609.768,99
SV0020 15.825,45 | R$ 6,70 | R$ 106.090,87 R$ 2.546.180,92
TOTAL 2.595.459,36 | R$ 457 | R$ 9.109.134,72 R$ 218.619.233,30

Fonte: Elaborado pelo autor.

A quantidade média mensal foi de 2.595.459,36 litros, com um custo unitario
médio de R$4,57 por litro, totalizando R$218.619.233,30 bruto com os impostos, tendo
em vista que nessa média estdo as compras dos Fornecedores A, B e C.

No quadro 08 a seguir, foi feita a média de consumo das embalagens nos anos
de 2016 e 2017, de valor unitario, valor médio mensal e valor total com cada um dos
itens.

Quadro 08 — Embalagens — Média mensal (2016 e 2017)

PRODUTO QUANT. MEDIA VLR. UNI. MEDIO VALOR MEDIO VALOR TOTAL

EB0001 5.426,68 R$ 10,10 R$ 54.193,54 R$ 1.300.644,87
EB0002 444.020,83 R$ 0,09 R$ 41.872,52 R$ 1.004.940,41
EB0003 100.128,00 R$ 3,64 R$  362.060,55 R$ 8.689.453,31
EB0004 343.143,00 R$ 0,87 R$  300.378,31 R$ 7.209.079,52
EB0005 32.620,79 R$ 1,46 R$ 47.351,04 R$ 1.136.424,92
EB0006 23.343,46 R$ 1,48 R$ 34.306,70 R$ 823.360,70
EB0007 16.182,00 R$ 3,83 R$ 61.885,47 R$ 1.485.251,28
EB0008 1.942,83 R$ 48,12 R$ 93.653,11 R$ 2.247.674,55
EB0009 14.370,42 R$ 5,96 R$ 85.600,93 R$ 2.054.422,40
EB0010 87.328,50 R$ 1,34 R$  117.784,23 R$ 2.826.821,63
EB0011 101.638,13 R$ 0,35 R$ 35.249,12 R$ 845.978,85
EB0012 14.989,88 R$ 3,79 R$ 56.409,22 R$ 1.353.821,23
EB0013 10.039,17 R$ 11,94 R$  120.858,67 R$ 2.900.608,14
EB0014 35.093,92 R$ 1,48 R$ 52.007,10 R$ 1.248.170,32
EB0015 28.331,63 R$ 3,77 R$  106.471,86 R$ 2.555.324,62
EB0016 8.655,46 R$ 10,17 R$ 87.538,19 R$ 2.100.916,45
EB0017 63.296,54 R$ 0,89 R$ 56.010,44 R$ 1.344.250,50
EB0018 11.407,58 R$ 3,67 R$ 41.937,74 R$ 1.006.505,82
EB0019 3.952,33 R$ 9,31 R$ 32.934,82 R$ 790.435,71
EB0020 31.608,58 R$ 1,31 R$ 41.601,43 R$ 998.434,30
TOTAL 1.377.519,72 R$ 6,18 R$ 1.830.104,98 R$ 43.922.519,53

Fonte: Elaborado pelo autor.
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De acordo com os resultados apresentados no quadro 08, percebeu-se ql'Je a
guantidade média mensal nos dois anos estudados foi de 1.377.519,72 unidades, tendo
um valor unitario médio de R$6,18 e um total de R$43.922.519,53 bruto com os
impostos, tendo em vista que nessa média estdo as compras com os trés fornecedores.

Apoés o levantamento das médias por produtos demonstradas nos quadros 07 e
08, foi realizado o levantamento dos tipos de fornecedores, quantidade adquirida com
cada um deles, valor total adquirido com cada fornecedor, créditos de ICMS, IPI, PIS e
COFINS gerados e o valor liquido para cada caso.

Quadro 09 — Matéria-Prima Cenario Atual

MATERIA PRIMA - CENARIO ATUAL
FORNECEDOR A
QUANTIDADE TOTAL VALORICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
26.936.799,62 | RS  108.943.164,06 | RS  4.357.726,56 | RS - | RS 10.077.242,68 [ RS  94.508.194,82
FORNECEDOR B
QUANTIDADE TOTAL VALOR ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
15.513.077,66 | R$  49.832.298,83 | RS  5.979.875,86 | RS - | RS  4.609.487,64 | RS  39.242.935,33
FORNECEDOR C
QUANTIDADE TOTAL VALOR ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
20.517.242,82 | RS 59.843.770,41 [ RS  7.181.252,45 | RS - | RS  5.535.548,76 | RS  47.126.969,20

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme demonstrado no quadro 09, no caso das matérias-primas foi adquirida
a quantidade de 62.967.120,10 litros nesses dois anos estudados. Com o Fornecedor
‘A”,  foram adquiridos 26.936.799,62 litros, totalizando um montante de
R$108.943.164,06 sendo que 13,25% desse valor é imposto recuperavel, sendo 4% de
ICMS, totalizando um valor de R$4.357.726,56, e 9,25% de PIS E COFINS, totalizando
um valor de R$10.077.242,68. Deduzindo esses valores do valor total adquirido com
esse fornecedor, chegamos ao valor liquido sem impostos, que é de R$94.508.194,82,
valor este que foi realmente o custo para a empresa estudada.

Com o fornecedor “B”, foi adquirida a quantidade de 15.513.077,66 litros,
totalizando um montante de R$49.832.298,83, porem 21,25% desse valor € imposto
recuperavel, sendo 12% de ICMS equivalente ao valor de R$5.979.875,86 e 9,25% de
PIS e COFINS, totalizando um valor de R$4.609.487,64. Para calcular o verdadeiro
custo dos produtos para a empresa, sao subtraidos esses impostos chegando ao valor
real desembolsado pela empresa, que € de R$39.242.935,33.

Ja com o Fornecedor “C” a quantidade adquirida foi de 20.517.242,82 litros nos
anos de 2016 e 2017, onde o valor pago nos produtos com impostos foi de
R$59.843.770,41, mas como foi demonstrado com os outros fornecedores, dentro desse
valor temos uma porcentagem de impostos recuperaveis que nesse caso € de 21,25%,
sendo 12% de ICMS que representa um valor de R$7.181.252,45 e 9,25%
representando um valor de R$5.535.548,76. Retirando esses valores do total adquirido,
chegamos ao valor liquido de R$47.126.969,20.
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Quadro 10 — Embalagens Cenéario Atual

EMBALAGEM - CENARIO ATUAL
FORNECEDOR A
QUANTIDADE TOTAL VALORICMS 1Pl PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
19.052.008,80 | R$  21.048.903,24 [ R$  2.296.243,99 | RS  1.913.536,66 | RS  1.770.021,41 15.069.101,18
FORNECEDOR B
QUANTIDADE TOTAL VALOR ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
9.681.805,54 | RS  14.883.166,52 | RS  1.041.821,66 | RS - 1.376.692,90 | R$  12.464.651,96
FORNECEDOR C
QUANTIDADE TOTAL VALOR ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
4.326.658,95 | RS 7.990.449,77 | R$ 871.685,43 | R$ 726.404,52 | RS 671.924,19 | R$ 5.720.435,63

Fonte: Elaborado pelo autor.

O quadro 10 se trata das compras das embalagens da empresa no cenario
atual, ou seja, os totais das compras dos anos de 2016 e 2017 com as 20 principais
embalagens de maior custo e maior giro. Foram adquiridas 33.060.473,29 embalagens
nesses dois anos estudados, sendo que as compras foram realizadas com 3 diferentes
fornecedores, conforme demonstra a tabela.

Com o Fornecedor “A”, foram adquiridas 19.052.008,80 unidades, totalizando
um montante de R$21.048.903,24 sendo que nesse valor temos impostos recuperaveis,
sendo 12% de ICMS, totalizando um valor de R$2.296.243,99, 10% de IPI no valor de
R$1.913.536,66 e 9,25% de PIS E COFINS, totalizando um valor de R$1.770.021,41.
Deduzindo esses valores do valor total adquirido com esse fornecedor, chegamos ao
valor liguido sem impostos, que é de R$15.069.101,18, valor este que foi realmente o
custo para a empresa estudada.

Com o Fornecedor “B”, foi adquirida a quantidade de 9.681.805,54 unidades,
totalizando um montante de R$14.883.166,52, porem 16,25% desse valor € imposto
recuperavel, sendo 7% de ICMS equivalente ao valor de R$1.041.821,66 e 9,25% de
PIS e COFINS, totalizando um valor de R$1.376.692,90. Para calcular o verdadeiro
custo dos produtos para a empresa, sdo subtraidos esses impostos chegando ao valor
real desembolsado pela empresa, que é de R$12.464.651,96.

Ja com o Fornecedor “C” a quantidade adquirida foi de 4.326.658,95 unidades
nos anos de 2016 e 2017, onde o valor pago nos produtos com impostos foi de
R$7.990.449,77, mas como foi demonstrado com os outros fornecedores, dentro desse
valor temos uma porcentagem de impostos recuperaveis, sendo 12% de ICMS que
representa um valor de R$871.685.43, 10% de IPI que compde um valor de
R$726.404,52 e 9,25% de PIS e COFINS representando um valor de R$671.924,19.
Subtraindo do total adquirido, obteve-se o valor liquido de R$5.720.435,63.

4.2 Proposta a partir dos resultados obtidos

A partir dos levantamentos com os respectivos fornecedores de matérias-primas
e embalagens, foi possivel verificar alternativas que contribuem para um melhor
resultado para a empresa. Talvez em virtude de prazos de entrega ou até mesmo por
falta de uma analise mais cuidadosa do planejamento tributario sobre as compras,
acaba-se escolhendo a proposta menos vantajosa financeiramente, causando assim um
desconforto financeiro para a empresa.
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Nos quadros 11, 12, 13, serdo demonstradas as propostas de compfa,
adquirindo o montante total de matéria-prima com apenas um fornecedor:

Quadro 11 — Proposta Fornecedor A — Matéria-Prima
FORNECEDOR A - MATERIA-PRIMA
QUANTIDADE TOTAL VALOR. ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO

62.967.120,10 | R$ 224.800.640,92 | R$ 8.992.025,64 [ R$ - R$ 20.794.059,28 | R$ ~ 195.014.555,99
Fonte: Elaborado pelo autor.

Primeiramente foram levantados os valores para aquisicdo de matéria-prima
com o fornecedor “A”. Conforme demonstrado no quadro 11, o valor total gasto seria de
R$224.800.640,92, sendo que desse valor 13,25% é imposto recuperavel, chegando
assim ao valor liquido de R$195.014.555,99. Comparando com o cenario atual, essa
proposta ndo é vantajosa, tendo em vista que o valor total pago por esses produtos
nesse periodo foi de R$180.878.099,35, tendo assim uma diferenca de 7,82%.

Quadro 12 — Proposta Fornecedor B — Matéria-Prima
FORNECEDOR B - MATERIA-PRIMA
QUANTIDADE TOTAL VALOR. ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO

62.967.120,10 [ R$ 224.551.583,80 | R$ 26.946.190,06 | R$ - R$  20.771.021,50 | R$ 176.834.372,24
Fonte: Elaborado pelo autor.

No caso do Fornecedor “B” como foi demonstrado no quadro 12, o montante
desembolsado seria de R$224.551.583,80, sendo que nesse caso 0 percentual de
impostos recuperaveis é de 21,25%, representando assim um valor liquido de
R$176.834.372,24. Portanto, a aquisicdo com esse fornecedor apresentaria uma
reducdo de 2,24% nos gastos com matéria-prima da empresa nos anos estudados.

Quadro 13 — Proposta Fornecedor C — Matéria-Prima
FORNECEDOR C - MATERIA-PRIMA
QUANTIDADE TOTAL VALOR. ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
62.967.120,10 | R$ ~ 218.841.387,58 |R$  26.260.966,51 |R$ - |R$ 20.242.828,35|R$  172.337.592,72
Fonte: Elaborado pelo autor.

Ja com o fornecedor “C” conforme demonstrado no quadro 13 o valor total a ser
pago seria de R$218.841.378,58, tendo dentro desse valor R$46.503.794,86 que séo de
impostos recuperaveis como o ICMS, PIS e COFINS, apresentando um valor liquido de
R$172.337.592,72 que comparando com o valor que foi pago, temos uma diferenca
positiva de 4,72%.

Do mesmo modo que foram apresentados trés cenarios das matérias-primas,
segue abaixo nos quadros 14, 15 e 16 as propostas de compra com os fornecedores de
embalagens:

Quadro 14 — Proposta Fornecedor A - Embalagens
FORNECEDOR A - EMBALAGENS
QUANTIDADE TOTAL VALOR. ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
33.060.473,29 |R$  44.572.846,12 |R$  4.862.492,30 |R$  4.052.076,92 |R$  3.748.171,15|R$  31.910.10574
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os custos para aquisicdo de embalagens com o Fornecedor “A conforme
demonstrado no quadro 14 seria de R$44.572.846,12, sendo que nesse valor temos
impostos recuperaveis, chegando assim ao valor liquido de R$31.910.105,74.
Comparando com o cenario atual, essa proposta € vantajosa, tendo em vista que o valor
total pago por esses produtos nesse periodo foi de R$33.254.188,77, tendo assim uma
diferenca de 4,04%.

Quadro 15 — Proposta Fornecedor B — Embalagens
FORNECEDOR B - EMBALAGENS
QUANTIDADE TOTAL VALOR. ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO

33.060.473,29 | R$  44.064.443,33 | R$  3.084.511,03 | R$ - |R$ 4.075.961,01 | R$  36.903.971,29
Fonte: Elaborado pelo autor.

No caso do Fornecedor “B” como foi demonstrado no quadro 15, o montante
desembolsado seria de R$44.064.443,33, sendo que nesse valor temos impostos
recuperaveis, representando assim um valor liquido de R$36.903.971,29. Portanto, a
aquisicdo com esse fornecedor ndo é vantajosa porque apresentou um valor 10,97%
mais alto do que nos gastos com embalagens da empresa nos anos estudados.

Quadro 16 — Proposta Fornecedor C — Embalagens
FORNECEDOR C - Embalagens
QUANTIDADE TOTAL VALOR. ICMS IPI PIS/COFINS VLR. LIQUIDO
33.060.473,29 | R$  43.493.516,01 | R$  4.744.747,20 | R$  3.953.956,00 | R$  3.657.409,30 | R$  31.137.403,51
Fonte: Elaborado pelo autor.

Ja com o Fornecedor “C” conforme demonstrado no quadro 16 o valor total a ser
pago seria de R$43.493.516,01, sendo que nesse valor temos impostos recuperaveis
como o ICMS, IPI, PIS e COFINS, apresentando um valor liquido de R$31.137.403,51
gue comparando com o valor que foi pago, temos uma diferenca positiva de 6,36%.

Observando o0s cenarios apresentados na sessdo 4.2, percebe-se que a
proposta do Fornecedor “C” apresentada no quadro 13 seria a mais vantajosa no caso
das matérias-primas, pois comparando os valores liquidos com os valores liquidos do
guadro 09, consegue-se uma diferenca de 4,72% que corresponde a um valor de
R$8.540.506,63.

Com as embalagens, percebe-se que a proposta do Fornecedor “C” apresentada
no quadro 16 seria mais vantajosa, pois comparando os valores liquidos com os valores
liquidos do quadro 10, consegue-se uma diferenca de 6,36% que corresponde a um
valor de R$2.116.785,26.

Com a soma da proposta elaborada com base na compra de matéria-prima no
Fornecedor “C” (R$8.540.506,63) com a proposta elaborada com base na compra de
embalagens no Fornecedor “A” (R$2.116.785,26), a empresa deixaria de desembolsar
no periodo de 2016 e 2017, aproximadamente R$ R$ 10.657.291,89.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Visto que o planejamento tributario sobre as compras quando praticado de forma
correta e cuidadosa é uma ferramenta essencial na tomada de decisdes, foi possivel
observar o quéo importante se tornam o0s conhecimentos tributarios na area de
suprimentos de uma entidade.

Este estudo objetivou evidenciar de que forma o planejamento tributario sobre as
compras pode auxiliar na tomada de decisdo em uma industria quimica localizada no Sul
de Santa Catarina. No estudo foram analisadas as compras de 2016 e 2017 de uma
industria fabricante de tintas e complementos.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, foram levantadas as compras
realizadas nos anos de 2016 e 2017 das principais matérias-primas e embalagens,
utilizadas para a fabricacdo e venda dos produtos da empresa, representando 87%
desses itens. No que se refere ao segundo objetivo especifico foram identificados os
impostos que incidem sobre as compras da empresa em estudo.

No terceiro objetivo especifico, foram levantados os principais fornecedores de
matérias-primas e embalagens e seus respectivos regimes tributarios, comparando
assim os valores de aquisicéo e o valor liquido desembolsado com cada fornecedor.

Quanto ao quarto objetivo especifico, foram analisados os créditos tributarios
gerados sobre as compras nos anos de 2016 e 2017, elaborando cenarios de compras
com os Fornecedores A, B e C, sendo demonstrados os valores brutos com os impostos
e os valores liquidos, comparando assim com as alternativas para chegar a proposta
mais vantajosa.

Com o presente estudo, foi possivel realizar uma projecdo de compras para a
empresa para 0s proximos meses ou até para um ano, visando que nem sempre o valor
pago é realmente o custo real da aquisicdo, podendo assim possuir casos em que o
valor de aquisicdo maior € mais vantajoso do que o valor de aquisicdo menor, por conta
dos créditos tributarios gerados nas compras.

Alem dos valores dos tributos, deve ser considerada a questdo do prazo de
entrega, prazo de pagamento, entre outros pontos na aquisicdo desses insumos com 0
intuito de manter a qualidade do produto e ndo perder clientes nem prazos em seus
processos produtivos. Nao foram levados em consideracdo esses casos no presente
estudo, mas fica como sugestdo para futuros trabalhos realizados na area de
planejamento tributario.

Por fim, conclui-se que planejamento tributario sobre as compras é uma
ferramenta capaz de gerar diversas informacdes para a empresa e assim auxiliar a
tomada de decisao que contribua para diminuir oS seus custos.
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