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RESUMO: Todas as pessoas, no fim do seu ciclo de vida, precisam passar pelo
processo de sucessao do patrimdénio gerado em vida. Nesse contexto, o planejamento
sucessoério é essencial para que esse procedimento seja realizado de forma
organizada e com uma menor carga tributaria na sucessdo dos bens. Uma das
alternativas para esse processo, € a constituicdo de uma holding familiar. Neste
sentido, o presente estudo, visa analisar a holding como ferramenta para o
planejamento sucessorio e analisar as vantagens e desvantagens tributarias ocorridas
nesse sistema em comparacado ao processo de inventario e a doacdo. Quanto a
metodologia, o estudo caracteriza-se como descritivo, com abordagem qualitativa,
tendo como objeto de estudo a analise de estudos de casos disponibilizados por
advogados especialistas em holding. Com isso, buscou-se analisar os principais
tributos e custos gerados em um processo de inventario e doacdo, em comparacgao a
constituicdo da holding familiar, visando ponderar a viabilidade e economia gerada
nesse sistema. Posto isso, verificou-se que nem sempre a holding sera o melhor
método de planejamento sucessorio para a familia, visto que, mesmo que gere
economia em relacdo ao inventario e doacdo, ha sempre a necessidade de uma
analise criteriosa de viabilidade. Por se tratar de uma empresa, haverao outros custos
com a manutencao das suas atividades, como honorarios contabeis. Contudo, entre
os estudos de casos analisados, pode-se concluir que a holding tende a ser uma
ferramenta de planejamento mais vantajosa quando se trata da sucessao dos bens,
principalmente quando se tratar de um patrimonio robusto e que tenha uma
valorizacdo consideravel, desde a sua data de aquisicao.

PALAVRAS - CHAVE: Planejamento Tributario. Sucesséo. Partilha de bens.
Inventario. Doacgédo de bens.

AREA TEMATICA: Contabilidade Tributaria, Contabilidade Governamental.

1 INTRODUCAO

Tendo em vista a atual situacéo tributaria no Brasil, € possivel identificar que
0 pais possui elevados niveis de exigibilidade fiscal, nesse sentido, as pessoas estédo
cada vez mais buscando formas de reduzir esses tributos. Existem formas legais de
reduzir a carga tributaria paga por uma pessoa ou empresa, trata-se de elisdo fiscal.
Por meio do planejamento € possivel alcancar beneficios fiscais e reduzir a carga
tributaria. Assim como o planejamento tributario, o planejamento sucessoério é um

1 Académico do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Titulagdo (Especialista/Mestre/Doutor), UNESC, Cricilma, Santa Catarina, Brasil.
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tema cada vez mais abordado, pois trata-se de um instrumento juridico que tem como
objetivo, planejar e organizar a transferéncia do patrimonio de uma pessoa, ainda em
vida, evitando possiveis conflitos familiares no processo de divisdo de bens. As
ferramentas utilizadas no planejamento sucessorio estruturam todo o processo entre
os familiares e envolvidos, antecipando possiveis acdes em casos de morte e
separacao, protegendo o patrimonio. Existem diferentes formas de se realizar o
planejamento sucessorio, entre eles destacam-se o testamento, previdéncia privada,
seguro de vida, doacdo, e 0 mais recente, o planejamento a partir da criacdo da
holding familiar (Sanchez, 2022).

Segundo Mamede G. e Mamede E. (2015) as pessoas normalmente tém
receio em pensar na morte, seja por medo ou por egoismo, sendo que em alguns
casos hd um grande patriménio a ser administrado. Quando ndo ha um planejamento
em vida, os familiares além de serem abalados pela perda do patriarca, precisam
planejar como seré feita a distribuicdo dos bens. Quando ndo hd um planejamento
sucessOrio é comum que 0 processo ocorra por meio do inventario, que € a forma
mais comum de transmisséo de bens. Nesse momento os familiares podem encontrar
dificuldades como a falta de consenso quanto a divisdo do patriménio e o pagamento
do alto custo do inventario, sendo em alguns casos, necessaria a venda de um imovel
para 0o pagamento das custas do processo de inventario, o que vai dissipar o
patrimonio.

Com base nesse contexto surge o seguinte questionamento, como obter a
menor carga tributéria na transmissao dos bens aos herdeiros a partir da constituicao
de uma holding familiar?

Para responder a esse questionamento, este estudo tem como objetivo geral,
analisar a constituicdo da holding familiar, como ferramenta para o planejamento
sucessorio, investigando as possiveis vantagens e desvantagens tributarias.

Para alcancar o objetivo geral, sugere-se como objetivos especificos, analisar
os conceitos e definicbes de holding familiar, identificar como funciona o processo de
sucessdo patrimonial desde a constituigdo da holding e comparar o planejamento
sucessorio pela holding familiar com as demais formas de planejamento, como o
inventario e doacao direta em cartério.

Este estudo, se justifica, pois do ponto de vista académico, é um tema que
vem crescendo e estd em evolucdo. O planejamento sucessorio tende a ser cada vez
mais estudado, tendo em vista as altas cargas tributarias no pais. O ITCMD, por
exemplo, que é um imposto incidente na doac¢do, pode ter a sua aliquota minima
aumentada, conforme proposta de resolugcdo do Senado n° 57/2019, que esta em
tramitacdo, o que de fato pode majorar a busca por formas legais de reduzir a sua
tributacao.

Do ponto de vista pratico, esse estudo contribui com informacgdes relevantes
para 0s usuarios e interessados, pois fundamenta todo o processo de constituicdo da
holding, apontando como utilizar a empresa para obter maior protecao patrimonial e a
melhor administracdo dos bens, bem como, a sua vantagem tributaria. Do ponto de
vista social, o estudo possui grande relevancia pois propde um novo modelo de
planejamento sucessorio, sendo que, qualquer pessoa com pelo menos um patrimonio
gerado em vida, no fim do seu ciclo precisa passar pelo processo de sucessao dos
bens, logo, a holding familiar, surge como uma possivel solucao.

Na proxima sessdo aborda-se a fundamentacdo tedrica, que apresenta o
embasamento tedrico da pesquisa, como base tedrica, metodologias aplicadas,
apresentacao e analise dos resultados, bem como a concluséo do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nos topicos a seguir sdo apresentados 0s principais temas e embasamentos
tedricos que fundamentam a pesquisa, como holding, holding familiar, vantagens na
utilizacao das empresas holding e as espécies de planejamento sucessorio.

2.1 HOLDING

Conforme Oliveira (2014, p. 18) foi somente a partir da década de 1970, que o
surgimento da holding no Brasil, foi legitimado pela Lei n° 6.404/76, o autor acrescenta
que:

As empresas holding originaram-se a partir de 1976, tendo como base de
sustentacdo a Lei das Sociedades por A¢des, que em seu art. 20, § 30
estabeleceu que “a empresa pode ter por objetivo participar de outras
empresas’, e, portanto, legitimou, dessa maneira, a formagéo de holding no
Brasil. E verdade que, visando obter determinadas isencdes fiscais, através
de um criativo planejamento tributério e fiscal, surgiram varias holding de

papel.

O termo holding pode ser definido como uma empresa cuja a finalidade
principal é a participacdo acionaria em outras empresas, ou seja, a administracédo ou
controle, de uma ou mais empresas, sendo assim, cabe a holding a tomada de deciséo
e gestdo das outras sociedades, por ser a sdcia majoritaria. A origem da expressao
vem do verbo inglés “to hold”, que significa manter, controlar ou guardar (Oliveira,
2014).

Rezende (2012) afirma que holding pode ser definido como um termo
relacionado a uma empresa que sera constituida com o propdsito de administrar o
patriménio de um empresario. Nesse sentido, holding se trata de uma atividade
empresarial e ndo um planejamento patrimonial. Para Silva, Melo e Rossi (2023) o
objetivo da holding néo se limita propriamente em participar do capital social de outras
empresas, pois a sociedade pode ser utilizada para diferentes finalidades. Existem
diferentes tipos de holdings, onde cada uma tera uma caracteristica especifica
relacionada a sua atuacao.

As holdings podem ser classificadas como, pura ou mista. A holding pura é
aguela em que a finalidade é apenas a participacdo acionaria em outras empresas,
deste modo, esse tipo de empresa nao realiza outras atividades econbmicas. Ja a
holding mista além da participacdo no capital social em outras empresas, desenvolve
atividades operacionais, contribuindo com bens ou servigos, sendo esse modelo o
mais utilizado no Brasil, principalmente pela vantagem tributaria (Silva; Melo; Rossi,
2023).

Segundo Lodi (2012) a holding pode ser denominada como patrimonial e
familiar, sendo a holding patrimonial definida como uma sociedade empresarial com
objetivo de controlar e administrar bens iméveis de um grupo de pessoas. Silva, Melo
e Rossi (2023) complementam o propdsito de constituir uma holding patrimonial é
obter maior seguranca e menores custos tributarios para manter o patriménio. Ja a
holding familiar, € definida como uma estrutura juridica que centraliza a administracéo
e o controle dos bens de uma mesma familia.



U Zms
d UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATAR’INENSE — UNESC | |
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS L

No quadro 1 a seguir, apresentam-se as principais denominacgdes de holding
como: pura, mista, familiar, patrimonial, imobilidria, de controle, de participacdo e de
administracdo. E os respectivos conceitos, em analise aos diversos autores que
tratam sobre o tema.

Quadro 1: Tipos de holding.
Denominacéao Conceito

Holding Pura Classifica-se como holding pura, as empresas em que a Unica
atividade é manter acBes de outras companhias, esse tipo de
empresa nao realiza outras atividades econdmicas (Silva; Melo;
Rossi, 2023)

Holding Mista A holding Mista além da participagdo no capital social em outras
empresas, também desenvolve atividades operacionais,
contribuindo também com bens ou servicos (Silva; Melo; Rossi,
2023)

Holding Familiar A holding familiar pode ser definida como um instrumento
juridico que serve a uma estratégia empresarial, com o intuito
de alcancar vantagens duradouras para os investimentos e
empreendimentos de uma mesma familia (G. Mamede; E.
Mamede, 2018).

Holding Patrimonial A holding patrimonial pode ser definida como uma sociedade
empresarial com objetivo de controlar e administrar bens
iméveis de um grupo de pessoas (Lodi, 2012)

Holding Imobiliaria Holding Imobiliaria é tipo especifico de sociedade patrimonial,
tem como objetivo investir em empresas do setor imobiliario,
bem como, gerenciar os recebimentos locativos de imdveis
(Rocha Junior, 2014)

Holding de controle E uma sociedade de participacdo constituida para captar o
controle societario de outras sociedades (G. Mamede; E.
Mamede, 2012).

Holding de Participacdo A holding de participag&o tem como objetivo deter participagtes
societarias sem ter a finalidade de controlar outras sociedades
(Mamede; Mamede, 2013).

Holding de Administracdo E uma sociedade de participacio organizada para centralizar a
administracdo de outras sociedades, ela substitui os sécios e
concentra a tomada de decisGes em uma s6 empresa, sem
interferéncia de terceiros (Rocha Junior, 2014).

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Pode-se perceber entdo, que cada denominacdo de holding, tem uma
finalidade especifica de acordo com o objetivo da empresa. Nesse sentido, de forma
geral, a holding tem como intuito, gerenciar e coordenar as atividades da sociedade,
com uma estrutura que vai possibilitar uma gestdo eficiente dos negocios e
proporcionar vantagens tributarias (Silva; Melo; Rossi, 2023).

2.2 HOLDING FAMILIAR

O termo holding familiar € utilizado para designar uma empresa criada com o
propésito de administrar e preservar o patriménio de uma mesma familia. Seu
propésito é possibilitar uma organizacdo mais eficiente dos ativos quanto aos
aspectos sucessorios. Nesse sentido, a holding familiar, € uma estrutura juridica que
centraliza a gestao e o controle dos bens de cunho familiar, de forma a evitar que um
patrimdnio adquirido por anos, possa ser dilapidado por um imprevisto, pela falta de
uma maior protecao patrimonial (Silva; Rossi, 2017).

4
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Conforme Mamede (2018) a constituicdo de uma holding familiar ndo é uma
estratégia que serve apenas para controlar o patrimoénio familiar, mas também
utilizada para melhor conducdo dos negdcios, colaborando para sua expansao,
concentracdo e diversificacdo. Nesse sentido, a holding familiar pode ser definida
como um instrumento juridico que serve como estratégia empresarial, com o intuito
de alcancar vantagens duradouras para os investimentos e empreendimentos.

Para Silva, Melo e Rossi (2023) holding familiar ndo € um tipo especifico de
holding, mas uma contextualizacdo especifica, cujo o objetivo é adquirir bens e
participar de outras sociedades que formam o patriménio familiar, sendo possivel
controlar diversas atividades empresariais de uma mesma familia por meio de uma
Unica entidade societaria. A holding familiar pode ser pura ou mista, administrativa ou
patrimonial, sendo a sua caracteristica principal o fato de servir como ferramenta
especifica para uma familia, como a administracdo dos bens, a sucessao hereditaria
e a otimizacao fiscal.

Para Sanchez (2022, p. 493) a holding familiar, & a ferramenta mais adequada
para solucionar os conflitos familiares quando se trata de sucesséo e patrimonio, 0
autor complementa que “diante do exposto, a holding familiar € uma pessoa juridica
constituida por pessoas da mesma familia com fins determinados. A sociedade tem o
objetivo especifico de administrar o patriménio dos familiares como pessoas fisicas”.

Nesse sentido, esse tipo de sociedade trata-se de um sistema analogo ao
sistema operacional, pois busca a melhor gestao e protecdo do patriménio, por meio
do planejamento estratégico. Como se trata de um assunto novo, a holding familiar
ainda é objeto de desconfianca, pois € um método de planejamento sucessorio em
que o patriarca vai planejar a sucessédo da prépria morte ainda em vida, o que pode
nao ser uma das decis6es mais faceis. Porém, planejar todo o processo com
antecedéncia, pode contribuir para evitar conflitos entre os herdeiros, fora todo o
processo burocratico e moroso do inventario (Sanchez, 2022).

2.3 VANTAGENS E DESVANTAGENS NA UTILIZACAO DAS EMPRESAS HOLDING

De acordo com Lodi (2012) entre os principais objetivos de se constituir uma
holding esté: facilitar a gestdo de bens e conquistar beneficios fiscais, nesse sentido,
esse tipo de sociedade € indicado principalmente para pessoas com um patrimoénio
robusto. Para Oliveira (2014) uma das principais vantagens da holding € a reducao da
carga tributaria, pois a receita gerada pela administracao juridica de iméveis, possuli
menores tributacdes, quando comparado com a tributacdo incidente na pessoa fisica.
Quando a finalidade da holding for imobiliaria, ou seja, cujo objeto é a compra e venda
de imdveis, ou o recebimento de aluguéis, de acordo com o autor, a tributacdo do
aluguel em uma holding optante pelo lucro presumido pode variar de 11% a 14%,
enquanto a carga tributaria incidente na pessoa fisica pode chegar até 27,5%.

Oliveira (2014) complementa que, as vantagens dependem do tipo correto
holding que sera utilizado em cada situacdo, sendo assim, a constituicdo da empresa
vai depender de uma série de analises que devem levar em conta o custo-beneficio e
a uma analise minuciosa das vantagens e desvantagens, para verificar se realmente
vai valer a pena. Para o autor as principais vantagens, considerando os aspectos
econdmico-financeiros sdo a centralizacdo do controle acionario com recursos
reduzidos, principalmente quando ha varias unidades corporativas; a facilidade de
interac&do entre as empresas controladas, o que pode gerar menores custos entre as
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atividades operacionais; e a concentracdo do poder econdémico do acionista
controlador na holding.

Quanto aos aspectos administrativos, as principais vantagens sao: maior
agilidade nas transferéncias de recursos dentro do grupo de empresas afiliadas;
centralizacdo dos trabalhos, o que pode ocasionar uma reducdo nas despesas
operacionais, gerado pela administragdo corporativa; centralizacdo das decisbes
financeiras e maior poder de negociacdo na obtencdo de recursos financeiros de
terceiros. Quanto aos aspectos societarios, pode-se destacar duas das maiores
vantagens da holding, que sdo: o confinamento dos conflitos familiares e societarios
dentro da holding e a facilidade na transmisséo de herancas (Oliveira, 2014).

Sanchez (2022) salienta a possibilidade de realizar um planejamento
patrimonial e sucessoério por meio da constituicdo da holding, o que traria vantagem
em comparacdo a carga tributaria do inventario, por exemplo. Nesse sentido, a
sociedade pode servir como estrutura de protecdo patrimonial, evitando que o
patrimdnio dos socios seja dissipado por algum eventual problema empresarial. A
constituicdo da holding é relevante, principalmente levando em consideragdo 0s
aspectos fiscais e societarios, pois 0s empresarios podem almejar a reducéo da carga
tributaria, o planejamento sucessorio e o retorno do capital por lucros e dividendos.
Quando se trata de holding familiar, pode-se destacar a separagcdo dos grupos
familiares, o que de fato, simplifica a administragcdo das operadoras, evitando que
conflitos de um grupo interfira nos demais. Destaca-se também, a impossibilidade de
que o conflito entre cotistas cause danos a sociedade.

Conforme Oliveira (2014) existem algumas desvantagens na constituicdo de
uma holding. No que se refere aos aspectos financeiros, a empresa pode ter uma
maior carga tributaria, caso a sociedade ndo tenha um adequado planejamento fiscal,
pode ainda, ter uma maior concentracdo do volume das despesas na holding
controladora, o que pode ocasionar, uma dificuldade nos sistemas de rateios do
controle de custos e despesas das empresas afiliadas. Quanto aos aspectos
administrativos, a sociedade pode ter uma elevada quantidade de niveis hierarquicos,
que pode interferir na agilidade e qualidade do processo decisério. As desvantagens
da holding dependerédo principalmente do planejamento realizado, da forma de
atuacao e das tomadas de decisdes dos gestores. Nesse sentido € essencial que todo
o processo de constituicdo seja esclarecido e elaborado por um profissional
competente e habilitado, justamente, pela alta complexidade de conhecimento técnico
e experiéncia na area.

Os autores Mamede e Mamede (2018) complementam que uma das
desvantagens, para as holdings sob o tipo societario por agdes € o alto custo, pois a
Lei n® 6.404/76 prevé que os atos societarios sejam publicados, bem como, o balanco
patrimonial e as demonstracdes financeiras, nesse sentido, as informacf6es da
empresa sao disponibilizadas para o conhecimento de todos, o que nem sempre é
desejavel.

2.4 TIPOS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Segundo Sanchez (2022) o planejamento sucessoério € uma ferramenta
juridica com a finalidade de organizar a transferéncia do patriménio de uma pessoa
em vida aos seus herdeiros. Por meio do planejamento € possivel antecipar a
organizacdo da sucessao dos patrimdnios de uma pessoa e prevenir possiveis
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problemas posteriores, como conflitos familiares e suprimir custos com o Imposto
sobre Transmissao Causa Mortis e Doacao (ITCMD).

Existem diferentes formas de realizar o planejamento sucessorio, entre eles
esta o testamento, o testamento é um documento pelo qual uma pessoa pode fazer a
divisdo dos bens conforme sua vontade, sendo que, legalmente 50% dos bens, séo
destinados aos herdeiros necessarios, que sdo descendentes, ascendentes e 0
conjuge, e o restante pode ser destinado conforme a vontade do autor do testamento,
mesmo sem vinculo familiar. Mamede e Mamede (2015) salientam que o testamento,
em muitos casos, € extremamente eficaz no planejamento sucessoério, pois em
algumas situacgdes, é exatamente o que o cliente precisa. A doacao, ou a partilha em
vida, € o meio pelo qual é possivel transmitir os bens aos herdeiros com o titular ainda
vivo e pode ser feita com reserva de usufruto vitalicio, nesse caso, o bem é passado
para o nome do herdeiro, porém o doador permanece com o direito real de gozo até
o seu falecimento (Sanchez, 2022).

Uma das formas mais simples em se realizar o planejamento sucessorio para
Sanchez (2022) é a partir da contratagdo de uma previdéncia privada, onde o
beneficiario é escolhido de acordo com a vontade do titular, sendo o recurso partilhado
somente a partir do falecimento do doador, o capital ndo se considera heranga para
fins de direito, sendo assim, ndo ha incidéncia de ITCMD. Mamede e Mamede (2015)
complementam que a previdéncia privada como o VGBL (Vida Gerador de Beneficio
Livre) € uma boa alternativa quando se trata de planejamento sucessorio, nesse
modelo, sdo feitas contribuicbes em dinheiro, sendo que na ocorréncia da causa
mortis, o beneficiario do fundo assume a titularidade. O planejamento sucessorio
também pode advir da criacdo de uma empresa, uma holding familiar, onde os
herdeiros entram como sécios da organizacao e o patrimoénio da familia permanece
dentro da empresa.

Segundo Oliveira (2021) o inventario € um procedimento obrigatério que
ocorre apos o falecimento de uma pessoa, com objetivo de chegar a partilha dos bens
do falecido, ou seja, € um processo necessario para possibilitar a transferéncia da
heranca. De acordo com a Lei n°® 13.105 de marcgo de 2015, segundo o artigo 611, o
processo de inventario deve ser aberto em até 60 dias, a contar da abertura da
sucessdao, que € a data de falecimento.

O inventario pode ser judicial ou extrajudicial. O inventario judicial realiza-se
por via judicial pelos seguintes motivos: quando ndo ha concordancia entre os
herdeiros; quando um dos herdeiros é menor de idade; ou quando ha testamento.
Sendo esse, um processo demorado e burocratico que deve durar até 12 meses,
podendo ainda o juiz prorrogar o prazo. Enquanto o inventario extrajudicial, pode ser
feito via cartorio, por escritura publica, sem necessidade de intervencdo judicial, desde
gue, ndo tenha os requisitos obrigatdrios para se tornar judicial. Por conseguinte, este
tende a ser um processo mais rapido, devido a concordancia dos herdeiros quanto a
divisdo (Oliveira, 2021)

2.5 CONSTITUICAO DA HOLDING FAMILIAR

De acordo com Mamede e Mamede (2012) a partir da morte, os bens séao
transferidos incontestavelmente para os herdeiros, porém, a partir da constituicao de
uma holding, é possivel planejar todo o processo, a fim de gerar economia em relagéo
aos principais tributos incidentes na transferéncia dos bens. Sanchez (2022)
complementa que, a constituicdo da holding inicia-se a partir da integralizacdo do
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patrimonio do patriarca no capital social da holding familiar, em seguida, a cisdo do
patrimonio vai ocorrer por meio da doagdo das quotas aos herdeiros. Durante a
alteracdo contratual que configura a doacéo, a transferéncia pode ter a clausula de
usufruto, assim os patriarcas aparecerdo como administradores e usufrutuarios da
empresa, tendo controle total sobre o patrimoénio até a morte.

Entre as principais custas existentes no processo de constituicdo da holding
estdo os dois impostos incidentes nas transferéncias de bens e direitos, o Imposto
sobre Transmisséo de bens Imdveis — Inter vivos (ITBI) e o Imposto de Transmissao
Causa Mortis e Doacéao (ITCMD). O ITBI é um tributo de competéncia municipal e
incide sobre a transferéncia onerosa (Sanchez, 2022)

De acordo com Padoveze, Bertassi e Cillo (2017) o tributo incide sobre a
transmissédo inter vivos tendo como o fato gerador o pagamento da transferéncia
patrimonial ou a cessao dos direitos. A base de calculo do imposto é feita sobre o valor
venal do bem, ou seja, o valor de mercado e ndo o de escritura. Como o imposto é de
competéncia municipal, cabe a cada municipio definir sua prépria aliquota, que varia
de 2% a 5%, de acordo com os limites da legislacao federal. Normalmente o tributo é
pago pelo comprador do imdével, porém, isso pode ser negociavel entre as partes,
desde que registrado em contrato.

Segundo a Constituicdo Federal de 1988, em seu Inciso |, 82, do artigo 156,
o ITBI ndo deve incidir sobre a transferéncia do imével ao patriménio da empresa, no
caso das holdings, quando o imdvel for integralizado ao capital social da empresa,
teoricamente ndo deve incidir ITBI sobre a operagéo. O que de fato pode desconfigurar
a imunidade é se a atividade preponderante da empresa for atividade de compra e
venda de bens e direitos ou locacao de bens imoveis.

O Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacgéo (ITCMD), € um imposto
de competéncia estadual e tem como fato gerador a transmissdo nao onerosa de
qguaisquer bens e direitos, por meio da doacdo ou morte. Conforme estabelecido pela
Resolucdo n° 9, do Senado Federal, de maio de 1992 a aliquota méaxima do imposto
€ de 8%, podendo ser progressiva, de acordo com a autonomia dos Estados em
relacdo a cobranca do imposto. Nesse sentido, a lei prevé que as aliquotas podem
variar de acordo com o aumento da base de calculo (Pégas, 2022).

Na holding, o fato gerador do ITCMD ¢é a doac¢do das quotas da sociedade,
por meio da alteracdo contratual que formalizar a operacédo. De modo geral, a base
de célculo é o valor venal do bem ou direito, ou seja, uma estimativa de preco do
Poder Puablico, considerando o valor de mercado dos bens ou direitos. No momento
em gue se realizar a alteracdo contratual, podem ser incluidas algumas clausulas ao
contrato, que podem fornecer uma maior protecdo do patrimbnio, como
inalienabilidade, que vai impedir que essas quotas doadas sejam vendidas pelo
herdeiro. Impenhorabilidade, que impede que a holding seja objeto de penhora com
relacdo a dividas pessoais e clausula de incomunicabilidade, que vai impedir que as
guotas doadas se comuniquem por ocasido de casamento e separa¢do com o conjuge
(Sanchez, 2022).

Conforme Sanchez (2022) vale ressaltar que na holding o ITCMD tem como
foco a doacdo das quotas com reserva de usufruto, o que de fato vai reduzir ou até
eliminando os impostos sobre um possivel processo de inventario. Na doacdo das
guotas com usufruto, o pagamento do tributo pode ser dividido em dois momentos
distintos, primeiramente o valor pago serad na instituicdo usufrutudria, ou seja, na
doacéao das quotas, num segundo momento o valor pago sera na extincdo do usufruto,
ocasionado pela causa mortis. Caso a familia opte, o pagamento pode ser integral ja
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no primeiro momento, evitando que posteriormente a aliquota do imposto tenha um
reajuste.

De acordo com a Lei n° 13.136, de 25 de novembro de 2004, que regula o
ITCMD no estado de Santa Catarina, que é o objeto de estudo deste trabalho,
determina que as aliquotas de ITCMD podem variar de 1% a 8%. Utiliza-se a aliquota
fixa de 8% em beneficios de parentes colaterais como irmaos, tios, sobrinhos e primos,
ou pessoas sem grau de parentesco com o doador. As doacdes com vinculo de
parentesco em linha reta, ou seja, cénjuge, pais, avos, filhos, netos e bisnetos, a
aliquota varia de 1% a 7% conforme a faixa de valor do patriménio. Nas doacdes de
um patriménio de até R$ 20.000,00 é utilizada a aliquota de 1%; na faixa de R$
20.000,00 a R$ 50.000,00 a aliquota de 3%; de R$ 50.000,00 a R$ 150.000,00 a
aliquota de 5% e acima de R$ 150.000,00: 7%.

No quadro 2 a seguir, sdo elencadas as principais diferencas entre o
planejamento sucessorio a partir da constituicdo da holding e o inventario.

Quadro 2: Comparativo holding x inventario.
Holding

Inventario

Planejamento em vida, de forma eficaz e de
acordo com a vontade do patriarca.

Sucessao ocasionada pela causa mortis e sem
planejamento.

Planejamento sucessério ocorre em vida,
evitando possiveis conflitos familiares.

Exposicdo do patrimdnio e desgaste dos
familiares e herdeiros, que pode gerar conflitos
familiares.

O ITCMD pode ser pago em dois momentos

O ITCMD é pago integralmente na causa mortis.

distintos.

Os bens estardo agrupados na sociedade como
guotas ou acdes.

Custos operacionais para manter a empresa,
como honorarios contabeis.

Patriménio sera reavaliado pelo Estado e
tributado a valor de mercado.

Incidéncia de Honorarios Judiciais e honorarios
advocaticios

Economia financeira e continuidade dos | O processo pode levar anos para ser concluido.
negécios, garantindo a maior protecdo
patrimonial.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no referencial tedrico (2024)

Existem diversos beneficios em se constituir uma holding, pois além de
contribuir com planejamento sucessoério, também permite a realizacdo do
planejamento tributario e administrativo. A constituicdo da holding viabiliza a
antecipacao do processo de inventario, de forma que o patriarca possa conduzir todo
0 processo de transmissao dos bens em vida. Por meio da holding, todos os herdeiros
sdo acomodados dentro de uma mesma sociedade, entretanto, as funcdes de
administracdo ficam acertadas para aqueles que realmente demonstrarem
capacidade e vocacéo para tal (Mamede; Mamede, 2013).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo aborda-se o enquadramento metodoldgico do referido estudo.
Em seguida, apresentam-se os procedimentos utilizados na coleta e andlise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Quanto a abordagem do problema essa pesquisa se caracteriza como
qualitativa. Segundo Gerhartd e Silveira (2009) este tipo de abordagem néo foca no
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nivel de realidade das expressdes numéricas, pois a sua investigacdo tem como
caracteristica a analise de dados aprofundada, bem como, a compreensdo do
comportamento por meio da objetivacdo do estudo, buscando descrever e explicar o
fenbmeno. Em outras palavras, é na pesquisa qualitativa em que h& uma interacdo
com todo o processo, sendo possivel interpretar e analisar os dados, focando sempre
em aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva, pois visa
explicar as particularidades de cada fendmeno que esté sujeito a uma analise, nesse
sentido, € possivel avaliar todos os aspectos de forma detalhada, procurando
apresentar uma realidade, sem interferi-la (Appolinario, 2011).

Em relacdo a estratégia de pesquisa, esse estudo trata-se de uma pesquisa
bibliografica, visto que, procura-se sempre dar énfase ao posicionamento de outros
estudos. Para Sa-Silva, De Almeida e Guindani (2009) a pesquisa bibliografica € uma
modalidade de estudo, que procura analisar documentos cientificos para dar
embasamento e fundamentacao tedrica, aproximando o pesquisador com o ambiente
pesquisado, contribuindo para o enriquecimento da pesquisa.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A presente pesquisa foi realizada por meio de uma analise comparativa entre
a sucessao a partir da constituicdo da holding familiar com outras espécies de
planejamento sucessoério, como o0 inventario e doacdo. O objetivo é analisar a
viabilidade desse modelo, considerando as vantagens e as desvantagens tributarias
da utilizacdo da holding como forma de planejamento sucessorio. Para isso, foram
utilizados trés estudos de caso, com quadros comparativos entre a holding e o
inventario e um estudo de caso, comparando os custos da holding e a doacgéo.

Os dados utilizados foram fornecidos por advogados especialistas em holding
familiar, que trazem comparativos entre os custos em cada modelo de planejamento
sucessorio, como o imposto incidente na doacao, o ITCMD, honorarios advocaticios
e 0s custos com cartério. As espécies de planejamento sucessério analisadas foram
a holding, o processo de inventario e a doacdo. Para a protecao das familias em que
foram utilizados os estudos de caso, os dados sofreram uma variagdo, por meio da
aplicacdo de um indice, com o propésito de preservar a identidade dos casos
analisados. Todos os valores apresentados nos estudos de casos analisados estéo
em reais (R9).

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo apresentam-se 0s resultados obtidos na comparacdo entre
planejamento sucessorio feito por meio de uma holding familiar com outras formas de
planejamento, como o inventario e a doacao. Para isso, foram elencados os principais
custos envolvendo os sistemas de sucessdo, a fim de determinar ou ndo uma
economia na constituicdo da holding. Os sistemas analisados apresentam trés
estudos de caso, envolvendo o inventario extrajudicial e um estudo de caso de
doacgéo.

4.1 CENARIO 1 INVENTARIO X HOLDING FAMILIAR
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Nesta primeira analise de estudo de caso, levando em consideracdo o
planejamento sucessorio a partir de um inventario, tem-se a aquisicao de trés imoveis
pelo valor de R$ 1.355.000,00 sendo esse o valor constante na declaragéo de imposto
de renda do proprietario dos bens. O valor de mercado dos bens é de R$ 3.060.000,00
calculado a partir da reavaliacdo dos bens por um profissional habilitado, como um
perito avaliador ou corretor de imoveis. Nesse estudo, a doacdo é feita a um
beneficiario cujo parentesco é de primeiro grau em linha direta (podendo ser, cénjuge,
pais, avos, filhos, netos e bisnetos). O inventério utilizado trata-se de um inventario
extrajudicial.

Tabela 1: Inventério x holding.

Tipo Inventario Holding familiar
Avaliacao Mercado DIRPF
Valor do bem 3.060.000,00 1.355.000,00
ITCMD 209.800,00 90.450,00
Honorérios advocaticios 153.000,00 64.260,00
ITBI 61.200,00
Junta comercial 1.200,00
Registro de imoveis 5.869,05 5.869,05
Honorarios contabeis 1.300,00
Carga tributaria total 368.669,05 224.279,05

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Neste primeiro caso, exposto na tabela 1, € possivel observar uma economia
gerada de 39,17% pelo sistema de holding familiar, quando comparada a um
inventario extrajudicial, ou seja, sem intervencdao judicial, realizado a partir de escritura
publica. O primeiro fator de relevancia € a base de calculo utilizada no inventario, pois
nesse sistema os bens séo reavaliados a valor de mercado, enquanto na holding a
transmissdo ocorre por meio da doacdo das quotas do capital social, que foram
integralizadas pelo valor constante na declaracdo do imposto de renda da pessoa
fisica do proprietario dos bens.

Logo, o ITCMD incidente nas operacgdes, é calculado utilizando bases de
calculos diferentes para cada sistema, de acordo com a tabela progressiva utilizada
no estado de Santa Catarina. Para doacao a herdeiros em linha reta, a aliquota do
imposto varia entre 1% a 7% aplicado sobre a base de calculo. Desta forma, o ITCMD
calculado em ambos os sistemas é evidenciado na tabela a seguir.

Tabela 2: Célculo do ITCMD inventério x holding

Sistema Inventario Holding

Base de calculo 3.060.000,000 1.355.000,00
Faixa Aliquota Valor de ITCMD Valor de ITCMD
Até 20 mil 1% 200,00 200,00

De 20 mil a 50 mil 3% 900,00 900,00

De 50 mil a 150 mil 5% 5.000,00 5.000,00

Acima de 150 mil 7% 203.700,00 84.350,00

Total 209.800,00 90.450,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Com base no calculo da tabela 2, o ITCMD gerado no processo de
inventario, de forma progressiva, resulta em uma carga tributaria de R$ 209.800,00.
Enquanto na constituicao da holding, por ter uma base de tributacdo menor
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comparada ao inventario, o ITCMD devido foi de R$ 90.450,00. Dessa forma, o
gasto com ITCMD no processo de inventario é maior em R$ 119.350,00 quando
comparada a operacéo na holding.

Com relagdo aos custos ocorridos com o0s honorarios advocaticios, ndo hq um
valor fixo para cobranca de valores ou percentuais fixos a serem aplicados para essas
operacoes. No entanto, de acordo com a sugestéo da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) esse valor oscila entre 5% a 10% do valor da heranca, no inventario em questao
foi utilizado a aliquota de 5%. Ja na holding familiar, no caso em questao, foi utilizado
um percentual de 2,1% do valor total da heranca ao valor de mercado como parametro
para os honorarios advocaticios, normalmente esse valor pode ser acordado entre o
cliente e o advogado, considerando as horas trabalhadas e a economia gerada pela
constituicdo do sistema de holding. No entanto, esse valor consequentemente pode
ser inferior ao que € cobrado no inventario.

No sistema holding, como se trata de uma empresa, ou um conjunto de
empresas, houve um custo de R$ 1.200,00 referente ao registro de documentos na
junta comercial, que se trata da constituicdo da sociedade e as alteragcdes contratuais,
sendo pelo menos, uma com a integralizacao dos imdveis no capital social da holding
e outra com as alteracdes contratuais que evidenciaréo a doacao das quotas do capital
social da holding para os herdeiros. Nesse momento, o0 proprietario e patriarca da
familia, que possuia a propriedade dos bens imdéveis, inclui na doacédo a reserva de
usufruto da sociedade, desta forma, o doador permanece como administrador e
usufrutudério.

Outro custo que h& apenas na holding é o ITBI (Imposto sobre Transferéncia
de Bens Imoveis) que incide sobre a transferéncia dos bens imoveis da pessoa fisica
para a juridica. Segundo a Constituicdo Federal de 1988, em seu Inciso |, 82, do artigo
156, o ITBI ndo deve incidir sobre a transferéncia do imével ao patriménio da empresa,
no caso das holdings, quando o imével for integralizado ao capital social da empresa,
teoricamente ndo deve incidir ITBI sobre a operacdo. Compete a cada municipio a
instituicdo ou ndo da isencdo do imposto, o que de fato ndo acontece no estudo de
caso em questdo, sobre o valor venal dos imoveis foi calculada a aliquota de 2% a
titulo de ITBI.

Como se trata de uma operacdo em que héa a transferéncia de propriedade,
ha também um custo com o registro de imoveis, que é calculado no cartério de registro
de imdveis de acordo com a tabela de emolumentos do estado de Santa Catarina, em
ambos os casos 0s iméveis foram reavaliados ao valor de mercado para o calculo dos
emolumentos, nesse sentido, os valores foram 0s mesmos.

Diante disso, pode-se concluir, comparando a carga tributaria total no
processo de inventario (R$ 368.669,05) com o total ocorrido na constituicdo da holding
familiar (R$ 224.279,05). Nota-se uma economia tributaria de R$ 144.390,00 pelo
sistema de holding. Em termos percentuais, representa a manutencao de 39,17% do
patrimdnio familiar, nesse sentido, analisando somente o0 momento da sucessao dos
bens, a holding configura um melhor modelo para o planejamento sucessorio para
essa familia.

4.2 CENARIO 2 INVENTARIO X HOLDING FAMILIAR

O segundo estudo de caso trata-se de um processo de inventario de um anico
imovel, adquirido pelo valor de R$ 350.000,00 h&4 mais de 15 anos, cujo valor de
mercado é de R$ 1.450.000,00. Como o imdével teve uma valorizacéo consideravel,
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inclui-se também no estudo uma possivel venda do mesmo, para quitar um inventario
inesperado dos herdeiros. A doacgdo neste segundo caso € em beneficio de um
parente em grau de linha direta e o inventario utilizado € extrajudicial.

Na tabela 3 estdo demonstrados o0s gastos gerados no processo de inventério
e, para fins de comparacado, os gastos gerados caso essa operacao fosse efetuada
por meio de uma holding. Para a analise do processo de inventario, soma-se a carga
tributaria total, o ganho de capital apurado na venda do imoével para a quitacdo do
mesmo.

Tabela 3: Inventario com ganho de capital x holding.

Tipo Inventario Holding familiar
Avaliacao Mercado DIRPF
Valor do bem 1.450.000,00 350.000,00
ITCMD 97.100,00 20.100,00
Honorérios advocaticios 72.500,00 30.450,00
ITBI 29.000,00
Junta comercial 1.350,00
Registro de imoveis 8.134,50 8.134,50
Honorarios contabeis 1.300,00
Carga tributaria total 177.734,50 90.334,50
Desagio (venda) 290.000,00

Valor da venda 1.160.000,00

Ganho de capital 121.500,00

Total 299.234,50 90.334,50

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Este segundo estudo de caso, trata-se de um inventério de um anico imovel,
gue teve uma grande valorizacdo desde a data de aquisicdo. O primeiro fator de
relevancia em relacdo ao caso anterior, € que foi demonstrado também ao célculo da
possivel venda do imével em questdo, para arcar com a carga tributaria e custos
gerados pelo processo de inventario. Tal situacdo, na realidade, € o que ocorre com
muitas familias, quando ndo ha um planejamento sucessério definido, podendo
resultar em uma perda significativa do patrimonio.

Uma vantagem nesse estudo de caso, também € a base de calculo do ITCMD,
pois no processo de inventario o imoével é reavaliado a valor de mercado, enquanto na
holding, h& a opc¢éo de integralizar o imével ao capital social da empresa pelo preco
histérico do bem, nesse sentido, o ITCMD vai incidir no momento da doac¢édo das
quotas do capital social e o valor é consideravelmente inferior ao valor de mercado,
utilizado no inventério. O calculo do ITCMD é demonstrado na tabela 4 que, conforme
determina a legislacdo do estado de Santa Catarina, possui aliquotas progressivas
qgue variam de 1% a 7%, quando da doacéo a herdeiros em linha reta.

Tabela 4: Célculo do ITCMD inventario x holding

Sistema Inventario Holding

Base de célculo 1.450.000,000 350.000,00
Faixa Aliquota Valor de ITCMD Valor de ITCMD
Até 20 mil 1% 200,00 200,00

De 20 mil a 50 mil 3% 900,00 900,00

De 50 mil a 150 mil 5% 5.000,00 5.000,00

Acima de 150 mil 7% 91.000,00 14.000,00

Total 97.100,00 20.100,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
13



U Zms
J UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATAR’INENSE — UNESC | |
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS +

De acordo com o célculo da tabela 4, o ITCMD gerado em um processo de
inventario, de forma progressiva resulta em uma carga tributaria de R$ 97.100,00.
Enquanto para a constituicdo da holding, por ter uma base de tributacdo menor
comparada ao inventario, a carga tributaria gerada é menor, resultando num
montante devido de ITCMD de R$ 20.100,00. Dessa forma, o gasto com ITCMD no
processo de inventario € maior em R$ 77.000,00 quando comparada a operacgéo na
holding.

Os valores referentes aos honorarios advocaticios, serdo menores na holding,
pois geralmente ha um valor acordado para a constituicdo do sistema de holding, que
gira em torno de 2% a 3% do valor de mercado do patriménio envolvido. Porém, é
menor do que efetivamente € cobrado no inventario. No caso em questdo, o custo
com honorarios advocaticios é de 5% sobre o total dos bens inventariados. Destaca-
se que no inventério, h4 um prazo minimo 60 dias a partir da data de falecimento do
titular do patriménio para dar entrada no processo, caso ultrapasse o prazo legal,
havendo também a incidéncia de multa.

Com relacéo aos custos tributarios com ITBI, na integralizacdo dos bens ao
capital social da empresa, por se tratar de uma operacdo semelhante a compra e
venda, ha a incidéncia de ITBI sobre a transferéncia dos bens da pessoa fisica para a
juridica. O valor de ITBI, no entanto, pode ser desconsiderado via pedido de
concessao de imunidade, o que na realidade vai depender muito do municipio
envolvido e se a atividade preponderante da empresa nao for imobiliaria. Nesse
sentido o ITBI, € um custo que também comp®&e o0s gastos obtidos no processo de
constituicdo da holding familiar.

Como em muitos casos, as familias optam por ndo fazer um planejamento
sucessorio, assim, os herdeiros precisam arcar com 0s custos do inventario, em
alguns casos, precisam vender o imovel inventariado, que € possivel via ordem
judicial, por meio da concesséao dos direitos do imével. Para demonstrar essa situacao
guestao, nesse estudo de caso, foi considerado um desagio de 20%, para que haja
uma maior liquidez no imével. Assim, considerando um desagio de R$ 290.000,00
(20% do total do bem), o valor de venda do bem é de R$ 1.160.000,00. O ganho de
capital da operacao é calculado levando em consideracdo o valor de venda do bem
de R$ 1.160.000,00 subtraido do custo de aquisicdo de R$ 350.000,00, que resulta
em R$ 810.000,00. Sobre o ganho de capital apurado, ha a tributacdo de 15% de
Imposto de Renda, que corresponde a R$ 121.500,00. Ou seja, além dos custos ja
esperados no processo de inventario, a familia ainda precisa arcar com mais R$
121.500,00 de ganho de capital, para entdo poder pagar o restante dos custos com o
inventario.

Logo, mesmo que os herdeiros possuam disponibilidade financeira para pagar
0s custos do inventario, ha uma perda consideravel de patriménio, o que pode ser
evitado, por meio de um planejamento sucessorio. Apos levantados todos os custos
pelas duas sistematicas, nesse estudo de caso em questéo, € possivel identificar uma
economia de mais de R$ 200.000,00 quando utilizada a constituicdo da holding como
forma de planejamento sucessorio.

4.3 CENARIO 3 INVENTARIO X HOLDING FAMILIAR

Neste terceiro estudo de caso, confronta-se o0s custos ocorridos em um
inventario extrajudicial, com a constituicdo de uma holding familiar, para a sucesséo
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de um imovel adquirido pelo valor de R$ 850.000,00 cujo valor de mercado é de R$
970.000,00. A doacéo do imovel é feita a um beneficiario de grau em linha direta,
neste caso de pai para filho, respeitando os limites das partes envolvidas na heranca,
a legitima.

Na tabela 5 estdo demonstrados os gastos ocorridos no processo de
inventario em comparacao aos gastos gerados caso essa operacao fosse efetuada
por meio de uma holding familiar.

Tabela 5: Inventério x holding.

Tipo Inventario Holding familiar
Avaliacéao Mercado DIRPF
Valor do bem 970.000,00 850.000,00
ITCMD 63.500,00 55.100,00
Honorarios advocaticios 38.800,00 24.250,00
ITBI 19.400,00
Junta comercial 1.350,00
Registro de iméveis 5.441,70 5.441,70
Honorarios contabeis 1.300,00
Contabilidade (anual) 9.000,00
Carga tributaria total 107.741,70 115.841,70

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

O caso em questdo, trata-se de um inventario de um imdvel adquirido
recentemente e possui um valor de mercado proximo ao custo historico. Nesse
sentido, tratando-se apenas da questdo de planejamento sucessoério, ndo ha
viabilidade de se constituir uma holding familiar para o caso, se o foco for apenas a
economia tributaria gerada na sucessao.

Com relacdo ao ITCMD, ha vantagem no sistema de holding, pois a base de
calculo é inferior a utilizada no inventéario, (R$ 120.000,00 a menos) porém quando
comparado aos casos 1 e 2, ndo ha uma valorizacdo consideravel do imével em
relacdo ao valor de aquisi¢cdo. Logo, a familia pode optar por outras formas de
planejamento sucessorio, ou entdo aproveitar a aliquota maxima de ITCMD atual que
€ de 8%, podendo futuramente ser majorada. Neste terceiro caso o0 imposto foi
calculado da seguinte forma, conforme a tabela progressiva do estado de Santa
Catarina, demonstrada na tabela a sequir:

Tabela 6: Célculo do ITCMD inventério x holding

Sistema Inventario Holding

Base de calculo 970.000,000 850.000,00
Faixa Aliquota Valor de ITCMD Valor de ITCMD
Até 20 mil 1% 200,00 200,00

De 20 mil a 50 mil 3% 900,00 900,00

De 50 mil a 150 mil 5% 5.000,00 5.000,00

Acima de 150 mil 7% 57.400,00 49.000,00

Total 63.500,00 55.100,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Conforme apresentado na tabela 6, quando de um processo de inventario,
o ITCMD gerado de forma progressiva resulta em uma carga tributaria de R$
63.500,00. Quando analisada a operac¢éao na holding, por ter uma base de tributagao
menor comparada ao inventario, a carga tributaria gerada é menor, resultando num
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montante devido de ITCMD de R$ 55.100,00. Analisando por diferenga absoluta, o
gasto com ITCMD no processo de inventario € maior em R$ 8.400,00 quando
comparada a operacéo na holding.

Com relacdo aos honorarios advocaticios, no processo de inventario, o custo
pode ser um pouco inferior ao estipulado pela Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
gue varia entre 5% a 10% do valor do patriménio envolvido. Nesse caso, utilizou-se o
percentual de 4%, resultando num desembolso de R$ 38.800,00 enquanto na holding
os honorarios geralmente sdo um valor acordado entre cliente e advogado, porém séo
valores inferiores ao calculado no inventario, gerando um custo de R$ 24.250,00. Os
gastos cartorarios de registro de imdveis, serd 0 mesmo nos dois sistemas, visto que,
em ambos os casos havera a transferéncia da propriedade do imével, logo, somando
0os emolumentos e taxas, o valor resulta em R$ 5.441,70.

O ITBI, que é o imposto incidente sobre a transferéncia de bens iméveis, vai
incidir somente na constituicdo da holding, no momento da integralizacdo do imovel
no capital social. Nesta simulacéo, ha a possibilidade de obter a isencéo do imposto
via pedido de imunidade, junto a prefeitura. Porém, geralmente ndo € o que acontece,
visto que, cada municipio tem a autonomia sobre a instituicdo. Pela inseguranca
quanto a concessao da isencao, calculou-se o ITBI, cuja aliquota adotada foi de 2%
sobre o valor venal do imdvel, resultando em uma carga tributaria de 19.400,00. No
inventario, ndo ha custo com ITBI, pois trata-se de uma transferéncia ndo onerosa,
portanto, ha apenas a incidéncia de ITCMD.

Entretanto, quando inclusas na analise de viabilidade os demais gastos
existentes na holding, como honorarios contabeis de constituicdo e manutencdo da
empresa, ndo ha vantagem econémica nesse sistema para a sucessdo de apenas
esse bem. Nesse sentido, conclui-se que, nem todo tipo de patrimbnio é viavel
financeiramente a constituicdo de uma holding e que, para cada caso, deve-se
levantar os gastos e particularidades da operacéo.

4.4 CENARIO 4 DOACAO X HOLDING FAMILIAR

Neste estudo de caso, apresenta-se a comparacao entre os custos obtidos
entre o planejamento sucessoério a partir de uma doacdo direta em cartério e a
constituicdo do sistema de holding, para a sucessao de 2 imoéveis em linha reta, de
pai para filho. O valor de aquisicdo dos imoveis é de R$ 704.000,00 valor constante
na declaracdo de imposto de renda do proprietario dos bens, enquanto o valor de
mercado dos imdveis é de R$ 1.830.000,00.

Tabela 7: Doacao x holding.

Tipo Inventario Holding familiar
Avaliacéo Mercado DIRPF
Valor do bem 1.830.000,00 704.000,00
ITCMD 123.700,00 44.880,00
Honorarios advocaticios 25.000,00
ITBI 36.600,00
Cartério de notas 9.150,00

Registro de imoveis 8.930,40 8.930,40
Honorarios contabeis 1.300,00
Carga tributaria total 141.780,40 116.710,40

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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O estudo de caso em questédo, trata-se do comparativo entre a sucessao a
partir da doacéao direta e a constituicdo da holding familiar. A doagédo em muitos casos,
€ 0 caminho mais simples e menos burocratico, quando comparado com 0S outros
tipos de planejamento sucessoério, como inventario e até mesmo a holding familiar.
Desde que respeite o limite de 50% do patrimbénio, o doador pode doar o bem para
quem bem entender, podendo incluir na doagéo clausulas que véao proteger e restringir
0 seu patriménio. Com usufruto, por exemplo, o doador permanece com os direitos a
posse e frutos dos bens, podendo ainda incluir, clausulas de inalienabilidade e
incomunicabilidade, que impedem que os bens sejam vendidos e para que os bens
nNao se comuniquem por ocasido de casamento, respectivamente.

Na doacdao direta, os custos sdo basicamente trés, o ITCMD, cartério de notas
e cartorio de registro de imdéveis. O primeiro fator de diferenca, com relacdo a holding,
€ a base de célculo do ITCMD, pois na holding a doacéo é referente as quotas do
capital social, sendo que os bens sé&o integralizados pelo valor de aquisi¢cao, enquanto
na doacao o imposto é calculado com base no valor de mercado dos imoveis, nesse
sentido hd uma economia consideravel no ITCMD na sucessao a partir da holding,
conforme calculo da tabela a seguir.

Tabela 8: Célculo do ITCMD doacéo x holding

Sistema Inventario Holding

Base de calculo 1.830.000,000 704.000,00
Faixa Aliquota Valor de ITCMD Valor de ITCMD
Até 20 mil 1% 200,00 200,00

De 20mil a 50 mil 3% 900,00 900,00

De 50 mil a 150 mil 5% 5.000,00 5.000,00

Acima de 150 mil 7% 117.600,00 38.780,00

Total 123.700,00 44.880,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Conforme apresentado na tabela 8, no processo de doacéo direta, o ITCMD
gerado de forma progressiva resulta em uma carga tributaria de R$ 123.700,00.
Quando analisada a operacdo na holding, a carga tributaria gerada € menor,
resultando num montante devido de ITCMD de R$ 44.880,00. Analisando por
diferenca absoluta, o gasto com ITCMD na doacédo € maior em R$ 78.820,00 quando
comparada a operacéo na holding.

Quanto ao custo com honorarios advocaticios, na holding o valor é de R$
25.000,00 sendo esse um valor acordado entre o advogado e cliente para a
constituicdo da estrutura empresarial. Na doacao direta, ndo ha necessidade com
esse custo, porém, com um auxilio de um advogado a doacdo pode ser encorpada,
com clausulas e medidas protetivas, que irdo resguardar de futuros problemas, como
por exemplo a anulacdo da doacao, caso ndo respeite a legitima.

O valor desembolsado com o cartério de registro de imdveis também é o
mesmo, nos dois sistemas, que vai envolver 0s custos para registrar a escritura de
doacéo, como emolumentos e taxas. Para lavrar a escritura de doacdo, ha também
um custo com o cartorio de notas, de R$ 9.150,00. Sendo esses 0s custos obtidos
para a doacédo em cartorio.

Na holding, no entanto, existem outros custos que devem ser levados em
consideracao, como o ITBI, mesmo que exista a possibilidade de isencé&o do imposto
no momento da transmissao da pessoa fisica para a juridica, o custo deve compor o
planejamento, visto que cabe a cada municipio a autonomia sobre a isencdo. Nesse
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sentido, calcula-se 2% sobre o valor venal dos bens, totalizando, R$ 36.600,00. Além,
dos honorérios contabeis para a abertura da sociedade, R$ 1.300,00 nesse caso.

Nesse contexto, quando analisa-se somente os custos, a holding leva
vantagem sobre a doacao direta, principalmente pela base de calculo do ITCMD, que
€ pelo valor aquisicdo dos imoveis, sendo esse 0 principal custo no processo de
transmissdo ndo onerosa. Porém, existem outras vertentes e andlises que devem ser
consideradas, como a manutencédo da empresa e a constituicdo de uma estrutura que
demanda mais tempo. Logo, em muitos casos, mesmo que gere 6nus em comparacao
a holding, a doagéo é o caminho mais comum utilizado na transmisséo dos bens ainda
em vida, pela sua praticidade em antecipar a heranga.

4.5 ANALISE DOS DADOS

A holding familiar nem sempre € o melhor tipo de planejamento sucessorio
para a familia, mesmo que gere economia em relacdo aos outros processos como
inventario ou doacdo, hd sempre a necessidade de uma analise criteriosa de
viabilidade. Pensando somente na estrutura do planejamento sucessorio, a holding
pode ser o0 sistema mais completo e seguro para a familia, pois concede uma melhor
administracdo dos bens, bem como, uma maior protecdo do patriménio, por meio de
um conjunto de estratégias que irdo afastar a pessoa juridica das obrigacdes
individuais dos socios.

Na tabela 9 a seguir, confronta-se apenas a carga tributaria final nos cenérios
analisados, a fim de demonstrar o resultado positivo ou negativo em percentual da
holding em comparacdo ao processo de inventario e a doacao.

Tabela 9: Resumo carga tributaria gerada nas operacdes comparadas.

Tipo Inventario/Doagéo Holding Familiar Variacdo %
Cenério 1 368.669,05 224.279,05 39,17%
Cenério 2 299.234,50 90.334,50 69,81%
Cenério 3 107.741,70 115.841,70 -7,52%
Cenario 4 141.780,40 116.710,40 17,68%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Pode-se perceber que a economia gerada € maior nos casos em que O
patrimdnio teve uma valorizacdo consideravel desde a sua data de aquisicdo, como
por exemplo nos cenarios 1 e 2. Pois, a base de célculo do ITCMD na holding sdo as
guotas de capital da sociedade e os imoveis da familia podem ser integralizados pelo
valor de aquisicdo. Porém, quando se trata de um patrimdnio recente e sem
valorizacéo, considerando os demais custos incorridos na constituicdo da holding a
carga tributaria na sucesséao torna-se maior, como evidenciado no cenério 3. Deste
modo, h& a necessidade de analisar a forma como esse patrimdnio € gerido, seja para
uso préprio, locacdo ou venda.

Pensando na forma em como esses imOQveis serdo geridos conforme a
vontade da familia, existem outras vantagens que podem ser destacadas na holding,
como por exemplo a utilizagdo dos imoveis para locacdo. Pois, na pessoa fisica a
aliquota pode chegar até 27,5% para uma receita de aluguel acima de R$ 4.664,69,
enguanto na holding, essa mesma receita é tributada entre 11% a 14%, seguindo o
regime do lucro presumido. Também ha vantagem na venda, para casos em que o
imovel tenha uma grande valorizacdo desde a sua aquisi¢cdo, pois, na holding o
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imposto sobre a venda é de aproximadamente 7%, enquanto na pessoa fisica o
imposto € de 15% sobre o ganho de capital.

Portanto, no momento em que a familia opte pela constituicdo da holding, ndo
sdo somente 0s custos obtidos com o processo de sucessdo que devem ser
considerados. Visto que ha também, uma analise tributaria da forma como os imoveis
serdo geridos e o0s objetivos da familia com relagcdo aos bens que seréo integralizados.
Normalmente bens que serédo utilizados para uso proprio e que ndo € constatado uma
grande vantagem na transferéncia de titularidade, podem ser transmitidos por meio
de uma doacéo simples em cartério, que também tem as suas vantagens, como a
utilizacdo da aliquota atual de ITCMD, visto que tende a ser majorada e a utilizacdo
do valor atual de mercado do bem como base de calculo.

Nesse sentido, € possivel constatar que nem todo tipo de patrimoénio &
passivel a holding familiar, cada caso possui suas particularidades e devem ser bem
analisados por profissionais com experiéncia na area. Pois, com um planejamento
inadequado, a familia pode arcar com custos superiores aos da pessoa fisica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o referido estudo, pode-se concluir que a holding familiar trata-
se de uma forma recente e complexa em se realizar o planejamento sucessorio. De
certa forma, quando constituida a sociedade, ela ndo serve apenas para a sucessao
dos bens aos herdeiros, pois trata-se de um sistema completo, que contempla, uma
andlise tributaria e societaria, bem como, a melhor gestdo dos bens. Por meio da
constituicdo da sociedade, ha também uma maior protecdo patrimonial, evitando que
o patriménio do sdcio seja atingido por qualquer problema empresarial.

Porém, ha também desvantagens nesse sistema, como a ma utilizacdo da
holding, principalmente quando é constituida por profissionais sem conhecimento
suficiente, visto que, existem muitos casos em que nao ha viabilidade na criacdo da
holding. Outro ponto importante nesse caso, € o custo com a abertura e a manutencgao
da empresa, que precisa manter a contabilidade regular, nesse sentido, ha também a
necessidade de planejar esse gasto a longo prazo. Ressalta-se também que, o
planejamento sucessério pela holding pode ndo compensar em casos em que O
patrimdnio ndo seja expressivo ou ainda que ndo tenha uma maior rentabilidade.

Contudo, o planejamento sucessoério se torna importante para a manutencao
do patrimdnio, visto que, em muitos casos, 0s herdeiros sdo surpreendidos pela perca
do proprietario do patriménio e podem necessitar vender um bem para arcar com 0s
gastos de um processo de inventario, o que pode dissipar o patriménio. O grande
obstaculo, na realidade, é convencer o proprietario dos bens a antecipar a doacao da
heranca, sendo que ndo é uma tarefa facil, pois o donatario ndo vai querer se
responsabilizar pelo pagamento dos custos ocorridos nesse processo. Muito menos
querer abrir uma empresa para isso, sendo esse, uma das maiores dificuldades no
processo de sucessao a partir da holding.

Constata-se que, a partir dos cenarios analisados, a holding tende a ser o
planejamento mais vantajoso quando se trata de sucessao, porém, ndo deve ser
considerada uma verdade. Visto que, cabe a cada caso, uma analise minuciosa de
viabilidade e ndo ha como prever isso, somente com dados numericos.

A principal limitacdo encontrada no estudo, refere-se a disponibilidade de
estudos de casos voltados para a area de planejamento sucessorio, sendo que, a
grande maioria dos estudos de casos analisados por profissionais em holding,
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referem-se ao planejamento tributario. Como recomendacao para estudos futuros,
sugere-se a analise complementar ao estudo de caso, em uma holding familiar ja
constituida, com o propdésito de constatar a eficacia e economia nesse sistema, em
comparacao a outras espécies de planejamento sucessorio.
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