UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

ALEX JUNIOR ANTUNES

GESTAO DE CUSTOS NA PRODUCAO DE SOJA: ESTUDO DE CASO EM UMA
PROPRIEDADE LOCALIZADA NA REGIAO INTERMEDIARIA DE PORTO
ALEGRE - RS

CRICIUMA
2023



ALEX JUNIOR ANTUNES

GESTAO DE CUSTOS NA PRODUCAO DE SOJA: ESTUDO DE CASO EM UMA
PROPRIEDADE LOCALIZADA NA REGIAO INTERMEDIARIA DE PORTO
ALEGRE - RS

Trabalho de Conclusdo de Curso, apresentado para
obtencdo do grau de bacharel no curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade do Extremo Sul Catarinense,
UNESC.

Orientador: Prof. Esp. Manoel Vilsonei Menegali

CRICIUMA
2023



ALEX JUNIOR ANTUNES

GESTAO DE CUSTOS NA PRODUCAO DE SOJA: ESTUDO DE CASO EM UMA
PROPRIEDADE LOCALIZADA NA REGIAO INTERMEDIARIA DE PORTO
ALEGRE - RS

Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado pela Banca
Examinadora para obtencdo do Grau de Bacharel, no
Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Extremo
Sul Catarinense, UNESC, com Linha de Pesquisa em

Contabilidade de Custos.

Criciima, 20 de junho de 2023.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Manoel Vilsonei Menegali - Especialista - (UNESC) - Orientador

Profé. Andreia Cittadin - Mestra - (UNESC) - Examinadora

Prof. Januario José Monteiro - Doutor - (UNESC) - Examinador



Dedico este trabalho a todos os agricultores,
gue pela forca do seu trabalho, colocam
comida em nossas mesas, combustivel em

NOSSOS carros e vida em nossas terras.



AGRADECIMENTOS

Quero agradecer primeiramente a Deus, que se faz presente em toda minha
vida e me acompanhou durante mais uma etapa, me outorgando energia nos dias
mais dificeis de todo esse processo, e que por fim, passou em um piscar de olhos.

Agradeco aos meus pais, Sandro Luiz Antunes e Cleonir Zuchinali Antunes,
que desde pequeno me incentivam a estudar, trabalhar e correr atras dos meus
sonhos. Sendo eles, grandes protagonistas de mais uma etapa, pois somente por
incentivo deles eu acabei ingressando na faculdade. Agradeco a meu irmdo Kaio
Antunes, que me ajudou muito com minhas tarefas e afazeres. Por fim, agradeco
imensamente ao meu pai, que acabou sendo a peca principal de todo esse estudo,
onde passamos diversas horas apurando custos e discutindo resultados, permitindo
construir a incrivel pesquisa que lhes entrego.

Gostaria de agradecer a todos os professores que contribuiram com
conhecimento durante todas as etapas do meu processo de formacédo académica,
mas em especial, gostaria de agradecer ao Prof. Me. Eduardo Tramontin Castanha e
ao Prof. Esp. Manoel Vilsonei Menegali. O Prof. Eduardo, me ajudou no inicio desta
etapa, desenvolvendo as ideias na minha cabeca e me orientando a escolher um
tema, projetando este trabalho. O Prof. Menegali, como é mais conhecido, esteve
comigo desde o comeco da faculdade, sempre me ajudando, e por fim, se tornando
grande protagonista na construcdo desta pesquisa, me orientando com paciéncia e
sabedoria durante o trabalho, onde passamos diversas horas alinhando meus
objetivos, permitindo alcancar meus resultados de forma esplendida.

Meus agradecimentos a esta incrivel universidade e meus queridos colegas
gue me acompanharam durante esta jornada, contribuindo para meu crescimento
pessoal e profissional, ou seja, em quem me tornei apos todo esse processo.

Por fim, mas ndo menos importante, meus eternos agradecimentos a todos

agueles que caminharam até aqui comigo e contribuiram com minha formacao.



“E preciso ter um caos dentro de si para dar
a luz uma estrela cintilante.”

Friedrich Nietzche



. =G D
J UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC A
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Y
unesc @
GESTAO DE CUSTOS NA PRODUC}AO DE SOJA: ESTUDO DE

CASO EM UMA PROPRIEDADE LOCALIZADA NA REGIAO
INTERMEDIARIA DE PORTO ALEGRE - RS

Alex Junior Antunes?
Manoel Vilsonei Menegali?

RESUMO: Os setores do agronegdcio crescem cada vez mais com o passar dos anos,
tornando cada vez mais notoéria a necessidade de gerir de gastos na atividade rural,
para ser possivel obter informacgdes que auxiliem no processo decisorio dos gestores.
A vista disso, o presente estudo analisa o resultado de producéo de soja por meio do
Custeio Variavel de uma propriedade localizada no estado do Rio Grande do Sul. O
estudo caracteriza-se como descritivo, em um estudo de caso, com abordagem
qualitativa. A coleta de informacdes foi realizada por meio de entrevistas informais
com 0s gestores, por meio de notas fiscais e anotacdes manualmente feitas na safra
de 2022/2023. A propriedade rural possui uma area produtiva de 211 hectares,
colhendo em média 50 sacas (de 60 kg) por hectare, produzindo 10.550 sacas. Para
alcancar os resultados, identificaram-se as etapas do processo produtivo, apuraram-
se 0s gastos em cada etapa, aplicou-se o método de custeio e realizou-se uma analise
de Custo/Volume/Lucro. Os gastos fixos e variaveis somaram R$ 1.444.016,80, sendo
0S insumos responsaveis por 50,52% deste valor. O preco de venda nesta safra foi de
R$ 148,00 a saca, resultando na receita operacional bruta de R$ 1.561.400,00 e lucro
liguido de R$ 117.383,20. A Margem de Contribuicdo Total (MCT) foi de R$
808.515,39, o Ponto de Equilibrio (PE) em sacas foi de 9.018,31 e a Margem de
Seguranca (MS) em sacas foi de 1.531,609.

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura. Agronegocio. Contabilidade de Custos. Custeio
Variavel. Custo/Volume/Lucro.

AREA TEMATICA: Tema 04—Contabilidade de Custos.

1 INTRODUCAO

O cultivo da soja é uma atividade agricola essencial, que destina grande parte
do grdo para producdo de biodiesel (KOHLHEPP, 2010). Conforme dados
apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Brasil € o
pais que mais produz soja no mundo. Somente na safra de julho de 2022, foram
produzidas aproximadamente 118 milhdes de toneladas. Na regido sul do pais, o
estado do Rio Grande do Sul é o segundo maior produtor de soja, atras apenas do
estado do Parana (IBGE, 2022).

Porém, o desenvolvimento das atividades agricolas deve ser muito observado
e controlado, pois a mesma tecnologia que auxilia no aumento da produtividade e
reducéo do trabalho bracal, pode tornar o custo de producao elevado e diminuir seus

1 Académico do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Professor Especialista, UNESC, Criciima, Santa Catarina, Brasil.
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resultados (ANDRADE et al., 2011). Além disso, existem riscos ndo controlaveis,
ligados a fatores climaticos, como, por exemplo, a proliferacdo de pragas e doencas
que podem afetar diretamente a producdo e até mesmo comprometer a colheita
(GUIMARAES, 2020).

Segundo Ozaki (2007), para amenizar 0s danos causados por esses eventos
e garantir renda, a grande maioria dos produtores toma a decisdo de utilizar o seguro
agricola em sua area produtiva. Tais acdes permitem minimizar riscos inerentes as
atividades agricolas podem gerar acréscimos nos custos fixos.

A gestéo de custos na agricultura € de suma importancia, pois se torna uma
ferramenta que fomenta o planejamento, controle e tomada de decisfes pertinentes a
administracdo da atividade rural, tornando as propriedades rurais que adotam um
método de custeio um diferencial, ja que possuem informacdes para controle e
planejamento, trazendo beneficios na tomada de decisdes e gerindo adequadamente
receitas, custos e despesas da atividade desenvolvida (KRUGER; MAZZIONI;
BOETTCHER, 2009).

Nesse contexto, compreende-se a importancia de escolher um método de
custeio para gerir adequadamente os custos de atividade. Sendo assim, 0 método de
Custeio Variavel ou Direto, relaciona todos os custos variaveis de producao aos bens
elaborados e classifica custos fixos como custos do periodo. Tal método é
extremamente eficaz no apoio a decisdes de curto prazo, que é quando 0s custos
variaveis se tornam relevantes, se tornando um 6timo método de custeio para fins
gerenciais (BORNIA, 2010).

Diante dos pressupostos tedricos e achados empiricos evidenciados pela
literatura, identificou-se a oportunidade de responder a seguinte questao de pesquisa:
quais os resultados obtidos em uma propriedade rural produtora de soja localizada na
Regido Geografica Intermediaria de Porto Alegre? O objetivo geral do estudo consiste
em analisar o resultado da producdo de soja por meio do Custeio Variavel de uma
propriedade localizada no estado do Rio Grande do Sul. Para alcancar o objetivo geral,
foram delineados o0s seguintes objetivos especificos: i) identificar as etapas de
producdo de soja da propriedade investigada,; ii) apurar os custos de cada etapa de
producdo; iii) aplicar o método de Custeio Variavel para identificar os resultados da
atividade.

De acordo com Artuzo et al. (2018), os produtores rurais tomam decisdes de
maneira isolada, muitas vezes, sem saber se sdo as mais corretas do ponto de vista
monetario. Sendo ainda, considerados tomadores de preco, incapazes de influenciar
os precos determinados pelas industrias de commodities (ALVES, 2008). Nessa
perspectiva, esta pesquisa justifica-se do ponto de vista pratico ao auxiliar os
agricultores na gestdo de custos da propriedade agricola. Ndo obstante, espera-se
que os resultados desta pesquisa contribuam com dados no campo tedrico, tendo em
vista 0s poucos estudos que abordam Custeio Variavel na producéo de soja.

Para Andrade et al. (2011), os produtores rurais que desempenham suas
atividades sem uso de mecanismos de planejamento e controle de custos terdo
dificuldade em manter suas atividades, uma vez que a dinamicidade do mercado
exigira que os produtores saibam controlar custos, realizar planejamento e promover
avancos do ponto de vista tecnologico, mantendo-se competitivos e gerando lucro.
Nesta perspectiva, este estudo revela-se pertinente do ponto de vista social ao
demonstrar aos gestores de propriedades rurais que a utilizacdo de mecanismos de
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gestéo e controle de custos podem contribuir para a redugéo de custos e consequente
aumento de lucro.

Este estudo € estruturado em cinco sec¢fes. Na introducédo, € realizada a
contextualizacdo do tema norteador, problematizacéo, questéo de pesquisa, objetivo
geral e especificos, justificativa e estrutura do estudo. Na fundamentacéo tedrica,
apresentam-se discussfes acerca dos principais elementos da pesquisa. Nos
procedimentos metodoldgicos, demonstra-se o enquadramento metodolégico do
estudo e os procedimentos de coleta e analise de dados. Na apresentacéo e analise
dos resultados, confronta-se a teoria com os resultados obtidos. Nas consideragdes
finais, sdo apresentadas as principais conclusdes do estudo, limitacdes e sugestdes
para futuros estudos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, denominada como fundamentacdo teorica, por meio de
reflexdes relacionadas a tematica da pesquisa, objetiva-se aprofundar o leitor acerca
da atividade de producédo de soja e gestédo de custos.

2.1 PANORAMA NA PRODUCAO DE SOJA NO BRASIL

O primeiro cultivo de soja no Brasil foi realizado em 1882, na Bahia, por
Gustavo D'Utra, fracassando por conta de as plantas norte-americanas nao crescerem
adequadamente nas condic@es climaticas subtropicais e tropicais. No periodo de 1920
a 1940, a producédo comercial de soja no Brasil iniciou sua efetiva trajetoria pelo estado
do Rio Grande do Sul, ainda com as plantas norte-americanas que nao tinham bom
desenvolvimento (GAZZONI, 2018).

Somente em 1970, constatou-se que o problema estava no tempo floral da
planta, sendo necessario modifica-la geneticamente para ter um periodo juvenil maior
sem flor, para que pudesse ter um tempo maior de crescer e se desenvolver. Essa
modificacdo genética possibilitou cultivar soja em regides tropicais, representando
uma grande descoberta e a quebra de um paradigma em escala global (GAZZONI,
2018).

Até entdo os EUA eram os responsaveis por 90% da exportacdo de soja em
graos e 60% de seus derivados, até a entrada do Brasil, em 1970, e da Argentina, em
1980. Houve uma divisdo de mercado entre as nacdes, configurando-se uma nova
estrutura de mercado que agora concentra a producéo e a exportacdo de soja entre
EUA, Brasil e Argentina (SANGUINET et al., 2017). Nesse interim, o Brasil se tornou
um dos principais paises exportadores de produtos agricolas na economia mundial
globalizada, por conta da intensa orientacdo para exportacdo de produtos agricolas
como a soja (KOHLHEPP, 2010).

Em 2020, o Brasil alcangou topo mundial de maior producgéo e exportagao de
soja. Foram aproximadamente 126 milhdes de toneladas produzidas, tornando
responsavel por um ter¢co da producdo de todo o planeta. Nas exportacdes, ele foi
responsavel por aproximadamente 50% do comércio mundial (ARAGAO; CONTINI,
2021).

Conforme dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), atualmente o Brasil possui aproximadamente 41 milhfes de
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hectares destinados ao plantio, produzindo em julho de 2022, aproximadamente 118
milhdes de toneladas do produto. A Tabela 1 ilustra a representatividade da producéo
de soja por regides do pais.
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Tabela 1 — Producéo de soja por regides do Brasil.
Producéo de soja por regides do Brasil

Regido Producdo (toneladas)
Centro-Oeste 61.956.757
Sul 23.542.848
Nordeste 13.806.810
Sudeste 11.838.147
Norte 7.689.949
Total 118.834.511

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2022.

Conforme dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), atualmente o Sul do pais possui aproximadamente 12 milhdes de
hectares destinados ao plantio, produzindo em julho de 2022, aproximadamente 23,5
milhdes de toneladas do produto. A Tabela 2 ilustra a representatividade da producéo
de soja na regiao sul do Brasil.

Tabela 2 — Producéo de soja na regido sul do Brasil.
Producdo de soja naregido sul do Brasil

Regido Producdo (toneladas)
Parana 12.193.600
Rio Grande do Sul 9.326.531
Santa Catarina 2.022.717
Total 23.542.848

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2022.

Segundo Arturo et al. (2018) o aumento da producdo nédo se da apenas pela
expansdo da area destinada ao cultivo, mas também ao aumento da capacidade
produtiva. Segundo Figueira e Galache (2022), o avanco tecnoldgico torna-se
responsavel pelo aumento consideravel da capacidade produtiva.

2.2 GESTAO DE CUSTOS NA PRODUCAO DE SOJA

Nos paises em desenvolvimento, as inovagfes tecnoldgicas possibilitaram
resolver diversos problemas ligados as questfes climaticas. Como consequéncia dos
avancos tecnoldgicos, com o passar dos anos houve um acréscimo nos custos de
producdo do campo e o surgimento da necessidade de implementacdo de um método
de gestao de custos eficiente e eficaz, para que os agricultores ndo tomem decisdes
isoladamente (ARTUZO et al., 2018).

Tendo em vista que o0 sucesso da propriedade rural vem sendo associada com
a sua modernizacdo, depreende-se que os beneficios econdmicos sdo gerados por
conta dos avancos tecnologicos (ARTUZO et al., 2018). Portanto, salienta-se a
necessidade de customizacao da propriedade e do produtor rural, ou seja, deve-se
realizar um diagndstico por meio de um sistema de custos (MARION; SEGATTI, 2002).

A contabilidade de custos tem como principal objetivo planejar, classificar,
organizar e registrar, para ser possivel realizar andlises e relatar os custos dos

produtos. Essa estrutura € de suma importancia para organizagdo acompanhar e
4
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atingir seus objetivos em um mercado marcado pela dinamicidade e globalizagéao
(CREPALDI, 2004).
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2.2.1 Terminologias e classificacdes de custos

Na agricultura, o planejamento e controle de custos sdo fundamentais para
administracao e tomada de decisédo, por conta de suas particularidades em termos de
custos, receitas, producdo e venda (ANDRADE, 2011). Antes de apresentar métodos
de custeio e classificacdo de custos, para Martins (2010) € importante definir conceitos
basicos do ponto de vista técnico, sendo assim, as terminologias de custos estao
classificadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Terminologias de custo.

Terminologias de custo
Terminologia Conceito técnico
Refere-se a sacrificios financeiros realizados pela entidade na compra de produtos
ou servicos, para desenvolvimento de suas atividades e geracdo de ativos.
Refere-se a pagamentos realizados antes, durante ou apos a entrada de um bem,
0U Servico.
Refere-se a aquisicao de bens ou servigcos que ficam estocados na empresa por
mais de um exercicio, com objetivo de conceber beneficios decorrentes.
Refere-se a todos os gastos utilizados durante a producdo de bens e servicos,

Gastos

Desembolsos

Investimentos

Custos o
necessarios para obter o produto.
Refere-se aos bens ou servicos consumidos direta e indiretamente na producdo,
Despesas o ~ ;
objetivando a obtencéo de receitas.
Perdas Refere-se a bens ou servigos utilizados de forma anormal, ou involuntarios,

ocasionados por negligéncia ou fatores ambientais.

E o esforgco econdmico que ndo agrega valor ao produto, ou seja, as perdas
anormais e as ineficiéncias normais do processo produtivo.

Fonte: Adaptado de Bornia (2010, p. 17 e 18), Martins (2010, p. 24, 25 e 26) e Santos; Marion; Segatti
(2002, p. 35 e 36).

Desperdicios

Além das terminologias expostas no Quadro 1, a classificacdo dos custos &
uma pratica importante na gestdo financeira e contabil das empresas. Essa
classificacdo ajuda os gestores a entender a natureza dos custos envolvidos na
producdo de um produto ou servico e a tomar decisdes estratégicas mais precisas
(BORNIA, 2010; CREPALDI, 2004; MARTINS, 2010).

Conforme destacado por Martins (2010), os custos variaveis estao
diretamente relacionados ao volume de producado ou vendas. Por exemplo, 0s custos
de matéria-prima e mao de obra direta sdo considerados custos variaveis, pois
aumentam ou diminuem de acordo com a quantidade de produtos fabricados. Em
contraste, os custos fixos permanecem inalterados, independentemente do volume de
producdo ou vendas. Exemplos comuns de custos fixos incluem o aluguel de
instalacdes e a depreciacao de equipamentos (CREPALDI, 2004).

Custo direto refere-se aos custos que podem ser atribuidos diretamente a um
produto especifico ou a uma linha de producéo. Por exemplo, a matéria-prima utilizada
na fabricagdo de um produto é considerada um custo direto, pois pode ser rastreada
e associada diretamente a producéo desse produto (MENGLORINI, 2007; GOMES,
2019; WERNKE, 2005).

Por outro lado, o custo indireto € aquele que ndo pode ser facilmente
associado a um produto especifico de forma direta. Esses custos sao compartilhados
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entre varios produtos ou departamentos da empresa. Por exemplo, os custos de
manutencao da fabrica ou os salarios dos supervisores de producéo sédo considerados
custos indiretos (GOMES, 2019; MARTINS, 2010).

E importante ressaltar que alguns custos podem apresentar caracteristicas
tanto de custo direto quanto indireto, ou de custo fixo e varidvel, dependendo do
contexto em que sdo analisados. Além disso, é fundamental que os gestores
compreendam as diferentes classificacdes de custos para realizar uma analise mais

precisa e tomar decisbes mais adequadas em relacdo aos custos envolvidos no
processo produtivo da empresa (GOMES, 2019; MENGLORINI, 2007).
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2.2.2 Métodos de Custeio

Para Bornia (2010), ao determinar um método de custeio devemes € preciso
analisar dois pontos de vista, no primeiro verifica-se quais informacdes devem ser
fornecidas e se as informacdes geradas se adéquam as necessidades da empresa,
no segundo, dizem respeito a parte operacional, isto é, como os dados serao
coletados para gerir as informacdes. Martins (2010) define custeio como apropriacéo
de custos aos produtos e cita os métodos de Custeio Baseado em Atividade (ABC),
Custeio Reichskuratorium fur Wirtschaftlichtkeit (RKW), Custeio por Absorgcéo e
Custeio Variavel.

O método de Custeio Variavel ou Direto € uma abordagem que considera
apenas 0s custos variaveis ao determinar os custos de produ¢éo, enquanto os custos
fixos sdo desprezados (CREPALDI, 2004). Ao adotar o método de custeio variavel,
somente 0s custos variaveis sao atribuidos ao produto. Esses custos estdo
diretamente ligados a producdo, ou seja, aumentam ou diminuem conforme a
guantidade produzida. Exemplos de custos variaveis incluem matéria-prima, mao de
obra direta e embalagens. Ao considerar somente esses custos, € possivel obter uma
visao clara e direta dos gastos relacionados a producdo (CREPALDI, 2004; MARTINS,
2010, WERNKE, 2018).

No método de Custeio Variavel, os custos fixos sdo excluidos do calculo dos
custos de producédo. Custos fixos sdo aqueles que n&do variam de acordo com a
guantidade produzida, como o aluguel da fabrica, os salarios administrativos da
producdo e a depreciacdo de equipamentos. Em vez de atribui-los diretamente ao
produto, eles recebem o0 mesmo tratamento das despesas fixas (WARREN, REEVE,
FESS, 2001).

Essa abordagem é justificada pelo fato de que a maioria dos custos fixos
ocorre de forma periddica, independentemente da quantidade produzida. Eles séo
necessarios para manter a infraestrutura da empresa em funcionamento,
independentemente do nivel de produc¢édo. Portanto, ao tratd-los como despesas fixas,
€ possivel ter uma melhor compreensdao do impacto desses custos sobre a
rentabilidade do negocio (DUTRA, 2017).

Conforme citado anteriormente, o0s custos fixos tém o0 mesmo tratamento para
que as despesas fixas, sendo alocados de forma integral ao resultado do periodo,
havendo vendas ou ndo dos produtos (MARTINS, 2018). O Quadro 2 apresenta a
estrutura do Demonstrativo de Resultado (DR) pelo Custeio Variavel e o tratamento
dado aos custos fixos.

Quadro 2 — Demonstrativo de Resultado (DR) pelo Custeio Variavel.
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Demonstrativo de Resultado (DR)
(=) RECEITA DE VENDAS
(-) GASTOS VARIAVEIS
(-) Custo variaveis
(-) Despesa variaveis
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO
(-) GASTOS FIXOS
(-) Custos fixos
(-) Despesas fixas
(=) LUCRO LIQUIDO
Fonte: Adaptado de Martins (2018).

Contudo, por abandonar os custos fixos, o Custeio Variavel nao é reconhecido
para fins contabeis e fiscais, mas é amplamente empregado pelas empresas para fins
gerenciais e decisdes de curto prazo (MARTINS, 2018).

2.3 CUSTO/VOLUME/LUCRO

A escolha do método de Custeio Variavel na realizacdo da pesquisa, permite
a possibilidade da analise de Custo/Volume/Lucro (GOMES, 2019). A andlise é
indispensavel por conta das importantes informacdes gerenciais que proporciona,
porém, para as informacdes serem corretamente apresentadas e analisadas, deve-se
compreender o conceito dos principais componentes da analise Custo/Volume/Lucro
(CVL) (WERNKE, 2018). Na Figura 1, apresenta-se 0s principais componentes da
analise de Custo/Volume/Lucro.

Figura 1 — Principais componentes da analise de Custo/Volume/Lucro (CVL).

Andlise
Custo/Volume/Lucro
(CvL)
Margem de Ponto de Equilibrio Margem de
Contribuicdo (MC) (PE) Seguranga (MS)

Fonte: Adaptado de Bornia 2010 e Wernke (2018).

A Margem de Contribuicdo (MC) unitaria € o valor resultante da venda de uma
unidade, ap6s deduzidos seus custos e despesas variaveis unitarios, ou seja, € o valor
com que cada unidade contribui (BORNIA, 2010; WERNKE, 2018). O Quadro 3,
apresenta a estrutura de célculo da Margem de contribuicdo (MC) unitaria.

Quadro 3 — Margem de Contribuicdo (MC) unitéaria.
Margem de Contribuicdo (MC)
(=) Preco de venda unitario

(-) Custo variavel unitério

(-) Despesa variavel unitaria

(=) Margem de Contribuicdo (MC)
Fonte: Adaptado de Bornia (2010) e Wernke (2018).
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O ponto de equilibrio € o nivel de vendas no qual a empresa opera sem lucro
e prejuizo, ou seja, com resultado nulo (BORNIA, 2010). A diversas formas de se
calcular ponto de equilibrio, portanto, a forma de célculo utilizada deve suprir as
informacdes requeridas. Neste caso, o Ponto de Equilibrio (PE) contabil, que expressa
o valor em unidades, € encontrado por meio da divisédo dos gastos fixos pela margem
de contribuicdo unitaria (WERNKE, 2018). O Quadro 4, apresenta a estrutura de
calculo do Ponto de Equilibrio (PE) contabil.

Quadro 4 — Ponto de Equilibrio (PE) contabil.

Ponto de Equilibrio (PE)

(+) Custos fixos

(+) Despesas fixas

(/) Margem de Contribuicdo (MC)
(=) Ponto de Equilibrio (PE)
Fonte: Adaptado de Bornia e Wernke (2018).

A Margem de Seguranca (MS) em unidades, representa o volume de vendas
que supera o ponto de equilibrio, ou seja, € a quantidade de vendas que pode reduzir
no proximo exercicio sem que a empresa tenha prejuizo (BORNIA, 2010; WERNKE,
2018). O Quadro 5, apresenta a estrutura de calculo da Margem de Seguranca (MS)
em unidades.

Quadro 5 — Margem de Seguranca (MS) em unidades.
Margem de Seguranca (MS)
(=) Volume de producdo/vendas
(-) Ponto de Equilibrio (PE)

(=) Margem de Seguranca (MS)
Fonte: Adaptado de Bornia (2010) e Wernke (2018).

Contudo, € importante comentar que a analise do Custo/Volume/Lucro sé é
possivel por conta da escolha do método de Custeio Varidvel. Uma das vantagens
desse método, que permite identificar a margem de contribuicdo (RIBEIRO, 2017).
Através Por meio da margem de contribuicdo, é possivel analisar individualmente
como cada produto contribui para cobrir os gastos fixos e gerar resultados (MARTINS,
2018).

2.4 ESTUDOS PREGRESSOS

Estudos pregressos aplicados no setor do agronegdcio utilizaram o método
de Custeio Variavel para gestdo de custos da producdo agricola para aprimorar a
eficiéncia produtiva. Diante da relevancia deste meétodo de custeio para o
gerenciamento das propriedades rurais, realizou-se uma busca sistematica de
pesquisas que tratam da tematica gestao de custos no setor agricola com énfase no
Custeio Variavel.

Nesta perspectiva, realizou-se uma busca junto aos Anais do Congresso
Brasileiro de Custos, que compreende todos o0s estudos aprovados para apresentagao
nos eventos do congresso. No campo de buscas, fez se uso da palavra-chave
composta entre aspas “Custeio Variavel”, que reportou 127 estudos. Apds a realizacao
da busca, procedeu-se com a filtragem dos artigos a partir da leitura dos titulos, que
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eliminou 106 estudos néo alinhados a temética desta investigacao. Apos a leitura dos
titulos, deu-se continuidade a filtragem por meio da leitura dos resumos, que permitiu
excluir mais 10 estudos. A filtragem de estudos permitiu a obtencdo de um portfolio
bibliografico de 11 estudos, com seus respectivos autores, objetivos e resultados
apresentados no Quadro 6.

Quadro 6: Estudos selecionados com a tematica do método de Custeio Variavel no
setor do agronegdcio.

(continua)
Estudos pregressos
Autor/Data Objetivo Resultados
Identificar e mensurar os custos | Constatou-se que, independentemente de o
de producdo da ovinocultura de | resultado econbmico ser 0 mesmo no ano,
corte, por meio dos Métodos de | pelos dois métodos: Absorcdo e Variavel, a
Faria, Custeio por Absorcao e Variavel, | segregacdo mensal dos custos em variaveis e
Eyerkaufer e | visando a demonstrar os valores | fixos, proposta pelo Método do Custeio
Costa (2006). | dos estoques e os resultados | Variavel, economicamente, €é muito mais
econdmicos de uma cabanha de | interessante para que o0s gestores da
ovinos de corte em lItapiranga | ovinocultura de corte tomem suas decisdes de
(SC). curto prazo.
Obteve informacgbes precisas para o produtor
Introduzir 0s conceitos e | tomar decisbes na producdo de milho. As
ferramentas de controle e gestdo | informacdes foram estruturadas e fidedignas
Goncalves et | de custos numa propriedade | em comparacdo com as estimativas anteriores
al. (2013). rural, tendo em vista o0 |e incluiam custos de depreciagdo e méo de
aprimoramento das informagfes | obra familiar. O resultado da producdo e a
para a tomada de deciséo. lucratividade do arrendamento  foram
subestimados anteriormente.
Através da sistemética de custeio variavel,
obteve-se a margem de contribuicdo unitaria
dos produtos. No periodo considerado, o
Raddatz, Apurar os custos de produgdo na | faturamento global foi de R$ 45.068,50, e os
Rossato e agroindustria M. Lobler, | custos variaveis totalizaram R$ 13.083,77.
Piccinin localizada no municipio de Dona | Subtraindo-se o0s custos fixos, no montante de
(2015). Francisca/RS. R$ 24.759,27, o objetivo geral foi atingido,
concluindo-se que o preco de venda cobriu os
gastos totais e gerou um resultado positivo de
R$ 7.225,46.
o _ Através do custeio por absor¢do e do custeio
Para atingir  este  objetivo, varidvel, foram efetuadas as analises da
realizou-se um estudo de caso, D
o L composicdo dos custos apurados e do
descritivo e qualitativo.
e . resultado encontrado. Com base nos dados
Inicialmente foram realizadas L
Novello et al. X . coletados, constatou-se que a atividade de
algumas entrevistas, além de um ~ !
(2016). . producdo de caquis apresentou resultado
levantamento de dados junto ao " . .
positivo. O caqui do tipo Kyoto, mesmo com
produtor rural, buscando obter ~ . :
' ~ producdo menor e custos diretos maiores,
informacdes sobre os custos dos . Lo
~ -~ | gerou maior margem bruta e de contribuicao.
processos de producédo do caqui. | 2. . . o
Ficou evidenciado que a lucratividade.
Constatou-se que o0 pre¢o praticado pela
vinicola ndo suporta todos os gastos,
Calcular os custos e formar o : T LT
- ocasionando prejuizos. Com a aplicacdo do
Pandinietal. | preco de venda para uma . . ” . . )
L ) meétodo de custeio variavel foi possivel sugerir
(2016). vinicola localizada em Santa : X
. um preco de venda praticado ou para reduzir os
Catarina. - .
gastos fixos para manter o empreendimento
sustentavel e atuante no mercado.
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(Conclusao)

O estudo constatou que a margem de
. contribuicdo do aviario de corte € alta, com
Analisar o0s resultados na R .
. apenas a contribuicdo ao Fundo de Apoio ao
avicultura de corte de uma .
Panatto et al. . Trabalhador Rural como gasto variavel.
propriedade rural do  sul , .
(2018). . . . Entretanto, o custo fixo por unidade em alguns
catarinense por meio do método . :
. S, lotes ficou acima do preco de venda pago pela
de custeio variavel. . T ~
empresa integradora, com depreciagdo e mao
de obra sendo os principais custos.
. . . L A pesquisa mostrou que a cultura do milho
Aplicar o método custeio variavel ) S .
~ . safrinha foi mais rentavel do que a cultura da
I na producdo agricola nas . L
Ribeiro et al. culturas de soia e milho para fins | S0j& €om uma margem de contribuicdo de
(2018). ja € miho p 57,47% para o milho e 44,15% para a soja, e
de tomada de decisédo e controle G .
o ponto de equilibrio foi mais favoravel para o
de custos. X .
cultivo do milho.
Os resultados, com base no método de
Custeio Varidvel indicaram que 0s custos e
despesas totais representaram 82,53% da
receita liquida na propriedade localizada no
Della, Analisar os custos do cultivo do | RS e 88,52% em SC, equivalente a
Monteiro e arroz irrigado em duas | lucratividade de 17,47% e 11,48%,
Cittadin propriedades localizadas no sul | respectivamente. Além de apresentar menor
(2019). do Brasil. resultado por conta dos custos mais elevados
a propriedade localizada no territdrio
catarinense obteve produtividade menor
nessa safra. Os resultados obtidos ndo foram
considerados satisfatorios pelo produtor.
: A pesquisa concluiu que o método de custeio
Apurar e analisar se as 2 o . ~
. ~ varidvel é eficaz em fornecer informactes
informacdes geradas com a o
Gomes aplicacio do método do custeio sobre a margem de contribui¢cdo por cultura e
(2019). plicag : ~ ajuda os produtores a avaliar sua situagcao
variavel fornecem informacdes N : :
o econdmica e financeira, bem como a tomar
para o processo decisorio. o N .
decisdes informadas na gestéo agricola.
Aplicar as ferramentas do custeio . . .
- ; A pesquisa mostrou que a cultura da soja foi
variavel em uma propriedade . . .
. . ; mais rentavel do que a do milho, com uma
rural que realiza cultivo de soja e S
. . margem de contribuicdo de 56,88% em
o milho para fins de gerar N ]
Ribeiro et al. informacées gerenciais sobre as | cOMParacao com 36,26% para o milho. A
(2019). & gere rentabilidade liquida da soja foi de 33,44%,
culturas e com isso melhorar o ~ ;
o em comparacdo com 19,35% para o milho, o
processo de decisao e oo ; . !
: - gue indica que a soja proporcionou maior
conhecimento das atividades
. lucro para o produtor.
agricolas pelo produtor rural.
O estudo revelou que o0s custos totais
representaram grande parte da receita bruta,
sendo o0s gastos com alimentacdo dos
animais e depreciagdo dos  ativos
Cittadin Verificar como a andlise custo, | imobilizados e  biolégicos o0os  mais
Monteiro,e volume e lucro contribui para a | significativos. A pandemia de COVID-19
Studzinski gestdo de custos na produgdo | causou prejuizos a atividade nos meses de
(2021) leiteira em uma propriedade | abril e maio. A analise CVL indicou que a
' familiar. margem de contribuicdo média foi de 29,50%
e a propriedade alcancou o ponto de equilibrio
na maioria dos meses. A ACVL pode ajudar
0s produtores rurais a gerenciar suas
propriedades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Conforme citado acima, a busca entre aspas por “Custeio Variavel” reportou
127 estudos. Durante a realizacdo da primeira filtragem de busca e selecédo por meio
da leitura dos titulos, e posteriormente a leitura dos resumos para elaboragcdo do
Quadro 6, percebeu-se que uma série de atividades relacionadas a aplicacdo e
analise do método do Custeio Variavel em diferentes setores da agricultura e
agroindustria. As pesquisas tinham como objetivos fornecer informacfes para uma
gestdo eficiente das atividades agricolas. Os cenarios apresentados abrangem a

producdo de soja, milho, agroindustria, vinicola, avicultura de corte, ovinocultura de
corte, producdo leiteira e cultivo de arroz irrigado.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo, denominada como procedimentos metodolégicos, serde séo
expostos o enquadramento metodoldgico, os procedimentos adotados para a coleta e
analise de dados, visando obter os dados da pesquisa, além de identificar as etapas
referentes ao processo produtivo.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa classifica-se como descritiva, por observar, registrar, analisar,
classificar e interpretar fatos de um determinado grupo social ou fenémeno,
informando suas respectivas caracteristicas sem interferir ou manipular os dados
obtidos (BEUREN, 2006; GIL, 2019). Desta forma, esta pesquisa visa descrever como
ocorrem 0s gastos e o desenvolvimento da atividade produtiva de soja em uma
propriedade de 211 hectares.

Quanto as estratégias de pesquisa, este estudo classifica-se como estudo de
caso, pois se concentra no estudo detalhado de um Unico cenario, objetivando
aprofundar seus conhecimentos a respeito de uma situacdo ou caso especifico
(BEUREN, 2006; GIL, 2019). Portanto, este estudo visa conhecer o caso de uma
propriedade rural localizada na regido intermediaria de Porto Alegre, no Rio Grande
do Sul.

Quanto analise de dados, a pesquisa classifica-se como qualitativa, por
permitir uma analise mais profunda e detalhada do fenbmeno estudado, por meio da
coleta de dados sem emprego de instrumentos estatisticos e categorias analiticas,
deixando de lado as medi¢c6es numéricas e aproximando o pesquisador do estudo de
caso (BEUREN, 2006; GIL, 2019).

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS.

A coleta de dados referente aos custos de producéo de soja foi efetuada em
uma propriedade localizada no interior do municipio de Viamao — Rio Grande do Sul,
inicia em maio de 2022 e estende-se até maio de 2023, ou seja, 0 periodo equivalente
uma safra. Na agricultura, ou mais especificamente no plantio de soja da propriedade
em estudo, neste ano, por conta das diversas variagdes climaticas, 0 manejo com o
terreno iniciou durante o més de maio, o plantio ocorreu somente durante o0 més de
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outubro e o0 encerramento do ciclo produtivo, com a realizac&o da colheita, aconteceu
somente no més de abril de 2023.

A coleta de informacdes ocorreu por meio das notas fiscais de insumos e de
entrevistas informais com os dois proprietarios responsaveis pela administracdo da
area destinada ao plantio. Os proprietarios realizaram anota¢ces manualmente de
todos os gastos incorridos durante todo o tempo de atividade. Juntamente com 0s
proprietarios, por meio de entrevistas informais e da analise das notas fiscais e
anotacdes manuais, foi possivel colocar as informacfes referentes a atividade
produtiva em planilhas eletronicas de Microsoft Office Excel ®, para a realizagéo da
analise dos resultados, que ocorreram na proxima secao desta pesquisa.

Esta pesquisa, classificada como observacional, do tipo ndo participante,
permitira analisar e aprender como sao realizadas todas as etapas do processo
produtivo e todas as atividades inerentes ao plantio de soja e a venda da safra para
as agroindustrias.

. =G D
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3.3 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

A propriedade em estudo esta situada no estado do Rio Grande do Sul,
na regido Imediata de Porto Alegre, na regido intermediaria de Viamao, mais
especificamente no Distrito de Aguas Claras, empregando toda sua area a produc&o
da variedade da soja BMX FIBRA IPRO P2 160.

A propriedade em questdo, possui uma area produtiva de 211 hectares
arrendados, dividida em cinco areas de 120, 11, 8, 6 e 66 hectares. De acordo com
dados fornecidos pela Embrapa (2023), nesse municipio um modulo fiscal
corresponde a area de 10 hectares, logo, se tem 21,1 modulos fiscais.

Consoante a Lei 8.629 de 25 de fevereiro de 1993, artigo 4.°, os imoveis rurais
classificam-se como pequena (até quatro modulos fiscais) e média (quatro a quinze
modulos fiscais) propriedade. Apesar de ndo estar explicito na lei, subentende-se que
a propriedade se classifique como uma grande propriedade rural, por ter um valor em
hectares superior a quinze modulos fiscais, delimitado pela lei para média
propriedade. Vale ressaltar, que a propriedade nao pode ser considerada familiar por
possuir tamanho superior a pequena propriedade.

O processo de producdo de soja da safra 2022/2023, da propriedade em
estudo, que iniciou em 15 de maio de 2022 e teve seu fim definitivo em 15 de maio de
2023, é divido em seis etapas: preparo do solo, plantio, crescimento da planta,
colheita, transporte e venda. Conforme expostos na Figura 2.

Figura 2 — Fluxograma do processo produtivo de soja.
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Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

A primeira etapa do processo produtivo iniciou em 15 de maio de 2022, na
qual os agricultores trabalham diretamente no preparo do solo, empenhando mais da
metade de seu tempo em todo processo produtivo, tornando-se a etapa que exige a
maior quantidade de horas trabalhadas e equipamentos.

O plantio, a segunda etapa do processo produtivo, iniciou em 11 outubro de
2022 e se entendeu por 19 dias. Logo apds o plantio, a lavoura ja inicia a terceira
etapa do processo produtivo, a etapa de desenvolvimento da planta, que se estende
por aproximadamente 150 dias, na qual os agricultores empenham muitas horas de
trabalho. Apés oito dias, o hipocétilo emerge a superficie, que é quando os agricultores
realizam a primeira aplicacdo de defensivos agricolas, que acontece diversas vezes
conforme exposto na Figura 2.

A guarta etapa do processo produtivo de soja, ocorre quando a planta atinge
seu ultimo estagio de crescimento, que é quando ela perde suas folhas e amarela
suas vagens, ou seja, a planta esta pronta para ser colhida. Esta etapa iniciou dia 10
de abril de 2023 e encerrou dia 24 de abril de 2023, onde os agricultores trabalham
incessantemente, para colher os frutos de seu trabalho no menor espaco de tempo
possivel, evitando perdas.

Por fim, estdo a quinta e sexta etapa, o transporte e a venda. O transporte,
servico prestado por terceiros, inicia juntamente com a colheita, que consiste no
transporte dos grdos até a industria. Com a chegada dos grdos na inddstria, o
processo de venda € iniciado, onde os graos podem permanecer até 30 dias no
depdsito sem nenhum gasto adicional.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, denominada como apresentacdo e andlise dos resultados,
demonstra-se 0s gastos apurados em uma base de dados criada em planilha
eletrdnica, juntamente com os proprietarios, por meio de entrevistas informais e da
analise das notas fiscais e anota¢cdes manualmente realizadas.

4.1 GASTOS VARIAVEIS INCORRIDOS NA CULTURA DE PRODUCAO DE SOJA

Nesta subsecdo estdo expostos 0s gastos variaveis incorridos durante o
processo produtivo de soja na propriedade, totalizando o valor de R$ 894.702,75. Para
melhor compreensao estes serao classificados em custos e despesas variaveis.

4.1.1 Custos variaveis

Segundo Martins (2010), os custos variaveis estao diretamente relacionados
ao volume de producdo, ou seja, quanto maior a quantidade produzida, maior sera o
custo variavel. Na Tabela 3, o valor total de R$ 729.463,61, contempla os custos
variaveis incorridos durante o processo produtivo de soja.

Tabela 3 — Custos variaveis incorridos no processo produtivo de soja.
Custos variaveis

Etapas Combustivel Defensivos Sementes Fertilizantes Total p/ etapa
Preparo solo R$ 32.435,87 R$ 31.650,00 - R$ 61.190,00 R$ 125.275,87
Plantio R$ 7.269,06 - R$ 72.373,00 R$ 274.933,00 R$ 354.575,06
Crescimento R$ 4.459,17 R$ 163.766,60 - R$ 71.613,40 R$ 239.839,16
Colheita R$ 9.773,52 - - - R$ 9.773,52

Total R$ 53.937,61 R$ 195.416,60 R$ 72.373,00 R$ 407.736,40 R$ 729.463,61

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

A valores expostos com combustivel, defensivos agricolas, sementes e
fertilizantes na Tabela 3, demonstram todos os custos varidveis que ocorrem em
quatro, das seis etapas de producéo de soja.

Em todas as etapas, pode-se perceber o custo com combustivel utilizado nas
maquinas, que soma R$ 53.937,61. Os defensivos agricolas utilizados foram:
herbicida (controle de ervas daninhas), inseticida (controle de insetos), fungicida
(controle de fungos) e acaricida (controle de acaros), somando R$ 195.416,60. O
custo com a semente de soja BMX FIBRA IPRO P2 160, soma R$ 72.373,00. Os
fertilizantes utilizados foram: calcério, inoculante, fertilizante foliar, adubo e cloreto de
potassio, com o propésito de fornecer nutrientes que contribuem para o aumento na
eficiéncia do crescimento e da capacidade produtiva da planta, somando R$
407.736,40.

Na primeira etapa, o valor de R$ 125.275,87 representa 17,17% do total dos
custos variaveis. Nesta etapa, 0s custos com insumos referem-se a aplicagdo do
herbicida e calcario (mistura de calcio e magnésio que diminui a acidez do solo).

Na segunda etapa, o valor de R$ 354.575,06 representa 48,61% do total dos
custos variaveis. Nesta etapa, 0s custos com insumos referem-se a aplicagdo de
inoculante, adubo e semente, que ocorrem simultaneamente no momento do plantio,
indo direto ao solo, juntamente com a semente.
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Na terceira etapa, o valor de R$ 239.839,16 representa 32,88% do total dos
custos variaveis. Nesta etapa, 0s custos com insumos referem-se a aplicacdo de
herbicida, inseticida, fungicida, acaricida, inoculante, fertilizante foliar e cloreto de
potassio, foram divido em cinco aplicacdes, totalmente determinadas pelo agrobnomo
responsavel pela propriedade, conforme exposto na Figura 2.

Na quarta etapa, o valor de R$ 9.773,52, que representa 1,34% do total dos
custos variaveis, refere-se somente ao custo com combustivel, ou seja, ndo ha gastos
com defensivos, sementes ou fertilizantes.

4.1.2 Despesas variaveis

Conforme estudo de Artuzo et al. (2018), na agricultura despesas variaveis
podem ser identificadas no pds-colheita. Classificam-se como despesas variaveis
aguelas que variam conforme o volume de vendas (MARQUES et al., 2014). A Tabela
4, no valor total de R$ 23.421,00, contempla todas as despesas variaveis incorridas
durante o processo produtivo de soja.

Tabela 4 — Despesas variaveis incorridas durante o processo produtivo.
Despesas variaveis

Descricao Valores
Previdéncia Social R$ 18.736,80
RAT (Risco de Acidente de Trabalho) R$ 1.561,40
Outras Entidades / Terceiros (SENAR) R$ 3.122,80
Total R$ 23.421,00

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

O total das despesas variaveis, equivale a 1,5% de FUNRURAL, sob a receita
operacional bruta. Segundo a base legal no Art. 14 da Lei n.° 13.606 de janeiro de
2018, que altera a Lei n.° 8.212 de 24 de julho de 1991. Este valor € dividido em R$
18.736,80 referente a 1,2% de previdéncia social, R$ 1.561,40 referente a 0,1% de
RAT (Risco de Acidente de Trabalho) e R$ 3.122,80 referente a 0,2% de outras
entidades/terceiros (SENAR). Vale ressaltar, que nesta safra ndo houve despesas
com transporte e armazenagem.

4.2 GASTOS FIXOS INCORRIDOS NA CULTURA DE PRODUCAO DE SOJA

Nesta subsecdo estdo expostos todos os gastos fixos incorridos durante o
processo produtivo de soja na propriedade, totalizando o valor de R$ 691.132,19.

4.2.1 Custos fixos

Conforme dito por Artuzo et al. (2018) os custos fixos encontram-se em
depreciagfes de instalagdes, maquinas e implementos, mao de obra e manutencao.
Como podemos observar, neste estudo, a méo de obra é familiar, sendo categorizada
como custo fixo por ndo variar com o volume de producdo e aumento da area
produtiva.

A elaboracdo da tabela de depreciacdo baseou-se nas informagdes
apresentadas por Marion (2009, p. 52, 53, 54 e 55), que sugere que agronomos,
veterinarios e técnicos agropecuarios sdo os profissionais mais adequados para
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determinar a vida util dos bens de uma propriedade agricola. As estimativas desses
especialistas, divulgadas pelo autor e utilizadas como referéncia para a tabela de
depreciacdo, foram obtidas a partir das indicagcbes mencionadas. A Tabela 5,
contempla o custo fixo da depreciagcdo dos bens da propriedade rural durante o
processo produtivo de soja.

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS |
2 24

5

Tabela 5 — Depreciacdo dos bens imobilizados da propriedade rural.

Depreciacéo

Maquinario Valor aquisicéo Valor depreciavel Vida atil Valores
Colheitadeira R$ 300.000,00 R$ 210.000,00 15 anos R$ 14.000,00
Trator 1 R$ 180.000,00 R$ 126.000,00 10 anos R$ 12.600,00
Trator 2 R$ 315.000,00 R$ 220.500,00 10 anos R$ 22.050,00
Trator 3 R$ 145.000,00 R$ 101.500,00 10 anos R$ 10.150,00
Trator 4 R$ 150.000,00 R$ 105.000,00 10 anos R$ 10.500,00
Trator 5 R$ 220.000,00 R$ 154.000,00 10 anos R$ 15.400,00
Plantadeira R$ 75.000,00 R$ 52.500,00 15 anos R$ 3.500,00
Inoculador R$ 15.000,00 R$ 10.500,00 15 anos R$ 700,00
Envaletadeira R$ 2.000,00 R$ 1.400,00 10 anos R$ 140,00
Semeadeira R$ 4.000,00 R$ 2.800,00 15 anos R$ 186,67
Plana Niveladora R$ 4.000,00 R$ 2.800,00 15 anos R$ 186,67
Grade 1 R$ 4.000,00 R$ 2.800,00 10 anos R$ 280,00
Grade 2 R$ 4.000,00 R$ 2.800,00 10 anos R$ 280,00
Arrastdo R$ 4.000,00 R$ 2.800,00 15 anos R$ 186,67
Escarificador R$ 15.000,00 R$ 10.500,00 15 anos R$ 700,00
Retroescavadeira R$ 7.000,00 R$ 4.900,00 15 anos R$ 326,67
Guincho R$ 24.000,00 R$ 16.800,00 15 anos R$ 1.120,00
Carretdo R$ 6.000,00 R$ 4.200,00 20 anos R$ 210,00
Graneleiro 1 R$ 18.000,00 R$ 12.600,00 15 anos R$ 840,00
Graneleiro 2 R$ 20.000,00 R$ 14.000,00 15 anos R$ 933,33
Limpadora R$ 3.000,00 R$ 2.100,00 15 anos R$ 140,00
Galpéo 1 R$ 60.000,00 R$ 42.000,00 25 anos R$ 1.680,00
Galpao 2 R$ 70.000,00 R$ 49.000,00 15 anos R$ 3.266,67
Veiculo R$ 20.547,95 R$ 14.383,56 15 anos R$ 958,90
Total custo fixo R$ 1.665.547,95 R$ 1.165.883,56 - R$ 100.335,57
Veiculos R$ 39.452,05 R$ 27.614,44 15 anos R$ 1.841,10
Sede Adm. R$ 100.000,00 R$ 70.000,00 25 anos R$ 2.800,00
Total despesa fixa R$ 139.452,05 R$ 97.616,44 - R$  4.641,10

Total R$ 1.805.000,00 R$ 1.263.500,00 - R$ 104.976,68

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

Conforme exposto na Tabela 5, o célculo depreciacdo dos bens da
propriedade rural foi feito pelo método linear, de acordo com seu uso durante todo
processo produtivo da soja.

Para Marion (2009), antes de realizar o calculo da depreciacéo por safra dos
bens da propriedade rural, deve-se encontrar o valor residual. Neste caso, considerou-
se 30% de valor residual, ou seja, valor no qual espera-se vender os bens no fim da
sua vida util. Contudo, para encontrar o valor depreciavel baseou-se Norma Brasileira
de Contabilidade (NBC) TG 27 (R4) (2017, p. 10) que profere sobre ativo imobilizado
e expressa que “o valor depreciavel de um ativo € determinado apos a deducédo de
seu valor residual”’. Apés a deducéao, calculamos o valor de depreciagao por safra por
meio da seguinte ldgica: (Valor depreciavel / vida util).

A Tabela 6, no valor total de R$ 597.581,16, contempla todos os custos fixos
incorridos durante o processo produtivo de soja.
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Tabela 6 — Custos fixos incorridos durante o processo produtivo.
Custos fixos
Descricéo Valores
Andlises quimicas R$ 300,00
Arrendamento R$ 218.596,00
Combustivel R$  7.005,90
Depreciagéo R$ 100.335,57
Equipamento de Proteg&o Individual (EPI) R$ 608,00
Licenca ambiental R$ 1.333,33
Manutencdo das maquinas e equipamentos R$ 54.570,00
Méo de obra familiar R$ 165.458,36
Seguro (granizo, replantio e excesso de chuva) R$ 49.374,00
Total R$ 597.581,16

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

Como no estudo de Gongalves et al. (2013), a propriedade rural em estudo
também conta com mao de obra familiar, composta por dois irmaos (sécios-
administradores) e o filho de um dos sécios, somando R$ 165.458,16, valor referente
ao custo da méo de obra familiar no processo produtivo, em deslocamento operacional
e na manutencdo das maquinas e equipamentos.

Além do custo fixo de m&o de obra familiar, outros valores relevantes dos
custos fixos merecem atencdo. Foi acordado um valor de R$ 218.596,00 com o
arrendatério, equivalente a 7 sacas por hectare, independentemente do preco da saca
de soja ou da producao das terras. O valor de R$ 100.335,57 é referente ao custo com
depreciacdo operacional de maquinas, equipamentos e galpdes. Ja o valor de R$
54.570,00 é referente ao custo efetivo com pecas e acessoOrios agricolas na
manutencdo de todas as maquinas e equipamentos. Por ultimo, o valor de R$
49.374,00 é referente ao seguro da area produtiva, sendo um custo de R$ 234,00 por
hectare, que proporciona a cobertura de R$ 7.000,00 por hectare em caso de granizo,
replantio e excesso de chuva.

Os custos fixos com menor relevancia sdo referentes ao gasto com
combustivel no deslocamento dentro da propriedade, analises quimicas, equipamento
de protecdo individual (EPI) e licenca ambiental, somando R$ 9.247,23.

Por fim, cabe destacar que n&do foram adicionados os valores correspondentes
aos encargos sociais, tendo em vista que a produtora contribui com o FUNRURAL
(Fundo de Assisténcia ao Produtor Rural).

4.2.2 Despesas fixas

No entendimento de Marques et al. (2014), classificam-se como despesas
fixas aquelas que ndo variam conforme o volume de produc¢ao. Portanto, a Tabela 7,
no valor total de R$ 93.551,03, contempla todas as despesas fixas incorridas durante
0 processo produtivo de soja.

Tabela 7 — Despesas fixas incorridas durante o processo produtivo. (continua)
Despesas fixas
Descricéo Valores
Alimentacdo R$ 18.000,00
Combustivel R$ 11.116,80
Contador R$ 600,00
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(Conclusao)

Depreciacédo R$ 4.641,10

Energia Elétrica R$ 3.600,00

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) R$ 1.588,80

Licenciamento veiculo R$ 142,69

Méo de obra familiar R$ 50.061,64

Seguro veiculo R$ 3.800,00

Total R$ 93.551,03

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

A méao de obra familiar, no valor de R$ 50.061,64, e o combustivel, no valor
de R$ 11.116,80, foram categorizadas como despesas fixas. Tais despesas referem-
se as horas utilizadas em negociacdes com fornecedores e compradores, e no
deslocamento da casa para o trabalho, por conta de os agricultores morarem no
estado de Santa Catarina - SC e possuirem area produtiva no estado de Rio Grande
do Sul - RS. Outro valor relevante presente nas despesas fixas, € o gasto com
alimentacao, apurado em R$ 18.000,00 por safra.

As despesas fixas de menor relevancia, sdo referentes ao contador,
depreciacéo do veiculo e da sede administrativa, energia elétrica, IPVA, licenciamento
e seguro do veiculo, somando R$ 14.372,59.

4.3 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta subsecdo estd exposto a analise de resultado por meio do
demonstrativo de resultado e com a ferramenta de analise de Custo/Volume/Lucro.

4.3.1 Demonstrativo de Resultado

Finalizada a descricdo das etapas do processo produtivo de soja e
identificados os gastos envolvidos, faz se necessario calcular o resultado gerado no
empreendimento agricola. A Tabela 8, contempla o demonstrativo de resultado da
propriedade rural na safra de 2022/2023, cujos dados de andlise foram apurados no
periodo de maio de 2022 a abril de 2023.

Tabela 8 — Demonstrativo de resultado da propriedade rural na safra de 2022/2023.

Demonstracdo de Resultado

Descricdo Valor total Valor por saca

Area produtiva em hectares 211 -

Producéo de sacas por hectares 50 -
Quantidade de sacas 10.550 1
Preco de venda por saca R$ 148,00 R$ 148,00
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 1.561.400,00 R$ 148,00
GASTOS VARIAVEIS R$ 752.884,61 R$ 71,36
Custos variaveis R$ 729.463,61 R$ 69,14
Despesas variaveis R$ 23.421,00 R$ 2,22
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 808.515,39 R$ 76,64
% MC 51,78% 51,78%
GASTOS FIXOS R$ 691.132,19 R$ 65,51
Custos fixos R$ 597.581,16 R$ 56,64
Despesas fixas R$ 93.551,03 R$ 8,87
(=) LUCRO LIQUIDO R$ 117.383,20 R$ 11,13

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).
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O demonstrativo de resultado contempla uma receita bruta de operacional de
R$ 1.561.400,00. Deste total, sdo deduzidos os seguintes valores de gastos variaveis:
R$ 729.463,61 de custos varidveis e despesas variaveis no valor de R$ 23.421,00
referente a 1,5% de FUNRURAL. Desta forma, a margem de contribuicdo é de R$
808.515,39, obtendo 51,78% sobre a receita operacional bruta.

Por fim, sdo subtraidos da margem de contribuicdo os seguintes valores de
gastos fixos: R$ 597.581,16 de custos fixos e R$ 93.551,03 de despesas fixas,
obtendo um lucro liquido de 7,52%, no valor de R$ 117.383,20.

O lucro liquido da propriedade n&o foi o esperado pelos produtores, tendo em
vista que na safra anterior (2021/2022), eles venderam as sacas do seu produto final,
a soja, a valores proximos de R$ 200,00 a saca. Nesta safra, o gasto apurado por
saca foi de R$ 136,87, o preco de venda foi R$ 148,00, logo, um lucro de apenas
R$11,13.

No estudo de Gomes (2019), realizado na safra de 2017/2018, a propriedade
em estudo possui uma area produtiva de 256,74 hectares, produzindo 16.929 sacas
de 60 kg, resultando na receita bruta operacional semelhante a propriedade em
estudo, no valor de R$ 1.485.416,33. Porém, nota-se que o gasto apurado por saca €
relativamente baixo se comparado a este estudo, somando apenas R$ 35,70, com
preco de venda por saca de R$ 82,00, obtendo lucro liquido de R$ 46,30. Neste caso,
0 excelente resultado se da pelo valor superior na producdo de 65,93 sacas por
hectare, e pelo baixo valor considerado como custo de mé&o de obra do produtor, de
apenas R$ 21.720,00, pois segundo o autor da pesquisa foi de dificil mensuragéo.
Outro fator importante nesse resultado € a auséncia de arrendamento.

O estudo de Ribeiro et al. (2019), realizado na safra de 2017/2018, consiste
na andlise dos resultados de duas areas, que juntas possuem uma area produtiva de
149 hectares, produzindo 6.705 sacas de 60 kg, resultando na receita bruta
operacional de R$ 592.990,00. O gasto apurado por saca foi de R$ 51,91, o preco de
venda foi de R$ 78,00, resultando no lucro liquido de R$ 26,09. Neste caso, apesar
no arrendamento estar presente e a quantidade de sacas produzida ser de 45 por
hectare, menor que da propriedade em estudo, o valor de méo de obra dos produtores
€ ignorado, apresentando somente uma mao de obra temporaria de um funcionério
contratado no plantio e na colheita, somando somente R$ 4.148,16.

4.3.2 Andlise Custo/Volume/Lucro.

Para ser possivel realizar a analise dos custos apurados no processo
produtivo de soja da propriedade rural em estudo, apresenta-se a analise do
Custo/Volume/Lucro (CVL). A Tabela 9, contempla a Margem de Contribuicdo (MC)
por saca de soja de 60 kg.

Tabela 9 — Margem de Contribuicdo (MC) por saca de soja de 60 kg.
Margem de Contribuicdo (MC) por saca de 60 kg

Descricdo Valores
(=) Receita liquida por saca R$ 148,00
(-) Custos variaveis R$ 69,14
(-) Despesas variaveis R$ 2,22
(=) Margem de Contribuicdo (MC) por saca R$ 76,64
(=) Margem de Contribui¢do (MC) por saca em % 51,78%

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).
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Conforme exposto na Tabela 8, sabe-se que a receita liquida unitaria é de R$
148,00. Para encontrar o valor unitario dos custos e despesas variaveis, basta dividir
os valores expostos anteriormente pelo total de 10.550 sacas produzidas. O valor
apresentado na Tabela 9, calcula-se por meio da seguinte férmula: Margem de
Contribuicdo (MC) por saca = Receita liquida por saca - custos variaveis por saca -
despesas variaveis saca. O valor de R$ 76,64 expressa 51,78% da receita operacional
bruta.

Nos estudos de Gomes (2019) e Ribeiro et al. (2019), a Margem de
Contribuicdo (MC) por sacas foi, respectivamente; R$ 49,31 e R$ 44,37,
representando 60,13% e 56,88% da receita operacional bruta. Como pode-se
observar, até aqui o presente estudo ainda se mostra com resultado superior, 0 que
indica que os gastos fixos sdo o0 que oneram o resultado.

Apos encontrar da margem de contribuicdo por saca, realiza-se o calculo do
Ponto de Equilibrio (PE) em sacas de 60 kg, conforme exposto na Tabela 10.

Tabela 10 — Ponto de Equilibrio (PE) em sacas de soja de 60 kg.
Ponto de Equilibrio (PE) contabil em sacas de 60 kg

Descricdo Valores
(+) Custos fixos R$ 597.581,16
(+) Despesas fixas R$ 93.551,03
(/) Margem de Contribuicdo (MC) por saca R$ 76,64
(=) Ponto de Equilibrio (PE) contabil em sacas 9.018,31

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

O valor total de 9.018,31 apresentado na Tabela 10 expressa a quantidade de
sacas que devem ser produzidas para que o lucro liquido da propriedade agricola em
estudo seja igual a zero. O valor apresentado acima calcula-se por meio da seguinte
férmula: Ponto de Equilibrio (PE) em sacas = (Custos fixos + Despesas fixas) /
Margem de Contribuicdo (MC) por saca.

Nos estudos de Gomes (2019) e Ribeiro et al. (2019), o Ponto de equilibrio
(PE) em sacas é de, respectivamente; 1.296 e 2.763,69 sacas. Neste estudo foi
possivel observar o impacto da méo de obra e arrendamento, que torna o gasto por
saca menor, se comparado com a propriedade em estudo, consequentemente, a
guantidade de sacas necessarias para que o lucro seja nulo, também é menor.

Por fim, apds encontrar o ponto de equilibrio em sacas, realiza-se o célculo
da Margem de Seguranca (MS) em sacas de soja de 60 kg, conforme exposto na
Tabela 11.

Tabela 11 — Margem de Seguranca (MS) em sacas de soja de 60 kg.
Margem de Seguranca (MS) em sacas de 60 kg

Descricdo Valores
(=) Total de sacas produzidas 10.550,00
(-) Ponto de Equilibrio (PE) em sacas 9.018,31
(=) Margem de Seguranca (MS) em sacas 1.531,69

Fonte: Elaborado pelo autor com a base de dados da pesquisa (2023).

O resultado apresentado na Tabela 11 expressa a quantidade de sacas
vendidas, representando o lucro de R$ 117.383.20 demonstrado na Tabela 8, do
demonstrativo de resultado da propriedade rural em estudo. O resultado expresso
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acima calcula-se por meio da seguinte férmula: Margem de Seguranca (MS) em sacas
de 60 kg = Total de sacas produzidas - Ponto de Equilibrio (PE) em sacas.
Nos estudos de Gomes (2019) e Ribeiro et al. (2019), verificou-se uma
margem de seguranca de, respectivamente: 15.633 sacas e 3.941,31, ou seja, valor

esse que representa o lucro das duas propriedades, valores esses que se comparados
a propriedade em estudo, sdo muito melhores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o passar dos anos é possivel perceber os avanc¢os tecnoldgicos e
produtivos do agronegécio no mundo inteiro, tornando cada vez mais evidente a
necessidade de gerir custos adequadamente. Apesar do grande desenvolvimento, é
possivel perceber que a gestdo de custos nas propriedades ainda nao cresceu
adequadamente, ndo sendo algo comum neste ramo. Diante desta realidade, o estudo
visa analisar o resultado da producdo de soja por meio do Custeio Variavel de uma
propriedade localizada no estado do Rio Grande do Sul.

Com o intuito de alcancar o objetivo geral, elencaram-se 0s seguintes
objetivos especificos: i) identificar as etapas de producdo de soja da propriedade
investigada; ii) apurar os custos de cada etapa de producéo; iii) aplicar o método de
Custeio Variavel para identificar os resultados da atividade. A descricdo das etapas
do processo produtivo ocorreu na secdo 3 — Procedimentos Metodoldgicos. A
apuracdo, em cada etapa, e analise dos custos por meio do método de Custeio
Variavel aconteceram na secdo 4 — Apresentacdo e Analise dos Resultados. O
objetivo geral foi alcancado a partir do momento em que os objetivos especificos foram
atingidos nas secdes citadas anteriormente.

Por meio do método de Custeio Variavel, foi possivel apurar um gasto variavel
no valor total de R$ 752.884,61, onde R$ 729.463,61 foram custos variaveis referentes
aos insumos consumidos durante o processo produtivo de soja e R$ 23.421,00 foram
referentes despesas variaveis de 1,5% com o FUNRURAL. O gasto fixo da
propriedade totalizou R$ 691.132,19, onde R$ 597.581,16 foram custos fixos e R$
93.551,03 foram despesas fixas. O faturamento foi de R$ 1.561.400,00, referente a
producdo de 10.550 sacas de 60 kg vendidas a R$ 148,00.

Para analise dos resultados encontrados por meio do método de Custeio
Variavel, utilizou-se o Custo/Volume/Lucro, onde foi possivel realizar o calculo da
Margem de Contribuicdo (MC), Ponto de Equilibrio (PE) e Margem de Seguranca
(MS). A MC total foi de R$ 808.515,39, a MC por saca foi de R$ 76,64, o PE em sacas
foi de 9.108,31 e MS em sacas foi de 1.531,69.

A utilizacdo do método de Custeio Variavel no estudo foi plenamente
assertiva, respondendo a todos o0s questionamentos, por conta de 0s sOcios-
administradores desprezarem 0s custos e despesas fixas, como a méo de obra e a
depreciacdo, exatamente como no conceito trazido pelos autores que foram utilizados
na formacéo da fundamentacéao tedrica acerca do método de Custeio Variavel.

Os resultados da pesquisa sado extremamente importantes e contribuem
imensamente com a gestao de custos da propriedade em estudo, onde pela primeira
vez 0s custos variaveis podem ser observados e analisados. Conforme o pensamento
dos socios, a Unica coisa que podemos controlar sdo os gastos, ja que o preco de
venda a propria indastria nos delimita.
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Como limitagBes da pesquisa, apontam-se 0s seguintes aspectos: i) analise
de uma Unica safra, ii) levantamento dos gastos de uma Unica variedade de soja, e iii)
comparar os resultados com outras regides produtoras. A partir das limitagbes
apontadas, sugere-se a realizar pesquisas futuras por meio dessa analise por mais de
uma safra, com mais de uma variedade de soja, possibilitando um comparativo de

resultado e como a soja € uma commaodity, comparar os gastos de producdo em dolar
(US$) em diversas regides/paises.
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