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RESUMO

CORDOVA, Paula D. S. A evolucéo dos sistemas de equipamentos para criacio
de frangos de corte com foco na inovagao. 2013. 68 p. Monografia do Curso de
Administracdo - Linha de Formacdo Especifica em Comercio Exterior, da
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

Este estudo revela a evolugdo dos sistemas de equipamentos desenvolvidos para
criacdo de frangos de corte, desde o primeiro equipamento feito com madeiras
rudimentares até o que ha de mais moderno em termos de controles de ambiéncia.
A pesquisa foi realizada por meio de abordagem qualitativa e de entrevistas em
profundidade. Foram entrevistados 9 (nove) profissionais que trabalham em uma
empresa de equipamentos para avicultura localizada em Cricidma, Santa Catarina.
O foco da pesquisa foi evidenciar a evolugéo da avicultura no Brasil, como ocorreu e
de onde vem a necessidade de evolucdo dos sistemas de equipamentos. Buscar
também identificar os desafios enfrentados pelos produtores para migrar do padréo
tradicional para o tecnologico e ainda conhecer a relagdo entre qualidade de vida
versos mao de obra. O procedimento de analise buscou primeiramente identificar o
perfil socioeconémico dos entrevistados, em um segundo momento analisou-se
como ocorreu e ocorre a evolugao dos sistemas de equipamentos para a criagao de
frango de corte. Com as respostas obtidas, pode-se concluir que a evolucéo
tecnologica no campo € decorrente da competitividade dos mercados internos e
externos. Para a avicultura empresarial os recursos aplicados em equipamentos de
ponta retornam de forma significativa e transformam-se em investimentos, para o
pequeno produtor a transformacdo do seu galpdo tradicional em um aviario
automatizado traz ndo s6 ganhos financeiros, mas também o bem estar as familias.

Palavras-Chave: Desenvolvimento tecnolégico. Avicultura. Gestao da Inovacao.
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1 INTRODUGCAO

Os primeiros estudos sobre o comportamentos das aves foram realizados
em 1912, tais estudos eram apenas filosoficos, porém na década de 80, uma nova
era da producéo industrial avicola surgiu, visando aumentar o volume de producao
econdmica em todas as areas de exploracao (CAMPOS, 2000).

Desta forma, novos estudos cientificos foram realizados sobre o
comportamento das aves face a tecnologia de producéo empregada nos sistemas de
exploragéo, tornando-0s mais acentuados ja na década de 90 (CAMPQOS, 2000).

Desde entdo a tecnologia na criacdo animal tornou-se foco estratégico
para empresas que desejam obter vantagens competitivas especialmente no setor
avicola, que diante da demanda por eficiéncia, controle de custos e alta
produtividade em mercados extremamente competitivos carecem de inovacdo que
acompanhe o referido desenvolvimento (PIMENTA, 2013).

A evolucdo do setor avicola brasileiro ndo esta ligado somente ao
desempenho econdmico, corresponde também a uma revolugcdo social. A cadeia
produtiva admite indiretamente e diretamente 4,5 milhées de colaboradores. Uma
vez que, os produtores de frangos estabeleceram suas atividades, consolidando
familias no campo, estabelecendo emprego e renda e encorajando o ambiente de
pequenas cidades brasileiras (TURRA, 2011).

Segundo dados estatisticos do IBGE, em dezembro de 2012, foram
abatidos 404.056.811 (cabecas) de frangos no Brasil, em Santa Catarina esse
namero foi de 60.287.717. Com toda essa demanda, se faz necessario o
investimento em novos sistemas de equipamentos para criacdo de frangos que
permitam ao produtor melhorar seus rendimentos e aperfeicoar o dia-a-dia das suas
atividades. (PIMENTOS, 2013).

Com base nessas informac0des, este trabalho tem como objetivo estudar a
evolugéo dos sistemas de equipamentos para criagao de frangos de corte com foco

na inovagao.



13

1.1 SITUACAO PROBLEMA

A avicultura tradicional e familiar sempre existiu na historia do Brasil,
neste modelo as propriedades produziam carne e 0Ovos para consumo proprio,
negociando os excedentes quando possivel. No inicio dos anos 1960, surge em
Santa Catarina o primeiro sistema de integracdo, modelo hoje utilizado em todo pais.
(DAMBROS, 2010).

Ao longo dos anos a producao de carne de frango foi se consolidando,
impulsionada pela oferta de créditos para investimentos de longo prazo, associado
inicialmente a utilizacdo de tecnologias importadas que levaram a reducdo da
conversdo alimentar, no que se refere a genética, e as técnicas sanitarias,
ambientais e nutricionais de abate e processamento. (DAMBROS, 2010).

Nos anos de 1990, com a abertura econbmica, surge a era da
competitividade, onde a tecnologia, a eficiéncia e a reducdo de custos
transformaram-se em estratégias de sobrevivéncia (DAMBROS, 2010).

Contudo, as instalacdes para criacdo de frangos de corte vém sofrendo
alteracdes desde o principio das criacbes em 1960. Em termos cronoldgicos, o
alojamento das aves precisam ser modificados a medida em que se observa que o
ambiente de criagdo deve melhorar em funcéo do baixo desempenho das mesmas.
(DAMBROS, 2010).

Diante dessa situacdo chega-se ao problema desta pesquisa: De que
forma ocorre a evolugao dos sistemas de equipamentos para criagdo de frangos de

corte no municipio de Criciama?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Estudar a evolugdo dos sistemas de equipamentos para criagcao de

frangos de corte com foco na inovacéo.
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1.2.2 Objetivos especificos

a) Demonstrar os resultados obtidos através dos sistemas de equipamentos para a
criacao de aves;

b) Identificar as vantagens competitivas;

c) Apresentar os desafios para mudar do padréo tradicional para o tecnoldgico;

d) Qualidade de vida X méao de obra.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo nos permite compreender como ocorreu e ocorre a evolugao
dos sistemas de equipamentos para criacdo de frangos de corte no municipio de
Criciima. E de grande importancia demonstrar a necessidade de tal evolucéo, pois
€ notoria a caréncia de estudos para a orientacdo dos produtores da regido, e este
servira de apoio aos pequenos produtores que atuam na avicultura familiar e/ou
grandes investidores da avicultura empresarial, que necessitarem de informacdes na
hora de efetuar uma nova compra ou ainda na automatizacdo de uma aviario antigo.

Este estudo é relevante tanto para quem ja esta inserido no setor avicola
quanto para quem pretende iniciar ou até mesmo para a universidade e o0s
académicos, pois este ficara acessivel no acervo bibliografico da UNESC e ir4
retratar o historico da avicultura, a ado¢do de novas tecnologias no campo, bem
como as vantagens competitivas obtidas através da automatizacdo dos galpdes para
criacao de frangos de corte.

O momento é oportuno para realizacdo deste estudo, pois o Brasil é o
maior exportador mundial de carne de frangos, produziu no ano de 2012, 12,645
milhdes de toneladas de proteina animal e para acompanhar tamanha demanda, se
faz necesséaria a implantacdo no campo de equipamentos automatizados que
facilitem o desenvolvimento das aves e minimizem os custos de produgédo, gerando
ganhos financeiros e contribuindo com bem estar dos avicultores. Esta pesquisa
destaca-se ainda por abordar um estudo ainda néo realizado em Cricidma e regiéo.

Por fim, o tema torna-se viavel, pois a cidade em foco possui uma
empresa conceituada no setor avicola, que desenvolve e produz equipamentos para
a avicultura e pelo fato da pesquisadora ter acesso aos colaboradores da mesma,

gue aceitaram participar da pesquisa. Ademais, todos os custos para realizacao da
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pesquisa foram arcados pela pesquisadora e a mesma teve tempo disponivel para
finalizar o trabalho dentro do cronograma estabelecido pelo Curso de Administracéo
da UNESC.



16

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nessa secdo serdo trabalhados os seguintes temas: o histérico da
avicultura, a hierarquia e melhoramento genético, o poder multiplicador, a evolucéo
da producéo avicola no Brasil, os avicultores integrados as agroindustrias, a gestao
da inovagéao, a adogéo de novas tecnologias no campo e as vantagens competitivas.

2.1 HISTORICO DA AVICULTURA

Pesquisadores acreditam que as primeiras aves tenham chegado ao
Brasil em 1503, com Gongalo Coelho, no Rio de Janeiro. A producdo comercial
surgiu em Minas Gerais, aproximadamente em 1860, quando o Estado comecou a
expedir galindceos e laticinios para outras regides do Pais (AVICULTURA
INDUSTRIAL, 2003).

A avicultura tradicional e familiar ja existia, as familias produziam carne de
aves crioulas ou galinhas caipiras e ovos para consumo préprio e negociavam 0s
excedentes quando possivel. Neste método as aves viviam soltas e levavam seis
meses para alcancar o peso de abate, na faixa de 2,5 quilos ou mais (AVICULTURA
INDUSTRIAL, 2003).

Na década de 30 em funcdo das demandas de abastecimento dos
mercados iniciou-se o processo de modernizacdo e de producdo em escala da
avicultura no Pais. A partir dos anos 50, a avicultura brasileira ganhou forca com o
progresso da genética, com o avanco das vacinas, nutricdo e desenvolvimento dos
equipamentos especificos para sua criacdo. As maiores agroindustrias avicolas
brasileiras alcancaram estrutura no comeco dos anos 60 (AVICULTURA
INDUSTRIAL, 2003).

Dambrés (2010) também afirma que o sistema de integragcdo surgiu em
Santa Catarina nos anos 1960, modelo hoje utilizado em todo pais. Antes desta
data, as atividades eram desenvolvidas de forma independente, onde o granjeiro era
responsavel por adquirir os insumos, realizar o manejo e comercializar as aves.

Nesta mesma década houve um grande crescimento na agricultura com a
oferta de créditos para investimentos de longo prazo associado a utilizacdo de

tecnologias para genética e técnicas sanitarias, ambientais e nutricionais de abate e
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processamento que levaram a redugdo da conversdo alimentar, mortalidade e
reducéo da idade de abate (DAMBROS, 2010).

Em 1980, o setor retraiu, houve uma queda nas vendas para o exterior,
provocada pelos subsidios as exportacdes realizadas para os Estados Unidos e para
a Unido Européia. A estagnacdo econbmica ocorrida no Brasil nessa década
também afetou o comportamento do mercado interno, uma vez que a demanda per
capita permaneceu estagnada. Contudo, em meados da década de 1980 a producao
avicola voltou a crescer, as industrias se adaptaram as necessidades e preferéncias
da sociedade (DAMBROS, 2010).

Segundo Campos (2000), nessa época, 0 objetivo da producdo industrial
avicola era aumentar a capacidade de producdo econdémica em todas as areas de
exploracdo. Esse objetivo reacendeu de forma cientifica as pesquisas de
comportamento das aves diante das tecnologias aplicadas no campo para criacao
das mesmas.

Nos anos de 1990, com a abertura econdbmica, surge a era da
competitividade, onde a tecnologia, a eficiéncia e a reducdo de custos
transformaram-se em estratégias de sobrevivéncia. As industrias passaram a
produzir produtos com maior valor agregado (pizzas, nuggets, cortes, etc.)
(DAMBROS, 2010).

No inicio deste século a avicultura atravessou um notéavel crescimento.
Houve a conquista do mercado externo, comprovando a qualidade sanitaria dos
rebanhos que ficaram ilesos dos problemas com a gripe aviaria que afetou a
producdo no resto do mundo. Houve ainda um expressivo aumento na renda da
populacdo brasileira nos ultimos anos, 0 que impulsionou 0 consumo interno do
produto (DAMBROS, 2010).

A Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de frangos
(ABEF, 2011) anunciou que a producgao de frango em 2010 somou 12,230 milhdes
de toneladas. As exportacdes de carne de aves (frango, peru, pato, ganso e outras)
totalizaram 3,981 milhdes de toneladas, valor correspondente a uma receita de US$
7,244 bilhdes. Com esse resultado, o Brasil se manteve na posi¢cao conquistada em
2004, sendo o maior exportador mundial de carne de frango.

A Unido Brasileira de Avicultura - UBABEF (2013) divulgou que a
producdo de carne de frango chegou a 12,645 milhdes de toneladas, numero bem

elevado, porém apresentou uma queda na producdo de 3,17% em relacdo a
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produgédo de 2011, a produgéo de frango em 2011 chegou a 13,058 milhdes de
toneladas, Com esse desempenho o Brasil se manteve na posicdo de maior
exportador mundial de carne de frango e em terceiro colocado na producdo mundial,

0 primeiro colocado é o Estados Unidos com producdo de 16,476 milhdes de

toneladas conforme projecdes do departamento de agricultura dos EUA USDA.

Quadro 1 - Producgéo Brasileira de Carne de Frango (milhdes de toneladas).

13,05
12,23 12,645

., 103 10,94 10,98
895 9
152 7,84 8,49
| 6i I I I I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fonte: UBABEF (2013).

Da capacidade total de frangos produzido pelo pais em 2011, 69,8% foi
destinado ao consumo interno, e 30,2% para exportacées. Com isto, 0 consumo per
capita de carne de frango atingiu 47,4 quilos por pessoa, um novo recorde para o

setor.

Quadro 2 - Destino da Producéo Brasileira de Carne de Frango em 2011 (%).

30,20% Mercado

Externo \

69,80% Mercado
Interno

Fonte: UBABEF (2012).




19

2.2 HIERARQUIA E MELHORAMENTO GENETICO

De acordo com Luce Karsten (1992), o setor de carne de frango possui
dois sistemas distintos de administracao da producéo: o independente e o integrado.
O sistema independente € composto por micro empresas que produzem sua racao,
realizam o abate, possuem matrizeiros e nutrem as aves para o abate. O sistema
integrado possui um Unico comando operacional, responsavel pela producdo de
racao para aves, distribuicdo e abate e realiza ainda a engorda do frango. Coordena
também as operacdes para criagdo de matrizes e incubagéo de ovos.

Conforme Sesti (2000), a piramide e o fluxo de producdo na avicultura de

corte se divide em varios niveis de hierarquia e melhoramento genético.

Figura 1 - Hierarquia e melhoramento genético.

Nivel 1

\

Nivel 2

GP

Linhas Puras

GRANJAE
INCUBATORIO
DE BISAVOS

RANJA

RIOD

Nivel 3

G

Nivel 4

GRANJA E INCUBATORIO DE
MATRIZES
o

GRANJA DE
ENGORDA DE FRANGOS

Nivel 5

Fonte: Sesti (2000).

Nivel 1 - Granja de Pedigree: E o nivel onde as linhas puras (Elite) s&o
mantidos para sua prépria reproducdo e avanco genético. Neste nivel, os ovos
destas linhas puras sédo incubados no incubatério de bisavés.

Nivel 2 - Granja e incubacdo de bisavos: Formado por rebanhos onde
ocorre a multiplicacdo de avés através do cruzamento de bisavés. No incubatério de
bisavds podemos ter o nascimento de bisavés, avos e linhas puras.

Nivel 3 - Granja e incubacdo de avos: Neste nivel sdo realizadas a
multiplicagdo de matrizes através do cruzamento de diferentes linhas de avos. No

incubatdério de avés nascem as matrizes.
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Nivel 4 - Granja e incubatdrio de matrizes: Nivel onde é realizada a
producdo de frangos de corte. No incubatério de matrizes nascem os frangos de
engorda.

Nivel 5 - Granja de engorda de frango: Sao as granjas de frango, onde os
mesmos serdo engordados e posteriormente abatidos.Trata-se dos frangos nascidos
no incubatério de matrizes (Nivel 4). N&o se trata da posse da granja em si, mas de
seu controle através de contratos, Siffert Filho e Faveret Filho (1998) designaram de
"formas contratuais hibridas" definidas por contratos de acdo envolvendo varios
agricultores; os contratos definem o inicio e término de cada lote, e influenciam no
manejo e tecnologias de producéo; de modo geral, o contratante fornece a racao, 0s
pintos e assisténcia técnica, e ainda é responsavel pela compras do frango, cabendo
ao contratado realizar as instalacbes do galpdo e entrar com a mao de obra

necessaria para realizacao do trabalho.

2.3 PODER MULTIPLICADOR

Tabela 1 — Poder multiplicador da piramide de producéo de aves domestica.
Niveis da Piramide de Producéo Poder Multiplicador

1- Granja de Pedigree (linhas puras) — 1 e 10 (linha genética pura)

2 - Granja e Incubatério de Bisavés ——» 150 Bisavos
3—- Granja e Incubat6rio de Avds ——» 6.000 Avés
4 — Granja e Incubatério de Matrizes ———» 294.000 Matrizes

5 — Granja de Frango de Corte —— 40.000.000 Frangos de Corte

6 — Consumidor Final » 67 Mil Ton de Carne de Frango

Fonte: Sesti (2000).

No 4pice da piramide (nivel 1) estdA a Granja de Pedigree,
melhoramento genético e multiplicacdo de linhas genéricas puras (linhas fémea e
macho). Normalmente, em programas de melhoramento genético de matrizes
pesadas, as populacdes de linhas puras estao divididas em grupos de acasalamento

formados por um macho e 10 fémeas. No nivel 2, durante a fase (entre 6 — 8
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semanas) em que as aves de um dos grupos estdo contribuindo (ovos férteis) com o
programa de melhoramento genético, nascem cerca de 15 bisavos por cada fémea
de linha pura do grupo de acasalamento, somando um namero de 150 bisavés no
nivel 2. Durante a vida reprodutiva normal, cada uma destas bisaves, ira produzir em
torno de 40 avos, totalizando 6 mil avos no nivel 3. As avOs por sua vez irdo se
multiplicar e reproduzir 294mil matrizes pesadas (49 matrizes por avo) nivel 4.As
matrizes irdo produzir cerda de 40 milhdes de frangos de corte (143 pintos de um dia
por matriz) nivel 5.

Ao final da hierarquia serdo produzidas e abatidas cerca de 67 mil
toneladas de carne de frango (peso vivo médio ao abate de 2,4 kg com 70% de
rendimento de carcaca) nivel 6.

O ciclo de producéo, levando em consideracdo as fases de criacdo e
engorda da ave, dura aproximadamente 11 meses, a importacdo de avds até a
geracdo de pintos de 1 dia para corte sdo necessarios 9 meses. O periodo de
incubacdo dura aproximadamente 25 dias, os ovos ficam 19 dias em incubacéo, 3
dias em camara de eclosdo e mais 3 dias em estoque. A engorda das aves duram
cerca de 41 dias (AVISITE, 2012).

2.4 EVOLUCAO DA PRODUCAO AVICOLA NO BRASIL

A partir de 1961 a avicultura Brasileira passou por diversas
transformacdes, quando empresas do agronegdcio resolveram modernizar o setor
de producédo diversificando suas atividades. A principio optaram pela integracao
vertical visando cobrir as necessidades de mercado, pois a demanda era pequena e
nao haviam outras empresas interessadas e com tecnologia suficiente para produzir
racao e criar frangos de 1 dia. Em outros setores de producdo, como o caso da
comercializacdo, 0os grupos empresariais também sentiram necessidade de criar
meios de transporte aéreos e terrestre que suprisse a demanda, incubatorios,
matrizeiros, o abate de aves nos chamados “frigorificos” e também a producao de
industrializados (COSTA, 2007).

Ainda para o autor, a integracao vertical favoreceu o desenvolvimento dos
volumes produzidos, alcancando assim vantagens na economia. O clima favoravel
no Sul aliado as vantagens competitivas possibilitou que as empresas dessa regiao

superassem as de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, sem dlvida as maiores
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do pais. Com o inicio das exportacbes em 1975, o modelo de producéo utilizado no
Sul se tornou mais competitivo para acolher esse novo mercado bem como as
empresas dessa regido e consequentemente atender as demandas externas.

Com o passar do tempo surgiram novos concorrentes na regiao, iniciando
assim o processo de terceirizagdo de algumas etapas da produgéo, como a criagao
e o transporte de pintos de 1 dia, iniciando também a terceirizacdo dos matrizeiros e
incubatorios. A partir dai, as agroinddstrias se concentraram em etapas estratégicas,
como a criacdo dos abatedouros, o desenvolvimento de fabricas de racdo e a
industrializagcdo dos subprodutos de carne e sua comercializagdo. Apenas dois
segmentos nunca foram assumidos pelas agroinduUstrias, trata-se do
desenvolvimento genético em funcdo dos elevados custos e exigéncia de alta
tecnologia e a criacdo e engorda dos frangos, também em funcdo do pesado
investimento em tecnologia e grande mao-de-obra (COSTA, 2007).

Nos ultimos anos a avicultura industrial de corte, a nivel mundial e de
Brasil, apontou grande crescimento. O segmento evoluiu por intermédio da absorcéo
de estudos advindos das tecnologias de automacéo e da microeletrdnica e também
advinda da biotecnologia. Diante disso, os fatores tecnologicos tiveram destaque na
formacdo das estruturas industriais do processo de producdo e criacdo de aves
(ALVES, 2003).

2.5 OS AVICULTORES INTEGRADOS AS AGROINDUSTRIAS

Acompanhando a cadeia de producdo, nas granjas a fase inicial é
formada pela compra de matrizes, recria, producédo de ovos, incubacédo dos ovos,
nascimento dos pintinhos e posteriormente distribuicdo aos produtores integrados a
agroindustria. O ndcleo de desenvolvimento genético, as granjas de matrizes e
incubadoras de aves, as industrias fabricantes de equipamentos para criacdo de
aves, a industria de moagem de soja e as industrias processadoras de frangos
formam as principais unidades integrantes do processo de confec¢do do produto
final. A interagdo entre as unidades integrantes do processo é caracteristica do
sistema de integracdo (ALVES, 2003).

O modelo agrega a eficiéncia dos avicultores a producédo em larga escala
e distribuicdo para o abate e industrializagdo a empresas processadoras de carne.

Neste sistema, as atividades sédo dividas de forma que os avicultores possam
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conduzir e canalizar seus esforgcos somente na criagdo. Deste modo os integrados
recebem as aves (pintos de um dia), assisténcia técnica e veterinaria das
agroindustrias para criarem as aves e posteriormente envia-las com idade e peso
predeterminados. A industria processadora por sua vez é responsavel direta pelas
proximas etapas, que sdo o0 processamento, a distribuicdo e a divulgacdo dos
resultados obtidos e qualidade do produto (ALVES, 2003).

Entre as principais vantagens obtidas pelos avicultores através do sistema
de integracdo destacam-se: assisténcia técnica durante todos os lotes, realizadas
por profissionais qualificados, utilizacdo de racao de alto valor nutricional a preco
baixo, utilizacdo de equipamentos e insumos de qualidade, maior produtividade,
reducdo dos custos de producéo, preco mais elevados nas vendas, maior e melhor
aproveitamentos dos recursos disponiveis na propriedade (trabalho, capital e terra);
dimensionamento adequado dos galpdes elevando assim a renda anual da familia e

capacitacao profissional do produtor (CEAG, 1978:22-25).

2.6 GESTAO DA INOVACAO

Os cenarios atuais, apontados por mudancas sociais e econdmicas
aceleradas, impdem as organizacdes dos setores publico e privado a necessidade
de se adaptar para atender aos mercados de bens e servicos estimulados pela
oferta, da globalizacdo eficaz e da economia do conhecimento. As operacdes com
base em inovagdo passam a ser elementar para a sustentacdo da evolugao
econdbmica no sistema capitalista, incluindo a mudanca de padrdes de vida e o
desenvolvimento de novas tecnologias (LOPES; BARBOSA, 2008).

Tiddet al. (2005) destaca que a inovacao esta dividida em: processos
operacionais, inovacdes em produtos e servigos, marketing, inovacéo organizacional
estratégia e inovacao gerencial. Comenta ainda que a inovacado é movimentada pela
competéncia de manter relacdes, visualizar oportunidades e tirar proveito das
mesmas, ndo baseando-se apenas no acesso a novos mercados, mas também em
novas formas de auxiliar mercados ja existentes e experientes.

Ainda para os autores Tidd et al. (2005) a inovagdo compreende as
atividades criativas ou de exploracdo de novas tecnologias e também as atividades
de gestéo, de difusdo e adocdo das novidades com base no reconhecimento das

necessidades dos consumidores; criacdo de estratégia para inovacgao;
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desenvolvimento ou aquisi¢do de solu¢cdes ao mercado; criacao de protétipos, testes
de produtos; fabricagdo e liberagdo de produtos e servigcos aprimorados. Cabe
ressaltar que os proprios clientes desses produtos relatam a necessidade do
mercado e impulsionam o processo de inovacdo dentro das empresas.

Deste modo a inovacdo € definida como um processo gerenciavel, que
abrange desde as pesquisas iniciais e/ou aplicada até a exposi¢do do produto final
no mercado de bens (TIDD et al., 2005).

No que diz respeito & inovacédo tecnoldgica utilizada em aviarios, o setor
avicola brasileiro passou nos ultimos anos por uma série de mudancgas de conceito,
em funcdo da evolucdo que vem ocorrendo na genética das aves e dos
investimentos aplicados em nutricdo para que o sistema produtivo fosse o mais
rentavel possivel (CITADIN, 2013).

Todavia a tecnologia aplicada em aviarios (equipamentos e construcao),
apesar de estar disponivel, ndo acompanhou tamanho desenvolvimento. Apenas
nos ultimos dez anos, se fortaleceu a procura de novos conceitos em maquinas e
equipamentos, que permitissem que as aves aproveitassem todo o potencial
genético e de nutricdo desenvolvidos (CITADIN, 2013).

Tendo como objetivo verificar como evoluiram o0s sistemas de
equipamentos utilizados para criagdo de frango de corte, a seguir seréao
apresentadas as principais evolu¢des que ocorreram com as tecnologias aplicadas

no campo e logo apds sua relacdo com a produtividade dos avicultores.

2.7 A ADOCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO CAMPO

A industrializacdo ocorrida no setor avicola brasileiro entre os anos 60 e
70 é uma referéncia do inicio da adocao de tecnologias no processo produtivo. Nos
anos 60, o Brasil passou a utlizar o modelo industrial norte americano, atraves
importacéo de linhagens hibridas de frangos, equipamentos e maquinas. A prépria
matéria prima da industria, o frango, era resultado do desenvolvimento da area
genética. O desenvolvimento da genética animal foi aliado por novos estudos em
outras areas, como a sanidade animal, inddstria de nutricdo, maquinas e
equipamentos (ALVES, 2003).

As pesquisas realizadas no processo de melhoramento genético

trouxeram mudangas expressivas na producdo das aves através do aprimoramento
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de caracteristicas como: conversao alimentar, ganho de peso, rendimento de
carcaca. Com a aplicacdo de tecnologia as aves, consegui-se a criacao de linhagens
altamente eficaz na conversdo de racbes. Em 1970, nos paises lideres do setor,
observou-se niveis elevados de desempenho, a taxa de conversdo alimentar
chegava a 2 kg de racéo para cada kg de carne de frango vivo com idade de abate
de 7 semanas (ALVES, 2003).

Batalha e Souza Filho (2001) demonstram o desenvolvimento da genética

ocorrida entre os anos 1930 e 2000.

Quadro 3 - Indicadores tecnoldgicos.

Ano Peso da ave (kg) Taxa de conversdo alimentar Idade de abate (dias)
1930 1,50 3,50 105
1940 1,55 3,00 98
1950 1,80 2,50 70
1960 1,60 2,25 56
1970 1,70 2,00 49
1980 1,80 2,00 49
1984 1,86 1,98 45
1989 1,94 1,96 45
1997 2,25 1,95 45
2000 2,30 1,78 41
2006 2,27 1,73 39
2012 2,35 1,62 38

Fonte: Adaptacéo de: Batalha e Souza Filho (2001); Costa (2007) e Cobb (2012).

Os avancos ocorridos na genética viabilizaram a estrutura avicola dos
paises em desenvolvimento. A disseminacdo das linhagens de aves iniciou nos anos
60, quando empresas multinacionais detentoras das marcas exportaram as aves
para suas filiais e para empresas integradoras. O aperfeicoamento das ra¢des aliado
ao melhoramento genético aumentou ainda mais 0s ganhos, pois os estudos da area
de nutricdo evoluiram junto com a genética (ALVES, 2003).

Segundo Alves (2003), com o desenvolvimento do setor avicola industrial
surgiu também as preocupacdes com a seguranca dos plantéis. A partir dos anos
60, o crescimento desordenado aliado a falta de cuidados necessarios na produgéo
e manejo das aves trouxe uma seérie de doencas para avicultura industrial. No
sentido de combater as doencas foram feitos novos estudos para formulagdo de
principios ativos por grandes laboratérios. A distribuicdo dos novos medicamentos
foi feita pelo pais de origem para suas filiais instaladas em varios paises.

Referente as instalagfes industriais, maquinas e equipamentos, houve

uma série de transformacdes no processamento industrial advindo de exigéncias do
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mercado consumidor, possibilitando assim a otimizacdo de diversas fases do
processo produtivo, desenvolver novos produtos e/ou melhora-los (GOMES FILHA,
1999 apud ALVES, 2003).

A transformacdo da avicultura tradicional para o modelo de producéo
moderna foi lenta e exigiu muito estudo e esfor¢o tanto por parte do produtor rural
quanto pelas agroindustrias. As industrias ndo dispunham de equipamentos e
estrutura adequada para uma producdo em larga escala e os avicultores estavam
habituados a criar aves em terreiros e a produzir pequenas quantidades de frangos,
também nado estavam adequados para atender a demanda (COSTA, 2007).

Segundo entrevistas realizadas por Costa (2007) foi necessario realizar
mudancas que permitissem a evolucdo dos sistemas de producao, nos instrumentos
de trabalhos utilizados pelos avicultores e até mesmo na propria mentalidade dos
mesmos. As mudancas consistiram em melhorias nas estruturas dos galpdes,
higiene e controle de temperatura. Conforme indicadores do quadro 3, podemos
observar que o peso, taxa de conversdo e a idade de abate evoluiram
gradativamente, mesmo assim no ano de 1961 foram abatidas 90mil aves pela
empresa Sadia através do sistema de integracéao.

A internacionalizacdo das atividades pelas agroinduUstrias trouxe um
grande avanco na producdo industrial do Sul do pais. Os primeiros galpfes
construidos para criacdo de frango seguiam o modelo de criagcdo dos galinheiros
caipiras, eram feitos de madeiras rudes e ndo possuiam nenhuma tecnologia. Aos
poucos os galinheiros se transformaram em modernos aviarios com tamanho de 12
metros de largura por 100 metros de comprimentos com capacidade de producao
variando entre 15 mil a 22 mil aves por galpdo, dependendo o nivel de automacéao
empregada (COSTA, 2007).

Referente a tecnologia utilizada nos aviarios Costa (2007) define quatro
etapas principais. No inicio, quando comecou a avicultura industrial em 1961, a
producdo era manual, os frangos eram alimentados em comedouros rudimentares
abastecidos pelos avicultores manualmente e a agua também era fornecida em
bebedouros rusticos manualmente. O aquecimento era feito com lenha. A carga
horéria de trabalho do avicultor era de aproximadamente 7 horas diarias.

A segunda fase teve inicio no final dos anos 1970, quando foram feitas as
primeiras tentativas de modernizag&o dos aviarios, o teste consistiu na instalacdo de

uma correia no chao do galpdo para transportar a ragcdo automaticamente, a agua
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nao teve nenhum progresso, os bebedouros continuaram a ser abastecidos
manualmente. O teste do comedouro resultou em consideravel diminuicdo do tempo
necessario para o fornecimento de racdo, pois antes o produtor precisava
transportar a racdo em um carrinho de mao por todo o galpdo, tomando cuidado com
0S movimentos para ndo assustar as aves. Porém o sistema de comedouro
apresentou diversos inconvenientes, como a ma distribuicdo de racdo ao longo do
galpdo, a mortalidade dos frangos decorrente da correia, os mesmos ficavam
trancados nela durante o processo de transporte e ainda havia o barulho do motor
gue deixava as aves estressadas prejudicando assim o desenvolvimento das
mesmas.

A terceira mudanca foi decorrente dos testes realizados para sanar 0s
inconvenientes citados na segunda fase. Foi desenvolvido o comedouro tubular que
era abastecido manualmente, este modelo de comedouro resolveu o problema da
distribuicdo da ragcdo e da mortalidade em fungdo da correia transportadora de
racdo. Aliado ao comedouro tubular foi desenvolvido o bebedouro tubular, modelo
mais adequado que o anterior, porem o produtor ainda levava entre 4 e 5 horas por
dia para abastecer os comedouros, bebedouros, retirar os frangos mortos e mexer a
cama do aviario.

Os avancos referentes a quarta mudanca ocorrida no inicio dos anos
1990 estdo relacionados a duas técnicas decorrentes do caso da racdo. Os
comedouros tubulares agora com distribuicdo automatica eliminaram o0s
desperdicios de racdo e sujeira, e resolveram o problema do consumo, pois a falta
de peso no comedouro liga o equipamento automaticamente mantendo-os cheios.
Outra vantagem é a distribuicdo da racdo de forma homogénea, de modo que nao
ha disparidade do lote. Quanto ao bebedouro, foram substituidos pelo sistema
automatico de distribuicdo de agua conhecido como bebedouro Nipple. Nesta etapa
a agua chega até os animais provida por um sistema hidraulico que abastece todo o
interior do aviario. Os canos que formam o sistema sao providos de pequenos bicos
ao longo de sua extensdo na parte inferior dos mesmos, estes ao serem bicados
pelas aves permitem a passagem da agua, assim o fornecimento de agua aos
animais é feito de maneira limpa, higiénica e de forma que ndo haja falta nunca, sem
gue o produtor tenha que servi-la manualmente.

Dessa maneira, com a combinagao da tecnologia, o integrado usa cerca

de meia hora diaria para a manutencdo do aviario, sendo que seu trabalho se
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resume ao controle térmico e ajuste do posicionamento das cortinas do aviério
quando o procedimento for necessario.

Juntamente as tecnologias mencionadas anteriormente, a partir de
meados dos anos noventa surgiram outras novidades usadas aliadas as ja
existentes. Neste quesito podemos destacar o uso de nebulizadores combinados
com grandes exaustores no final do aviario, onde os mesmos ajudam a propiciar o
conforto térmico para as aves e a circulagcdo de ar dentro dos mesmos ajudando
inclusive a evitar assim a proliferacdo de enfermidades entre os animais. Onde ha
predominancia de um clima mais frio (como no inverno do sul do pais) alia-se o
sistema de aguecimento com o fechamento das cortinas, mantendo assim estavel a

temperatura interna dos aviarios deixando as aves mais confortaveis.

2.8 VANTAGENS COMPETITIVAS

Pesquisas mostram que existe uma forte analogia entre o desempenho
mercadolégico e a inclusdo de novos produtos no mercado. Os novos produtos
possibilitam reter novas fatias de mercado, aumentando assim a lucratividade em
tais mercados. Para os produtos ja inseridos no mercado e bem estabelecidos, o
desempenho na competitividade das vendas € consequéncia nao somente da
capacidade de conceder precos menores mais também de varios outros fatores néo-
econbmicos, como: qualidade, modelo e customizacdo. Num mundo em que
vivemos competir com o “tempo” revela uma progressiva pressao sobre as
organizacfes, ndo somente para inserir novos produtos no mercado, como também
pra desenvolvé-lo antes de seus concorrentes (TIDD et al., 2005).

A natureza da competicao esta diretamente ligada as forcas competitivas
gue a envolvem, como: poder de barganha dos fornecedores, poder de barganha
dos clientes, novos entrantes, produtos substitutos e competidores. A proporcao
dessas forgas determina a habilidade das empresas de captar os retornos sobre as
aplicacdes acima do custo de capital (Porter, 1989).

Segundo Poter (1980) dentro do estudo de estratégias competitivas ha
uma tipologia que abrange trés estratégias genéricas para combater as cinco forcas
competitivas e atingir um desempenho sustentdvel superior aos das outras
empresas, séo elas: liderangca no custo total, diferenciacdo e enfoque. As duas

primeiras estao relacionadas a como competir e o enfoque aonde competir.
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Lideranca no custo total esta associada a busca de uma colocagcédo de
baixo custo frente aos concorrentes sem deixar de incorporar valor ao produto ou
servico oferecido. Para atuar com esta estratégia, a empresa precisa investir em
suas instalagdes para produzir seu produto em larga escala e assim obter grande
parte do mercado, ter acesso a matéria prima, reduzir custos, controlar
rigorosamente as despesas e 0S custos gerais, gastos com publicidade, vendas e
marketing. Esta estratégia também possibilita flexibilidade em relacdo ao aumento
dos insumos e eleva o posicionamento da empresa em relacdo aos produtos
substitutos, devido ao seu desempenho e pre¢co (PORTER, 1980).

A segunda estratégia genérica € a diferenciacdo, esta refere-se a um
produto ou servico, mas o fundamental é ser Unico em todo setor de atividade e
também ser reconhecido, tornando-se assim uma empresa competidora acima da
média. Aplicando estad estratégia o preco do produto pode ser mais elevado,
aumentando assim as margens de lucro e diminuindo a dependéncia de seus
fornecedores levando a empresa a uma posicdo mais favoravel (PORTER, 1980).

O enfoque esta voltado para a definicdo de um setor a ser atendido. A
estratégia do enfoque divide-se em duas variaveis: enfoque em custo e enfoque na
diferenciacdo. (PORTER, 1989).

Para as empresas de maquinas e equipamentos avicolas, o mais
importante € a diferenciacdo e o resultado dos equipamentos e servi¢os oferecidos.
Em busca de vantagens competitivas no mercado interno e principalmente no
mercado externo houve uma série de mudancas de conceito relacionados &
tecnologia utilizada em aviarios, melhorando a performance das aves, tornando o
sistema mais eficiente e gerando melhores resultados zootécnicos e econdmicos.

Contribuindo assim com a evolucéo do setor avicola nos ultimos (CITADIN, 2013).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Foi realizada uma pesquisa exploratdria, que consiste em um método de
estudo de caso, que trata de montar uma estratégia com a finalidade de familiarizar-
se com o tema abordado, levantando questdes e hipoteses para os futuros estudos.
E geralmente utilizada quando ha poucos conhecimentos a respeito do tema em
questdo. Este tipo de pesquisa avaliara teorias e conceitos de modo a ter-se ideias
mais claras para os futuros estudos (ROESCH, 1999).

Meios de investigacao:

a) Pesquisa de campo;
b) Pesquisa bibliogréfica;

c¢) Estudo de caso.

3.2 DEFINICAO DA AREA E/OU POPULACAO ALVO

A pesquisa foi realizada em uma empresa fabricante de equipamentos
para avicultura, situada no municipio de Criciima. A amostra desta pesquisa
consiste na abordagem de 9 (nove) funcionarios desta instituicdo que responderam
a um questionario inerente ao tema abordado.

A empresa foi fundada em Israel em 1963 através da unido de um grupo
de profissionais liberais e agricultores pertencentes ao Kibbutz Maagan Michael. Os
membros da comunidade, que se dedicavam quase que exclusivamente a
agricultura, decidiram investir no ramo industrial, que naquela oportunidade tornava-
se forte no pais. Em pouco tempo a empresa tornou-se fabricante de valvulas e
conexfes para sistema de distribuicdo de agua, componentes para sistemas de
irrigacéo e sistemas de bebedouros para avicultura, com destaque mundial nestes
segmentos. Hoje atua em mais de 80 paises, com escritorios, distribuidores e
fabricas proprias na Alemanha, Itdlia, Franca, Inglaterra, Australia, india e Brasil,
além das fabricas em lIsrael. Acreditando no potencial brasileiro, a empresa decidiu

fundar uma filial no Brasil no inicio de 1997, com o intuito exclusivo de atender o
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mercado brasileiro de equipamentos para a avicultura, mercado que se mostra em
grande ascensdo. A empresa possui atualmente cerca de 237 funcionérios. Recebeu
no ano de 2006 a certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade NBR 1SO
9001:2000 e no ano de 2013 a certificacdo da ISO 14000 (qualidade ambiental). A
qualidade, tecnologia e performance comprovada dos equipamentos fabricados pela
empresa do Brasil tem sido responsével pela crescente participacdo no mercado

brasileiro, além de vendas significativas para varios paises do mundo.

Quadro 4 - Estruturacdo da populacao alvo.

Objetivo Periodo Extenséo Unidade de Elemento
amostragem

Estudar a evolucéo dos
sistemas de equipamentos Segundo

para criacdo de frangos de semestre 2013
corte com foco na inovacéo.

Empresa foco | Gestores e
Criciima do estudo e supervisores
clientes técnicos

Fonte: Elaborado pelo autor (2013).

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

a) Primario (interno);
b) Secundéario (relatérios e indicadores externos);

c) Entrevista em profundidade. Elementos: 4 gestores, 5 supervisores técnicos

3.4 PLANO DE ANALISE DE DADOS

A analise dos dados foi definida pela abordagem qualitativa. Este tipo de
abordagem tem carater exploratério, muito utilizada quando o intuito é a realizacdo
de uma pesquisa que busca percepcdes e entendimentos gerais a respeito do tema
a ser pesquisado sem a necessidade de partir de um modelo preestabelecido,
abrindo espaco para a interpretacado dos dados obtidos, podendo entdo desenvolver
conceitos e ideias a partir dos padroes encontrados nos dados da pesquisa
(ROESCH, 1999).



Quadro 5 - Estruturacdo da populacao alvo.
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Tipo de

Procedi-

esquisa Meios de | Técnica mentos de Técnica
Objetivos especificos pesq investiga- | de coleta de analise
quanto = coleta de
. ¢céo de dados de dados
aos fins dados
Demonstrar os resultados obtidos Pesquisa
através dos sistemas de de c?;lm o Auto
equipamentos; Pes uis% , administra
Identificar vantagens esquisa L, I
competitivas; Descritiva bibliografi | Questiona | do com Qualitativa
Apresentar os desafios para (I;as;tu do de rlo- u(ranraunta
mudar do padrao tradicional para perg
caso. aberta.

o tecnoldgico;

Qualidade de vida X mao de obra.

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serd abordada a analise da pesquisa realizada com 9
colaboradores que atuam no setor avicola em uma empresa de equipamentos para
avicultura. A pesquisa buscou identificar o perfil socioeconbmico bem como
identificar como ocorre a evolucdo dos sistemas de equipamentos para criacdo de

frango de corte.

4.1 PERFIL SOCIOECONOMICO

Esta secdo tem o objetivo de apresentar o perfil socioeconémico dos
entrevistados que participaram desta pesquisa. Foram selecionados 9
colaboradores, que atuam em cargos de gestdo e supervisdo técnica de uma
empresa de equipamentos para avicultura da cidade de Criciima, SC. Desse modo,
como o0 numero de colaboradores era maior que o0 proposto, os profissionais
entrevistados foram aqueles que prontamente aceitaram o convite para relatarem

um pouco de suas experiéncias.

a) Graduacao e especializacéo

Quanto a formacdo académica, foi destacado o nivel de estudo de

graduacéo de cada entrevistado, como mostra o Quadro 6 abaixo.

Quadro 6 - Graduacéo e especializacao

Entrevistado Nivel de graduacgao
EO1 Superior completo
EO02 Ensino Médio Completo
EO3 Curso técnico
EO04 P6s-Graduacédo
EO05 P6s-Graduacédo
E06 Ensino Fundamental Incompleto
EQ7 Superior Completo
E08 Superior Completo
EQ09 P6s-Graduacédo

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).

Analisando o Quadro acima, apenas um entrevistado possui ensino

fundamental incompleto e dois entrevistados possuem ensino fundamental completo,
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porém um com ensino técnico. Os demais entrevistados possuem nivel superior

completo, sendo trés deles pos graduados.

b) Faixa etaria

O Quadro 7 apresenta a faixa etéria dos 9 profissionais entrevistadas no

presente estudo.

Quadro 7 - Faixa etaria

Entrevistado Faixa etaria
EO1 Entre 26 e 35 anos
EOQ2 Entre 36 e 45 anos
EO3 Entre 56 e 65 anos
EO04 Entre 56 e 65 anos
EO5 Entre 36 e 45 anos
EO6 Entre 56 e 65 anos
EQ7 Entre 26 e 35 anos
EO8 Entre 26 e 35 anos
EQ9 Entre 36 e 45 anos

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).

De acordo com o Quadro 7 relatando a faixa etaria das profissionais
entrevistados, pode ser observado que a variacdo da idade ocorre entre 26 anos e
65 anos. Sendo assim, vale ressaltar que 3 dos entrevistados possuem idade entre
26 e 35 anos, 3 possuem idade entre 36 e 45 anos e 3 entrevistados possui de 56 a

65 anos.

c) Qual o cargo que ocupa hoje?

O Quando 8 destaca a funcéo exercida pelos entrevistos.

Quadro 8 - Funcao exercida atualmente

Entrevistado Funcao
EO1 Gestor
E2 Supervisor técnico
EO3 Supervisor técnico
EO04 Gestor
EO5 Supervisor técnico
EO6 Gestor
EQ7 Supervisor técnico
EO8 Supervisor técnico
EO09 Gestor

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).



35

Conforme visto acima no Quadro 8, 40% dos entrevistados possuem
cargo de gerencia na empresa, oS outros 60% atuam na funcdo de supervisdo

técnica no campo.

d) Tempo que trabalha no setor avicola

Neste contexto também se buscou saber quanto tempo cada profissional

atua dentro do setor avicola, como mostra o Quadro 9.

Quadro 9 - Tempo que atua no setor avicola

Entrevistado Tempo no cargo de lideranga na instituicdo

EO1 De 3 a5 anos

EO2 De 10 a 15 anos

EO3 De 21 a 30 anos

EO4 38 anos

EO5 De 21 a 30 anos

EO06 De 21a 30 anos

EQ7 De 5 a 10 anos

EO08 De 5 a 10 anos

EO09 De 10 a 15 anos

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).

O tempo de trabalho em no setor avicola em questdo foi diversificado.
Apena um dos entrevistados afirmou estar atuando entre 3 e 5 anos, 2 estdo entre 5
a 10 anos no setor, 2 estdo entre 10 e 15 anos, seguindo os entrevistados E05 e
E06 que comentam trabalhar entre 21 a 30 anos no setor e o entrevistado E04

afirma estar ha 38 anos, € 0 que esta mais tempo no setor avicola.

4.2 A EVOLUCAO DOS SISTEMAS DE EQUIPAMENTOS

A apresentacdo desta etapa sera subdividida em secdes, que buscam
exibir as evolug¢des ocorridas na avicultura brasileira em termos de equipamentos
para criacdo de frangos de corte relatado pelos entrevistados, dentre as quais
destacam-se: década de 80, década de 90, de 2000 a 2009 e de 2010 a 2013.
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a) Década de 80

Na década de 80 os entrevistados EO1, EO2 e EO3 relatam que a maioria
dos galpdes para criacdo de frangos tinha apenas trés equipamentos, o bebedouro
pendular, o comedouro tubular e o ventilador, o entrevistado EO4 comenta que ...]

era basicamente, comedouro tubular, bebedouro pendular e o ventilador que era

pendurado” (EO04) [Grifo nosso].
O entrevistado EO7 confirma os equipamentos mencionados acima e

destaca que a criagédo de frango de corte era totalmente manual.

Nos anos 80 a criacdo de frango ndo tinha muita tecnologia, era trabalhado
com pressdo positiva, 0s aviarios eram abertos, 0s comedouros e
bebedouros tubulares eram manuais. [...] Era utilizado comedouro
bebedouro e ventilador, era basicamente isso, nem forragdo a maioria ndo
tinha (EOQ7) [Grifo nosso].

Nessa mesma linha de pensamento o entrevistado EO2 relata a forma

bracal de trabalho executado pelos produtores quando fala sobre a forma como

eram abastecidos os bebedouros e comedouros.

O bebedouro pendular, era uma cambuca, tirava o fundo dele, botava agua
e virava de volta, ndo era como 0 nosso, 0 nosso hoje é moderno. [...] 0
comedouro eles botavam racdo através de carrinho ou com balde,
abasteciam manual (E02).

Quando comentado sobre os ventiladores utilizados na época, o

entrevistado EO4 ressalta a falta de normas de seguranga e regras para utilizagao.

[...] era 0 mesmo ventilador que temos hoje s6 na época em vez da a hélice
ser de plastico era de metal, claro, sem grade de protecdo, era perigoso,
fora das normas, mesmo tamanho que se tem hoje. Comedouro tubular que
era todo também de metal, ndo era de plastico [...] entdo era basicamente,
comedouro tubular e bebedouro pendular e o ventilador que era pendurado
(EO4)[Grifo nosso].

Confirmando o raciocino do entrevistado EQ7, o entrevistado EO6 relatou

que um dos motivos pelo qual os equipamentos eram manuais e precarios, era a

falta de energia no brasil.

Na verdade era tudo manual, [...] era_bem precario, comedouro pendular,
aguecimento a lenha em tambor, ndo tinha nada automatizado, era tudo
pressdo positiva sem forro, [...] tudo aberto era bem precéario se for
comparar com hoje, porque na época [...] era o que tinha de melhor. Tinha
ventilador, era um ventilador estilo o que temos hoje, s6 que num volume
menor, alias ndo tinha nem energia pra tocar a casa do criador, do granjeiro
(EQ7) [Grifo nosso].

Segundo Campos (2000), durante a década de 80, a intencdo da
producao industrial avicola era ampliar o volume de producédo econémica em todas

as areas de exploracdo. Esse objetivo reacendeu de forma cientifica as pesquisas
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de comportamento das aves diante das tecnologias aplicadas no campo para

criagdo das mesmas.

b) Década de 90

Nos anos de 1990, com a abertura econbmica, surge a era da
competitividade, onde a tecnologia, eficiéncia e reducéo de custos transformaram-se
em estratégias de sobrevivéncia. As indlstrias passaram a produzir produtos com
maior valor agregado (pizzas, nuggets, cortes, etc.) (DAMBROS, 2010).

Segundo informacg0des relatadas pelos entrevistados E03, EO04, E06 e EQ9,
na década de 90 iniciou um processo mais automatizado, comecou o processo de
transformacdo das granjas no Brasil com a substituicAio dos bebedouros e
comedouros. O entrevistado E09 comenta que “...] Nos anos 90 ai ja veio

bebedouro nipple e o comedouro automatico, foi o processo mais automatizado

vamos dizer assim (E09) [Grifo nossO].
O entrevistado EO6 reforca a ideia acima quando relata a transformacéao

dos modelos utilizados na década de 80 para década de 90.

[...] comegou a automatizacdo ali, que saiu do bebedouro pendular para o
bebedouro nipple e alguma coisa eu acredito que em termos de comedouro
automaético, saindo do tubular gue era agquele galvanizado de aluminio para
0 automatico (E06) [Grifo noss0].

Para o entrevistado E03, o processo de automatizacdo iniciou-se pelo

sistema de agua bebedouro nipple em funcdo do custo, num segundo momento se

introduziu o comedouro automatico visando eliminar a méo de obra bracal.

Nos anos 90 ja tinha bem mais equipamentos em destaque, comegou a
surgir os comedouros automaticos e os bebedouros nipple, ai comegaram a
tomar conta do mercado. Em primeiro lugar ficou o nipple e posteriormente
veio 0 comedouro. Ele se destacou por primeiro por ser um equipamento
mais barato e funcional e 0 comedouro entdo veio posteriormente em razéo
de ter que automatizar o sistema, ndo estar carregando muito peso todos os
dias, que a racdo era carregada em sacos todos os dias para abastecer o0s
tubulares, os bebedouros manuais tinham que ser lavados todos os dias,
uma vez de manhd e outra a tarde, o produtor ficava em funcéo desses dois
equipamentos (E03) [Grifo nosso].

Segundo relatado pelo entrevistado EO1, além dos bebedouros e
comedouros automaticos, na década de 90 também iniciou a automatizacdo dos
silos de racdo e alguns equipamentos relacionados a questdo da ambiéncia para o

bem estar das aves.

Entdo, na década de 90 comecou uma automatizacdo dos comedouros e
bebedouro automatico [...] e a inclusdo dos silos também, [...] ja tinha na
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década de 80, mas na década de 90 [...] foi a inclusdo dos silos, que antes
eram usados sacos, mas € mais a automatizagdo do comedouro e
bebedouro. [...] iniciou nas regides mais quentes a parte de nebulizacdo e
ventiladores, mais manuais, ndo tinha nenhum tipo de controle (E03) [Grifo
NnossoJ.

O entrevistado EO5 comenta que nos anos 90 0s novos aviarios ja vinham

com alguns equipamentos para ambiéncia relacionados a ventilacdo negativa, foi
guando entrou os exaustores “[...] comecou a entrar os nipples, alguma coisa de

comedouro automatico, alguma coisa de ventilacdo negativa, exaustor. Os novos

que eram feitos, ja eram feitos com ventilacdo negativa, com exaustor” (E05) [Grifo

Nnosso].

Ao relatar a experiéncia vivida pelo pai, o entrevistado EO7 comenta com
orgulho os novos equipamentos adquiridos pelo pai para formacédo de uma aviario
de ponta equipado com bebedouro nipple, comedouro automatico e exaustores.

Nos anos 90 o pessoal comecou a trabalhar com exaustores e com aviario
fechado, foi 0 passo inicial, também nos anos 90 comecou 0s comedouros e
bebedouros automaticos [...] sabe que o meu pai tinha uma granja, ele
construiu uma granja de frango de corte nos anos 90 e ele colocou, era bem
interessante, acho que isso foi em 94 mais ou menos, ele fez uma aviario
muito moderno pra época, veio até um pessoal da Franc¢a pra visitar e ndo
tinha nada de mais pra hoje né, hoje é um aviario bem ultrapassado.
Naquela época era um_aviario fechado com comedouro e nipple e
exaustores também. J& se tinha entdo os exaustores, comedouros
automaticos, bebedouros automaticos, cortinas amarelas (E07) [Grifo
Nnosso].

c) De 2000 a 2009

Nos ultimos anos a avicultura industrial de corte, no Brasil e no mundo,
apontou grande crescimento. O segmento evoluiu por intermédio da absorcdo de
estudos advindos das tecnologias de automacdo e da microeletrdnica e também
advinda da biotecnologia. Diante disso, os fatores tecnologicos tiveram destaque na
formacdo das estruturas industriais do processo de producdo e criacdo de aves
(ALVES, 2003).

A climatizacdo dos aviarios foi a grande diferenca nos de 2000 a 2010,
para grande parte dos entrevistados foi nessa época que iniciou os trabalhos com
ventilagdo com pressao negativa e a automatizacdo dos galpdes com presséo
positiva. O entrevistado EO1 relata que nesse periodo iniciou os trabalhos com
exaustores com cone, nebulizacédo e resfriamento na entrada de ar e a criacdo do

sistema tijolinho.
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[...] comecou a climatizagdo como a gente tem hoje no Brasil [...] o
fechamento dos aviarios, ou seja, trabalhar com ventilacéo pressédo negativa
e a automatizacdo dos aviarios de pressdo positiva que seria 0s aviarios
gue trabalham com ventiladores. a climatizacdo dos aviarios foi a grande
diferenca na década de 2000 a 2010, que é utilizacdo de exaustores com
cone, a utilizacdo de uma nebulizacdo, ou de resfriamento na entrada de ar
gue ai foi a criacdo do sistema de tijolinho, de umedecer os tijolos ou
somente bicos de nebulizacdo na entrada de ar pra que esse ar entrasse
um pouco mais Umido, um pouco mais fresco dentro do galpédo (E01) [Grifo
Nnossol.

Para o entrevistado EO7, o fator que impulsionou o desenvolvimento de
novas tecnologias para aviarios entre 2000 e 2010 foi o fato de as empresas
integradoras comecarem a pensar em uma forma de criar mais frangos por m?2,
pensando nesse propdsito, as empresas de equipamentos passaram a desenvolver
equipamentos que proporcionassem um bem estar maior para as aves, visando o
uma melhor conversao alimentar, entdo veio os exaustores com cone, nebulizacéo

com maior presséo.

De 2000 até 2010 as empresas integradoras de frango de corte comegaram
a pensar em uma maneira de conseguir criar mais frangos por metro
quadrado e pra isso eles precisariam ter um aviario com uma tecnologia
maior, que pudesse proporcionar uma ambiéncia melhor para os frangos.
Entdo eles comecaram a bater mais encima de ambiéncia. O quer eu senti
gue mudou bastante entre 2000 e 2010 foi cone para 0s exaustores, para
aumentar a pressdo, nebulizacdo interna dos aviario para abaixar a
temperatura e melhorar a umidade (EQ7) [Grifo nosso].

Nessa mesma linha de pensamento o entrevistado EO4 comenta que a
genética evoluiu, a qualidade da racao também evoluiu, 0 que se pretendia era um
ganho de peso maior em relacdo a idade da ave. Contudo surgiram novos estudos

relacionados aos modelos de cortina ideal para um melhor desenvolvimento das

bY

aves, veio também estudos relacionados a sanidade animal e a questdo da

legislacdo para exportacdo da carne de frango.

Os aviarios comecgaram a ser construidos mais baixos, mais fechados, uma
preocupac¢do muito forte com ambiéncia, com controle da umidade, controle
da temperatura interna dos aviarios, entdo o isolamento no inverno, a
guestao do frio. Claro que a genética evoluiu, a qualidade da racdo também
evoluiu, entdo o que se pretendia era um melhor ganho de peso ou menor
consumo de racdo, e mais peso da ave em relacdo a idade dela. Entdo se
reduziu bastante a idade das aves e se melhorou o peso médio. Quanto aos
equipamentos podemos citar que nessa época ja tem todos os modelos
novos de cortina, ndo s6 a cortina amarela, mas a preta prata, cortina azul
surgiu muito mais estudos em termos de qual a cortina ideal, forracdo, antes
0 aviario nao era forrado. E no lugar do ventilador surgiu o exaustor, no
lugar do comedouro tubular e bebedouro pendular surgiu o comedouro
automatico e bebedouro nipple. Antes silos internos eram silos de caixa de
madeira, onde encostava um carrinho embaixo e sai espalhando nos
comedouros tubulares dentro do aviario, dava muito trabalho isso, depois
estes silos de madeira foram retirados, passaram a ser silos metélicos na
rua, na cabeceira do aviario isso tudo para o caminhdo ndo chegar muito
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perto, guestdo de sanidade. Primeiro era um silo metdlico, depois passou a
ser dois silos metdlicos, justamente para ultima racdo nao ter contato com a
racdo em funcdo questdo dos Ultimos sete dias do frango somente com
racdo milho e soja e algumas vitaminas e ndo mais os promotores de
crescimento em fim, atendendo toda uma legislacdo de exportacdo de carne
de frango e assim por diante (E04) [Grifo nossQ].

Para os entrevistados E05, E06, EO7 e EO8 no periodo de 2000 a 2010 as
empresas de equipamentos para criacdo de frangos tiveram seu foco voltado para
os controladores de ambiéncia, com estudo aprofundado em eletrdnica e elétrica, o
entrevistado EO5 menciona “...] comegou a ter mais controle de ambiéncia, 0s

préprios controladores (E05) [Grifo nosso].

O entrevistado EO06 relata que os equipamentos antigamente eram
controlados através da sensibilidade do produtor “...] ndo era controlado

automaticamente, era controlado pela sensibilidade da pessoa que tava cuidando

[...]. Para o entrevistado EO8 a elétrica e eletronica iniciaram a partir de 2005,

passou a usar 0s sensores de temperatura, umidade.

De 2000 a 2010 foi quando comecou a entrar bastante a elétrica e a
eletrbnica, principalmente de 2005 pra frente, a eletrénica comecgou a entrar
com bastante forga, com controladores com mais fungdes, varios sensor de
temperatura, com sensores de umidade, que na década de 80 e 90 era tudo
com sensor termo higrometro manuais, de mercurio, sensores de umidade
bulbo Umido, e comecou a ser implementado a exaustdo, aviarios de
presséo negativa. Entdo nessa época a gente tinha: comedouro automatico,
bebedouro automético, j& tinha exaustores, se utilizava controladores com
sensores de temperatura, sensores de umidade eletrénicos, aquecedores a
lenha j& controlado pelo controlador, ndo mais manualmente, j& comecou a
se utilizar outras cortinas, cortina azul, cortina escura, controle de
iluminacdo, néo tinha um trabalho luminotécnico, antes de 2010 j& tinha
iluminacdo, mais era assim, eles ndo tinham muitos dados [...] se o frango
precisa de iluminagdo ndo se respeitava muito né, aqui no Brasil, falando do
mercado nacional, ndo se tinha muito controle (E08) [Grifo noss0].

d) De 2000 a 2013

No inicio deste século a avicultura atravessou um notéavel crescimento.
Houve a conquista do mercado externo, comprovando a qualidade sanitaria dos
rebanhos que ficaram ilesos dos problemas com a gripe aviaria que afetou a
producdo no resto do mundo. Houve ainda o0 expressivo aumento na renda da
populacéo brasileira, o que impulsionou o consumo interno do produto (DAMBROS,
2010).

Nos ultimos anos iniciou a producdo de carne de frango em larga escala

no Brasil, a genética evoluiu, a ragcdo animal evoluiu e segundo relata o entrevistado
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EQ9 os equipamentos para criacdo de frangos de corte também evoluiram através
da busca de tecnologia fora do pais para implantacdo das mesmas no mercado
interno visando reducdo de mé&o de obra e também a busca por uma série de

controles internos do aviario.

[...] teve um processo bastante grande da avicultura brasileira de ter
evoluido buscando uma tecnologia la fora para implantar no mercado
nacional e ai foi feito uma serie de adequac¢fes daquele equipamento la de
fora para realidade nacional, entdo assim [...] modernizou-se os aviarios
para diminuir a mao de obra e garantir o melhor controle do ambiente do
aviario e ai entdo todos esses equipamentos ai que eu falei, exaustor, inlet,
nebulizador, painel evaporativo e o controlador que é o que comanda todos
esses outros equipamentos foi dado maior énfase em trabalhar com eles
dentro dos aviarios (E09) [Grifo hossO].

Os primeiros equipamentos a serem modernizados, os bebedouros e os

comedouros continuam sendo utilizados até hoje, conforme comentam todos os
entrevistados, o grande avanco esta na parte de climatizacéo. Para os entrevistados
EO03 e E09 hoje se fala num pacote completo de automatizacdo, para EO3 “...] o
pacote € a automatizacdo completa, desde o bebedouro até a parte de
comunicacao, vocé pode programar um aviario e saber como € que ta a situacéo de

dentro de casa hoje, tudo via_comunicacéo a distancia” (E03) [Grifo nosso].

Para o entrevistado E09 65% dos aviarios brasileiros precisam ser
climatizados, a climatizacdo dos aviarios consiste em colocar nebulizadores, painéis
evaporativos e controlador, o pacote completo de equipamentos € composto por
bebedouro nipple, comedouro automatico mais o pacote de climatizacao.

No Brasil tem muito aviario antigo, entdo tem muito aviario que ainda
precisa se modernizado e existe uma serie de aviarios novos que estédo
sendo construidos, pensando no aviario a ser modernizado eu diria que
65% do total dos aviarios existentes teriam que ser climatizados que é
colocar nebulizador, painel evaporativo e controlador, Os aviarios novos ai
ja vem com pacote completo de equipamentos, bebedouro nipple,
comedouro automético, mais o pacote de climatizacdo também, podemos
dividir em duas partes: 0 aviario mais antigo ou aviario ja existente que
ainda ndo foi automatizado e os novos aviarios ja entram num padrdo de
climatizac@o e modernizagéo bastante avancado. (E09) [Grifo nosso].

Para o entrevistado EO1 o ultimo grande avanco da avicultura brasileira
estad nas janelas de ventilacdo minima, placas evaporativas e na iluminacdo com
lampadas LED. Destaca também os sistemas de controle e sistema de comunicagao
remoto via internet.

Hoje na verdade comedouro e bebedouro se manteve o mesmo, vamos
dizer assim, automatico. Temos as janelas de ventilagcdo minima, que acho

que foi o Ultimo grande passo da avicultura brasileira que serve pra fazer
ventilagdo minima com janelas laterais, o painel evaporativo e agora
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estamos numa transicdo ai pro sistema de iluminacdo LED que é uma coisa
gue ta entrando no mercado bem forte até porque vai ter a suspensao, o
cancelamento da fabricacdo de lampadas incandescentes e hoje nos
aviarios dark que a gente chama, aviarios escuros ou com cortina ou com
parede tem que ser feito uma dimerizacdo da luz e que s6 pode ser feita
com a incandescente e agora com a LED. Entdo a LED vai se tornar ai o
grande produto dos aviarios dos anos 2014 e 2015, a modernizacdo assim
como os sistemas de controle, sistema de comunicagdo remoto via internet,
de controlar o seu galpdo, sistema de seguranca de mandar uma
mensagem por celular dizendo que ha algum problema na granja, ou vocé
programar e ver por exemplo o consumo de agua, de peso da ave ou de
consumo de racdo remotamente via seu tablete, ou seu computador ou seu
telefone (EO1) [Grifo nossO].

O entrevistado E04 concorda com a afirmacdo acima quando comenta

sobre a entrada no mercado interno de painéis evaporativos, nebulizacdo com mais

pressdo “...] ai veio painel evaporativo com resfriamento na entrada do ar, veio as

nebulizagcbes com mais pressao justamente para produzir uma nevoa melhor, uma

gota menor pra ndo molhar a cama, ndo dar calo de pé no frango” (E04) [Grifo
nosso]. Menciona ainda que houve uma série de mudancas na parte de controle de

ambiente, sensores de temperatura e umidade, também de sistemas de seguranca.

“[...] controle na parte de iluminacéo, na parte de guadros elétricos dentro
das normas, as funcdes de temperatura e umidade e assim vai.. E também
as func¢des dos controladores, das normas, dos disjuntores [...]” o sistema
hoje inclusive informatizado, tem condi¢cdes de fazer uma programacao
dentro dos padrdes da linhagem da ave ou dentro dos padrbes da
integradora, pela idade do frango e do peso que se quer para o abate.
Balangas também, balancas de ragdo, o controle do consumo d’agua via
hidrdmetro entdo hoje se tem um controle de toda a cadeia, em termos de
peso, de ganho de peso, de consumo de racdo, de conversdo alimentar
como chamamos para chegar no final do lote e se ter o perfil ideal do lote
(EO4) [Grifo nosso].

Nesse mesmo pensamento, o entrevistado EO5 destaca a relevancia do

controlador para o produtor quanto a questdo da seguranca e do funcionamento dos

eguipamentos.

[...] os controladores de ambiéncia controlam tudo, inclusive mandam uma
mensagem para o celular se houver algum problema la no aviario, entéo
controla 100%, toda a parte de climatizacao, [...] até a temperatura da agua
ele controla, se a 4gua la dentro do nipple esquentar um pouquinho ele faz
o flushing, libera e entra uma agua mais fresquinha na temperatura ideal
para o frango (EQ5) [Grifo nosso].

O sistema de aquecimento também evoluiu nos ultimos anos, na década
de 80 trabalhava-se com tambores dentro dos galpdes, hoje temos os aquecedores
espaciais com combustdo a gas. O entrevistado EO07 relata as dificuldades do
produtor nos anos 80, a escassez de lenha e a falta de estudos relacionados aos

aguecedores a gas.
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O aquecimento melhorou muito também, antigamente eu até esqueci de
colocar ali, quando vocé falou na década de 80 era sé tambores dentro do
aviario, tipo uma fornalha, aquecimento a lenha. Nos anos 90 ja tem fornos
melhores, hoje em dia utiliza até dois fornos dentro dos aviarios. Usam
camara de pré aquecimento, o aquecedor espacial a gas é bem utilizado,
porém o gargalo dele ainda é que poucas integradoras fizeram um
levantamento, se vale apena ou ndo pelo custo do gas, sé que hoje a lenha
ta cada dia mais escassa e sem contar o trabalho né, gue o produtor tem
com forno a lenha, o produtor tem gque ficar levantando de 2 em 2 horas
para ficar abastecendo o forno e meio trabalhoso. E esse forno espacial
ndo, com certeza o consumo de gas € maior porem com certeza o produtor
consegue trabalhar menos e descansar mais, diminui a méo de obra (E07)
[Grifo nosso].

Uma das ultimas novidades aplicada no campo para criacdo de aves € o

tunnel doors, o entrevistado EO8 comenta sobre os ultimos lancamentos: inlets,

painel evaporativo e tunnel doors

[...] falando de 3 a 4 anos pra cd, sistema de ventilagdo por inlets,
renovacéo de ar por ventilagdo minima (Inlet), também painel evaporativo,
agora [...] o que comecando a usar muito € a tunnel doors, que € a entrada
de ar ndo mais com cortina automética, entrada de ar com uma porta
basculante, com portdo basculante. Entdo o que € falado hoje, o que em
algumas regides o pessoal ainda ndo estd usando, o que é novidade, é
inlet, painel evaporativo e tunnel doors (E08) [Grifo nossO].

4.3 NECESSIDADE DA EVOLUCAO

Os cenarios atuais, apontados por mudancas sociais e econdmicas
aceleradas, impdem as organizacdes dos setores publico e privado a necessidade
de se adaptar para atender aos mercados de bens e servicos estimulados pela
oferta, da globalizacdo eficaz e da economia do conhecimento. As operacdes com
base em inovagdo passam a ser elementar para a sustentacdo da evolugao
econdmica no sistema capitalista, incluindo a mudanca de padrbes de vida e o
desenvolvimento de novas tecnologias (LOPES E BARBOSA, 2008).

O Quadro 10 busca identificar de onde vem a necessidade de
desenvolver novos equipamentos para criagdo de frango de corte através da
entrevista realizada com pessoas que atuam no setor avicola.

Quadro 10 - Necessidade de desenvolvimento de novos equipamentos

Falta de méao de obra

Reducdo de custo

Melhoramento genético

Reducéo da mortalidade das aves

Solicitacdo do mercado - tempo producao

Competitividade nas exporta¢des - Normas internacionais

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).


http://www.sinonimos.com.br/elementar/
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Sobre a necessidade de evolugcdo o entrevistado EO6 relata que a
necessidade da evolucdo tecnoldgica ocorre devido a baixa mdo de obra deste

mercado “[...] basicamente nao existe mao de obra, eu diria assim: nem

despreparada nem preparada, ndo existe mao de obra. Ai que criou-se a
necessidade de automatizar” (E06) [Grifo noss0].
O entrevistado E05 também ressalta que a escassez de mao de obra é o

maior problema e que a inovacéo reduz também os custos de producéo.

Principalmente pela escassez de méo de obra, hoje é um grande problema
no campo a questédo de mao de obra, e até pra baixar custo, tu consegue ter
um frango com um peso melhor e com uma conversdo melhor, tu gasta
menos racao pra produzir um kilo de frango, isso baixa muito o custo para o
produtor e para a integradora também né, entdo viabiliza a atividade (E05)
[Grifo nosso].

Nessa mesma linha de pensamento o entrevistado E08 diz que toda
automatizacdo busca reducédo de custo de producdo e de mao de obra, relata a
dificuldade de encontrar mao de obra para trabalhar em aviarios e afirma que a falta

de méo de obra impulsiona a automatizacdo dos equipamentos.

A necessidade parte assim, toda automatizacéo ela busca redugéo de custo
de producéo, médo de obra de producéo entdo o que tu pretende € reduzir a
tua méo de obra que ta cada vez mais dificil, porque é assim, hoje em dia é
muito dificil em varias regifes consequir mdo de obra pra trabalhar em
aviario, ninguém mais quer trabalhar em aviério, entdo assim, o pessoal
novo que vem comegando, eles querem ir pra cidade trabalhar, entdo é
dificil quem quer ficar trabalhando em aviario, entdo assim, antigamente tu
precisava de 4 pessoas pra cuidar de um aviario, e hoje em dia uma pessoa
cuida tranquilamente de 1 aviario. Entdo essa falta de m&do de obra no
mercado ajuda na automatizacdo do aviario. Outra coisa é a propria
producéo de carne de frango no mercado, porque 0 que acontece € que as
empresas de genética elas foram buscando melhoramento genético pra ave
cada vez ganhar mais peso, comendo menos, num espaco de tempo mais
curto e junto a isso as empresas de equipamentos foram trabalhando nisso
de garantir o conforto [...] proporcionar equipamentos que nao existam
desperdicios de racdo, desperdicio de &gua. Entdo o que buscou a
automatizagdo dos aviarios foi a falta de mao de obra cada vez mais dificil
tentar baixar o custo de producéo e melhorar (E08) [Grifo nosso].

Para o entrevistado E04 além da falta de mao de obra a necessidade de

se desenvolver novos equipamentos para criacdo de frango de corte esta ligada a

reducdo da mortalidade das aves.

Com essa automatizacdo se reduz a mortalidade das aves, porque se tem
um controle de temperatura e umidade, automaticamente também a
sanidade melhora entdo tem menos perda e é um ganho fantastico. E a
automatizacdo vem também em funcéo da necessidade da reducdo de méo
de obra, funciona automaticamente sem ter a pessoa dentro do proprio
galpdo a noite, final de semana [...] (E04) [Grifo nosso].
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A carne de frango é uma fonte de proteina muito rapida de ser produzida,
dentro de 40 a 45 dias vocé libera um lote de aves para o abate, consequentemente
para o mercado. O entrevistado EQ7 acredita que a carne de frango seja a carne do
futuro e que por isso a necessidade de desenvolvimento estd no mercado

consumidor que nao para de crescer.

Eu acho que o mercado que pede isso, acredito eu que a carne do frango é
a carne do futuro, a populacdo mundial s6 cresce e € uma carne muito
rapida pra ser feita entdo dentro de 45 dias vocé tem uma carne no
mercado, diferente da bovina, ate a questdo de peixes e outras carnes,
entdo € uma fonte de proteinas muito f4cil, entdo o mercado cresceu muito,
se expandiu muito na questdo do frango de corte e pra poder condensar
mais essa criacdo sabe aumentando o kilo de carne dentro de metro
guadrado dentro desses aviarios precisou-se estudar mais e desenvolver
mais tecnologias pra isso (EQ7) [Grifo nosso].

No Brasil o consumo interno esta chegando em 45, 46kg per capita

anuais, para muitos especialistas estamos chegando no apice do consumo interno,
contudo o entrevistado EO1 acredita que o grande foco da empresas € a exportacao
e que para sermos competitivos no mercado externo precisamos reduzir 0s custos
de producdao e trabalhar dento das normas internacionais de bem estar animal e pra

isso precisamos de um ambiente climatizado e eficiente.

Aqui no Brasil mais precisamente hoje o consumo interno de frango, ou seja
tudo que a gente produz, a gente estd chegando no nosso limite de
consumo interno, hoje a gente estd em 45, 46 kg per capita anuais e muitos
especialistas ai no ramos dizem que estamos chegando no &pice do
consumo do brasileiro entdo o foco, o grande foco das empresas hoje é
exportacdo e com o grande aumento do custo da méo de obra hoje nosso,
dos salarios e tudo isso a gente tem que baixar o custo do nosso frango
para ter competitividade na exportacdo, que hoje o Brasil & primeiro lugar na
exportacdo de carne de frango, de proteina, mas ainda ha necessidade, tem
muito mercado pra crescer e dentro disso também vem as normas
internacionais que o frango tenha um bem estar animal, que seja criado
dentro de normas internacionais que incluem o bem estar, ou seja que ele
viva num ambiente que seja agradavel a ele, num ambiente climatizado,
num sistema mais eficiente vamos dizer assim (EO1) [Grifo nosso].

4.ARESULTADOS DA INOVACAO

Diante de toda essa tecnologia disponivel no mercado o Quadro 11 busca
identificar quais sdo os resultados que o produtor ira obter através da inovacgao

tecnoldgica para criacéo de frango de corte.
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Quadro 11 - Itens abordados pelos entrevistados como resultado obtido pelo
produtor

Comodidade

Reducdo de méo de obra

Resultado independente da estacdo do ano

Eliminagdo dos desperdicios

Ganho de peso — retorno financeiro

Reduc¢éo da mortalidade

Certeza/Garantia dos dados configurados dentro do aviario

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).

Independente da tecnologia aplicada no campo, para o entrevistado EO03,
a mao humana sempre vai estar presente, a automatizacao vai trazer comodidade e
eliminar o servico bracal, porém o produtor precisa ter cuidados e observar o lote

diariamente.

[...] ele vai ter um pouco mais de comodidade no seu dia a dia, no seu
trabalho diario com relagédo a observacdo e ao cuidado que ele tem com a
criacdo, a méo humana sempre vai estar presente, ndo adianta vocé
automatizar e abandonar como acontece por ai que a gente tem visto,
automatizar ndo significa abandonar, automatizar significa tirar o peso das
costas e deixar gue a maquina faca a parte pesada, a parte mais dificil por
vocé, mas em contrapartida vocé tem que estar presente no dia a dia, ele
vai ter mais ganho ou seja ele vai produzir mais quilos de carne, essa
automatizac8o vai proporcionar iSso, uma ave mais pesada em um curto
espaco de tempo (E03) [Grifo nosso].

O esforco do produtor, as atividades realizadas e/ou manejo diario

executado na granja resultam também em renda liquida para o produtor. Para o
entrevistado EO5 o resultado financeiro que o produtor ird obter das integradoras
esta diretamente ligado ao desempenho do lote “...] as integradoras elas pagam por
desempenho, quanto melhor for o desempenho mais renda ele vai ter” (E05) Grifo
NOsso.

Para o entrevistado EOQ7, o produtor recebe por cabeca abatida. O
entrevistado ressalta que a genética do frango é muito evoluida e que para que o
produtor consiga aproveitar todo o potencial de rendimento de carcaca do frango ele
precisa ter um ambiente climatizado, a unido dos dois resultara ao produtor um
desempenho de lote melhor, reducdo de mao de obra e uma qualidade de vida

melhor.

[...] pra que o frango consiga aproveitar essa genética tem que ter
ambiéncia, ndo adianta s6 vocé ter um bom manejo, vocé tem que ter uma
ambiéncia adequada para ele te mostrar toda essa genética de potencial de
rendimento de carcaca entdo [...] o produtor que tem um aviario de ponta,
vocé consegue ver isso no olho, por exemplo entro de um aviario que tem
tecnologia é notavel o desempenho do lote, ele vai ter um desempenho do
lote melhor, consequentemente ele vai receber mais, ele vai lucrar mais, ele
vai produzir mais exatamente, quem tem um aviario de ponta trabalha
menos, tem uma qualidade de vida bem melhor, consegue cuidar de mais
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aviarios e nisso recebendo, como o produtor recebe por cabega, ele
consegue ter mais aviarios, consegue ter mais frangos por metro quadrado
dentro do galpdo e nisso ele consegue receber muito mais dinheiro (EQ7)
[Grifo nossQ].

O entrevistado EO1 relata duas vantagens, a primeira vantagem esta na
reducdo de médo de obra, em um aviario convencional, ventilagdo positiva de 10
anos atras, o avicultor precisava de 2 pessoas cuidando da granja o dia inteiro, hoje
com 2 pessoas € possivel cuidar de 4 aviarios automatizados. A segunda vantagem
esta no resultado anual obtido independente da estacdo do ano, ou seja, um aviario
gque esta equipado com tecnologia de ponta mantém as aves sempre em estado de

comodidade com temperatura ideal para o desenvolvimento das mesmas.

Uma grande vantagem é a reduc@o da mé&o de obra, ndo é o principal, mas
€ uma vantagem. Por exemplo, num aviario manual, semi automético de 10
anos atras, ele precisava de 2 pessoas por galpdo, hoje 2 pessoas ou 3
pessoas podem cuidar tranquilamente de 4 galp6es nesse formato
automatizado. Entdo isso ja é uma grande diferenca. Outra diferenga
desses galp@es, € que_o resultado anual dele médio é independente das
estacdes do ano, ou seja, quando estava calor a gente sofria muito com o
rendimento do frango porque ele perdia rendimento justamente porque ele
estava num clima desfavoravel a ele, entdo hoje com a climatizagdo dos
galpbes vocé tem um resultado uniforme do lote todo o ano, tanto no
inverno que é onde vocé precisa aquecer mais o galpdo, quanto no verao
gue vocé precisa resfriar mais. Entdo esses galpdes oferecem ao frango a
temperatura ideal independente do que esta ocorrendo fora dele, ou seja, se
esta calor hoje, se ta frio hoje, para o frango ele tem que sentir a mesma
coisa, e é isso que os galpdes climatizados fazem (E01) [Grifo nosso0].

O entrevistado E02 comenta que através dos equipamentos com
tecnologia o frango tem uma evolucdo maior, um ganho de peso maior, sem
desperdicar racdo e agua o retorno financeiro do produtor também € maior “/...] tem
um ambiente bom que os frangos nao se estressem e figuem mais acomodados eles

conseguem uma evolucdo maior no peso, ndo desperdica racdo nem aqua [...] se

tem desperdicio de ragdo, isso é descontado do produtor” (E02) Grifo nosso.
Quando questionado sobre os resultados que o produtor irA obter com a

inovacdo tecnolégica o entrevistado E06 comenta sobre a necessidade de

automatizacdo muitas vezes imposta pela integradora em busca de resultados mais

eficientes pra ambas as partes, tendo como base indices de converséao alimentar.

Na verdade é assim Paula, eu ndo sei se o produtor tem uma outra opgao a
ndo ser automatizar, porque méo de obra ele ndo tem, [...] hoje um aviario
automatizado com pressdo positiva ja quase ninguém aceita que seja
construido, entdo uma das exigéncias é da integradora, porque a
integradora também ganha com isso. N&o precisa voltar muito no tempo que
uma conversdao de 2 x1, 2kg de racdo pra fazer 1kg de frango era bom, hoje
ja se fala em torno de 1,3kg de racdo para fazer 1kg de carne essa é a
evolucao, esse é o grande ganho da avicultura (E06) [Grifo nosso].
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A reducéo da mortalidade, o consumo alimentar e o peso das aves sao
pontos relevantes para obtencédo dos resultados almejados pelo produtor relata o

entrevistado EO8.

O ganho do produtor ele é proporcional ao peso, tem trés pontos
importantes: a mortalidade o consumo alimentar e 0 outro € o peso final da
ave e isso é bem importante para o produtor, pra ele ganhar bem, tem que
ter pouca mortalidade, isso ele vai conseguir dando conforto pra ave,
aquecendo no comeco e resfriando no final, a conversdo é fazendo o
manejo certo dos equipamentos, a ave vai comer bem, vai beber bem. O
terceiro ponto seria tendo uma conversdo boa e tu dando uma ambiéncia
boa, a ave vai ganhar peso, entdo o que acontece, as empresas quando
elas vado pagar o produtor elas véem a mortalidade, elas véem o peso final
gue a ave saiu e a conversdo entdo em cima disso é feito um célculo e fica
mais rentavel para o produtor, entdo assim, entre um aviario de pressao
normal, pressdo positiva e um aviario de pressao negativa com bastante
tecnologia eles conseguem melhorar de 0,10 a 0,15 centavos por ave de
ganho, entdo se tu botar um aviario de 30 mil aves da uma quantia boa
(E08) [Grifo nosso].

Para o entrevistado E09 o pequeno produtor vai obter o retorno financeiro
do investimento com um trabalho mais leve, consequentemente vai ter uma

qualidade de vida melhor.

[...] o produtor ele investiu um determinado valor e tem que recuperar iSso
com o investimento que ele fez. Entdo ele vé a automatizacdo de duas
formas, € o retorno financeiro disso, ou seja, ele vai colocar o investimento e
ele quer receber isso de volta pra também se aposentar e durante o passar
do tempo ai ele poder viver bem. E por outro lado esse trabalho que existe
vai ser bem mais leve pra ele, vai ter uma gualidade de vida melhor se ele
for o dono do negocio (EQ9) [Grifo nosso].

Ainda para o entrevistado EQ09, a avicultura hoje estd muito profissional e

empresarial, 0s maiores projetos avicolas sdo construidos por grandes empresarios,
dessa foram eles visam apenas o retorno financeiro, a questdo da ergonomia e bem
estar de quem cuida do aviario ndo € muito relevante, porém destaca que muitas
vezes é feito a automatizacdo dos galpdes pra gerar um retorno financeiro maior e

até mesmo para manter a mao de obra.

Hoje a avicultura ta muito mais profissional, ta muito mais empresarial, 0s
grandes projetos os donos sdo engenheiro, médicos, advogados, grandes
empresarios que constroem grandes projetos, grandes complexos de
avicultura e tém outras pessoas cuidando, neste aspecto, esses grandes
empresarios guerem s@ retorno financeiro, pra eles o resultado, a
ergonomia e tal ndo é muito relevante, as vezes acabam fazendo isso pra
manter o pessoal la trabalhando pra manter a mao de obra também, pra
poder gerar resultado, de um modo geral acaba sendo o retorno financeiro
[...] e pra aquela pessoa que trabalha 14 acaba sendo mais facil de se
trabalhar dentro do aviario (E09) [Grifo nosso].

Com a automatizacdo dos aviarios o produtor consegue cuidar de mais

aves por m?2 e ainda sobra tempo pra outras atividades, € o0 que comenta 0O
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entrevistado E0O4. O mesmo destaca ainda que com a automatizagcao se tem mais

certeza, muito mais controle do que esta acontecendo dentro da granja.

Pode-se dizer que com automatizacdo o produtor vai ter menos mao de
obra e tem mais tempo pra outras atividades. No comec¢o, nos anos 80 se
tinha aviario 100x12m alojava de 12mil a 14mil frangos, e ai o casal, uma
familia cuidava disso [...] hoje ndo, hoje um galpdo base passou de
100x12m para 150x15m com 35 mil aves e uma familia que cuidava antes
de um aviario, hoje cuida de dois aviarios, entédo antes ele cuidava de 14 mil
aves hoje cuida de 70 mil aves e ele tem muito mais certeza do que esta
sendo feito, em termos de controle do aviario (E04) [Grifo nossQ].

4. 5VANTAGEM COMPETITIVA

A competitividade de um pais esta relacionada a capacidade de sua
empresas em melhorar e inovar. As industrias conquistam espaco e uma posicao de
vantagem frente a grandes competidores do mundo em consequiéncia das pressoes
e dos desafios (PORTER, 1999).

Quadro 12 - Relacdo entre evolucao e vantagem competitiva no setor avicola
Reducéo de custos
Diminuicdo da méo de obra bracal
Eficiéncia de resultados
Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).

Para o entrevistado E09, a busca por reducéo de custo é decorrente da
competitividade dos mercados nacionais e internacionais, visando essa redugéo, as
empresas investem em tecnologias e inovagao para serem mais competitivas, esse

€ o grande desafio da avicultura destaca o entrevistado.

O grande objetivo _da avicultura é competitividade, a nivel nacional e
mundial, entdo as empresas tém gue investir em tecnologias, em inovacao
em aviarios para serem mais competitivos contra a concorréncia que existe,
seja agui no mercado interno ou externo. Entdo assim, essa competitividade
vai fazer com que o custo de producdo tenha que ser menor do gue estava
sendo (EQ9) [Grifo nossQ].

O entrevistado EQ9 destaca também que uma das formas de se reduzir o

custo de producdo do produtor € a diminuicdo do gasto com racao, que hoje é o
grande vildo da avicultura. Para que as aves se desenvolvam bem e tenham um
indice de eficiéncia alto com menor consumo de ragdo é preciso ter um ambiente
confortavel, um ambiente que seja o mais proximo do ideal possivel, isso sO
acontecera se o aviario for automatizado, se tiver o ambiente climatizado, com isso o
custo de producédo serd reduzido, pois se a ave esta mais confortavel ela gasta

menos energia e automaticamente consome menos racao, reduzindo assim o custo.
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[...] a automatizacdo vai permitir que o0 ambiente da ave seja mais
adequado, ou seja, pra a ave possa se desenvolver melhor quando tu tens
condicdes melhores dentro pra ela se desenvolver, entdo assim, por ex: a
ave ela comeca com uma temperatura de 32° e sai com a temperatura 20°
de 32 para 20 existe uma queda que devera ocorrer pra ave se desenvolver
bem, entdo se durante esse lote ai que dura 40 a 45 dias a temperatura
varia de mais, existe uma perda de temperatura pela ave, entdo a idéia da
automatizacdo e dos equipamentos de climatizacdo é manter esse ambiente
0 mais préximo do ideal pra ave se desenvolver da melhor forma possivel e
automaticamente ela se desenvolvendo da melhor forma possivel, o indice
de eficiéncia dela acaba sendo melhor e o custo de producdo menor, e o
grande vilao da produgédo € a racéo, a racao hoje é 65%, 70% do custo de
producdo de um lote de frango, entéo se a gente consegue controlar melhor
0 ambiente a ave entdo gasta menos energia se movimentando ou trocando
calor com o ambiente, ela precisa comer menos racdo para ganhar o
mesmo _peso, automaticamente também tu tens uma reducéo do custo de
producdo porque a ave esti consumindo menos ragdo, entdo a idéia da
necessidade é competitividade, eficiéncia de resultados e redugcédo de méo
de obra pra competir no mercado.

Outro ponto mencionado pelo entrevistado E09 é a escassez de méo de

obra, a automatizacdo dos aviarios reduz os trabalhos diarios e consequentemente
supre a falta de mao de obra no campo ‘...] por outro lado, cada vez mais se tem

menos gente no campo, na avicultura ou no agronegocio [...] entdo a modernizacao

vem pra diminuir a mao de obra bracal” (E09) [Grifo nossO].

O entrevistado EO1 concorda com o entrevistado acima quando menciona
gue com a climatizacéo do aviario o produtor consegue independente da estacdo do
ano e da idade da ave o clima ideal, fazendo com que toda energia que as aves
recebam da ragdo seja convertida em producéo de proteina animal, reduzindo assim
0 custo com racgdo. Ainda para o entrevistado EO1, h& integradoras que realizam o
pagamento do lote de forma diferenciada para incentivar o produtor a climatizar o

galpdo e reduzir assim o custo das mesmas com racgao.

Hoje em dia ha empresas que j4 tem um pagamento diferenciado para
guem climatiza o galpdo, mesmo tendo o mesmo resultado do frango, eles
tem pagamentos diferentes, mas ndo séo todos, isso é pra incentivo para
climatizar o galpdo, mas como eu estava dizendo, durante o ano o resultado
do produtor ele fica muito a cima porque ele consegue independente da
estacdo do ano ele consegue dar ao frango o clima ideal pra cada idade
dele, desde o primeiro dia até os 42, 45 fazendo com gue toda energia que
ele receba da racdo ele gaste em producédo de carne. [...] tem integracdes
gue trocando somente de um aviario azul para um aviario escuro seria o
gue a gente chama de aviario dark, teria uma economia de ragéo para
integracdo ou seja pra uma BRF ou uma JBS de 10 mil reais num lote, num
galpéo, entéo se fosse fazer isso em seis lotes por ano, em todos o0s
galpdes é uma economia muito grande. Somente fazendo controle de luz,
climatizando com painel evaporativo e trocando as cortinas de azuis para
negras (E01) [Grifo nosso].

O entrevistado E06 também acredita que a falta de mao de obra no

campo levou a busca por novas tecnologias que facilitassem o trabalho do homem e
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acompanhassem a genética das linhagens das aves, visando melhor conversédo

alimentar e reducdo do consumo de racao.

A vantagem tecnologia € uma exigéncia do mercado da época em que a
gente esta vivendo da falta de m&o de obra das empresas, de ter ido atras
dessa tecnologia, da genética do frango que exigiu tudo isso, claro que pra
vocé tirar com 1,3kg, 1,4kg de racdo, vocé tirar 1kg de carne a genética
contribuiu muito com isso, e claro que exigiu que vocé desse pra essa ave
um ambiente adequado e pra isso que as empresas se viram obrigada a
avancar em termos de tecnologia (E06) [Grifo nosso].

4.6 FATORES DETERMINANTES PARA MODERNIZACAO DOS AVIARIOS

Segundo Citadin (2013) existem trés fatores decisivos para que a
inovacdo tecnoldgica seja essencialmente implantada nos aviarios brasileiros: o
primeiro estd ligado a mudanca de forma de producdo, antes era bem familiar e
atualmente transformou-se em um modelo empresarial com grandes investimentos;
o segundo fator esta relacionado aos registros e controles das informacdes do lote,
gue devem estar ao alcance das integradoras a qualquer momento e o terceiro fator
destacado pelo autor € a escassez de mao de obra que desencadeou a
automatizacédo dos equipamentos para otimizar os processos produtivos.

Com base no que foi destacado acima, o Quadro 13 buscou unificar a
fundamentacado tedrica com a vivencia dos profissionais atuantes no setor avicola
através de entrevista realizada pela autora para levantar os fatores que determinam
gque a inovacdo tecnologica seja necessariamente implantada nos aviarios

brasileiros.

Quadro 13 - Fatores determinantes para implantacdo de tecnologias nos aviarios

Integradora

Mercado externo

Necessidade de se ter um volume maior com menor custo

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).

Para o entrevistado EO08, um dos fatores que determina a implantacéo de
novas tecnologias no campo € a exigéncia dos consumidores do mercado externo,
gue antes de importar a carne de frango produzida no Brasil, realizam auditorias nas

empresas brasileiras para saber como as aves sao criadas.

O Brasil € um grande exportador de carne de frango, € muitos paises,
muitas empresas elas olham o bem estar da ave, a ave ela vive um curto
periodo mais ela tem que ter um bem estar, entdo eles fazem auditoria,
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guando eles vem comprar, eles querem saber se ela bem tratada, como ela
esté sendo criada (E08) [Grifo nosso].

Os entrevistados E02, E05, EO7 e EO8 concordam que a integradora é
gquem impdem ao integrados a necessidade de automatizar seus galpdes, um dos
motivos que levam as empresas a cobrarem tal mudanca de forma de producéo, é o
fato de que a cada dia surgem equipamentos mais eficientes e que demonstram
resultados cada vez melhores em termos de conversdo alimentar, logo o0s
produtores que ndo absorverem ou aderirem essas novas tecnologias tendem a ficar
fora do mercado, pois as aves ndo se desenvolvem tdo bem quanto poderiam em
funcdo de sua genética ser bem avancada. O entrevistado E08 comenta sobre essa

imposicao das integradoras.

“[...] muitas vezes a integradora ela ja induz ou imp8em o produtor a renovar
0 aviario, porque o que vai acontecendo, aqueles aviarios velhos onde a
conversdo é baixa, a ave ndo tem peso, eles vao ficando pra tras, vao
surgindo novos integrados com equipamentos novos e aquele produtor ele
vai ficando pra tras, porque a ave dele, ela comecga a ficar menor que a dos
outros, entdo assim, o abatedouro ele abate um certo tamanho de ave, ele
ndo abate uma ave de 1kg e uma ave de 3kg, cada abatedouro ele abate
um padrdo de aves, entdo assim um produtor gue comeca a ficar com um
frango muito pequeno ele comeca a ficar fora, entdo daqui a pouco ele vai
ser cortado da integradora e além do que um produtor que tem tecnologia
ele consegue tirar 30% mais num ano do que aquele que n&o tem. E uma
atualizacdo que tem que ocorrer porque ele comeca a ficar para tras,
porque esta fora do padréo da integracao, ele fica fora do mercado. Aviarios
novos saindo frango com 3kg e aviarios antigos com pressdo positiva
saindo um frango com 2kg, 2,5kg entdo comeca a ficar muito diferente o
abate e isso é problema para o abatedouro, entdo ele é obrigado a se
atualizar (E08) [Grifo noss0].

A remuneracdo dos produtores é feita com base nos rendimentos das
aves, para o entrevistado E06, o produtor que obter um pre¢co menor que 0,40 a 0,50
centavos por ave automaticamente vai se excluir do mercado, pois nao vai conseguir
renda suficiente para melhoria do seu galp&do e consequentemente vai cada vez ficar

mais abaixo da média.

Sem esse avanco, sem essa tecnologia ndo se cria frango hoje, o produtor
gue ndo se adaptar ele ta fora do mercado [...] quem ganhar menos gue
0,40, 0,50 centavos por aves ndo vai sobreviver, automaticamente ele vai se
excluir do mercado, ele vai se excluir porque ele ndo vai ganhar o suficiente
para reinvestir este dinheiro em melhoria no galpdo (E06) [Grifo nosso].

A reducado do custo final do frango abatido é um fator relevante para o

entrevistado EO04, o mesmo destaca que 0 que determina a implantagcdo de
tecnologias nos aviarios é a necessidade de produzir um volume maior de proteina

animal com o menor custo de producéo possivel.
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O que determina é a necessidade de se ter um volume maior com menor
custo em uma propriedade de frango [...] porque 60%, 70% do custo do
frango vivo é a parte de racéo, é a parte de ganho de peso do frango, entao
por isso esse investimento macico na atividade de criacdo de frango para
justamente reduzir este custo final do frango abatido (E04) [Grifo nosso.

4.7 PADRAO TRADICIONAL X TECNOLOGICOS

De acordo com Citadin (2013) a utilizacdo de um padrédo tecnolégico em
aviario possibilita ganhos elevados em produtividade quando comparados a
utilizacao do padréo tradicional.

Em contrapartida observa-se grande resisténcia por parte dos produtores
em relacdo a modernizacdo, um vez que o custo para implementacdo da tecnologia
€ elevado e o nivel de instrucdo dos produtores ndo acompanha a evolucdo dos

equipamentos.

Quadro 14 - Desafios que a empresa enfrenta ao apresentar para os produtores
uma nova forma de trabalho

Falta de instrucdo do produtor

Comodidade

Dificuldade de aceitar o “novo”

Convencimentos dos resultados que serdo obtidos com a automatizacao do aviario

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).

Um dos maiores desafios enfrentado pela empresa ao apresentar para 0s
produtores uma nova forma de trabalho, para que eles saiam daquele padréo
tradicional de trabalho e avancem para um nivel de producdo com alta tecnologia € a
falta de conhecimento. Todos os entrevistados concordam que a falta de instrucéo
dos produtores na hora de realizar a compra desperta certo o medo de ndo saber
operar 0s novos equipamentos. O entrevistado EO1 comenta sobre o assunto e
destaca que a capacitacdo é um dos focos trabalhado junto aos clientes.

O grande problema gue a gente tem hoje na verdade é instrucdo desse
produtor, de quem vai manejar esses equipamentos. Os equipamentos
tiveram uma evolugcao muito mais rapida do que os produtores, ou seja, a
gente tem muito produtor que estava acostumado com aviario manual e que
hoje tem um aviario climatizado e essa adaptacao a gente sente dificuldade,
entdo 0 nosso foco € dar bastante treinamento e ficar sempre em cima
desse produtor para capacitar, € de ndo s6 vende o produto, mas capacitar
o cliente pra ele saiba operar os produtos, sé assim a gente vai conseguir
resultado. Ndo adianta a gente vender um produto que é de ponta, que tem
alta qualidade que tem um bom resultado mais que o produtor ndo saiba
manejar, ndo saiba operar, entdo de qualquer maneira ele ndo vai ter um
resultado tdo bom quanto deveria se ele tivesse um conhecimento do que o
equipamento pode oferecer (E01) [Grifo nossQ].
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Para o entrevistado EO5, a primeira rea¢do dos produtores € a rejeicao,
pois eles tém dificuldade em aceita aquilo que € novo, pois acreditam que o custo

vai ser muito elevado “A primeira reacdo é de rejeicdo, eles sempre tem uma

dificuldade para implantar essas novas tecnologias, até porque a primeira impressao

gue ele tem é que vai ter um custo muito alto” (E05) [Grifo nosso].

Hoje para se obter lucro é necessario investir em automatizacdo, o
grande atrativo € o incentivo do governo em financiamentos de longo prazo, assim
relata o entrevistado E06 quando questionado sobre as dificuldades para mudanca
do padréao de vida dos produtores, pra ele ndo ha dificuldade financeira, apenas um
retardo na assimilacao da idéia de migrar para o sistema tecnolégico em funcédo da
reducdo do trabalho e méo de obra quando mencionado a necessidade de tirar o
trabalho da mao do homem.

[...] pra vocé ter um ganho e ter rendimento no aviario vocé precisa
automatizar, vocé precisa tirar da méo das pessoas. Hoje o grande atrativo
pro criador investir em tecnologia é que o governo disponibiliza recurso pra
vocé investir com um tempo muito grande pra pagar, entédo fica facil pra
vocé inovar porque o governo praticamente banca/incentiva isso pra vocé.
[...] a informacg&o hoje € facil vocé ter acesso a ela, mais as vezes assim
como a falta de informacdo a ignoréncia da pessoa guando vocé fala que
vocé vai botar um controlador que ndo precisa mais do pido pra ligar
exaustor, pra ligar umidificador, nem comedouro nem bebedouro ele acha
iISSO muito esquisito, muito estranho demora pra ele aceitar essa ideia e
comprar esse avanco de tecnologia, € muitas vezes sdo pessoas de mais
idade que hoje estd migrando, as pessoas que estdo construindo aviario
nao sdo mais criadores de frangos e sim empresarios, médicos, advogados
e por ai vai, estdo investindo nesse processo de criacdo de aves (E06)
[Grifo nosso].

Nessa mesma linha de pensamento, o entrevistado EO08 salienta que
existem dois tipos de produtores, o pequeno produtor e o investidor. O investidor ele
monta grandes nucleos em busca de rentabilidade. O pequeno produtor tem um
aviario pequeno que ele mesmo cuida junto com mais uma pessoa. Para o
entrevistado o desafio esta no pequeno produtor que por receio de ndo saber usar
0S novos equipamentos acaba se acomodando e ndo busca melhorias para o seu
galpao.

Existem hoje dois tipos de produtores: o investidor que é aguela pessoa
que monta nucleos, monta 4 aviarios, 8 aviarios, 16, esse é um investidor
entdo ele vai atrds de rentabilidade e existe aquele pequeno produtor que
tem aquele aviarios pequeno gue ele gue cuida com o filho dele. O custo,
hoje um aviario ele tem um custo agregado, ndo é uma coisa assim tao
barata, um aviario desde a parte de equipamento, a parte de construgédo
civil, tem que adequar tudo € um investimento alto e € um investimento ai a
8, 10 anos pra se tirar o investimento, € longo prazo, ndo € curto prazo,
entdo assim, o _principal desafio, eu acredito _que seria_nesses pequeno
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produtor, muitas vezes o pequeno produtor ele tem um certo medo, um
certo receio de enfrentar essa nova tecnologia, porque ele ndo conhece o
controlador, ele ndo sabe mexer na parte de equipamentos de pressao
negativa, ele ndo conhece entdo eles ficam com medo, medo de ndo saber
usar, entdo eles pensam assim: “ah, eu ganho uma gquantia x mas eu tenho
0 meu trabalho j4 que eu faco a 10, 20, 30anos, se eu for colocar um novo
aviario eu vou ter que investir, vai demorar ai uns 8 anos para tirar o retorno
e ainda por cima eu ndo conheco, vou ter que aprender a usar”.[...] entdo o
maior desafio seriam 0s pequenos avicultores, abrir essa visdo né, que
geralmente sdo pessoas que trabalham a muito tempo nesse mercado e é
tudo muito novo, e tudo que é novo é mais dificil de ser absorvido né (E08)
[Grifo nosso].

Um outro desafio mencionado na entrevista esta ligado a dificuldade de

convencimentos dos resultados na hora da venda, o entrevistado E09 destaca que
os resultados obtidos com os equipamento para avicultura s6 serdo vistos ap0s o
uso, entdo é dificil convencer o cliente sem mostrar os beneficios que o produto vai

proporcionar.

[...] convencer alguém sem tu mostrar pra ele o resultado é dificil, a
avicultura tu ndo conseque medir ate tu testar o equipamento e ver que da
resultado, entdo normalmente quando a gente vai vender a gente pede
muito pra que o produtor converse com vizinhos que ja tem 0s outros
equipamentos tanto nosso quanto de concorrente pra comparar as
diferencas, os resultados, o que tem de bom, o que tem dificuldade. A maior
dificuldade é essa, é chegar la no cliente e comprovar pra ele que o teu
equipamento faz uma coisa diferente que o outro nado faz (EQ09) [Grifo
Nnosso].

4.8 QUALIDADE DE VIDA X MAO DE OBRA

A automatizacdo dos aviarios permite o controle dos acionamentos dos
sistemas no momento certo, contribuindo com o desenvolvimento das aves,
garantindo a seguranca e qualidade de vida ao produtor, que dispde de menos
tempo direcionado a atencdo dos aviarios, pois isso se faz automaticamente, o que

nao ocorria no sistema convencional (CITADIN, 2013).

Quadro 15 - Contribuicdo da tecnologia aplicada no campo para o bem estar do
produtor/familia

Antes da entrada da tecnologia Depois da entrada da tecnhologia
Trabalho bracal Menos esforgo fisico
Mais mao de obra por aviario (2 a 3 pessoas Reducédo da mao de obra (2 pessoas + 1 filho ¥2
por aviario 12x100m) periodo para 4 ou 5 aviario 16x150m)
Nenhum tempo disponivel pra outras atividades Sobra tempo pra outras atividades
Baixo nivel de conhecimento técnico Elevado nivel de conhecimento técnico

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).
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7

Para o entrevistado EO1 a reducdo de mao de obra é resultado da
aplicacdo de equipamentos com alta tecnologia no campo, a mé&o de obra

necessaria no campo hoje € muito reduzida e muito mais técnica.

[...] um galpdo de 10 anos atrds como eu estava falando antes, necessitava
de 2, 3 pessoas, porque era necessario limpar os bebedouros pendulares,
uma duas vezes por dia, era necessario colocar ragao nos depésitos ou nos
comedouros porque era manual [...] entdo o estilo de vida é outro, quem
cuida de uma aviario, que ta hoje no dia a dia de um galpdo é uma pessoa
muito mais técnica € um engenheiro agricultor, € um técnico agricola, ou
tem regides que é o préprio dono que fica dependendo, geralmente é o
dono em propriedades menores, em propriedades maiores é uma familia
gue cuida de 4 a 5 aviarios, ou seja, marido e mulher e meio periodo tem
um filho ou dois pra ajuda, mas méao de obra reduziu bastante (E01) [Grifo
Nnossol.

A escassez de mao de obra é um ponto relevante para o entrevistado
EO02, ele destaca o éxodo rural quando comenta que os filhos hoje saem do campo
para estudar na cidade e acabam nao retornando, contribuindo assim com a falta de
mao de obra no campo. Todavia lembra que a evolucdo trouxe beneficios para o

produtor.

l...] a mé@o de obra no campo estd meio escassa, entdo o comedouro
automético, o equipamento automatico facilita a mao de obra. Porque hoje a
familia que tem os filhos, os filhos ndo ficam na granja, ficam os pais, os
filhos j4 estudam, ai saem e vdo morar na cidade. A evolucdo trouxe
beneficios para o produtor. O produtor hoje consegue fazer outras coisas,
nao fica mais tanto tempo dentro do aviario (E02) [Grifo nosso].

Para o entrevistado E06 a inovacao tecnologica no campo trouxe ndo s6 o

bem estar, mais também uma possibilidade de ganho. Ele comenta ainda que os
filhos dos produtores estdo preferindo ficar na propriedade ao invés de arriscar ir
para cidade e muitas vezes nao encontrar trabalho, e que o trabalho bracal j4 ndo é

um problema na avicultura.

[...] ndo s6 bem estar como possibilidade de ganho, hoje em alguns casos
vocé vé que os filhos dos criadores ao invés de vim pra cidade e arriscar um
empredgo pra ganhar um salario eles estao preferindo ficar na propriedade
até porque o trabalho bracal foi substituido (E06) [Grifo nosso].

A diversidade de equipamentos existentes no mercado faz com que o
produtor ndo tenha nenhum tido de desgaste fisico comenta o entrevistado E04, pra

ele hoje sobra tempo para o produtor e o trabalho € muito mais leve.

[...] hoje é bem mais pratico, pra tudo existe um equipamento se cama esta
Umida e provoca uma amdnia automaticamente tem um equipamento que ja
faz com que isso seja eliminado, dentro do controle de temperatura,
umidade, parte de ambiéncia, controles liga/desliga no momento certo,
dependendo do calor e do frio [...] isso faz com que a pessoa néo tenha
nenhum desgaste maior a ndo ser recolher algumas aves mortas, algumas
morrem € um percentual muito baixo, e verificagdo de algum vazamento, de
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alguma mangueira d’agua ou algum dispositivo de desperdicio de ragao
alguma outra coisa que possa estar acontecendo no aviario, sobra mais
tempo para o produtor, hoje é um trabalho mais leve, é um trabalho que néo
exige assim muito desgaste (E04) [Grifo nosso].

Outra abordagem também com relato de que sobra mais tempo, foi do

entrevistado EO5 que alega que sobra mais tempo pra familia e para outras

atividades e destaca que hoje o lucro esta na producdo em larga escala, que o

produtor ndo precisa ter duas atividades dentro da propriedade, se ele se dedicar s6

a avicultura, porém em escala maior ele vai ter um lucro consideravel, vai conseguir

honrar seus compromissos com o banco e manter familia.

[...] contribui muito, vamos citar alguns exemplos: bebedouro pendular, duas
vezes por dia tu tinha que passar com balde cheio de 4gua e lavar todos os
bebedouro. Comedouro tubular, tu tinha que ir com carrinho cheio de racéo
abastecendo aqueles comedouros. Entdo isso da uma diferenca muito
grande na qualidade de vida, no bem estar dos produtores [...] sobra mais
tempo para familia, pra outras atividades, pode ter gado leiteiro, pode ter o
fumo, consegue conciliar os dois em funcdo dessa reducdo de méo de obra
no dia a dia das granjas. Hoje tem que se pensar mais em escala, quanto
mais_tu produzir melhor, de repente assim, tu _pode se dedicar s6 a
avicultura, mas tu tens que ter uma escala maior. Entdo hoje aqui na regiao
esta se trabalhando com aviarios de 150x28 que séo pra 60mil aves e tem
alguns produtores que ja tem 3 desses, entdo sdo 180 mil aves numa
propriedade s6_entdo conseqguem sobreviver tranquilamente, pagar o banco
e a familia se manter s6 com os aviérios (E05) [Grifo nosso].

A vida do produtor hoje esta bem melhor enfatiza o entrevistado EQ7 ao
comparar as dificuldades que o produtor tinha com o abastecimento dos
comedouros manuais e dos fornos a lenha com as facilidades existentes hoje com o
uso dos equipamentos automatizados.

Melhorou muito, eu acho que na mesma proporcao que ajuda o frango a se
desenvolver melhor ajuda o produtor a ter uma vida bem melhor. Posso
usar o exemplo de lenha, no inicio do lote é muito dificil porque ele tem que
ficar abastecendo o forno dele a lenha praticamente de hora em hora [...],
eu conheci produtores que de hora em hora ia |4 dar uma olhada, tem que
entrar dentro do aviario pra colocar ragdo no comedouro infantil pro pintinho
entdo sozinho ele ndo fazia isso, a familia inteira trabalhava, hoje nao,
hoje 0 produtor consegue apertar um botdo e fazer tudo isso sozinho, ele
ndo tem mais trabalho algum, o trabalho dele é so ir l1a e ver se o frango
esta bem se nado ta bem, e acabou né, ele ndo precisa mais abastecer o
forno porque utiliza o forno espacial, que é a gas, mesmo fornos que nao
sdo a gas tem alguns que hoje j4 fazem essa alimentacdo sozinho também,
ele coloca lenha automético no forno. O comedouro é automatico, até o
infantil vocé coloca o comedouro embaixo do derivador que abastece
automatico entdo a vida do produtor hoje esta bem melhor. Hoje faz tudo
sozinho, os sensores de temperatura de ambiéncia e umidade dentro do
galpdo aumentou um grau acima da desejada aciona um exaustor sozinho,
esfriou liga o aquecedor sozinho faz tudo sozinho sabe. Antigamente
precisava da familia inteira pra cuidar do aviario, hoje ele sozinho cuida de
praticamente Um produtor com aviario automatizado cuida em torno de
70mil aves, dois aviarios de 16x150metros aproximadamente 70 mil aves,
eu conheco produtores que cuidam até mais (E07) [Grifo nossQ].
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Para o entrevistado EO08, os equipamentos com alta tecnologia para
criacdo de aves trouxeram inumeros benéficos para os produtores, entre eles
destacam-se a reducédo da jornada de trabalho, a reducao do trabalho bracal e ainda
a melhoria da qualidade de vida, pois com o ambiente climatizado o produtor
consegue melhorar a qualidade do ar que respira dentro do aviério.

[...] os _aviarios com pressdo positiva sdo mal ventilados, sempre tem
acumulo de ambdnia, tu respira um ar pior. [...] € muito bracal, o esforco
fisico num aviario ndo automatizado € muito maior do que um aviario
atualizado. Entdo assim, tem uma diferenca muito grande, a automatizacao
contribui muito com a qualidade de vida, o produtor hoje consegue tem mais
tempo pra ele, pra familia e até pra outras atividades (E08) [Grifo nosso].

Com o0s avancos tecnologicos dos equipamentos utilizados para
criacdo de frangos de corte o entrevistado EQ9 afirma que a atividade do produtor
hoje é muito mais intelectual que bracal, o produtor precisa ter conhecimento para
saber operar os equipamentos “...] hoje o sistema faz tudo automatico, mas ela tem
que ficar de olho, € um trabalho mais leve do ponto de vista fisico, mais muito mais
intelectual e de conhecer realmente o processo” (E09) [Grifo nosso]. O entrevistado
afirma ainda que para que as aves se desenvolvam bem, o produtor precisa
supervisionar o aviario diariamente, pois qualquer falha que ocorrer no sistema pode
trazer conseqiéncias muito mais graves que antigamente.

[...] mas é de extrema importéncia gue o produtor esteja dentro do avidrio.
[...] automatizando, 0 produtor também estd mais suscetivel a uma falha
mecanica, elétrica, eletrbnica, um problema de energia entdo qualquer
problema que possa acontecer a gravidade é bem maior do que
antigamente onde tudo era manual, entdo se faltasse energia ndo afetaria
em nada na criacdo do frango, hoje se faltar energia e n&o tiver um
dispositivo de seguranga ou outros acessoérios que mantenham tudo
funcionando perfeitamente pode morrer todo o lote o problema é muito
maior, a necessidade de ter dispositivo de seguranca, um controle muito
maior entdo por isso a mao de obra tem gque ser muito mais qualificada do
ponto de vista do conhecimento técnico do que aquela m&o de obra que
tinhamos antigamente (E09) [Grifo hosso].
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A avicultura tradicional e familiar sempre existiu na historia do Brasil,
neste modelo as propriedades produziam carne e 0Ovos para consumo proprio,
negociando os excedentes quando possivel. Ao longo dos anos a producéo de carne
de frango foi se consolidando, impulsionada pela oferta de créditos para
investimentos de longo prazo, associado inicialmente a utilizacdo de tecnologias
importadas que levassem a reducdo da conversdo alimentar no que se refere a
genética, e as técnicas sanitarias, ambientais e nutricionais de abate e
processamento.

Nos anos de 1990, com a abertura econdmica, surge a era da
competitividade, onde a tecnologia, a eficiéncia e a reducdo de custos
transformaram-se em estratégias de sobrevivéncia, porém a tecnologia aplicada nas
instalacdes para criacdo de frangos de corte se fortaleceu apenas nos ultimos dez
anos, com a procura de novos conceitos em maquinas e equipamentos que
permitissem que as aves aproveitassem todo o potencial genético e de nutricdo
desenvolvidos.

A evolucéo dos sistemas de equipamentos para a criacdo de frangos de
corte € um caminho sem volta, € o0 que aponta a pesquisa realizada com 9
colaboradores em uma empresa no municipio de Criciima. O foco da pesquisa foi
evidenciar o desenvolvimento da avicultura no Brasil, como ocorreu e de onde vem a
necessidade de evolucéo dos sistemas de equipamentos. Buscar também identificar
os desafios enfrentados pelos produtores para migrar do padréo tradicional para o
tecnoldgico e ainda conhecer a relagédo entre qualidade de vida versos mao de obra.
Sendo assim, por meio de uma entrevista individual, os entrevistados, que possuem
vasta experiéncia no ramo de avicultura, relataram como evoluiram os equipamentos
desde os anos 1980 até 2013, bem como os demais itens mencionados acima.

Ao entrevistar os colaboradores, foi possivel identificar que na década de
80 os equipamentos para criagdo de frango de corte eram totalmente manuais e se
resumiam em trés equipamentos: comedouro tubular, bebedouro pendular e
ventilador. Um dos motivos pelo qual os equipamentos eram manuais era a falta de
energia elétrica da época, pois faltava energia até mesmo para a casa do produtor.
O trabalho era bracal e os equipamentos eram utilizados fora das normas de

seguranca.
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Na década de 90 iniciou 0 processo de automatizagdo. Os entrevistados
destacaram a substituicdo dos bebedouros pendulares por bebedouros nipples e dos
comedouros manuais por comedouros automaticos. Outra convergéncia foi referente
ao inicio da utilizacdo de equipamentos para climatizacdo, foi mencionado a
utilizacéo dos exaustores para ventilagdo negativa.

A climatizacao dos aviarios foi a grande diferenca nos anos 2000 a 2009,
houve afinidade nas respostas quanto a inclusdo dos sistemas de climatizacdo com
pressdo negativa com a utilizacdo de exaustores com cone, nebulizacdo e
resfriamento na entrada de ar. Nesse periodo houve ainda estudos voltados para as
areas de elétrica e eletrdnica e o inicio da utilizacdo de controladores de ambiéncia,
visando o bem estar animal e melhor converséo alimentar.

Nos ultimos anos iniciou a criacdo de carne de frango em larga escala
com a evolucao da genética, da racao animal e dos equipamentos para criacdo de
frangos de corte. Destaque para a nebulizacdo com maior pressao que a utilizada
nos anos anteriores, para as janelas de ventilacdo minima, para o painel
evaporativo, para 0s aquecedores a gas, para comunicacdo a distancia, para 0s
controladores de ambiéncia com sensores de temperatura e umidade e também
para lampadas LED.

Sobre a necessidade da evolucdo foi possivel concluir que a
automatizacdo dos equipamentos se faz necesséaria em funcéo da escassez de mao
de obra no mercado, da necessidade de reduzir os custos de producdo em funcéo
da competitividade tanto no mercado interno quanto externo e ainda em funcao da
reducdo da mortalidade das aves e também as questdes ligadas a sanidade.

Sdo inumeros os resultados que os produtores irdo obter com a
implantacédo de equipamentos automatizados, dentre eles destacam-se a reducéo de
mao de obra, de desperdicios e da mortalidade das aves, certeza dos dados
configurados dentro do aviario, ganho de peso e retorno financeiro, porém a
pesquisa mostrou que independente da tecnologia aplicada no galpdo a méo
humana sempre vai estar presente, o produtor precisa cuidar e observar o lote
diariamente.

A automatizacdo dos sistemas de equipamentos traz beneficios como a
reducdo de custos, a diminuicdo da mao de obra e ainda eficiéncia nos resultados
zootécnicos e econdmicos tornando assim a avicultura brasileira mais competitiva no

mercado interno e principalmente no mercado internacional. Esta evolugdo dos
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sistemas nos aviérios brasileiros € uma exigéncia dos organismos internacionais que
prezam o bem estar animal e também das integradoras que exigem a melhoria em
busca de maior retorno financeiro.

Porém existem desafios encontrados para convencer os produtores a
migrar do padrdo tradicional para o tecnoldgico e assim continuar atuando no
mercado. O primeiro deles esta ligado a falta de instrucdo do produtor e receio de
nao saber operar 0S Novos equipamentos, 0 segundo a comodidade, o terceiro a
dificuldade de aceitar a inovacdo e o0 quarto esta relacionado a dificuldade de
acreditar nos resultados que serdo obtidos sem antes realizar um teste.

A pesquisa mostrou que a tecnologia aplicada no campo traz bem estar
ao produtor e sua familia, pois reduz a méo de obra e o esforco fisico e ainda eleva
o nivel de conhecimento técnico do produtor.

De acordo com a pesquisa realizada, 65% dos aviarios precisam ser
modernizados, no entanto para que ocorra 0 processo de automatizacdo é preciso
incentivo do governo e dos bancos privados para disponibilizacdo de recursos
financeiros através de financiamentos bancérios, acelerando assim a modernizacéo
dos aviarios e impulsionando a expanséao do plantel atual de aviarios.

Além das questbes ligadas aos financiamentos mencionados acima,
temos que levar em consideracdo que nos ultimos 12 anos o agronegécio brasileiro
dobrou de tamanho, foi registrado crescimento significativo em quase todos o0s
seguimentos, porém cabe ressaltar que o Brasil hoje enfrenta gargalos logisticos
que limitam o crescimento do agronegdcio brasileiro. No setor de carnes, em 2000 a
avicultura produziu 5,98 milhdes de toneladas, hoje séo 12,64 milhdes de toneladas
produzidas, e aproximadamente 30% do volume é exportado. O governo precisa
resolver os problemas estruturais, aprofundar as reformas econdmicas e destinar
melhor as verbas, investir mais em estrutura e até mesmo em tecnologia e inovagao

gue sao as bases que resultam em produtividade e competitividade.
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Entrevista em profundidade

De que forma ocorre a evolucdo dos sistemas de equipamentos para criacdo de

frangos de corte no municipio de Criciima?

1) Qual o seu nivel de escolaridade?
( ) Ensino Fundamental Completo
( ) Ensino Médio Incompleto
( ) Ensino Médio Completo
( ) Superior Incompleto
( ) Superior Completo

( ) Pés-Graduacéo

2) Qual sua Idade?
( ) Entre 18 e 25 anos
( ) Entre 26 e 35 anos
( ) Entre 36 e 45 anos
( ) Entre 46 e 55 anos
( ) Entre 56 e 65 anos

( ) Mais que 65 anos

3) Qual o cargo que ocupa hoje?
( ) Técnico
( ) Projetista
( ) Gestor

4) Trabalha ha quanto tempo no setor avicola?
( ) De 1la 3 anos
( ) De 3a5anos
( ) De 5a10 anos
( ) De 10 a 15 anos
( ) De 15 a 20 anos
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5) Na década de 80 quais eram 0s equipamentos em destaque na cria¢do de frango
de corte?

6) Nos anos 90 quais eram 0s equipamentos em destaque na criacao de frango de

corte?

7) No ano 2000 a 2010 quais eram 0s equipamentos em destaque na criacdo de

frango de corte?

8) Atualmente quais s&o os equipamentos mais utilizados?

9) De onde vem a necessidade de desenvolver novos equipamentos para criagdo de

frango de corte?

10) Quais sdo os resultados que o produtor ira obter através da inovacgao

tecnoldgica para criacdo de frango de corte?

11) De que forma podemos relacionar a evolugdo que vem ocorrendo no setor

avicola com vantagem competitiva?

12) Quais sao os fatores determinantes para que a inovacao tecnoldgica seja

necessariamente implantada nos aviarios brasileiros?

13) Quais séo os desafios que a empresa enfrenta ao apresentar para os produtores

uma nova forma de trabalho, saindo do padréo tradicional para o tecnolégico?

14) Em termos de qualidade de vida X mé&o de obra pode-se dizer que 0s novos
sistemas de equipamentos disponiveis no mercado tém contribuido com o bem estar

da familia?



Quadro 16 - Evolucdo dos sistemas de equipamentos
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Década 80

Década 90

De 2000 a 2009

De 2010 a 2013

Comedouro automatico;
Bebedouro nipple;

Exaustores; nebuliza¢éao;

Comedouro automatico;
Bebedouro automatico;
Ventilagdo minima (inlets);

EO1 ggtr)ne %%?Jligo 22332: r manual Silos; resfriamento na entrada de ar Painel Evaporativo;
P ' Nebulizagéo; (sistema de tijolinho). lluminicéo LED;
Ventiladores. Comunicagéo remota;
Dispositivo de Seguranca.
Comedouro automatico;
Bebedouro automatico;
) e Exaustores; nebulizagao; Ventilagdo minima (inlets);
Comedouro manual; Comedouro automatico; . . T
EO02 . resfriamento na entrada de ar Painel Evaporativo;
Bebedouro pendular manual. Bebedouro nipple. ; e
(sistema de tijolinho). Controladores,
Sensor de temperatura, umidade e
pressao estatica.
Controladores; Exaustores;
Comedouro tubular manual; Comedouro automatico; Cortinado; o .
EO3 ; ~ . Comunicagéo a distancia.
Bebedouro pendular manual. Bebedouro nipple. forracéo, entrada de ar com painel
Umido.
Comedouro automatico;
Bebedouro automatico;
Ventilagdo minima (inlets);
Painel Evaporativo;
Ventilador; e Cortinado; Nebulizacéo;
) Comedo,uro automatico; i L
EO04 | Comedouro tubular manual; Bebedouro niople Exaustor; Quadro elétrico;
Bebedouro pendular manual. ppie. Silos metalicos Controladores,
Sensor de temperatura, umidade e
pressao estatica;
Disjuntores;
Hidrémetro.
. Comedouro automatico;
. ) . Controlador; P
Ventilador; Comedouro automatico; . o Bebedouro automatico;
EO05 Exaustores; nebulizagéo;

Comedouro tubular manual;

Bebedouro pendular manual.

Bebedouro nipple;

ventilac@o negativa; exaustor.

resfriamento na entrada de ar
(sistema de tijolinho).

Placa evaporativa;
Nebulizacéo;
lluminagao.
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Comedouro manual;bebedouro

Comedouro automatico;

Controlador;

Comedouro automatico,
Bebedouro automatico;
Controlador

E06 | pendular manual; _ Bebedouro nipple; Exaustores; Sistema de ventilag&o;
Aquecimento a lenha manual; - Painel o
Ventilador Cortina. aine evaN\poratNa,

' nebulizagéo;
Comedouro automatico,
Cortinado: Bebedouro automatico;
. ) ] > Controlador;
Ventilador; Exaustores; comedouro Exaustor; luminacao:
EO7 | comedouro tubular manual; automatico; bebedouro automatico; | Nebulizagao; ; gao, _
. ; Sistema de ventilacao (inlets);
Bebedouro pendular manual. cortinas amarelas. Pad cooling. Painel evaporativo:
Aquecedor.
Comedouro automatico;
. . Bebedouro automatico;
Exaustores; Controladores; Exaustor:
Comedouro manual; bebedouro Comedouro automatico; bebedouro | Sensores de temperatura;Sensores Controlador'
Eosg | pendular manual; nipple; cortinas amarelas; de umidade; lumina 50',
Aguecimento a lenha; Aguecimento a lenha; Aguecedores; : 640, Do )
i . . : . Sistema de ventilacao (inlets);
Ventilador. Ventilador. Cortinas, cortina azul, cortinas; Painel evaporativo:
lluminacéo. p '
Aquecedor;
tunnel doors.
Bebedouro nipple,
Comedouro automatico
. Exaustor;
Comedouro manual; d i lador:
Bebedouro pendular manual, Comedouro a_lutomat|co, Exaustor; C_ontroa or, S x o

E09 : : : Bebedouro nipple; A Sistema de ventilag&o (inlets):;
Nebulizador; Nebulizacéo. Nebulizacao;

Ventilador. Painel evaporativo;
lluminacéo.

Fonte: Dados obtidos na pesquisa (2013).




