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RESUMO

BATISTA, Diego Carniato. Avaliacdo da margem de contribuicdo unitéria
associada aos tempos de fabricagdo dos produtos de uma empresa produtora
de rolos para pintura. 2014. 39 péaginas. Monografia do Curdo de Administragéo —
Linha de Formacdo Especifica em Comércio Exterior da Universidade do Extremo
Sul Catarinense — UNESC.

Capacidade de producdo é a quantidade méxima de produtos que vocé consegue
produzir utilizando de forma integral seus bens de producdo. O estudo de tempos
tem como objetivo avaliar a capacidade de producdo da mao de obra e tragar
estratégias para uma melhor produtividade.

Nosso objeto de estudo é uma fabrica de produtos para pintura, que busca através
do controle gerencial dos tempos de producéo, alternativas a fim de melhorar sua
produtividade, com objetivo de investir a efetividade alcangada nos pregos dos seus
produtos afim de tornar-se competitiva sem diminuir sua lucratividade ou
rentabilidade.

Para cumprir este objetivo buscaremos fazer um embasamento tedrico englobando
os temas da administragcdo financeira e contabilidade de custos, focando
principalmente no custeio varidvel que serd a base principal para realizagéo deste. A
pesquisa sera atraveés de documentos da empresa como relatorio de vendas, ordens
de compra, movimento de caixa, demonstracdo de resultados e descricdo dos
processos. Posteriormente todos 0s processos passaram por revisao de fluxograma
e cronoanalise.

Apos a coleta de dados foram elaboradas planilhas disponibilizadas aos gestores
com orientacdo sobre os produtos com maior ou menor indice de margem de
contribuicdo unitaria, total, margem de contribuicdo por hora, e parecer dos
resultados alcancados afim de orienta-los o mais tecnicamente possivel.

Palavras Chave: Custos. Margem de Contribuig&o. Lucratividade.
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1 INTRODUCAO

Segundo informagBes obtidas através do contato com empresas
fornecedoras de matéria prima, acessorios e maquinas para a fabricagéo de rolos de
pintura, a crise financeira instalada no Brasil em 2008, levou um grande namero de
pequenas empresas fabricantes e distribuidoras de rolos e acessorios a fecharem as
portas.

A entrada dos produtos chineses no Brasil, também colaborou para que
as pequenas empresas que nao tinham condi¢gdes de importar grande quantidade de
mercadorias perdessem a competitividade diante dos desafios impostos pelo novo
formato de mercado, principalmente de acessorios, onde as empresas passaram a
importar e distribuir ao invés de produzir.

Com este fechamento de pequenas empresas, e a falta de planejamento
e/ou interesse das grandes empresas para atender esta demanda deixada pelas
pequenas empresas voltadas para produtos de qualidade, criou-se uma lacuna de
mercado. Diante de um aquecimento no seguimento de pintura, proporcionado pela
construcéo civil, percebeu-se a oportunidade de investimento neste seguimento.

Dentro deste cenério, ap6s um periodo de quase quatro anos de portas
fechadas, a marca foi adquirida por novos investidores e teve suas atividades
transferidas da Serra Gaulcha para o Sul do Estado de Santa Catarina.

Analisando os indices de resultado alcancados desde o reinicio da
comercializagdo da marca em Julho de 2012, e as oportunidades de crescimento
gue o negdbcio apresenta, a empresa precisou criar, e tornar cada vez mais eficientes
seus processos de producédo, afim de conhecer e modelar suas margens diante da
realidade do mercado e da realidade da empresa.

Esta monografia propdem-se a avaliar as margens de contribuigdo
unitéria de cada item associando aos tempos de fabricacdo para medir a eficiéncia

dos mesmos no mix estudado.
1.1 SITUACAO PROBLEMA
Diante das oportunidades criadas com um fechamento em série de

pequenas e médias empresas fabricantes de rolos de pintura e da caréncia por um

produto que agregue alto desempenho e respeito ao clientes, dispensado pelas



grandes marcas que permaneceram no ramo da pintura, existe uma grande fatia de
mercado disponivel para novas empresas que investirem neste nicho de mercado.
Produzir apenas ndo é o suficiente. Para que uma empresa possa
produzir produtos de alto desempenho e a0 mesmo tempo praticar um prego justo
junto ao seu cliente mantendo-se competitivo diante do mercado de importados que
cresce cada vez mais, mesmo com a alta do ddlar, a ponto de garantir boa aceitacédo

7

e giro dos produtos comercializados, € necessario produzir com eficacia. Para se
produzir com eficacia é necessario conhecimento dos tempos de producéo,
conhecimento dos processos de producdo e, estudo e dedicagdo para constante
aperfeicoamento dos processos.

Com base no contexto exposto, questiona-se: é possivel melhorar o
desempenho de uma empresa de rolos de pintura a partir da analise das margens

de contribuigéo associado ao tempo de fabricagéo de cada produto?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar a margem de contribuicdo unitaria e associar ao tempo de

fabricagc&o dos produtos para medir a eficiéncia dos mesmos no mix estudado.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Fazer revisao bibliografica sobre assuntos relacionados a planejamento
financeiro e custo;

b) Verificar as margem de contribuig&o unitarias, totais e por hora de cada
produto produzido ou distribuido pela empresa objeto de estudo;

c) Fornecer parecer sobre os resultados alcangados afim de que possam
ser panejadas e executadas acOes de fortalecimento para os pontos
fortes, e agbes para neutralizagdo e melhorias dos pontos fracos da

empresa.



1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho é importante, pois para manter-se competitivo e apresentar
maior lucratividade, todas as empresas precisam de um estudo aprofundado de seus
custos e solugdes para maior obtencéo de lucro.

O momento para realizacdo deste trabalho € oportuno, uma vez que a
empresa busca sua profissionalizacdo e constante aperfeicoamento de seus
métodos de producdo, gerenciamento de estoque, e controle de custos, afim de se
firmar no mercado como referéncia e manter-se sempre competitiva e lucrativa.

Este estudo torna-se possivel, mediante a grande disponibilidade de livros
que tratam a respeito de gerenciamento de custos. Ele é viavel devido ao amplo
acesso oferecido pela empresa as planilhas, relatérios, e demais instrumentos

relativos ao custeio.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Dentro da area de ciéncias sociais aplicadas, temos a area da
Administracdo. Dentro da prépria Administracdo, temos um “setor” que merece toda
a atencéo para estudo e aplicagcdo que é a Administracdo Financeira.

“A Administragdo financeira tem por Objetivo maximizar a riqueza dos
acionistas da empresa.” E com esta frase que Junior, Rigo e Cherobim (2002)
iniciam o livro Administragdo Financeira: Principios, Fundamentos e Praticas
Brasileiras de 2005.

Para Gropelli e Nikbakht (2002) p.4, “Financas séo a aplicacdo de uma
série de principios econdmicos e financeiros para maximizar a riqueza ou o valor

total de um negdcio.”

Através da analise financeira, temos informac¢des importantes que nos
possibilitam a tomada de deciséo a respeito de quando, como, e que ac¢bes
devem ser tomadas a fim de que os investimentos sejam mais bem
sucedidos, e possam fornecer um retorno mais vantajoso. (GROPPELLI,
NIKBAKHT, 2002, p. 4)

Muitas vezes os planos financeiros bem sucedidos ndo recebem a devida
atencdo, por falta de uma divulgacdo eficaz por parte dos administradores
financeiros que sdo os agentes de diagndstico mas que por sua vez, ndo possuem
uma imagem confiante diante do mercado. Portanto, a construgdo de uma imagem
sélida do administrador financeiro é importante para que os bons planos financeiros
possam ser postos em préatica. (GROPPELLI, NIKBAKHT. 2002)

O campo da administracdo financeira abrange ampla gama de tarefas e
atividades e os profissionais da area encontram grandes oportunidades de
contribuirem para o sucesso dos negécios empresariais. (JUNIOR, RIGO,
CHEROBIM, 2005, p. 3)

A administracéo financeira ndo € funcdo apenas de uma pessoa. Na visdo
de Junior, Rigo e Cherobim (2002) ela é executada por uma equipe que trabalha
sempre de acordo com regras pré-estabelecidas, e ela vai sempre variar de acordo
com o tamanho da empresa. Normalmente nas empresas menores, a parte da
administragdo financeira fica sob responsabilidade dos sdcios. Ja nas empresas
maiores, ela costuma ser dividida em trés areas principais: Diretoria Financeira,

responsavel pela captacdo de recursos; Tesouraria, responsavel pelas atividades
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financeiras como recebimentos e pagamentos diarios; e Controladoria, responsavel

por orcamentos e contabilidade.

Nas grandes empresas, as funcdes sdo bastante distintas: a diretoria
financeira divide-se em tesouraria e controladoria. O tesoureiro é
responsavel pela manutencdo do caixa da empresa, recebimentos e
pagamentos diarios, liberacdo de crédito para clientes, negociacbes com
bancos para aquisicdo de recursos de curto prazo (financiamento de capital
circulante) e aplicacao dos recursos excedentes no curto prazo. O controller
€ responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo das atividades
financeiras de curto e de longo prazo, pela contabilidade fiscal e gerencial,
aqui incluida a divulgacao dos resultados da empresa para acionistas,
partes interessada e governo, e finalmente pelo gerenciamento da estrutura
de capital da empresa. (JUNIOR, RIGO, CHEROBIM, 2005. p. 6.)

O administrador financeiro é o agente da administragdo financeira. Além
de se preocupar com o ganho monetario, o administrador financeiro tem como papel
a promoc¢ado de acfes sociais, afim de manter a opinido publica favordvel a sua
organizagcdo. Cabe ao administrador financeiro a tomada de decisdo sobre que
programa social ira implantar, como distribuicdo de recursos para trabalhadores e
sociedades, contratacdo de minorias, ou até mesmo recusa a especulacbes
financeiras por ferirem principios democraticos. Gropelli e Nikbakht (2002) explica
gue como alguns desses programas sociais seguem exatamente na contraméao da
obtencdo dos lucros, o administrador financeiro precisa perseguir sua meta de
maximizacdo de lucros, sabendo que estas atitudes podem inclusive atrair novos
clientes e serem eficazes a médio e longo prazo.

Para Junior, Rigo e Cherobim (2005), no mercado econdmico as
empresas Sao0 responsaveis por comprar, vender, prestar servicos. Sdo elas que
geram boa parte dos empregos, renda. Além disso, delas provém a maior parte dos
tributos arrecadados pelo governo. As empresas interagem entre si, no mercado
nacional e internacional, Interagem com 0s governos e com a comunidade. Para que
possam desenvolver suas atividades, as empresas tém uma vasta oferta e
participagdo no mercado financeiro. ‘Bancos, companhias de crédito, taxas de juros,
taxas de céambio, titulos de divida e falta de dinheiro constituem o ambiente
financeiro das empresas’. (JUNIOR, RIGO, CHEROBIM. 2005. p. 30)

Segundo Junior, Rigo e Cherobim (2005), o valor do dinheiro hoje sempre
serd maior que o valor do dinheiro amanh&. Mesmo que ndo haja mudanca alguma
no cenario econémico, sem inflacdo, sem variacdo de demanda, ou qualquer outro

agente, a liquidez sempre é prioridade para as pessoas. A menos que a
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possibilidade de seu dinheiro valer mais amanhé do que hoje seja uma realidade, as
pessoas preferirdo sempre o consumo, a poupanga ou investimento.

Os investidores tomam suas decisfes sobre os investimentos, baseados
na relagcéo entre risco e retorno. Risco e retorno sempre serdo proporcionais um ao
outro. Quando o retorno for alto, o risco sempre sera alto. Quando o risco for baixo,
0 retorno também seré baixo. Vocé ndo pode esperar retorno alto para um risco
baixo. Se o risco € baixo, ndo h& motivos para que a remuneracdo seja atrativa.
“Quando dois projetos tém 0os mesmos retornos esperados, escolhe-se aquele de
menor risco.” (GROPPELLI, NIKBAKHT. 2002. p. 73).

Se o valor do dinheiro ndo € o mesmo, e se a empresa precisa estar
sempre dinamica em relagdo ao mercado financeiro, o administrador precisa se

planejar para estar preparado para todo e qualquer cenério econdmico.

2.1.1 Planejamento Financeiro

As vezes 0s gestores se enganam, pensando que a resolugcéo de todos
os problemas é aumentar o volume de vendas. Enganam-se pensando que
aumentando o volume de vendas, logo aumentardo o fluxo de caixa, e por
consequéncia o lucro. O problema é até para aumentar o volume das vendas,
precisa-se de planejamento. Precisa-se planejar a capacidade de producgéo, e
precisa-se planejar o financiamento da producgéo e do estoque. Gropelli e Nikbakht
(2002) explica que quando existe um aumento no volume de vendas, normalmente
cria-se um problema no fluxo de caixa. Como o fluxo de caixa estava estavel, bem
como o volume de vendas, as receitas provenientes das venda cobriam as despesas

geradas pela producéo.

Planejamento financeiro é o processo por meio do qual se calcula quanto de
financiamento é necessario para se dar continuidade as operacfes de uma
companhia e se decide quando e como a necessidade de fundos sera
financiada. (GROPPELLI, NIKBAKHT. 2002. p. 319.)

Existe um fluxo que precisa ser respeitado e estudado. Existe um prazo
médio de recebimento apés a venda do produto. Antes ainda da venda, precisa-se
comprar matéria prima, esperar a mesma chegar a industria, produzir, e estocar até
gue seja vendida. Além dessas despesas, precisa-se também aumentar os estoques
de seguranga, tanto de produto acabado, quanto de matéria prima. Groppelli e
Nikbakht (2002) afirma que o administrador financeiro precisa estar ligado a todo
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esse processo, bem como buscar a forma mais rentavel, ou seja aquela que Ihe dé

mais seguranca e lhe custe menos, de buscar financiamento interno ou externo.

2.1.2 Finangas Internacionais

Com a globalizagdo e a internacionalizacdo das empresas,
internacionalizou-se também os processos de producgdo. Além das taxas de cambio,
agora o administrador financeiro precisa estar de olho em diversos outros fatores. O
administrador precisa estar de olho nas linhas de financiamento para exportagéo e
importacéo, ficar de olho nas politicas cambiais de cada pais, buscar melhores taxas
de juros, procurar menores riscos, baixar o custo de producdo e de matéria prima.
Para Junior, Rigo e Cherobim (2005) a administrag@o internacional de negdcios
transcende as atividade de acompanhamento das taxas de cambio e obtencdo de

linhas de crédito.

“Enquanto as empresas nacionais ainda estdo motivadas pelo desejo de
participar do crescimento de novos mercados, dos beneficios de maiores
margens de lucro e de diversificar-se como uma forma de reduzir seus
riscos, novos acontecimentos estdo impulsionando a tendéncia de
empresas globalizadas. (GROPPELLI, NIKBAKHT. 2002. p. 16)

A questdo tributaria internacional € o primeiro fator de impacto a ser
considerado nas transacgfes internacionais. Junior, Rigo e Cherobim (2005) explica
também, que o administrador precisa estar atento a forma como as autoridades
fiscais e monetérias do pais, enxergam a contabilizacdo financeira gerada pela
variacao financeira nos demonstrativos de resultado.

A variagdo do cambio deve ser estudada com agilidade. O administrador
precisa projetar seu fluxo de caixa, de acordo com as previsdes nas taxas de
cambio. O administrador precisa estar atendo & movimentacdo micro e
macroecondmica a fim de proteger seus ativos e passivos. Groppelli e Nikbakht
(2005) destaca papel fundamental da internet neste processo, afim de buscar-se
informagdes cada vez mais precisas de variagdo, oportunidades e ameagas, afim de
diminuir riscos e aumentar lucros.

Conforme Junior, Rigo e Cherobim (2005), vérios sdo os fatores que
dificultam as transac¢des de comércio internacional. Sdo eles: Convivéncia com

diferentes moedas; Complexidade das leis locais; Ambiente politico, econémico e
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social; Diferencas culturais; Diferengas de idiomas; Estagio de renda per capta do
pais; Governo e regime politico e; Diferencas nas estratégias e gestéo financeira.

O cambio estd diretamente ligado a demanda de moeda disponivel.
Quando existe oferta exagerada de determinada moeda, ela tende a se desvalorizar.
Quando a demanda por determinada moeda excede a oferta ela tende a valorizar-
se. Junior, Rigo e Cherobim (2005) explica que existem dois tipos principais de
riscos cambiais. O risco de conversao e o risco de transagcdo. Como nosso caso de
estudo € uma microempresa, vamos deixar o risco de conversao de lado, e ficar
apenas com o risco de transacdo. O risco de transagdo é o risco de variacdo do
cambio, no espaco de tempo do fechamento da venda, até o fechamento do contrato
de céambio. Como as transagbes normalmente s&o fechadas em moeda
internacional, normalmente em ddlar, quando a moeda nacional desvaloriza-se, 0
importador corre o risco de pagar mais em reais pelo mesmo produto em dolar.
Quando a moeda nacional valoriza-se, € o exportador que corre o risco de receber

menos reais pelo mesmo produto.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade é uma das ciéncias mais antigas do mundo. Logo apés o
surgimento da imprensa, um dos primeiros escritos ja falavam da contabilidade.
Segundo Crepaldi (1998), no inicio ela era usada pelos mercadores para apurar o
lucro de suas operagdes. Mais tarde a contabilidade passou a ser utlizada em
instituicbes importantes como Igreja e Estado.

Antigamente os dados contdbeis eram sigilosos. Eram de interesse
apenas dos donos dos empreendimento. Hoje em dia eles sédo de interesse dos
proprietarios para verificacdo dos resultados, dos gerentes para tomadas de
decisbes, dos sindicatos para capacidade de pagamento dos salérios, dos
fornecedores, dos ecologistas, mas principalmente do governo, para medir o
crescimento econdémico e claro, a cobranca de impostos. Marion (2006) afirma que
por ser o instrumento principal de apuragdo para cobranga de impostos, o0 governo a
tornou obrigatdrio para a maioria das empresas.

Dentro da area da contabilidade gerencial, a contabilidade de custos

exerce um papel muito importante, suas duas principais fungdes sao: “a utilizagéo
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dos dados de custos para auxilio ao controle e para a tomada de decisbes”.
(CREPALDI, 1998. p 18).

2.2.1 Contas Contéabeis

Vamos utilizar uma citagdo de Marion (2006), para compreender porque
as contas contibeis sdo detalhadas. Uma vez que o objetivo das contas é
justamente facilitar a interpretacdo dos dados e facilitar e ao mesmo tempo dar
segurancga aos balancgos disponiveis, as contas contdbeis precisam ser agrupadas
de acordo com sua caracteristica. Vamos utilizar a divisdo de Marion para entender

melhor como elas se dividem.

Colocando-se todas as contas de forma desordenada, ainda que
respeitando as nocfes de passivo e ativo, somando-se caixa com
maquinas, duplicatas a receber com veiculos e assim por diante, haveria
muita dificuldade para interpretar e analisar o balanco. (MARION, 2006. P.
62).

ATIVO — Conjunto de Bens e direitos.

Ativo Circulante — O ativo circulante pode ser chamado também de capital
de giro. E com os valores disponiveis no ativo circulante que a empresa ira saldar
sua dividas de curto prazo, seus itens sempre estdo se renovando. E considerado
ativo circulante, o dinheiro disponivel no caixa fisico da empresa, o dinheiro que a
empresa possui nos bancos, as duplicatas a receber, impostos a recuperar, estoque
de produtos acabados, entre outros.

Ativo Realizavel a Longo Prazo — O ativo realizavel a longo prazo séo
aquelas receitas que nao podem ser convertidas em dinheiro imediatamente. Por
exemplo, a venda de maquinas ou iméveis com um prazo de recebimento de 60
meses, ou entdo um empréstimo a longo prazo feito pela empresa a algum dos
diretores, ou seja, sdo recursos que somente serdo convertidos em dinheiro depois
do término do exercicio social.

Ativo Permanente — Também conhecido como ativo fixo, pois seus bens
ndo mudam constantemente, o ativo permanente dificilmente se transformard em
dinheiro, pois ndo destina-se a venda, mas sim aos meios de produgdo ou outra

forma de obtencédo de renda. Ele divide-se em trés grupos:



16

Investimentos — S&o aplicagbes que ndo tem haver com a atividade da
empresa. Ex.: Compra de ac¢des de outras empresas, compra de prédio para ser
alugado e gerar renda, obras de arte, entre outros.

Imobilizado — S&o os bens destinados a manutencédo da atividade da
empresa. Sao 0s imoveis, automoveis, maquinas, ferramentas, moveis, utensilios,
etc.

Diferido — S&o gastos geralmente com servico terceirizado que beneficiara
a organizagao por muito tempo. Podem ser treinamentos de méo de obra, gastos
com propaganda da empresa antes da inauguragéo, gastos com reestruturagéo da
empresa.

PASSIVO - Obrigacdes exigiveis.

Passivo Circulante — S&o aquelas obrigagdes do curto prazo, pagamentos
de fornecedores, impostos, salarios, empréstimos, etc.

Passivo Exigivel a Longo Prazo — S&o aquelas obrigagbes que serdo
saldadas ap6s o encerramento do exercicio social, no longo prazo. Normalmente
sao financiamentos feitos a longo prazo.

Patrimbnio Liquido — Na legislacdo brasileira, o patriménio liquido é
dividido entre Lucros Acumulados (que sdo os lucros retidos pela empresa) e
Reservas (que € um valor ndo distribuido que possui algum fim especifico), porém o
ideal € que se aplique também ao Patrimbnio Liquido o valor investido pelos socios

da empresa, 0s seja o capital social.
2.2.2 Balango Patrimonial

Agora que ja sabemos um pouco sobre as contas contabeis, estamos
preparados para montar o Balango Patrimonial. Segundo Marion (2006), o Balanco
Patrimonial € o mais importante relatério que a contabilidade pode gerenciar, pois
seja no final do exercicio social ou em qualquer data, através dele pode-se identificar
a saude financeira e econdmica da empresa.

O Balango Patrimonial deve ser dividido duas colunas. A da esquerda
indica os ativos circulantes, em seguida os ativos realizaveis a longo prazo, e por
ultimo os ativos permanentes. A coluna da direita indica os passivos circulantes, os
passivos exigiveis a longo prazo, e por ultimo o patrimdnio liquido. Para Groppelli e

Nikbakht (2002), a primeira andlise que pode ser feita j& pode ser deduzir os
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passivos circulantes dos ativos circulantes. Essa operacdo nos trara informacoes
claras sobre a liquidez da empresa.

O patriménio liquido é originado pelo proprietario. O passivo € todo o
restante de entrada de recursos na empresa, seja através de fornecedores, bancos,
governo. J& o ativo € aplicacdo destes recursos; estoque, maquinas, iméveis, caixa.
Uma vez que soO pode aplicar-se aquilo que teve origem, significa dizer que o Ativo

sempre serd igual a soma do passivo mais o patriménio liquido. Marion (2006)

2.2.3 Apuracgéo de Resultado — DRE

Cada vez mais o administrador financeiro precisa estar ciente da saude
da empresa. Para isso ele utiliza informagdes internas sobre volume de vendas,
precos praticados, contas a receber, contas a pagar, tributos e outras receitas e
despesas. Junior, Rigo e Cherobim (2002) destaca que somando estas informacdes
a informagdes externas, de ambiente, o administrador financeiro pode exercer com
eficacia o seu papel.

As demonstrag@es financeiras sao elaboradas segundo a prética contabil do
regime de competéncia, ou seja, as receitas e despesas sado contabilizadas
e reconhecidas quando ocorre o fato gerador e ndo quando ha a efetiva
entrada ou saida de caixa. (JUNIOR, RIGO, CHEROBIM, 2005. p. 41)

Groppelli e Nikbakht (2002) afirma que A demonstracido de Resultado do
Exercicio — DRE nada mais € do que a relacdo do fluxo de receitas geradas pela
empresa, e 0 fluxo de despesas geradas para producdo e financiamento das
operagoes.

As demonstracgdes financeiras devem ser langadas de forma dedutiva, os
seja, primeiro sdo langadas as receitas, e apds vao sendo deduzidas as despesas.
Marion afirma que a DRE pode variar de simples a detalhada de acordo com o

tamanho da empresa e a necessidade de informagdes para a tomada de decisdes.

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Contabilidade de Custos € o ramo da contabilidade que controla os gastos
de produgédo. De acordo com Neves e Viceconti (2003), o setor contabil passou por
uma enorme dificuldade com a Revolugéo Industrial. Os contadores estavam

acostumados com empresas comerciais, desta forma langavam em seus balancos,
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apenas as compras de mercadorias que seriam revendidas posteriormente. Com a
Revolugdo Industrial, o item compras foi substituido pelos gastos que a empresa
teria para produzir ou transformar determinado produto, ou seja, os fatores de
producdo: matéria-prima consumida, salario dos trabalhadores da producéo, energia
elétrica e todos os demais gastos da atividade industrial.

Segundo Neves e Viceconti (2003), a contabilidade de custos nasceu
primeiramente para controlar os estoques. Como 0 gerenciamento de estoques da
indastria € muito mais complexo que o do comércio, pois envolve Vvarios tipos de
matéria prima que serdo transformadas em produto para revenda, a contabilidade de
custos ganhou um importante espaco dentro das industrias. Além das matérias
primas, os demais fatores de produgdo também precisam ser incorporados no
estoque durante o processo produtivo. Teremos agora dois tipos de estoque: o

estoque dos produtos em elaboracéo e o estoque de produtos acabados.

2.3.1 Termos Relacionados a Contabilidade de Custos

2.3.1.1 Gastos

De acordo com Neves e Viceconti (2003), gasto € toda a renuncia de um
ativo da empresa, em troca de um bem ou servigo. Sempre que a empresa realiza
algum pagamento, diminuindo assim o valor do ativo, tem-se um gasto. Gastos
podem ser classificados em investimentos, despesas, custos, e perdas. Vejamos o
que Neves e Viceconti (2003) diz a respeito de cada um deles.

Custos — S&o todos os gastos referente a manutencdo da atividade
principal da empresa. Pode ser bem os servigco. Normalmente consideramos custos
os fatores de producdo como médo de obra da fabrica, energia gasta no processo,
matéria prima, etc. Os custos podem ser diretos ou indiretos, fixos ou variaveis.

Despesas — Sdo os gastos referentes as operacdes da empresa, mas que
porém ndo possuem uma ligacdo direta com a produgdo do produto ou servigo.
Pode-se considerar comissdes, publicidade e salarios e encargos do administrativo
por exemplo.

Investimentos — S&0 0s gastos com bens e servigos estocados no ativo da

empresa. No momento da compra, a matéria-prima é um investimento, no momento



19

da producéo torna-se custo. Podem ser também acdes de outra empresa, ou até
mesmo maquinas e equipamentos.

Perdas — S0 gastos involuntarios ou acidentais que acontecem de forma
anormal no processo de producédo ou fora dele. Podem ser perdas de matéria-prima,

incéndios, estoques obsoletos, etc. Vejamos abaixo uma informagé&o importante.

O gasto com mao-de-obra durante um periodo de greve, por exemplo, é
uma perda, ndo um custo de producdo. O material deteriorado por um
defeito anormal e raro de um equipamento provoca uma perda, € ndo um
custo; aliads, ndo haveria mesmo légica em apropriar-se como custo essas
anormalidades e, portanto, acabar por ativar um valor dessa natureza.
(MARTINS, 2001, p. 27).

2.3.2 Classificagéo de Custos

Os custos conforme citados anteriormente, podem ser diretos ou

indiretos, fixo ou variaveis. Vejamos abaixo como Crepaldi (1998) classifica-os.

2.3.2.1 Custos Diretos

Os custos diretos sdo aqueles custos que sdo diretamente proporcionais
a produgéo, sem rateio. Os custos diretos variam de acordo com a producdo. Podem
ser eles matéria prima, mao de obra utilizada na producdo, material de embalagem,

depreciacdo de equipamentos e energia elétrica das maquinas.

S&o os que podem ser diretamente (sem rateio) apropriados aos produtos,
bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas de mao-de-obra ou
de maquina, quantidade de forca consumida etc). Em geral, identificam-se
com produtos e variam proporcionalmente a quantidade produzida. S&o
aqueles que podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados,
porque ha uma medida objetiva de seu consumo nesta fabricacéo.
(CREPALDI, 1998, p. 59).

2.3.2.2 Custos Indiretos

S840 aqueles custos que ndo conseguimos incorporar diretamente no
produto sem uma metodologia de rateio de custos, Por exemplo, quanto de aluguel
consome cada produto? N&o sabemos responder a esta pergunta sem ratear o valor
do aluguel sobre os produtos fabricados. Os custos indiretos normalmente né&o
variam de acordo com a producgéo. Eles podem ser iluminagdo geral, depreciagao,

salério dos supervisores.

[...] entendemos entdo o que seja Direta e Indireta; aquela diz respeito ao
gasto com pessoal que trabalha e atua diretamente sobre o produto que
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esta sendo elaborado; a outra, a Indireta, é a relativa ao pessoal de chefia,
supervisao ou ainda atividades que, apesar de vinculadas a producédo, nada
tém de aplicacdo direta sobre o produto: manutencdo, prevencao de
acidentes, Contabilidade de Custos, programacao e controle da producéo
etc. (MARTINS, 2001, p. 53).

2.3.2.3 Custos Fixos

S&o0 aqueles custos que nédo sofrem alteragcéo de acordo com o volume de
producgéo ou vendas. Mesmo que haja uma variagdo de um més para o outro, devido
a reajuste por exemplo, continuamos a considerar custo fixo. Pode-se considerar o

aluguel, seguro da fabrica, imposto predial, salario de vigias, etc. (MARTINS, 2001)

2.3.2.4 Custos Variaveis

Se ndo houver quantidade produzida, ndo haverd custo varidvel. Os
custos variaveis recebem este nome porque variam sempre de acordo com a
producdo. Podem ser eles, as matérias primas, embalagens, hora extra de mao de
obra, impostos.

Custos Semivariaveis — S8o custos que variam de acordo com o volume
de producdo, mas que possuem uma taxa minima, serdo cobrados mesmo que ndo
haja producdo, ou que ela nao tenha atingido quantidade suficiente acima do
minimo. Vamos utilizar como exemplo aqui, a energia elétrica, que sera cobrado um

valor minimo, mesmo com a produc¢éo parada. (MARTINS, 2001)
2.3.3 Metodologia de Custeio

Vérias sdo as formas de ratear os custos e despesas do processo
produtivo. Martins (2001), cita como principais metodologias de custeio, 0 custeio
por absorcéo, o custeio ABC e o custeio variavel.
2.3.3.1 Custeio por absorgao

O custeio por absorcdo é um processo de apuragdo de custos, sendo que

seu objetivo é ratear todos os elementos, sejam eles fixos ou variaveis, em cada

fase da producdo. No custeio por absor¢cdo, todos os custos s&o alocados aos
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produtos, mas as despesas ficam de fora. Na apuracdo do resultado, as despesas
totais serdo contabilizadas juntamente com os custos apenas dos produtos
vendidos. Os custos dos produtos em elaboracdo e dos produtos acabados néo
vendidos ficam ativados no estoque com estes produtos. E a Gnica forma de custeio
qgue atende as normas da Realizagéo da Receita, Competéncia e Confrontagéo, por

isso é aceito em auditorias e Imposto de Renda. (MARTINS, 2001)

2.3.3.2 Custeio ABC

O Custeio Baseado em Atividades, também conhecido como ABC
(Activity-Based Costing) € uma metodologia de custeio criada para reduzir as
distorcbes causadas na alocagéo dos custos indiretos. No custeio ABC, a alocagéo
de cada custo ou despesa acontecera por departamentalizagdo ou seja, em cada
departamento que 0 processo passar, 0 custeio serd rateado imediatamente.
(MARTINS, 2001)

2.3.3.3 Custeio Variavel

Este € o melhor método de custeio para a tomada de decisdes. Nesta
forma de custeio sdo debitados do resultado as despesas e todos o0s custos fixos,
mesmo de produtos ndo vendidos. Somente 0s custos variaveis, ou seja, aqueles
que séo determinados pelo volume de producéo, € que sdo alocados aos produtos.
(MARTINS, 2001)

Megliorini (2001) explica que como existe uma demanda variavel de
venda, vocé ndo consegue alocar corretamente os custos indiretos e as despesas
fixas. Quando vocé vende ou produz mais, ou menos produtos, as despesas fixas
como aluguel, administrativo, despesas com veiculos, propagando representam o
mesmo valor total, porém se considerados unitariamente por produto, elas irdo
variar, uma vez que quanto mais unidades vendidas, menor serd o custo fixo
unitério, pois terd o mesmo valor rateado por um nimero maior de unidades. O
inverso acontece quando séo vendidos menos unidades.

Bert6 e Beulke (2006) denominam o custeio varidvel como custeio

marginal. Vejamos o que eles dizem sobre custeio variavel ou marginal.
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Como consequéncia da soma do custo dos materiais diretos mais custo
operacional variavel, surge o custo independente variavel. Para se chegar
ao custo variavel do produto, cabe ainda agregar as despesas financeiras
do giro, as despesas tributarias diretas e as despesas diretas com vendas.
(BERTO, BEULKE. 2006. P. 41)

Megliorini (2001) afirma ainda que as despesas fixas e 0s custos indiretos
vao direto para a apuragéo de resultado, ndo se aplicando ao produto, desta forma
ndo cabe a expressdo de margem de lucro por produto, mas sim a margem de
contribuicdo individual. Margem de contribuicdo como o nome j& diz, identifica no
resultado individual do produto quanto sobrou para pagar o custo fixo, uma vez que
o custo fixo nao foi diminuido do preco de venda.

Vejamos o seguinte quadro:

Quadro 1 — Estrutura do custo e do prec¢o do produto

A — Materiais diretos (matérias-primas, componentes etc.) — CDV

B — Custo operacional variadvel (pessoal, utilidades, etc.) — CDV/CIV

C = A + B Custo Independente Variavel do Preco (PV)
D — Despesa financeira do giro (% PV) — DDV

E — Despesa tributéria direta (% PV) — DDV

F — Despesa direta com vendas (% PV) — DDV

G =C +D + E + F Custo variavel

H = (I - G) Margem de contribui¢do (contribui¢c&o de cobertura) ($ e/ou % PV)

| = Prego de Venda (fungéo de mercado)

Fonte: BERTO, BEULKE. 2006. p 41.

Megliorini (2001) afirma que margem de contribuicdo individual é aquilo
gue sobra do preco de venda de determinado produto. Multiplicado este resultado
pela quantidade de pecas iguais, somados ao resultados dos demais produtos,
chegamos a margem de contribui¢do total. Este montante sera usado para pagar o
custo fixo. Através da margem de contribuicdo total, pode-se também determinar o
quanto a empresa precisa faturar determinado periodo para pagar o custo fixo. A
este valor alcancado pode-se chamar de ponto de equilibrio. Sendo assim pode-se

determinar que ponto de equilibrio “nada mais é do que aquele momento em que a
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empresa ndo apresenta lucro nem prejuizo.” (MEGLIORINI, 2001. p 151). Toda a
margem de contribuicdo alcangada apd6s o ponto de equilibrio € lucro para a

empresa.

2.4 REGIME TRIBUTARIO

2.4.1 Uma viséo geral

Existe trés formas de tributagdo para as empresas no Brasil. Duas delas
tem como base principal o lucro, e uma delas o faturamento. Neves e Viceconti
(2003) afirma que quanto maior o resultado da empresa, maior o valor a ser pago de

imposto de renda e de contribuicdo social sobre lucros.

Imposto de renda é de competéncia privativa da Unido, incidente sobre a
renda e proventos de qualquer natureza, que tem como fato gerador a
aquisicdo da disponibilidade econémica ou juridica. (GROPPELLI,
NIKBAKHT. 2002. p. 26)

Groppelli e Nikbakht (2002) afirma ainda que a ultima grande reforma
tributéria aconteceu entre 1964 e 1967, e que apds o Plano Real algumas
adequacdes foram feitas, mas que o cédigo tributério precisa passar por uma ampla
reforma para se adequar a realidade econdmica do pais.

Neves e Viceconti (2003) dao conta de que o fato gerador para cobranca
do imposto de renda sdo os resultados positivos, e que sua incidéncia sera

calculada trimestralmente, ao final de marc¢o, junho, setembro e dezembro.

2.4.2 Regime de Lucro Real

O lucro real é apurado pelo regime de competéncia, ou seja, contam-se
apenas as receitas fiscais, independente da sua realizacdo em moeda. Neves e
Viceconti (2003) afirma que as empresas que optam por lucro real, precisam guardar
em boa ordem, toda a documentacéo referente a obtencgéo de tal resultado.

Groppelli e Nikbakht (2002) afirmam que os juros recebidos pela empresa
também seréo tributados, diferentemente dos dividendos que a empresa recebe de
outra. Neste caso, o valor dos dividendos recebidos, ser4 excluido da base de
calculo de impostos, pois estes dividendos ndo sdo referentes a operagéo, e seu

imposto de renda j& foi pago, sobre o resultado da empresa que gerou tal dividendo.
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Ainda sobre a base de calculo, serdo adicionadas despesas que nao fizeram parte
da operagédo da empresa, Groppelli e Nikbakht usam como exemplo uma multa de
transito. A empresa nao precisou gastar com a multa de transito para conseguir
aquele resultado, mas a mesma foi causada por imprudéncia, portanto, o valor da
multa serd acrescido a base de céalculo e sera pago imposto sobre a mesma.

Segundo Neves e Viceconti (2003), quando uma empresa termina um
periodo de apuracgdo, este prejuizo podera ser compensado no lucro obtido nos
proximos periodos de apuragdo, mas o valor da compensacdo porém em cada um
deles, nédo pode ultrapassar a 30% do resultado.

Neves e Viceconti (2003) afirma que optando pelo lucro real, a empresa
pode pagar mensalmente um valor sobre o lucro estimado, sendo que a apuragéo
oficial do resultado acontecera no dia 31 de Dezembro do periodo de incidéncia.
Caso o valor que a empresa tenha pago de imposto seja menor que o devido, ela
pagard a diferenca. Caso o valor pago de imposto que maior que o devido, ela
poderd compensar no imposto devido a partir de Janeiro do pr6ximo ano, ou entao

solicitar alternativamente o ressarcimento.

2.4.3 Regime de Lucro Presumido

Podem optar por este regime de lucro segundo Neves e Viceconti (2003),
aquela empresas cuja receita total no ano anterior for inferior a R$ 240.000.000,00,
empresas que ndo sejam bancos comerciais ou que ndo tenham sua operagdo como
financeira, ou corretoras de credito, seguro, capitalizacdes, empresas que nao
tenham lucros ou ganhos de capital vindos do exterior, empresas que por algum
motivo usufruam de beneficios de isencao ou reducao de impostos, e empresas que
ndo tenham reduzido ou suspendido pagamento por estimativa usando o balancete
ou balanco para justificar o mesmo.

Groppelli e Nikbakht (2002) afirma que no lucro presumido, o valor do
imposto sera calculado sobre a receita bruta, e ndo sobre o lucro. As vendas
canceladas e os descontos concedidos neste caso, ndo entrardo na base de célculo.
O IPI também ndo compde a base de calculo, j& o ICMS néo podera ser deduzido.

Groppelli e Nikbakht (2002) explica que no lucro presumido, a empresa

ndo precisa manter a escritura¢éo contabil para fins fiscais, desde que mantenha os
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movimentos de caixa, e ao término de cada exercicio, providencie escrituracao do

registro de inventario e declaragdo anual de rendimentos.

2.4.4 Simples Nacional

Da mesma maneira que em outros paises, a legislagéo tributaria brasileira
concede tratamento diferenciado para as microempresas e empresas de pequeno
porte, visando a simplificacdo de suas obrigagBes tributarias. (GROPPELLI,
NIKBAKHT. 2002. p. 37)

Segundo Neves e Viceconti (2003), o objetivo do Simples Nacional, é
cobrar mensalmente das microempresas e empresas de pequeno porto, em um
pagamento unificado o Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido(CSLL), a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), a Contribuicdo para os Programas
de Integracdo Social e Formag&o do Patrimdnio do Servidor Publico (PIS/PASEP), o
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), e a Contribuicdo Previdenciaria do
Empregador. Ainda de acordo com Neves e Viceconti (2003), havendo com a Uniéo,
um convénio da Unidade Federada com direito ao Imposto sobre OperacOes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Servigcos Interestadual de
Intermunicipal (ICMS), ou do municipio com direito ao Imposto sobre Servico de
qualquer natureza (ISS), os mesmos podem ser cobrados através do SIMPLES.

Segundo BRASIL, Receita Federal do Brasil, considera-se para cobranca
do SIMPLES, empresas com faturamento anual de até R$ 3.600.000,00, sendo que
a aliquota de cobranga varia entre 3,25% para empresas na faixa minima até R$
180.000,00, e 8,05% para a faixa maxima superior a R$ 3.420.000,01, sendo que
neste percentual ndo estéo inclusos o ICMS e 0 ISS.

O Unico imposto que néo sobre alteragdo no percentual é o IPI, com valor
de 0,5% independente da faixa de faturamento. O INSS/CPP sempre sera cobrado.
COFINS sera cobrado a partir da segunda faixa (R$ 180.000,01). PIS, IRPJ e CSLL

serdo cobrados a partir da terceira faixa ( partir da terceira faixa (R$ 360.000,01).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa cientifica é caracterizada como uma atividade intelectual que
o homem faz conscientemente com objetivo de responder sua necessidade.
(SANTOS, 2004.)

Metodologia pode ser definida por Demo, (1985, p.19) da seguinte forma:

Metodologia é uma preocupacéo instrumental. Trata das formas de se fazer
ciéncia. Cuida dos procedimentos, das ferramentas, dos caminhos. A
finalidade da ciéncia € tratar a realidade tedrica e praticamente. Para
atingirmos tal finalidade, colocam-se varios caminhos. Disto trata a
metodologia.

z

Portanto, a metodologia cientifica, ou o método, € um caminho, uma
forma logica de pensamento, onde através dele ser4 mais seguro alcancar o objetivo
final. O método de pesquisa também trara credibilidade a pesquisa. (VERGARA,
2010).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa cientifica tem como finalidade, buscar respostas as mais
diversas duvidas e indagacfes da humanidade. Precisa-se efetuar uma pesquisa,
sempre que ndo existirem informagdes suficientes para responder o problema, ou
quando essas informagdes ndo séo claras. (GIL, 2002)

De acordo com Oliveira (1999, p. 117):

A pesquisa tem por objetivo estabelecer uma série de compreensfes no
sentido de descobrir respostas para as indagacdes e questfes que existem
em todos os ramos do conhecimento humano, envolvendo o mundo social,
vegetal, animal, mineral, além do espaco e do mundo marinho.

As pesquisas séo classificadas quanto aos meios, e quanto aos fins de
investigacdo, com base em seus objetivos gerais, podendo ser classificadas como
exploratéria, descritiva, explicativa, metodolégica, aplicada e intervencionista. A
pesquisa intervencionista é fundamentalmente motivada por resolver problemas
concretos. Diferente das outras pesquisas, a pesquisa intervencionista busca propor
mecanismos que possam trazer resultados concretos. A pesquisa aplicada vem até
aqui, propor mecanismos, mas a pesquisa intervencionista ultrapassa esta linha e é
participante das acdes. (VERGARA, 2010).

Desta forma a presente pesquisa sobre a Gestdo da Producédo foi
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classificada quanto aos fins de investigagdo como intervencionista, pois visou
analisar, observar, registrar e correlacionar fatos, com finalidade de propor acdes
efetivas na busca por melhores resultados na empresa estudada, e agir de acordo
com as agles propostas.

Quanto aos meios de investigagdo, VERGARA (2010) afirma que ela
pode ser pesquisa de campo; pesquisa de laboratério; documental; bibliogréfica;
experimental; ex post facto; participante; pesquisa-a¢éo; e estudo de caso. Nossa
pesquisa comecara como pesquisa documental, que é aquela que ainda néo
recebeu um tratamento analitico, podendo ser reelaborada de acordo com os
objetivos da pesquisa. Para tanto estd pesquisa utilizou meios bibliogréaficos e
documentais com finalidade de diminuir a influéncia equivocada de outros autores e
0s respectivos erros. (GIL, 2002).

Por fim, nossa pesquisa sera classificada principalmente em relagdo aos
meios de investigagdo, como uma Pesquisa A¢do, que pode ser definida como “um
tipo particular de pesquisa participante e de pesquisa aplicada que supbe
intervencdo participativa na realidade social. Quanto aos fins €&, portanto,
intervencionista”. (VERGARA, 2010. P. 44).

3.2 DEFINICAO DA AREA E/OU POPULACAO ALVO E AMOSTRA

Nossa pesquisa se dara dentro do ambiente corporativo de uma empresa
que denominaremos apenas Fabrica de Rolos de Pintura. Iremos iniciar com
pesquisa documental dos Ultimos 12 meses, buscando avaliar os resultados obtidos,

e identificar caminhos que poderao trazer melhores resultado.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados, se dar4d quase sempre, diretamente nos dados
primérios, que para VERGARA (2010), é quando os dados coletados s&o os
documentos oficiais do objeto estudado, neste caso serdo demonstracbes de
resultados, fluxos de caixa, pedidos de compra, ordens de produgdo, contratos,
autorizagbes de pagamentos, controle de produtividade, bem como fotografias e

filmagens.
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3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

Conhecemos duas formas de abordar a pesquisa: a abordagem
quantitativa e a abordagem qualitativa. De acordo com o tipo de problema proposto,
precisamos optar por uma destas abordagens (OLIVEIRA, 1997).

O método quantitativo é utilizado quando precisamos quantificar opinides
e dados, transformar a coleta de informacdes em estatistica. E muito comum em
pesquisas descritivas, onde o pesquisador busca sempre relacionar causa e efeito.
(ROESCH, 2005).

O método qualitativo é utilizado quando se busca melhorar a efetividade
de um programa. E recomendada para selecionar metas e tragar uma intervencao,
néo sendo eficaz apenas para analise de resultados, ou cruzamento de informacdes.
O método qualitativo capta a perspectiva de cada entrevistado, sem modelo
preestabelecido. Muito recomendada para pesquisa-a¢do. (ROESCH, 2005).

Portanto, esta pesquisa quanto a analise dos dados da pesquisa
caracteriza-se como quantitativa, embora tenha como objetivo melhorar a efetividade

da empresa, baseia-se muito em estatistica para isso.
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4 EXPERIENCIA DA PESQUISA

Este capitulo destina-se a apresentagéo e andlise da pesquisa realizada.
O mesmo foi dividido em trés partes. A primeira parte trata do levantamento do mix
de produtos comercializados pela empresa, com a determinacdo da margem de
contribuicdo individual de cada produto. A segunda parte trata da elevagédo da
margem de contribuicdo unitaria multiplicando pela média de vendas mensal de
cada produto, chegando assim & margem de contribuicdo total. A terceira parte
deste capitulo, associa a margem de contribuicdo unitaria ao tempo de fabricagéo de
cada produto classificando os produtos por margem de contribuicdo por hora

produzida, apresentando assim aqueles produtos que mais valem a pena produzir.

4.1 DETERMINACAO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

Apos o levantamento das informagdes necessarias ao calculo da margem
unitéria tabelou-se as mesmas conforme pode-se observar na Tabela 1, que trds a
relacdo dos produtos comercializados pela referida empresa, classificados em
ordem decrescente pela margem de contribuigdo unitaria de cada produto.

Na primeira coluna, pode-se identificar a referéncia dos produtos. A
segunda coluna identifica o prego médio de venda em reais, praticado pela empresa
nos ultimos quatro meses.

Nas colunas trés a sete, pode-se identificar em reais, 0s custos variaveis
qgue podem ser alocados diretamente aos produtos, sendo apresentados na seguinte
ordem: custo com matéria prima, embalagem, impostos, comisséo e frete. A coluna
oito apresenta o valor do custo varidvel (CV) unitario de cada produto expresso em
reais.

Na coluna nove, pode-se observar o primeiro indice de margem
contribuicdo (MC) unitario. Esta coluna esta expressa em reais, e serviu de base
para classificacdo da tabela. Na coluna dez, encontra-se também a margem de
contribuicdo unitéria, porém aqui ela é expressa em percentual (MC%) em relacdo

ao prego de venda.



30

Tabela 1 — Determinac@o da Margem Unitéria (Valores expresso em Reais — R$)

Produto Preco Vendal Mat. Prima [Embalagem| Impostos | Comissdo Frete CV Unitario | MC Unitaria| MC. UN. %
402/23 13,55 3,25 0,08 0,90 0,14 0,27 4,63 8,92 66%
101/23 13,48 4,74 0,28 0,89 0,13 0,27 6,32 7,16 53%
211/23 8,63 1,55 0,08 0,57 0,09 0,17 2,46 6,17 71%
104/18S 12,59 5,34 0,08 0,83 0,13 0,25 6,63 5,96 47%
211/15R 7,83 1,23 0,05 0,52 0,08 0,16 2,03 5,80 74%
201/15R 7,83 2,06 0,05 0,52 0,08 0,16 2,86 4,97 63%
104/15S 10,68 4,69 0,08 0,71 0,11 0,21 5,80 4,88 46%
104/15R 7,94 2,27 0,05 0,53 0,08 0,16 3,08 4,86 61%
211/09R 6,28 0,86 0,04 0,42 0,06 0,13 1,50 4,78 76%
102/23 10,43 4,74 0,08 0,69 0,10 0,21 5,82 4,61 44%
026/23 9,94 4,14 0,26 0,66 0,10 0,20 5,36 4,58 46%
201/23 9,94 4,14 0,26 0,66 0,10 0,20 5,36 4,58 46%
402/09R 6,42 1,27 0,04 0,43 0,06 0,13 1,93 4,49 70%
402/15S 9,13 3,78 0,08 0,61 0,09 0,18 4,74 4,39 48%
201/09R 6,28 1,39 0,04 0,42 0,06 0,13 2,03 4,25 68%
104/09R 6,39 1,53 0,04 0,42 0,06 0,13 2,19 4,20 66%
103/23 9,25 4,14 0,08 0,61 0,09 0,19 5,11 4,14 45%
201/18S 9,94 4,87 0,08 0,66 0,10 0,20 5,91 4,03 41%
221/15S 7,48 2,83 0,08 0,50 0,07 0,15 3,63 3,85 51%
221/15R 5,68 1,27 0,05 0,38 0,06 0,11 1,87 3,81 67%
221/23 6,02 1,67 0,08 0,40 0,06 0,12 2,33 3,69 61%
201/15S 8,83 4,29 0,08 0,59 0,09 0,18 5,22 3,61 41%
402/10S 7,45 3,08 0,05 0,49 0,07 0,15 3,85 3,60 48%
211/05R 4,70 0,64 0,04 0,31 0,05 0,09 1,13 3,57 76%
301/23 5,79 1,61 0,08 0,38 0,06 0,12 2,25 3,54 61%
402/05R 4,82 0,81 0,04 0,32 0,05 0,10 1,31 3,51 73%
104/05R 4,92 0,97 0,04 0,33 0,05 0,10 1,48 3,44 70%
201/05R 4,70 0,90 0,04 0,31 0,05 0,09 1,39 3,31 70%
201/10S 7,53 3,46 0,05 0,50 0,08 0,15 4,24 3,29 44%
221/09R 4,57 0,89 0,04 0,30 0,05 0,09 1,37 3,20 70%
301/05R 4,17 0,64 0,04 0,28 0,04 0,08 1,08 3,09 74%
301/09R 4,42 0,87 0,04 0,29 0,04 0,09 1,34 3,08 70%
301/15S 6,48 2,79 0,08 0,43 0,06 0,13 3,49 2,99 46%
301/15R 4,72 1,25 0,05 0,31 0,05 0,09 1,75 2,97 63%
502/23 8,03 4,28 0,08 0,53 0,08 0,16 5,13 2,90 36%
221/05R 3,58 0,65 0,04 0,24 0,04 0,07 1,03 2,55 71%
104/10S 6,50 3,75 0,05 0,43 0,07 0,13 4,43 2,07 32%
501/23 4,22 2,56 0,08 0,28 0,04 0,08 3,05 1,17 28%
2011/23 2,41 1,18 0,14 0,16 0,02 0,05 1,55 0,86 36%
2011/16 2,00 0,88 0,14 0,13 0,02 0,04 1,21 0,79 39%
2001/18 2,97 1,90 - 0,20 0,03 0,06 2,19 0,78 26%
502/15R 3,51 2,35 0,05 0,23 0,04 0,07 2,74 0,77 22%
2001/23 3,00 1,95 - 0,20 0,03 0,06 2,24 0,76 25%
2001/15 2,83 1,81 - 0,19 0,03 0,06 2,08 0,75 26%
502/09R 2,81 1,82 0,04 0,19 0,03 0,06 2,13 0,68 24%
501/09R 1,76 0,89 0,04 0,12 0,02 0,04 1,10 0,66 38%
501/15R 2,14 1,28 0,05 0,14 0,02 0,04 1,54 0,60 28%
2001/10 2,50 1,66 - 0,17 0,03 0,05 1,90 0,60 24%
502/05R 2,01 1,18 0,04 0,13 0,02 0,04 1,41 0,60 30%
501/05R 1,30 0,67 0,04 0,09 0,01 0,03 0,84 0,46 36%

Fonte: Dados da Empresa

Observa-se nesta tabela que o produto 402/23 em negrito é o produto

com maior MC unitaria. Este produto possui uma MC unitaria de R$ 8,92,

representando 66% do preco de venda. O segundo produto com maior margem € o

produto 101/23, que possui uma MC unitéria de R$ 7,16, e um percentual de 53%.
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Pode-se observar também nesta tabela que o produto 501/05R € o

produto com menos MC unitaria, apenas R$ 0,46 e 36% do pre¢o de venda. Seguido

pelo produto 502/05R com R$ 0,60 de MC Unitaria e 30% do preco de venda.

A Tabela 2 a sequir, é igual a tabela 1, classificada porém pela MC %.

Tabela 2 — Determinac@o da Margem Unitéria (Valores expresso em Reais — R$)

Produto Preco Vendal Mat. Prima [Embalagem| Impostos | Comissdo Frete CV Unitéario | MC Unitaria| MC. UN. %
211/09R 6,28 0,86 0,04 0,42 0,06 0,13 1,50 4,78 76%
211/05R 4,70 0,64 0,04 0,31 0,05 0,09 1,13 3,57 76%
301/05R 4,17 0,64 0,04 0,28 0,04 0,08 1,08 3,09 74%
211/15R 7,83 1,23 0,05 0,52 0,08 0,16 2,03 5,80 74%
402/05R 4,82 0,81 0,04 0,32 0,05 0,10 1,31 3,51 73%
211/23 8,63 1,55 0,08 0,57 0,09 0,17 2,46 6,17 71%
221/05R 3,58 0,65 0,04 0,24 0,04 0,07 1,03 2,55 71%
201/05R 4,70 0,90 0,04 0,31 0,05 0,09 1,39 3,31 70%
221/09R 4,57 0,89 0,04 0,30 0,05 0,09 1,37 3,20 70%
402/09R 6,42 1,27 0,04 0,43 0,06 0,13 1,93 4,49 70%
104/05R 4,92 0,97 0,04 0,33 0,05 0,10 1,48 3,44 70%
301/09R 4,42 0,87 0,04 0,29 0,04 0,09 1,34 3,08 70%
201/09R 6,28 1,39 0,04 0,42 0,06 0,13 2,03 4,25 68%
221/15R 5,68 1,27 0,05 0,38 0,06 0,11 1,87 3,81 67%
104/09R 6,39 1,53 0,04 0,42 0,06 0,13 2,19 4,20 66%
402/23 13,55 3,25 0,08 0,90 0,14 0,27 4,63 8,92 66%
201/15R 7,83 2,06 0,05 0,52 0,08 0,16 2,86 4,97 63%
301/15R 4,72 1,25 0,05 0,31 0,05 0,09 1,75 2,97 63%
221/23 6,02 1,67 0,08 0,40 0,06 0,12 2,33 3,69 61%
301/23 5,79 1,61 0,08 0,38 0,06 0,12 2,25 3,54 61%
104/15R 7,94 2,27 0,05 0,53 0,08 0,16 3,08 4,86 61%
101/23 13,48 4,74 0,28 0,89 0,13 0,27 6,32 7,16 53%
221/15S 7,48 2,83 0,08 0,50 0,07 0,15 3,63 3,85 51%
402/10S 7,45 3,08 0,05 0,49 0,07 0,15 3,85 3,60 48%
402/15S 9,13 3,78 0,08 0,61 0,09 0,18 4,74 4,39 48%
104/18S 12,59 5,34 0,08 0,83 0,13 0,25 6,63 5,96 47%
026/23 9,94 4,14 0,26 0,66 0,10 0,20 5,36 4,58 46%
201/23 9,94 4,14 0,26 0,66 0,10 0,20 5,36 4,58 46%
301/15S 6,48 2,79 0,08 0,43 0,06 0,13 3,49 2,99 46%
104/15S 10,68 4,69 0,08 0,71 0,11 0,21 5,80 4,88 46%
103/23 9,25 4,14 0,08 0,61 0,09 0,19 5,11 4,14 45%
102/23 10,43 4,74 0,08 0,69 0,10 0,21 5,82 4,61 44%
201/10S 7,53 3,46 0,05 0,50 0,08 0,15 4,24 3,29 44%
201/15S 8,83 4,29 0,08 0,59 0,09 0,18 5,22 3,61 41%
201/18S 9,94 4,87 0,08 0,66 0,10 0,20 5,91 4,03 41%
2011/16 2,00 0,88 0,14 0,13 0,02 0,04 1,21 0,79 39%
501/09R 1,76 0,89 0,04 0,12 0,02 0,04 1,10 0,66 38%
502/23 8,03 4,28 0,08 0,53 0,08 0,16 5,13 2,90 36%
501/05R 1,30 0,67 0,04 0,09 0,01 0,03 0,84 0,46 36%
2011/23 2,41 1,18 0,14 0,16 0,02 0,05 1,55 0,86 36%
104/10S 6,50 3,75 0,05 0,43 0,07 0,13 4,43 2,07 32%
502/05R 2,01 1,18 0,04 0,13 0,02 0,04 1,41 0,60 30%
501/15R 2,14 1,28 0,05 0,14 0,02 0,04 1,54 0,60 28%
501/23 4,22 2,56 0,08 0,28 0,04 0,08 3,05 1,17 28%
2001/15 2,83 1,81 - 0,19 0,03 0,06 2,08 0,75 26%
2001/18 2,97 1,90 - 0,20 0,03 0,06 2,19 0,78 26%
2001/23 3,00 1,95 - 0,20 0,03 0,06 2,24 0,76 25%
502/09R 2,81 1,82 0,04 0,19 0,03 0,06 2,13 0,68 24%
2001/10 2,50 1,66 - 0,17 0,03 0,05 1,90 0,60 24%
502/15R 3,51 2,35 0,05 0,23 0,04 0,07 2,74 0,77 22%

Fonte: Dados da Empresa
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Analisando a MC% relacionada aos grupos de produtos, pode-se afirmar
que o grupo de produtos 211 é o grupo que possui maior MC% em relacéo ao preco
de venda, sendo que todos os quatro produtos deste grupo possuem MC superior a
70%. Cabe afirmar também, que os produtos classificados por tamanho com
diametro interno identificado como “R” possuem uma MC% maior que qualquer outro
agrupamento de tamanhos. Com excegao aos produtos 501 e 502 de tamanho “R”
que nao sao produzidos, mas apenas revendidos como complemento de pedido.

Seguindo esta linha de estudo, observa-se no fim da tabela, além dos
produtos 501 e 502, a presenca dos produtos dos grupos 2001 e 2011 que também
séo produtos revendidos. O Unico produto produzido que possui uma MC% baixa é o
104/10S, produto este que ndo possui mercado consumidor, e que é produzido de
sobras e quebras. Por estes dois motivos, a venda dele é promovida a prego baixo
para giro de estoque e reaproveitamento de matéria-prima.

Uma observacdo importante a se fazer é que todos os produto

produzidos, com excegao ao 104/15S possuem MC% maior que 40%.

4.2 DETERMINACAO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL

A Planilha 3, na sequéncia, serve para mostrar o valor total em reais, da
margem de contribuicdo de cada produto quando multiplicado pela quantidade de
vendas médias obtidas nos ultimos quatro meses.

Mais uma vez observa-se no topo da tabela os produtos 402/23 e 101/23,
desta vez porém o produto 101/23 aparece em primeiro lugar, gracas ao seu volume
de vendas que é de 1411 unidades/més este produto somou uma MC Total de R$
10.096,18. O produto 402/23 é apenas o nono em volume de vendas com 300
unidades/més, multiplicando porém por sua MC unitaria ele € o segundo produto que
oferece a melhor MC Total, R$ 2.674,54.

Um destaque importante que merece comentarios, € o produto 2001/23.
Segundo no volume de vendas com 1130 unidades/més, mas por ser um produto
revendido com margem baixa, e valor de venda baixo, ele tem apenas a nona MC
Total, R$ 860,04.



Tabela 3 — Determinacdo da Margem Total

Produto MC. Unitéria (RS) | Demanda Média (Un.) MC. Total (RS)

101/23 7,16 1.411 10.096,18
402/23 8,92 300 2.674,54
301/23 3,54 597 2.114,83
201/23 4,58 457 2.093,87
026/23 4,58 446 2.043,47
104/158 4,88 400 1.952,61
102/23 4,61 351 1.616,56
221/23 3,69 305 1.126,46
2001/23 0,76 1.130 860,04
211/23 6,17 126 778,83
221/15S 3,85 150 577,45
201/158 3,61 138 498,13
201/15R 4,97 96 476,73
211/09R 4,78 93 444,10
301/158 2,99 149 443,42
201/18S 4,03 93 375,05
301/09R 3,08 118 363,18
201/10S 3,29 108 355,84
211/15R 5,80 61 352,11
402/15S 4,39 72 316,14
301/15R 2,97 106 312,86
104/10S 2,07 150 311,11
104/18s 5,96 50 297,88
402/09R 4,49 52 233,57
2011/23 0,86 243 208,47
211/05R 3,57 52 183,72
103/23 4,14 44 182,13
104/15R 4,86 24 116,53
221/09R 3,20 36 115,20
221/15R 3,81 30 114,39
301/05R 3,09 37 112,73
201/09R 4,25 24 101,89
104/09R 4,20 24 100,91
2011/16 0,79 125 98,43
402/10S 3,60 24 86,46
402/05R 3,51 24 84,14
104/05R 3,44 24 82,47
201/05R 3,31 24 79,38
501/09R 0,66 106 70,01
502/23 2,90 24 69,52
501/23 1,17 55 64,55
221/05R 2,55 24 61,09
501/15R 0,60 91 54,81
501/05R 0,46 117 54,50
502/15R 0,77 48 37,06
502/05R 0,60 39 23,26
2001/18 0,78 24 18,82
2001/15 0,75 24 17,94
2001/10 0,60 24 14,38
502/09R 0,68 15 10,19

Fonte: Dados da Empresa
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Observa-se mais uma vez no fim da tabela, a presenca dos produtos 501,
502, 2001 e 2011. Estes produtos ndo sdo produzidos justamente por serem de
baixo volume de comercializacdo e de baixo valor de mercado. Desta forma, a opgao
foi de comprar estes produtos acabados, e apenas colocar no mix de produtos com
margem baixa a preco de repasse como complemento de venda, evitando assim que
estes produtos possam ser a abertura de portas dos clientes da empresa em

questao, para a concorréncia.

4.3 DETERMINACAO DOS TEMPOS DE FABRICACAO DOS PRODUTOS

Feito levantamento da margem unitaria e associacdo da mesma a
demanda, elevou-se o raciocinio ao tempo de cada produto conforme a Tabela 4
que segue.

Observando a Tabela 4, que apresenta o valor da MC por hora, pode-se
observar que apesar da pequena MC unitaria e MC%, os produtos revendidos
apresentam uma boa condi¢do de tempo para distribuicdo, com destaque para o
produto 502/23 que representa o valor de R$ 400,47 por hora, praticamente o dobro
dos produtos 2001 que vem a seguir, e 3 vezes mais que o produto 402/23 que é o
primeiro dos produtos produzidos que aparece na tabela.

E necessario dar destaque especial para o produto 402/23 que apareceu
em primeiro lugar na tabela de margem de contribuicdo unitaria, em segundo lugar
na margem de contribuicdo total, e agora aparece em primeiro na margem de
contribuicdo por hora, comparando aos produtos fabricados. Este produto alcangou
o valor de R$ 141,25 por hora. Os produtos 402 com tamanho “R” completaram as 3
primeiras posi¢gdes, sendo o grupo de produtos com destaque positivo.

O produto 101/23 que também apresentou bons indices de margem de
contribuicdo até agora, mostrou na tabela de tempo que € um produto demorado
ocupando aqui a 272 posicao geral, e a 172 posi¢cao entre os produtos fabricados,
conseguindo apenas R$ 93,30 de MC por hora.

O destague negativo desta analise fica para os itens do grupo 100 que
apresentam os piores desempenhos. Uma observacdo importante é que estes
produtos sédo variagdo do produto 101/23, e representam reclassificagdo ou

reaproveitamento do 101/23 que é extremamente importante para o negécio.
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Tabela 4 — Determinacéo da MC por Hora e Classificagdo Comparativa

Produto MC Unitaria (RS) | Tempo Fabricagdo (minutos) | MC Unitaria/ Hora (RS) | Clas. MCH [ Clas. MCu | Clas. MCyx
502/23 2,90 0,434 400,47 1° 35° 38°
2001/18 0,78 0,208 226,15 20 41° 46°
2001/23 0,76 0,208 219,55 3° 43° 47°
2001/15 0,75 0,208 215,62 40 440 45°
2001/10 0,60 0,208 172,86 50 48° 490
501/23 1,17 0,434 162,25 6° 38° 440
402/23 8,92 3,787 141,25 7° 10 16°
402/09R 4,49 1,981 136,05 8° 13° 100
402/05R 3,51 1,582 132,96 9° 26° 50
211/23 6,17 2,956 125,22 100 3° 6°
2011/23 0,86 0,445 115,67 11° 39° 40°
211/09R 4,78 2,488 115,16 120 9° 1°
502/15R 0,77 0,416 111,34 13° 420 50°
211/05R 3,57 1,936 110,56 14° 240 20
2011/16 0,79 0,445 106,17 15° 40° 36°
211/15R 5,80 3,287 105,80 16° 50 40
201/05R 3,31 1,967 100,89 17° 28° 8°
201/09R 4,25 2,541 100,24 18° 15°0 13°
402/10S 3,60 2,171 99,56 190 23° 24°
026/23 4,58 2,775 99,07 200 11° 27°
502/09R 0,68 0,416 97,99 21° 45° 48°
104/05R 3,44 2,118 97,34 22° 27° 11°
201/23 4,58 2,880 95,45 23° 120 28°
501/09R 0,66 0,416 95,27 24° 46° 37°
201/18S 4,03 2,559 94,56 25° 18° 35°
402/155 4,39 2,787 94,53 26° 140 25°
101/23 7,16 4,603 93,30 27° 20 22°
104/09R 4,20 2,756 91,54 28° 16° 150
301/05R 3,09 2,038 90,93 29° 31° 3°
221/155 3,85 2,544 90,79 30° 190 23°
201/15R 4,97 3,318 89,80 31° 6° 17°
201/15S 3,61 2,416 89,64 320 220 34°
201/10S 3,29 2,250 87,86 33° 29° 33°
501/15R 0,60 0,416 87,10 34° 47° 43°
502/05R 0,60 0,416 86,02 35° 490 420
104/15R 4,86 3,553 81,99 36° 8° 21°
221/05R 2,55 1,949 78,36 37° 36° 7°
104/18S 5,96 4,612 77,51 38° 40 26°
221/09R 3,20 2,509 76,52 39° 30° 9°
221/23 3,69 2,899 76,38 40° 21° 190
301/15S 2,99 2,346 76,37 41° 33° 29°
104/15S 4,88 4,132 70,88 420 7° 300
221/15R 3,81 3,265 70,07 43° 20° 14°
301/09R 3,08 2,673 69,23 440 320 120
501/05R 0,46 0,416 67,04 45° 50° 39°
301/23 3,54 3,443 61,73 46° 25° 20°
102/23 4,61 4,811 57,44 47° 100 320
103/23 4,14 4,811 51,62 48° 17° 31°
301/15R 2,97 3,594 49,51 490 34° 18°
104/10S 2,07 3,461 35,96 50° 37° 410

Fonte: Dados da Empresa

Ainda na Tabela 4, observa-se na coluna 05 o posicionamento dos itens
classificados pela MC associada aos tempos de produgdo. Para efeitos de

comparacdo, a coluna 06 posiciona os itens classificados pela MC unitaria e a
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coluna 07 posiciona os itens classificados pela MC percentual. Uma analise
agrupada e/ou individual dos itens, permite tomar algumas decisdes em relacdo a
comercializagdo dos produtos.

Os itens do grupo 100 apesar de apresentarem boa MC unitéria,
aparecem com certa ineficiéncia em relagdo aos tempos de producdo. Embora
apresentem uma MC por hora relativamente baixa para alguns produtos, este grupo
de itens € o principal grupo de vendas nédo apenas da empresa, mas do mercado de
produtos para pintura. Aumentar os precos deste produtos, os torna inviaveis para
comercializagdo. Sendo assim, este grupo de produtos foi apontado como principal
objeto de estudo de tempo e foi encaminhado para analise e ajustes necessarios
nos processos de producéo, afim de otimiza-los e tornar os tempos de fabricacéo
mais eficientes e consequentemente fornecerem maior margem.

Os itens do grupo 201 apresentaram desempenho razoavel em relagdo
aos tempos de producdo. Dentro daquilo que esta proposto para este produto,
entende-se que ele atende a necessidade. Este produto ndo sera objeto especifico
de analise nos estudos de tempo uma vez que os processos do grupo 100 s&o os
mesmos deste grupo, e uma melhora significativa nos processos de produgédo do
grupo 100, refletirdo em melhora e consequente aumento de margem em todos os
outros produtos.

Os itens do grupo 211 apresentam resultado satisfatério em relagdo a MC
por hora, e estdo com seus precos sendo revisados para possivel ajuste. Entende-
se gque o consumo deste produto tenha variagdo direta com a alteragéo do preco de
venda, e desta forma o mesmo sera estimulado.

Os itens do grupo 221 e 301 s&o itens de baixo valor agregado e baixa
rotatividade. Embora a MC dos mesmos esteja baixa, um aumento de pregos
inviabiliza a comercializagdo. Espera-se uma melhora nos processos de produc¢éo
dos itens do grupo 100 que refletirdo em melhora e aumento de margem nos
produtos dos grupos 221 e 301.

Os itens do grupo 402 j& citados como principal destaque positivo, carece
tratamento especial. Este item apresenta um Otimo desempenho no tempo de
fabricacdo e 6timo desempenho em relagdo a MC. Por ser um produto que n&o tem
seu volume de vendas aumentada com diminuicdo de prego, e por estar dentro

daquilo que é praticado pelo mercado, este produto serve como promogao para
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vendas de outros produtos. Entenda-se que embora seja um produto 6timo para
fabricar, € um produto que possui pouca demanda.

Os itens dos grupos 501, 502, 2001 e 2011 ndo séo fabricados pela
empresa. Possuem alta MC por hora, mas pelo seu volume de comercializagdo a
MC total obtida n&o pagaria os custos fixos. Por serem produtos com baixo volume
de comercializagdo e servirem apenas como complemento para vendas, estes

produtos ficam do jeito que estéo.
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5 CONCLUSAO

A realizagdo desta monografia teve como objetivo investigar a
metodologia de custeio utilizada por uma empresa fabricante de rolos de pintura,
afim de atingir os objetivos especificos apresentados neste trabalho. No entanto,
antes de realizada aplicagdo pratica da pesquisa na empresa objeto de estudo, foi
apresentada uma revisdo bibliografica sobre assuntos ligados diretamente ou
indiretamente a administragéo financeira, de produgédo, e rateios de -custeio,
principalmente o custeio variavel.

Apo6s conhecidas e analisadas as formas de custeio de produgdo da
referida empresa, destacou-se neste estudo a necessidade de aplicagdo do custeio
variavel, para assim determinar as margens de contribuicdo unitarias e percentuais
de cada produto, e por fim as margens de contribuicdo associadas ao tempo de
fabricagéo.

O processo de tomada de decisdes precisa ser alimentado com
informagdes, principalmente informacdes claras e precisas. Quando avaliado o
desempenho de determinado produto analisando apenas a MC unitéria, ou a MC
percentual, o gestor pode acabar precipitando-se em algumas decisfes. Pode
ocorrer que determinado produto que embora possua uma boa MC, pode encontrar
ineficiéncias no processo produtivo, fazendo com que esse produto embora tenha
boa MC, possa representar um mal negdcio uma vez que a capacidade produtiva do
mesmo é relativamente baixa.

A titulo de exemplo, os itens 221/05R e 221/09R possuem uma 6tima MC
percentual, 71% e 70% respectivamente, estando entre os 10 produtos com maior
MC percentual. Porém associando os tempos de fabricacdo destes produtos, eles
passam a ocupar a 372 e 392 posicao respectivamente gerando resultando numa MC
por hora de pouco mais de R$ 70,00, muito longe do resultado obtido com outros
itens.

Através do célculo da margem de contribuicdo associada ao tempo de
producéo individual de cada produto, pode-se identificar aqueles produtos que uma
vez promovidos trardo melhor resultado. Utilizando o mesmo método, conclui-se
também que a distribuicdo de alguns produtos também mostra-se um processo

altamente vantajoso e lucrativo.
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