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RESUMO

MOTA, Murilo Costa. Andlise das demonstra¢cdes contabeis: um estudo de caso
em um supermercado do sul catarinense — SC. 2017. 60p. Orientador: Clayton
Schueroff. Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do
Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciuma- SC.

O presente trabalho tem por finalidade mostrar o auxilio que as analises das
demonstracdes contdbeis podem trazer para a gestdo de um supermercado do sul
catarinense. Para a realizacdo desse trabalho foi necesséario o desenvolvimento de
uma pesquisa bibliografica, onde foram consultados livros e artigos que abordam os
temas demonstracbes contabeis e suas ferramentas de andlise, extraindo as
informacdes necessarias para alcancar o0s objetivos propostos pelo estudo.
Realizou-se uma pesquisa quantitativa nos dados fornecidos pela empresa, sendo
eles Balango Patrimonial e Demonstrativo do Resultado do Exercicio. Em seguida,
apresentou-se a situacdo patrimonial da empresa, por meio de analise Horizontal,
andlise Vertical, andlise por indicadores, fazendo uso do tripé de analise: indice de
liquidez, endividamento e rentabilidade, e também indicadores de prazos médios. Os
resultados foram dispostos em quadros e gréaficos. Concluiu-se, que por meio das
analises das demonstracdes contdbeis € possivel gerar informacfes que auxiliem os
gestores da empresa na tomada de decisdo e no planejamento de estratégias,
baseando-se nas tendéncias historicas da entidade.

Palavras chave: Tomada de decisdo. Ferramenta de analise. Informacfes para a
gestdo. Analise de indicadores. Analise horizontal e vertical. Prazos médios.
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1 INTRODUCAO

O crescente avanco da tecnologia acerca dos programas gerenciais e
contabeis é notavel, possibilitando relatérios mais detalhados e precisos sobre a real
situacdo da empresa. Tendo disponiveis os relatérios contabeis ou gerenciais, é
crucial o dominio sobre as informac¢cdes obtidas, sendo possivel entdo, realizar
andlises desses relatorios, extraindo informacdes que auxiliem de forma eficiente no
processo de gerenciamento da empresa.

Com os dados apurados nas analises das demonstracdes contabeis, 0s
gestores podem observar com mais clareza a situacdo da empresa e seu
desempenho no mercado. Sendo possivel também, compard-los com seus
concorrentes fazendo uso desses indicadores, tendo entdo, melhores condi¢cdes

para a elaboracdo de um planejamento e tomada de deciséo.

1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO PROBLEMA

O cenario econbmico, ndo sO nacional como internacional, se encontra
em constante mudanca, com concorrentes mais ameacgadores e clientes mais
exigentes. Isso requer das empresas uma atualizacdo constante das acdes a serem
tomadas, destarte precisam de ferramentas que auxiliem no momento decisorio e
diminuam riscos.

O crescente avanco nos sistemas de informacdes gerenciais, que cada
vez mais se adaptam aos anseios do mercado e se moldam aos clientes, geram
relatérios contabeis mais completos e detalhados, porém, se observados
individualmente ficam passiveis de conclus@es precipitadas e por vezes falhas sobre
a real situacdo econdémica e financeira da empresa.

Cria-se, entdo, a necessidade de extrair relacbes uteis entre as
demonstracdes contabeis para atingirmos 0s objetivos que tivermos em mente.
(IUDICIBUS, 2009).

Com isso chega-se a questdo — como a analise das demonstracdes

contdbeis pode auxiliar na gestdo em uma empresa do ramo de supermercado?
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1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral da pesquisa consiste em verificar como a analise das
demonstracdes contabeis pode auxiliar na gestdo de uma empresa do ramo de
supermercados.

Para atingir o objetivo geral, utiliza-se por base os objetivos especificos,
que séo:

a) conceituar os sistemas de analise das demonstra¢gdes contabeis;

b) aplicar as ferramentas de analise nas demonstracdes contabeis do
periodo de 2014 a 2016 fornecidas pela empresa;

c) analisar os indices econémicos e financeiros da empresa pesquisada.

1.3 JUSTIFICATIVA

A andlise das demonstracdes, tem como caracteristicas sua vasta
aplicacdo como ferramenta gerencial e a ambiguidade de sua interpretacdo, pois
apesar de ter calculos formais, permite aos analistas o0 alcance de diferentes
conclusdes sobre os mesmos relatorios. (IUDICIBUS, 2009).

Entender a metodologia utilizada nos sistemas de analise torna-se
essencial para o profissional que busca atuar na gestdo empresarial baseando-se na
contabilidade, pois como citado acima, os métodos se aplicam de formas
diferenciadas em cada caso e cabe ao profissional encontrar 0 mais adequado as
suas necessidades.

O presente trabalho justifica-se, entdo, pela tentativa de explanar a
metodologia das andlises das demonstracdes e apresentar as possibilidades de
aplicacdo em uma empresa do ramo de supermercado. Tem por objetivo, facilitar o
entendimento dos métodos aplicaveis na analise das demonstragbes contabeis,
tornar mais eficiente a gestdo da empresa estudada, e com isso promover melhores
resultados, aprimorando seu desempenho no mercado, promovendo sua

perpetuacdo e garantindo a estabilidade dos sécios e seus colaboradores.



14

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Apds o capitulo introdutorio, o trabalho se apresenta da seguinte forma:
fundamentacéo tedrica, procedimentos metodoldgicos e analise dos resultados. Na
fundamentacéo tedrica, € apresentada uma reviséo literaria dos temas abordados
pelo estudo, sendo ele focado principalmente em demonstracbes contabeis, suas
descricdes, e analise das demonstracdes contdbeis, métodos mais utilizados, junto
com suas descricoes e aplicagées. Por seguinte, apresentam-se 0s procedimentos
metodolégicos com: meétodo, abordagem, objetivos, estratégia e técnicas de
pesquisa. A seguir, apresentam-se as coletas e analise dos dados, onde estdo
dispostos os dados coletados e suas respectivas analises. Por fim, foi apresentada a
conclusao, respondendo a questdo problema e descrevendo como foram atingidos

0s objetivos da pesquisa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

As demonstracdes contabeis e as ferramentas de anélise sdo os objetos
de estudo deste trabalho, com isso, este capitulo trard uma sucinta explanacdo

sobre a contabilidade, tendo enfoque no assunto proposto.

2.1 CONTABILIDADE

A evolucédo do pensamento contabil condiz com a evolucdo da sociedade,
buscando atender as necessidades sociais, tendo uma constante evolugdo em seus
métodos e aplicacdes. Podemos identificar o surgimento da contabilidade com os
povos primitivos, juntamente com a linguagem e a escrita, surgindo a partir da busca
do homem em satisfazer suas necessidades de controle, no principio com o
comércio de permuta e posteriormente com o surgimento da moeda. (RIBEIRO,
2009)

Hoje em dia, a contabilidade se molda as necessidades sociais atuais, se
fazendo uma ciéncia indispensavel para controles patrimoniais, pois a contabilidade
€ 0 sistema que registra todas as movimentacdes passiveis de mensuracao
monetaria, emitindo um resumo dos dados em forma de relatérios, visando atender
os interessados na situacao da empresa. (MARION, 2015).

Padoveze (2014) complementa afirmando que a contabilidade pode ser
definida como um sistema de informagfes para o controle do patrimbnio da
entidade. Também pode ser descrita, como a ciéncia que tem por objetivo fornecer o
maximo de informacfes Uteis para a tomada de decisdo de uma instituicao.
(MARION, 2015).

Portanto, a contabilidade pode ser retratada como um sistema que visa
demonstrar as modificacdes patrimoniais das empresas, durante determinado
periodo, gerando relatérios que auxiliem os usuarios internos e externos na tomada

de decisdes.

2.2 CONTABILIDADE FINANCEIRA

A contabilidade pode ser dividida em dois grupos: contabilidade gerencial

e contabilidade financeira. A contabilidade gerencial possui seu carater interno,
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voltada principalmente para gestdo dos processos da empresa, ja a contabilidade
financeira, tem carater externo, voltada aos investidores, Fisco e demais usuarios
que venham analisar e ou estudar suas demonstracBes contdbeis (LINS;
FRANCISCO FILHO, 2012).

Com isso, € interessante que a estrutura de cada grupo, gerencial e
financeira, se adapte as necessidades dos usuarios a quem elas se dirigem,
trazendo assim um melhor entendimento das informagdes ali expostas.

Diferente da contabilidade gerencial, que tem um método de
demonstracdo mais fragmentado das empresas, utilizando de registros e analises
por setor, a contabilidade financeira tem uma visdo mais ampla da empresa,
observando-a como um todo e demonstrando os dados gerais da entidade.
(FREZATTI; AGUIAR; GERREIRO, 2007)

As padronizacdes dos dados obtidos em ambas as areas sdo de suma
importancia para o facil entendimento, no entanto, a contabilidade financeira, por ser
voltada a usuarios externos, tem um maior rigor de padrdes, sendo assim obrigatério
uso das normas contdbeis, facilitando a comparacdo com empresas do mesmo
ramo. (LINS; FRANCISCO FILHO, 2012)

Em suma, visando a melhor compreensdo dos usuarios externos, a
contabilidade financeira deve trazer as informac6es de modo que abranja a empresa
como um todo, e de maneira padronizada, norteando-se pelas normas contdbeis

vigentes.

2.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis sdo relatérios que tem como funcéo
compilar as informacdes das diversas areas de uma instituicdo a fim de demonstrar
a situacdo da empresa em determinado periodo. Helfert (2000) descreve as
demonstracdes financeiras como sendo o reflexo das decisdes tomadas pela
empresa.

Além de ser um sistema indispensavel para o controle do patrimoénio das
empresas a contabilidade € obrigatéria por lei, em casos especificos, tendo suas
delineacdes trazidas principalmente pela Lei 6.404/76, possuindo algumas

modificacdes posteriores.
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A Lei 6.404/76, lei das sociedades por acdes, com modificacOes trazidas
pelas Leis 11.638/07 e 11.638/09, traz uma série de demonstracfes contabeis

obrigatérias, sendo elas:

e Balanco Patrimonial;

e Demonstracdo do Lucro ou Prejuizo Acumulado, ou Demonstracdo das
Mutacdes do Patriménio Liquido.

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, para empresas com Patrimoénio Liquido
acima de 2.000.000,00 na data do Balanco;

e Demonstracdo dos Valores Adicionados, se for empresa de capital aberto, e;

e Notas Explicativas.

O presente estudo aborda apenas do Balanco Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, pois sdo as demonstracdes contabeis
foco do estudo de caso.

2.3.1 Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial € considerado o relatério mais importante gerado
pela contabilidade, pois nele é possivel identificar a salde econdmica e financeira da
entidade no periodo de apuracdo (MARION, 2015).

E a demonstracdo que apresenta todos os bens e direitos da empresa -
Ativo - assim como as obrigacBes pertencentes a empresa — Passivo Exigivel, a
diferenca entre ativo e passivo exigivel é denominado Patriménio liquido, que
demonstra o capital investido pelos proprietarios da empresa. (MATARAZZO, 2010).

E um relatdrio que demonstra, em valores monetarios, toda a situagéo da
empresa no periodo do seu fechamento. Por isso, Helfert (2000) compara o balanco
com uma fotografia da empresa, pois traz, de forma estatica, as condi¢cbes da
empresa na data de sua elaboracéo.

Apesar de cada empresa buscar elaborar seus relatérios de modo a

adaptar-se as necessidades da mesma e usuarios da contabilidade, a estrutura do
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Balanco Patrimonial é imposta pela legislacdo, ou seja, € necessario que a
elaboracao do balanco seja condizente com o padrao descrito por lei.
A Lei 11.638/07 em seu artigo 178 determina a estrutura do balanco
patrimonial, descrevendo as principais contas analiticas, sendo:
§ 1° No Ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de
liquidez dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:
| — Ativo circulante; e
Il — Ativo ndo-circulante, composto por ativo realizavel a longo prazo,
investimentos, imobilizado e intangivel.
§ 2 ° No Passivo as contas serdo classificadas nos seguintes grupos: |-
Passivo circulante,
lI- Passivo ndo-circulante, e
[lI- Patrimdnio liquido, dividido em capital social, reservas de capital, ajustes

de avaliagdo patrimonial, reservas de lucros, acbes em tesouraria e
prejuizos acumulados.

O Balango Patrimonial, entdo, traz todas as informagdes sobre a
empresa: direitos, bens e deveres em determinado periodo, disponibilizando-as em
grupos de contas, sendo eles Ativo, Passivo e Patrimonio liquido, cada qual com

suas caracteristicas.

2.3.1.1 Ativo

O ativo é a divisdo do balanco que representa as aplicacdes dos recursos,
trazendo os bens e direitos da empresa, divididos em grupos menores, sendo eles:
Ativo Circulante e Nao Circulante.

As contas do ativo devem ser dispostas por ordem de liquidez, ou seja,
pela facilidade de transformacdo em dinheiro. (PEREZ JUNIOR; BEGALLI, 2009).
Inicia-se entdo, as contas do ativo pelo circulante, posterirormente os ativos Nao
Circulantes.

O ativo Circulante contempla os disponiveis em moeda corrente, como
caixa e banco, além de aplicacdes financeiras de liquidez imediata, direito sobre
créditos com clientes, estoques e outros bens de direito dentro de um ano ou dentro
do ciclo operacional da empresa, se assim classificados. (BRAGA, 2006)

O Ativo Néao Circulante apresenta os direitos com duracéo superior a um
ano caso néo seja usado a classificacao por ciclo operacional, ou seja, clientes com
prazo de recebimento superior a um ano, participacdes em coligadas e controladas e
bens imobilizados. (ASSAF NETO, 2002)
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Portanto, entende-se que o ativo demonstra os bens e direitos que a
empresa disponibiliza para a realizacdo de suas operacdes, além de investimentos

gue venham gerar resultados futuros.

2.3.1.2 Passivo

O passivo ¢é a divisdo do balanco que representa as origens de terceiros,
trazendo as obrigacdes com os financiadores externos da empresa, dividindo-se em
grupos menores, sendo eles: Passivo Circulante e Passivel ndo Circulante.

No passivo se concentra todas as obrigagbes da empresa com terceiros:
contas a pagar, fornecedores a pagar, impostos e obrigacbes fiscais a pagar,
empréstimos e financiamentos. (IUDICIBUS, 2008)

Segundo Perez Junior e Begalli (2009) as contas no Passivo devem ser
estruturadas conforme a exigibilidade. Ou seja, as contas do topo do passivo sao as
gue possuem maior a urgéncia no pagamento. Sao separadas em circulante, as que
estdo dentro do periodo de um ano, e a néo circulante, obrigacdes que superam um

ano, caso nao seja usado o critério do ciclo operacional.

2.3.1.3 Patrimbnio Liquido

O Patrim6nio Liquido é a diferenca entre o ativo e 0 passivo. Representa
o direito liquido dos sdcios, portanto ndo se caracteriza por obrigagdo propriamente
dita, pois se trata de uma divida para com 0s soOcios, ou seja, sem valor de face e
nem data para pagamento. (LINS; FRANCISCO FILHO, 2012)

Fazem parte do Patrimbnio Liquido as contas Capital Social, reserva de
capital, reserva de contingéncias, reserva de lucro, prejuizo acumulado e acdes em
tesouraria.

Representa, entdo, a diferenca entre tudo que h& de disponivel com todas
as obrigacbes da empresa, resultando, a grosso modo, na fatia pertencente aos

sécios ou a divida dos mesmos, caso haja mais obrigacdes que direitos.
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2.3.2 Demonstracédo do Resultado Do Exercicio (DRE)

A demonstracéo do resultado tem por finalidade apurar o lucro ou prejuizo
da entidade por meio da apuracdo das receitas, despesas, ganhos e perdas do
exercicio. (ASSAF NETO, 2014)

Em suma, € o que demonstra, aos usuarios da contabilidade, se as
operacles efetuadas pela empresa, assim como 0s gastos necessarios para a
manutencao dessa, resultam em lucro ou prejuizo ao fim do periodo.

A Lei 6.404/76 determina que o DRE discrimine determinadas contas,
resultando em uma estrutura apresentada resumidamente por Lins e Francisco filho

(2012), disposta da seguinte forma:

Quadro 1 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Receita Bruta de Vendas

(-) Deducdes de Vendas
(=) Receitaliquidade Vendas

(-) Custo das mercadorias Vendidas

(=) Lucro Bruto Sobre Vendas

(-) Despesas Comerciais

(-) Despesas Administrativas
(-+) Resultado Financeiro Liquido
(-+) Outras Receitas e Despesas

(=) Resultado Antes do IR e CSSL

(-) Provisdes de IR e CSSL

(=) Lucro Liquido
Fonte: Adaptado de Lins e Francisco Filho (2012).

Com base na estrutura acima, pode se dizer que o DRE é o total de
vendas e ou servigo prestado, descontando os gastos para a geragao dessa receita.
Atingindo assim o lucro operacional, por seguinte acrescentando as outras receitas e

despesas para chegar no lucro do periodo.
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2.4 ANALISE DAS DEMOSNTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contédbeis trazem varias informagfes sobre a empresa,
porém ha informacdes que para serem alcangcadas necessitam de um olhar mais
atento e mais minucioso, ou seja, um olhar analitico.

A andlise das demonstracfes contabeis € de grande importancia, tanto
para usuarios externos, na analise de investimentos, liberacdo de créditos e afins,
quanto para 0s usuarios internos, na verificagdo do desempenho administrativo. Ou
seja, é indispensavel para todos os usuarios das informacdes contabeis que
desejam conhecer a saude da empresa (PEREZ JUNIOR; BEGALLI, 2009)

Assumem um papel fundamental na tomada de decisao, se mostrando um
relevante instrumento de avaliagdo de desempenho que oferece indicadores
econdmicos e financeiros da empresa. (LINZ; FRANCISCO FILHO, 2012)

Padoveze e Benedicto (2011) definem analise das demonstracfes como:

A aplicacao do raciocinio analitico dedutivo sobre os valores dos elementos
patrimoniais e suas inter-relacdes, [...], com a finalidade de conseguir uma
avaliagdo econdmico-financeira de sua situa¢cdo e do andamento de suas
operagoes.

7

Em outras palavras, € a aplicacdo do raciocinio analitico nas
demonstracdes financeiras com a finalidade de avaliar a situacdo de uma entidade.

As analises podem ser divididas em duas fases: as de natureza
retrospectiva, examinando a eficiéncia das decisbes tomadas em outrora, e as de
natureza projetiva, aplicadas sobre as projec6es orcamentarias para demonstrar 0s
possiveis riscos para a empresa. (LINZ; FRANCISCO FILHO, 2012)

Sendo assim, a aplicacdo da analise das demonstracdes traz ao usuario
informacbes mais precisas e detalhadas, relacionando contas, comparando-as e
indicando tendéncias, o que resulta em informacdes que auxiliam com mais

seguranca as tomadas de decisfes.
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2.5 PRINCIPAIS FERRAMENTAS DE ANALISE

Existem diversas ferramentas para analise econdmica e financeira de
uma entidade, cabe ao gestor observar quais se adaptam melhor as necessidades
da empresa.

As ferramentas de analise apresentam diversos resultados e se moldam a
diferentes necessidades dos usuarios, no presente trabalho utilizaremos a anélise
horizontal, a andlise vertical, o tripé de andlise — indice de liquidez, indice de

rentabilidade e indice de endividamento — e os indicadores de prazos meédios.

2.5.1 Anélise Horizontal

Uma das ferramentas basicas de analise € a analise horizontal, que
consiste em confrontar as modificacdes ocorridas em determinada conta, entre um
periodo e outro, e demonstra-las em percentuais. (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).
Ou seja, compara as demonstracdes contabeis em dois periodos diferentes,
constatando o crescimento ou queda desta conta com o passar do tempo, afim de
identificar tendéncias.

O calculo da analise horizontal se faz da seguinte forma:

Quadro 2 - Férmula para Analise Horizontal.

Periodo A)

Variagio (AH) = (W

Fonte: Adaptado de Padoveze e Benedicto (2011)

Quadro 3 - Exemplo de analise horizontal.

Conta Periodo A (R$) | Periodo B (R%) | Varacéo (AH) (%)

Disponibilidades 100 110 10%

Fonte: Elaborado pelo autor

Ela expressa em percentuais, 0 quanto a conta disponibilidades teve de
crescimento do periodo A ao periodo B. Ainda, se adicionado um periodo C, e o

mesmo demonstrar um crescimento semelhante ao periodo anterior, pode-se dizer
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que a tendéncia desta conta € obter um crescimento de 10% a cada periodo

apurado.

2.5.2 Anélise Vertical

Assim como a horizontal, a analise vertical € uma das principais
ferramentas de analise, tem por finalidade demonstrar em percentuais, o quanto
representa determinada conta em compara¢do com outra conta, ou ainda, o quanto
representa uma conta analitica perante uma conta sintética. (PADOVEZE;
BENEDICTO, 2011)

Busca descrever a participagdo das contas nas demonstragoes,
apontando uma conta como base e comparando as demais contas analisadas, em
um grupo ou em um relatério, apresentando em porcentagem para facilitar o
entendimento.

A aplicacdo da analise vertical na demonstragéo do resultado do exercicio
tem por objetivo demonstrar a participacdo em percentual, de cada componente em
relacdo a receita liquida de venda. (LINS; FRANCISCO FILHO, 2012).

O calculo da analise vertical pode ser demonstrado pela seguinte

equacao:

Quadro 4 - Férmula para Analise Vertical.

Conta B>

Participagéo (AV) = (ContaA

Fonte: Adaptado de Padoveze e Benedicto (2011)

Quadro 5 - Exemplo de Analise Vertical.

Conta Periodo A Participacio (AV)
Conta A (Base) 100 100%
Conta B 60 60 %
Conta C 40 40%

Fonte: Elaborado pelo autor

Constatando, com isso, 0 quanto a conta B representa do montante da

conta A, podendo ser, por exemplo, 0 quanto da conta de ativos circulantes esta
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concentrado na conta disponibilidades, ou o quanto representa o custo de

mercadorias vendidas do total das receitas liquidas.

2.5.3 Anaélise Vertical X Andlise Horizontal

Na aplicacao das ferramentas de analise Vertical e Horizontal pode surgir
a duvida de qual é a mais indicada para cada relatério ou para cada analise. Pois
bem, Matarazzo (2010), diz que € crucial o uso das duas ferramentas em conjunto,
como um complemento uma da outra, para que haja ainda mais confiabilidade nas
informacdes obtidas.

As andlises horizontal e vertical, preferencialmente, devem ser aplicadas
como uma ferramenta s0, no intuito de evitar distor¢des. Por exemplo, se uma conta
apresenta variagcdo de 1000% em determinado periodo pela analise horizontal, é
algo chamativo aos olhos do analista, porém, se essa mesma conta representa 0,1%
dos ativos e passa a representar 0,6% continua sendo uma conta que nao repercute
muito dentro da analise. Cabe ao analista observar e julgar a relevancia de cada

resultado.

2.5.4 indices de Liquidez

Os indices de liquidez representam a capacidade de pagamento das
contas e obrigacdes das empresas. Vale ressaltar que liquidez ndo € solvéncia,
liquidez é a capacidade da empresa de liquidar em dia suas dividas, enquanto
solvéncia é a capacidade de sanar as dividas.

A andlise de indices usa de métodos mateméticos de célculo, e a
interpretacdo dos resultados obtidos, se da através de indicadores, com o objetivo
de acompanhar o desempenho da empresa. (GITMAN, 2010)

A palavra liquidez significa a disponibilidade em moeda corrente para
fazer o pagamento das obrigacdes da empresa. (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011)

Os indices de liquidez, entdo, sédo usados para demonstrar a capacidade
de pagamento da empresa (MARION, 2012), relacionando o quanto, em reais, a

empresa possui para a liquidacao de suas obrigacoes. (IUDICIBUS, 2009)
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Os indices de liquidez sdo 4, levando em consideracdo os diferentes
prazos e caracteristicas dos ativos e passivos, sendo eles: liquidez corrente, liquidez
seca, liquidez imediata e liquidez geral (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).

2.5.4.1 Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente tem por finalidade medir a capacidade de
pagamento das entidades a curto prazo. (GITMAN, 2010)

Quadro 6 - Formula para liquidez corrente.

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Fonte: Adaptado de Gitman (2010)

Este indice busca demonstrar as obrigac6es da entidade no curto prazo,
desconsiderando financiamentos e dividas classificadas no passivo ndo circulante,
normalmente dividas superiores a um ano, ou superior ao ciclo operacional da
empresa quando contabilizados com base no ciclo.

Verifica, entdo, o quanto em reais, de disponibilidades e ativos
conversiveis em dinheiro a curto prazo, a empresa possui para liquidar as dividas,
também de curto prazo. (IUDICIBUS, 2009)

Em geral € possivel dizer que, quanto maior for o indice de liquidez

corrente, mais confortavel financeiramente se encontra a empresa.

2.5.4.2 Liquidez Seca

O indice de liquidez seca busca medir a capacidade de pagamento das
obrigacbes da empresa, sem a necessidade de novas receitas, ou seja, sem a
venda dos estoques.

Esse método elimina as incertezas que o estoque proporciona, reduzindo
as distorcoes dos diferentes métodos de avaliacédo do estoque (IUDICIBUS, 2009), e
traz uma liquidez mais facilmente realizavel, considerando que dentre os ativos

circulantes o estoque € quem possui maior prazo para a realizacdo devido ao ciclo
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operacional. (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011). O coeficiente que resulta na liquidez

seca € obtido por meio da férmula:

Quadro 7 - Férmula para Liquidez Seca.

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Fonte: Adaptado de ludicibus (2009)

Apresenta, portanto, o quanto de ativos circulantes ha para pagar as
dividas circulantes, desconsiderando os valores realizaveis incertos e com liquidez
variavel que sdo apresentados no estoque, apresentando apenas os circulantes com

valor de face e os confrontando com o passivo circulante.

2.5.4.3 Liquidez Imediata

A liquidez imediata, como o préprio nome sugere, demonstra o quanto de
disponiveis a empresa possui para liquidar suas dividas de curto prazo. Dentre os
indices de liquidez, a liquidez imediata € 0 que mais se caracteriza como liquida,
pois, demonstra 0 quanto de ativo circulante ja realizado e ja recebido a empresa
possui para a quitacdo de suas dividas. (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011)

O indice de liquidez imediata pode ser utilizado, segundo Braga (2006),
como um indicador para medir a quantidade necesséaria de disponibilidades a
empresa precisa manter para atender seus compromissos durante seu ciclo
operacional.

A férmula para alcancar a liquidez imediata da empresa € a seguinte:

Quadro 8 - Formula para Liquidez Imediata.

Disponibilidades

Passivo Circulante

Fonte: Adaptado de Padoveze e Benedicto (2011)

Representa o quanto a empresa possui em valores disponiveis para a
quitacdo de suas dividas de curto prazo. Ou seja, 0 quanto de dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa a empresa possui para honrar seus compromissos de curto

prazo.



27

2.5.4.4 Liquidez Geral

A liquidez geral apura, quanto em reais, a empresa possui para cada real
em divida, englobando todos os ativos circulantes e realizavel a longo prazo, e os
confrontando com todos os passivos circulantes e de longo prazo.

O indice de liquidez geral demonstra a capacidade de pagamento total da
empresa, relacionando todos os ativos que a empresa pretende transformar em
dinheiro com todas as suas dividas assumidas, levando em conta ativos e passivos
de curto e longo prazo, (MARION, 2012)

Souza (2014), complementa que a liquidez geral € a capacidade de
aniquilar todas os compromissos adquiridos pela empresa.

Seu calculo se da pela férmula:

Quadro 9 - Formula para Liquidez Geral.

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Fonte: Adaptado de Padoveze e Benedicto (2011)

Chegando entdo, no quanto de realizaveis em geral, a empresa possui
para quitar suas dividas totais.

Esse indice, segundo Padoveze e Benedicto (2011), dentre os indices de
liquidez, € o que gera maior dificuldade na analise, pois entra em sua conta todos 0s
ativos e passivos, ou seja, entram na conta, realizaveis com grandes prazos e

dificuldades de realizacdo, que podem distorcer os resultados.

2.5.5 indices de Estrutura de Capital e Endividamento

Esse grupo de indices demonstra a relacdo entre capital préprio e capital
de terceiros, demonstrando a participacdo de terceiros nas atividades da empresa.
Determina também a dependéncia da empresa de financiadores externos.

O indice de endividamento aponta qualidade e quantidade da divida, ou
seja, 0 quanto de participacdo de terceiros a empresa possui, e a exigibilidade da
divida. (MARION, 2012)
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Complementando Gitman (2010), diz que a situacdo do endividamento da
empresa indica o quanto de dinheiro de terceiros € usado para a geracéao de lucros.
Alguns dos indices de endividamento mais comumente utilizados s&o:

nivel de endividamento, composi¢cdo do endividamento e endividamento geral.

2.5.5.1 Nivel de Endividamento

O nivel de endividamento, tem por finalidade demonstrar o quanto do
capital da empresa € pertencente aos sOcios e 0 quanto é participacao de terceiros.

Fica caracterizado capital préprio o patrimdnio liquido, ou seja, o capital
social, reservas de lucro e lucros acumulados, e como capital de terceiros todo o
passivo circulante e exigivel a longo prazo. (MARION, 2012)

O nivel de endividamento pode ser obtido por meio da formula:

Quadro 10 - Férmula para Nivel de Endividamento.

Capital de terceiros

Capital Prorpio

Fonte: Adaptado de Peres Junior e Begalli (2009)

O resultado demonstrado pode ser interpretado como sendo capital de
terceiros para cada capital proprio (PERES JUNIOR: BEGALLI, 2009), ou seja, se 0
resultado for 1,1 significa dizer que para cada R$ 1,00 aplicado pelos sécios, ha na

empresa R$ 1,10 oriundo de terceiros.

2.5.5.2 Estrutura do Endividamento

A estrutura do endividamento, também entendida como qualidade da
divida, demonstra o quanto das obrigacbes deverd ser paga em curto prazo,
confrontando as dividas de curto prazo com as de longo prazo.

A estrutura do endividamento € trazida em percentual pela formula
(IUDICIBUS, 2009):



29

Quadro 11 - Formula para Estrutura de Capital.

Passivo Circulante

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Fonte: Adaptado de ludicibus (2009)

A descricdo de qualidade da divida vem da ideia de que, em regra, 0
endividamento de curto prazo € utilizado para financiar os ativos circulantes e as
operacbes da empresa, enquanto o de longo prazo normalmente tem como
finalidade o financiamento de ativos permanentes. (MARION, 20012)

Outro fator a se levar em consideracdo, abordado por Marion (2012), é
que, se a empresa em um momento desfavoravel estiver endividada a curto prazo,
terd de tomar medidas drasticas, e com isso acarretara provaveis maleficios a
empresa. No entanto, se a mesma estiver com suas dividas em maioria a longo
prazo, tera maior tempo para planejar suas agoes.

Com isso, € interessante manter um passivo circulante controlado,
utiizando de endividamento de curto prazo, em maioria, para financiar suas

atividades operacionais.

2.5.5.3 Endividamento Geral

O endividamento geral demonstra a participacdo de terceiros comparado
ao total dos ativos de uma empresa, ou seja, 0 quanto de capital total é financiado
por terceiros. (PERES JUNIOR: BEGALLI, 2009)

O coeficiente que expressa a estrutura de capital € apresentado por

ludicibus (2009), na seguinte férmula;

Quadro 12 - Formula para Endividamento Geral.

Capital de terceiros
Ativo Total

Fonte: Adaptado de ludicibus (2009)

O resultado, expressa o0 quanto ha de dependéncia de terceiros na
empresa, sendo que quando mais perto de 1, maior é essa dependéncia. (PERES
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JUNIOR: BEGALLI, 2009). Podendo também, ser expresso em porcentagem,
representando a participacao de terceiros no total do ativo da empresa.

Com isso, podemos observar o quanto é necessario de capital de
terceiros para manter as atividades da empresa, quanto maior for o resultado mais

dependente de terceiros é a empresa.

2.5.5.4 Capital de Giro Proprio

O capital de giro préprio demonstra o quanto de capital proprio, ou seja,
Patrimoénio Liquido, é utilizado para manter as atividades da empresa, por
conseguinte demonstra também o quanto de capital de terceiros é utilizado para
financiar os ativos nao circulantes.

Segundo Lins e Francisco Filho (2012), a falta de capital de giro préprio
costuma gerar dividas, pois faz com que a empresa utilize de empréstimos de curto
prazo para a manutengao de suas atividades.

Os autores, ainda trazem como método possivel de calculo do capital de

giro proprio a seguinte formula:

Quadro 13 - Férmula para Capital de Giro Proprio.

Ativo Circulante — Passivo Circulante

Fonte: Adaptado de Linz e Francisco Filho (2012)

O resultado desta equacédo, se positivo, demonstra a participacdo do
patriménio liquido no ativo circulante, ou seja, o quanto de recurso proprio € utilizado
para manutencdo de suas atividades. Ja se o resultado for negativo, demonstra o
guanto de recursos de terceiros foram utilizados para investimento nos ativos néo

circulantes.
2.5.6 indices de Rentabilidade
No grupo de indices de rentabilidade o enfoque é para os resultados da

empresa, analisando contas de resultado, para com mais clareza, observar o

desempenho econémico da mesma.
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Os indicadores de rentabilidade tém como enfoque os resultados que as
empresas podem gerar, analisando a capacidade de venda, sua habilidade de gerar
resultados para a evolugéo da empresa e afins. (MARION, 2012)

Ao se observar o lucro operacional de uma empresa, é possivel a
surpresa perante 0s numeros apresentados. Mas é necessario que haja uma
comparacao com alguma conta que expresse a dimensao relativa desse retorno, ou
seja, é necesséario comparar os resultados com a propor¢cdo da empresa, o volume
de vendas ou o total do investimento, para s6 assim poder dizer se o0 valor expresso
como lucro realmente é surpreendente. (IUDICIBUS, 2009)

Ha varios métodos passiveis de comparacdo dentro dos indices de
rentabilidade, essas medidas permitem avaliar os lucros da empresa em relacédo a
um dado nivel de vendas. (GITMAN, 2010).

Dentre as ferramentas de analise do retorno do investimento, algumas
sdo mais usuais e melhor se adaptam as necessidades do usuario das informacoes,
no entanto, serdo abordados apenas 0s mais relevantes para o presente estudo,

sendo eles:

e Margem operacional;
e Margem liquida;
e Retorno sobre o investimento e;

e Retorno sobre o patriménio liquido.

2.5.6.1 Margem Operacional e Margem Liquida

Lucro operacional, se entende por lucro gerado pelas operacdes fins da
empresa, com isso a margem operacional reflete os resultados alcancados pela
operacdo fim. A margem operacional é trazida por ludicibus (2009), como a
comparacdo do lucro operacional com as vendas liquidas, usando as vendas
liquidas para ndo haver distorcdo das deducdes obrigatérias que a empresa possui.
O autor também expressa o céalculo pela seguinte formula:

Quadro 14 - Féormula para Margem Operacional.

Lucro Operacional

Vendas Liquidas

Fonte: Adaptado de ludicibus (2009)
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Essa formula expressa, o quéo eficiente foi a operacdo da empresa, ou se
a mesma apresenta grandes despesas, ou custos de mercadorias vendidas e
servigos presados.

O resultado liquido, por sua vez, traz todas as receitas e despesas da
empresa, das operacdes fins e das demais operacdes, com isso, a margem liquida
reflete o resultado total da administracdo da empresa. A margem liquida, assim
como a margem operacional, faz um comparativo com as vendas liquidas, porém
usa como numerador o lucro liquido. (IUDICIBUS, 2009)

Com este indicador, € possivel englobar as receitas e despesas nao
operacionais, o que pode facilitar a identificacdo de gastos ndo operacionais

desnecessarios.

2.5.6.2 Retorno sobre o investimento e Retorno do Patriménio Liquido

O retorno sobre o investimento tem por finalidade demonstrar em
percentual, o quanto do investimento total retorna ao final do exercicio. (MARION,
2012) Traz a relacdo, de quanto rende as operacfes da empresa, quando
comparado ao quanto foi investido, sendo possivel observar se os valores obtidos
como lucro sdo satisfatério ou no. E calculado, dividindo o lucro operacional pelo

total do ativo, ou seja:

Quadro 15 - Férmula para retorno sobre investimento.

Lucro Operacional
Ativo Total

Fonte: Adaptado de ludicibus (2009)

Se torna possivel, com esse indicador, estimar quanto tempo levara para
obter o retorno total dos investimentos, o Payback. (IUDICIBUS, 2009). H& também
a possibilidade de se observar o retorno sobre o patrimonio liquido, substituindo o
denominador pelo patriménio liquido, para demonstrar o retorno do investimento
feito pelos sécios na empresa. (MARION, 2012)

Com isso, verificar o retorno do capital aplicado pelos s6cios na empresa,
o desempenho da administracdo com o capital préprio e de terceiros em prol dos
sécios, pois, como afirma ludicibus (2008), faz parte da administracdo financeira

maximizar o valor do investimento dos sécios.
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2.5.5 Indicadores de Atividades

Os indicadores de atividades, buscam demonstrar os prazos medios das
atividades da empresa, permitindo analisar o tempo estimado para as mutacdes dos

ativos operacionais.

2.5.5.1 Prazo Médio de Renovacéao do Estoque

A renovacao do estoque, é algo relacionado principalmente com o ramo
da empresa. Cada segmento dispfe de uma necessidade e um giro de estoque que
se adapte as suas operagcbes. O prazo médio de renovagdo do estoque indica o
periodo que a mercadoria fica parada na empresa, ou seja, o periodo entre a sua
aquisicdo e venda, de modo geral, quanto menor melhor. (PEREZ JUNIOR,;
BEGALLI, 2009)

O célculo do prazo médio de estoque se d& pela equacao:

Quadro 16 - Formula para renovacao dos estoques.

Estoques

MYV x 360 (dias)

Fonte: Adaptado de Perez Junior e Begalli (2009)
Sendo compreendido por estoque, para fins de calculo do prazo médio, os
estoques de matéria prima, produtos em elaboracéo e produtos acabados.

2.5.5.2 Prazo Médio de Pagamento das Compras

Este indice, aponta a média de dias que a empresa possui para cumprir
as obrigac6es com seus fornecedores, tornando possivel a estipulacdo do capital de
giro que a empresa necessita e qual o periodo médio que ela tem para levantar
esses valores.

O prazo médio de dias para o pagamento das compras tende a variar
conforme o ramo da empresa, porém em regra, quanto maior esse prazo melhor,
diminuindo a necessidade de capital de giro. (PEREZ JUNIOR; BEGALLI, 2009)

O célculo para a obtencdo do prazo médio de pagamento das compras é
dado por Matarazzo (2010), sendo:
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Quadro 17 - férmula para pagamento das compras.

fornecedores a pagar

- x 360 (dias)
compras no periodo

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010)

Na auséncia da informacédo das compras no periodo, pode-se encontrar o
valor das compras usando a tradicional férmula do CMV, porém buscando as
compras, ou seja, somando o estoque final com o CMV menos o estoque inicial, que
resulta nas compras do periodo. (SILVA, 2010)

A melhoria desse indice, ou seja, o prolongamento do prazo médio para o
pagamento, permite uma folga a mais no caixa da empresa, proporcionando maior

conforto para a elaboracao de acdes estratégicas e comerciais.

2.5.5.3 Prazo Médio de Recebimento de Clientes

Constitui-se muito semelhante ao prazo de pagamento, porém demonstra
a quantidade de dias que a empresa leva para receber de seus clientes, ou seja,
guantos dias ha entre a venda das mercadorias e o recebimento.

O prazo dado a seus clientes, esta ligado a estratégias comerciais, ndo
sendo uma decisdo unilateral da empresa, fazendo com que a empresa adote
prazos estipulados pelo mercado, ndo sendo possivel adotar o prazo ideal, que seria
zero. (MATARAZZO, 2010)

Para obter o prazo meédio de recebimento, Matarazzo (2010) d& a formula:

Quadro 18 - Formula para recebimento de vendas.

Duplicatas a Receber

360 (di
Receita bruta de vendas x (dias)

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010)

O prazo médio de recebimento, reflete diretamente na necessidade de
capital de giro, quanto maior o prazo mais capital de giro é exigido da empresa,
sendo assim, quanto menor o0 prazo para recebimento melhor para a empresa.
(PEREZ JUNIOR; BEGALLI, 2009)
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2.5.5.4 Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro

Entende-se por ciclo operacional, o tempo que a empresa leva para
efetuar as compras de mercadorias ou matéria prima até o recebimento desta
venda. Ja o ciclo financeiro, ou ciclo de caixa, demonstra o tempo entre 0
pagamento de fornecedores e o recebimento de suas compras, ou seja, 0 tempo que
a empresa usa dos préprios recursos para financiar as suas atividades.

Segundo Perez Junior e Begalli (2009), o ciclo operacional varia conforme
0 ramo em que a empresa se encontra, logo, cabe ao analista verificar se os prazos
meédios apresentados sdo cabiveis ou ndo a empresa, ndo havendo um prazo ideal
especifico, no entanto, 0s autores sugerem que quanto menor o prazo, melhor.

Matarazzo (2010), traz a inter-relacdo dos prazos médios, afirmando que
quando o prazo médio de pagamentos das compras for superior ao ciclo de
renovacdo dos estoques, ocorre o financiamento das vendas pelos fornecedores,
evitando preocupacdes de financiamento por parte da empresa. Ou seja, se a
empresa possui um prazo de pagamento a fornecedores superior ao ciclo
operacional, essa venda foi totalmente financiada pelos seus fornecedores, pois a
empresa ndo desembolsou nada para o giro daquele estoque.

A analise dos ciclos de atividade, permite a elaboracdo de estratégias
comerciais e financeiras, vitais para 0 sucesso ou fracasso da empresa.
(MATARAZZO, 2010). Compreender o ciclo operacional e o ciclo financeiro da
empresa analisada, se torna indispensavel para uma boa analise dos prazos médios
e do capital de giro da empresa, dando subsidios assim, para uma a elaboracdo de

estratégias que afetem principalmente o curto prazo da empresa.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Os procedimentos metodologicos, sdo os caminhos que o pesquisador
deve tracgar, por meio de etapas ordenadas, para o desenvolvimento do estudo,
considerando que cada estudo requer uma estruturacdo com base em instrumentos

cientificos que variam conforme o problema proposto. (ANDRADE, 2007).

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O enquadramento metodologico define os métodos a serem utilizados
para a pesquisa, assim, determinard os procedimentos adotados na mesma.
(VIANNA, 2001). A pesquisa se caracteriza como descritiva, pois como define
Prodanov e Freitas (2013), se trata de um método no qual se observa, registra,
analisa e ordena dados, sem manipula-los, tentando identificar as origens,
caracteristicas e padrfes de tais dados.

Os procedimentos adotados para alcancar os objetivos desejados foram
pesquisa bibliografica, pesquisa documental e um estudo de caso. A pesquisa
bibliografica € o inicio para o estudo, visando abordar e explicar o assunto desejado,
com base em livros, revistas, artigos cientificos entre outros com referéncias teoricas
publicadas. (MARTINS; LINTZ, 2007)

A pesquisa documental se assemelha a pesquisa bibliogréafica, porém séo
usados arquivos nao editados, ou seja, arquivos extraidos diretamente dos érgaos
publicos ou privados, como relatérios, memorando e afins. (MARTINS; LINTZ, 2007)
A pesquisa documental sera utilizada, pois servira de base para as analises dos
documentos fornecidos pela empresa estudada, como Balanco Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

3.2 PROCEDIMENTO PARA A COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados é uma parte fundamental para a elaboracdo da
pesquisa e sO pode ser executada quando 0s objetivos jA se encontrarem
devidamente alinhados (MARTINS; THEOPHILO, 2009). As fontes de dados
utilizados para a elaboracdo desta pesquisa, serdo o0s dados primarios e

secundarios. Os dados primarios sdo coletados pelo proprio pesquisador
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diretamente na fonte. Os dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados e
podem ser encontrados em arquivos, bancos de dados, relatorios e entre outros.
(MARTINS; THEOPHILO, 2009)

Em relacdo aos dados analisados, serdo obtidos os documentos da
empresa estudada, tais como Balanco Patrimonial, Demonstracdo Do Resultado Do
Exercicio, entre outros, caso necessario. Da fundamentacéo tedrica, os dados foram
obtidos por meio de pesquisas bibliograficas em livros da area de contabilidade
gerencial e administracdo financeira, tendo como autores (IUDICIBUS, 2009),
(MATARAZZO, 2010), (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011), entre outros.

Levando em consideracdo, que a abordagem quantitativa “caracteriza-se
pelo emprego de quantificagdo tanto nas modalidades de coleta de informacdes,
quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples
como percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas como coeficiente de
correlacdo, analise de regressao, etc.” (RICHARDSON 1999, p. 70). Pode-se dizer
que a andlise dos dados do presente trabalho se caracteriza como quantitativa, pois
os resultados sdo obtidos por meio de técnicas estatisticas, tendo como

consequéncia percentuais e correlacdes entre os dados.
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4 COLETA E ANALISE DE DADOS

No presente capitulo, serd apresentado o estudo de caso onde a empresa
disponibilizou seus relatérios contdbeis, Balan¢co Patrimonial e demonstracdo do
resultado do Exercicio, dos anos de 2014 a 2016. Apos obter as demonstracdes, foi
realizada uma reorganizacdo dos dados para um melhor entendimento, e
posteriormente aplicado as ferramentas de analise das demonstracdes.

Foram realizadas, analises horizontal e vertical do Balango Patrimonial e
da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a fim de observar a variacdo ocorrida
nas contas dentro do periodo estudado.

Por fim, foram realizadas as analises por indicadores, sendo eles: analise
de liquidez, andlise de endividamento, andlise de rentabilidade e andlise dos prazos
meédios, para um aprofundamento na situacdo econdmica e financeira da empresa, a

qual representa um dos objetivos do trabalho.

4.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESA

Conforme acordado com gestores da empresa alvo do estudo, a razéo
social ou nome fantasia da empresa ndo sera divulgado. Utilizando-se, assim, o
pseudbénimo de “Supermercado X”, para designar a empresa em questao.

O Supermercado X, atua nesse ramo desde 1996, estd localizado na
cidade de Forquilhinha, extremo sul catarinense. Possui administracdo de cunho
familiar. Conta com um quadro societario de seis socios, dos quais quatro deles,
trabalham na administracao.

O regime de tributacdo utilizado pelo supermercado em questdo, é o
regime de Lucro Real, ou seja, é feita a apuracdo do lucro com base na receita
deduzindo as despesas legais, para assim resultar no lucro real do periodo, de
acordo com o decreto lei 1.598/77. O lucro real é apurado uma vez ao ano.

A empresa faz uso de servicos contabeis terceirizados, sendo que todos
os relatorios elaborados com base na contabilidade sdo estruturados e elaborados
pela empresa contratada. As informacgdes obtidas e analisadas no presente estudo
sdo de responsabilidade dos elaboradores, sem qualquer alteracdo aplicada pelo

autor.
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Serd apresentado a aplicagdo das analises, vertical e horizontal, divididas

em analise do Balangco Patrimonial — Ativo, Balanco Patrimonial — Passivo e

demonstracao do Resultado do exercicio.

4.2.1 Andlise vertical e horizontal dos ativos

Aplicando essas ferramentas de analise das demonstracfes contabeis no

grupo dos ativos do periodo de 2014 a 2016, € possivel observar a participacdo das

contas em relacéo ao total do ativo, e também a variacdo quando comparado com o

ano anterior.

Quadro 19 — Analise Horizonta e Vertical do Balango Patrimonial — Ativo

RAZAQ SOCIAL: SUPERMERCADO X
ENDERECO: SUL CATARINENSE

BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

CNPJ: XX XXX.XXX.0001.XX

|
AV-2016 AH 2015 - 201

| |
CONTAS M4 AV | 05 1 AVI5 AHM-2019 206 AH 2014 - 2016
CIRCULANTE 2051264321 4184%| 2780371001  4691%| 36% | 2088101181  3479%] -25% 2%
DISPONIBILIDADES 8879631 181%| 17391501!  293%' 96% | 1ses6174l 31106 796 110%
I I T I I
BENS NUMERARIOS a2 LM oosese  1Sme 6% BTRY  L4h 4 56%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 2.989,19] 0gme| 8333041 140%]  15%% 97,640,741 163%] 1% 196%
APLICAGOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA ! ! ! 1 00!
r r 1 | | 1 | |
CREDITOS 502264120 1025%| 142049351  2389%; 183% | 100161298!  1669%! -29% 99%
CLIENTES 502264121 1025%| 1419163001 23870  183% | 1000475781 16671  -30% W
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS ! 133051! 0,02%! 113701 002! 5%
| | | | |
ESTOQUES 143700715 2932%| 117042583  1968%; -19% | 876488100  14560%! -25% 39%
ESTOQUES 137107051 2932%| 11704581 1968%1 1% 816408101 14601  -25% 3%
DESPESAS ANTECIPADAS 23.096.74! o4l 245374 041%! 6% 23428390 039%! 59 1%
I I I I I
DESPESAS ADMINISTRATIVAS B4 o4me| e 04l 6% BABR OIS 1%
NAO CIRCULANTE 2850077581 56.16%)| 3145870271 5201%1 10% | 3913534291  6521%1  24% 37%
REALIZAVEL ALONGO PRAZO 166600000 3399%| 212578525 35759 28% | 284079779'  4733%!  34% 71%
I I I I I
APLICACOES FINANCEIRAS L6000, S| 20572 W % | 2807y 43 W 71%
IMOBILIZADO 118488758]  24.17%| 1020085001  17.16%] -14% | 1072736501  1787%] 5% 9%
BENSEM OPERACAO-CUSTOCORRIGIDG 203878017 4150%| 2062500200 a6 1% 203121 e 1% 1%
R i | | | | |
(JDEPRECAO, AMORTIZAGAOEEXAUST| -85386280|  -I742w| -LORSM2T|  75% 2% [ A241sTi7L) 20794 a0k 4%
COMPENSADO | 1055299 018%] | | -100%
COMPENSADO ! 10552990 018% ! I 100%
[ [ [ [ [
BENS EMERCADORIAS i 10529 018%] | L 100
TOTAL DO ATVO 490224190  10000%) 5.945.79435]  10000%] 21% | 6001725471  10000%] 1% 2%

Fonte: Balanco Patrimonial do Supermercado X adaptado pelo autor.
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Ao iniciar as analises do ativo, utiliza-se como base o total do ativo, o total
dos investimentos aplicados na empresa, ou seja, 100%. Dos valores mais notaveis
nos ativos circulantes do primeiro ano analisado, o de 2014, podemos observar os
estoques, que representam cerca de 29% do total do ativo, valor este que com o
passar de dois anos cai para 14,6%. Essa queda, representa uma diminuicdo de
quase 40%, apontando um cuidado maior nas compras, ou seja, trabalhando com
estoques muito mais ajustados e coerentes com a necessidade da empresa.

Outro ponto que chama a atencdo nos ativos circulantes, é a conta
clientes, que teve um aumento surpreendente do ano de 2014 para 2015,
representando um aumento de 183%, passando de 10% do total do ativo, para
quase 24%. A mesma conta de 2015 para o ano de 2016, mostrou uma queda de
30%, chegando aos 16,6% do total do ativo.

Dos ativos nao circulantes, os quais representam 58% dos ativos totais do
primeiro ano, estdo divididos em imobilizados, com 24% do ativo total, e
investimentos financeiros, com 34% dos ativos totais. Demonstrando grande valor
aplicado, o que pode sugerir uma busca por seguranga financeira a longo prazo.
Essa busca por estabilidade a longo prazo se reforca, pois, as aplicacfes financeiras
demonstraram aumento nos dois anos seguintes, tendo em média 30% de aumento
a cada ano.

Do total do ativo, ficou evidenciado um aumento de 22% no periodo de
trés anos, valor alcancado quase que na totalidade no periodo de 2015, o qual
obteve um crescimento de 21%, esse aumento se nota principalmente nas contas

investimentos financeiros a longo prazo e clientes.

4.2.2 Analise vertical e horizontal dos passivos

Quando aplicamos as analises horizontais e verticais nas contas do
passivo, € possivel identificar as contas que concentram maior fatia do passivo total,
e obter também em porcentagem, a participacdo dos sécios e de terceiros na

estrutura de capital.
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Quadro 20 - Anélise Horizontal e Vertical do Balanco Patrimonial — Passivo.

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO
RAZAO SOCIAL: SUPERMERCADO X
ENDERECO: SUL CATARINENSE CNPJ: XX XXX XXX.000L.XX

PASSIVO 04 AV | w05 Avans  AHaM20s| 206 AV016  AH2015- 201 AH 20142016
CIRCULANTE | 2046683371 4L75%| 2291502461 3854%] 129| 253927411 4224%] 11% 24%
OBRIGACOES DEFUNCIONAMENTO ! 204668337 41,75%| 2.29150246!  38,54% 12%] 2534927410 42.24%! 11% 2%
FORNECEDORES : 1.243.502,28; 25,31% 1.508.651,19; 25,37%‘; 29 1.760.619,lli 29,34%5 17% 1o
EMPRESTIMOSEFINANCIAMENTO | 213308721 415%| 14783501 193 w - Tisiel 120 3% 2%
OBRIGACOES FISCAIS Dooogers 4t 20303180 360! |  omezel a2 15% 2%
OBRIGACOES TRABALHISTAS : 101.627,00: 207% 108.285,07: l,82%{ % 56.219,40{ 0,94%: 4% 45%
OBRIGACOES SOCIAIS | esxes 13| mamer  1oml | seeLil L4061 15 3%
PROVISOES Dm0 amw|  osoel 4! wo| w1305 50 1% 299

COMPENSADO : : 10.552,99: 0,18% : : : 100%

BENS EMERCADORIAS | | 10552991 08%] \ I -100%

MERCADORIAS ! ! 10529 0.18%! ! P aom
TOTAL DO PASSIVO ooueeeaar  41759| 230208545 3870%! 10 25t 00! 10% 24%

PATRIMONIOLIQUIDO | | | | | |

CAPITAL SOCIAL | 80000000]  16320| 800000000  1345%! 0%| 800000000  1333%! 0% 0%
CAPITAL SUBSCRITO | 000000, 163%)| sooooog0!  1345%! ol sooooos0l  1333%! 0% 0%
CAPITAL INTEGRALIZADO | eoo000  l63m| eno0mi 1345 o] oo 133 i i
LUCROS OUPREJUIZOS ACUMULADOS | 2082297151 42.48%| 284373890)  47,83% 379%| 2666798060 4443%' 6% 28%
LUCROS ACUMULADOS oomoonts.  aoase| 2saTieen.  a7eaw! 3100 266679805 44.43%! 6% 28%
LUCROSDOS EXERCICIOS ANTERIORES 136258034 27800 2085588531 34576 596 1843738900 3072 -10% 35
LUCROS DO EXERCICIO Donomeet  waesw|  7ss1s0zr 1306 | sm0s018 1371 % 1%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO : 2.855.558,53; 58.25% 3.643.738,90: 61,28%3 28% 3.466.798,063 57,76%: 5% 2%
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDI 4902241901 10000%] 5945794351 100,00%| 21%] 6000725471 10000%| 19% 2%

Fonte: Balanco Patrimonial do Supermercado X adaptado pelo autor.

Para aplicarmos a andlise vertical do Passivo, utiliza-se como base o
passivo mais o PL. Fica notavel, em primeira instancia, a auséncia de contas do
passivo ndo circulante, ou passivo a longo prazo, o que sugere que a empresa nao
possui dividas e financiamentos que ultrapassem um ano.

Dos passivos circulantes, que representam em média 41% do total dos
passivos nos trés anos, a grande maioria sdo fornecedores, totalizando cerca de
25% do passivo total no primeiro ano. No decorrer dos anos demonstra um pequeno
crescimento, subindo para 29% no ultimo ano.

Quanto ao Patrimbnio Liquido, é possivel observar um aumento nas
reservas de lucro, tendo crescimento de 35% no periodo de 2014 a 2016. A reserva
de lucros que representava 27% do total do passivo em 2014, aumentou para 30%
do total do passivo mais PL em 2016.
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Na busca por um maior entendimento dos resultados da empresa, aplica-

se as andlises horizontal e vertical no DRE, para observar a variacdo das contas de

resultado e compara-las com a o as vendas liquidas.

Quadro 21 - Analise Horizontal e Vertical do DRE.

RAZAO SOCIAL: SUPERMERCADO X
ENDERECO: SUL CATARINENSE

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

CNPJ: XX.XXX.XXX.0001.XX

CONTAS 2014 AV2014 2015 AV2015  AH2014-2015 2016/AV2016  'AH2015 -201§AH2014-2016

RECEITAS 2581538310, 10877%) 2505816083, 1090206]  o55%| 2826596830,  10095%!  889% 9.49%
(Revendade MecadoriasemGeral | 25esamstol  woe7me| smostomsasl  wsowel  omw| mameml el sem 940%
(+)Bonificagdes, Brindes e Presentes : : 6.162,60: 0,03%: : : -100,00%

(RECEITABRUTA DAS VENDAS ESERVICC 25815383100 108.77%| 25.958.16083]  10902%]  055%) 2826586830,  10995%]  889% 9.49%

IMPOSTOS SOBREAS VENDAS | 2051870001 sesw| 2112261081 sarel  204%| 250062802 ogal 10|  2304%
()Cofins : 837.464,40: 35%% 856.545,46: 3,50%5 228% 926.035,13: 3,50%: 8.11% 1058%
(JPis sobre Faturamento | 181817 o] 18506149 078 20  20m04709, 078 8,09% 1058%
(lcms sobre Bens e Servigos | 10325068 a3 106072439 449% seon| 13075600 SUhl 306 35.34%

DEDUCOES EABATIMENTOS SOBREAS VEND;: 30.262,26: 0,13% 35.498,19: 0,15%: 1730% 33.709,48: 0,13%: 500%|  1139%
(-)Bonificagdes, Brindes e Presentes | | 6.162,60] 0,03%j | | -100,00%

()Devolugdes de Vendas YR o 255l ol 30| w9 0o 149% 11.3%%
(SRECEITA LIQUIDA l373304165  10000%) 23810401360 10000%!  033%] 25707530800 100009  797% 8.32%

CUSTOS DOS BENS ESERVICOS Diswmsonss,  74306| soeencsl  masse) 070w 1som2eats]  73eae] s 7.78%

()Custo des Mercadorias Vendides -CMV | 17636509661 7adwe| mstoomesl sl o7ow| momomerel 730l 850% 7.78%
(5)LUCRO BRUTO D 600664199 2560%) 6207450380  26450!  320%| 6608288040  2606%!  636% 987%

DESPESAS Daseniss 100m| acos2ss0si 1044 2| sowassis,  aomme] 1316 1s70%
(ODespesas Administrtivas Pessoal | 2456153l woam|  2esseatl 1ol sim| aomasel  ugwl 153 2469%
(-)Despesas Administrativas Gerais : 2.061.069,60L 8,68%) 1.962.392,84: 8,24%: -4,79% 2.162.906,46: 8,41%: 10,22% 4,94%)

(5) LUCRO OPERACIONAL | 156003086  661%] 166917433 70196 6329 146106289,  568%]  -1247%|  693%

OUTRAS RECEITAS | 1a00037  ooew| ses;asel  o2el  osoos| 1sessnssl  osowl  1rames| o366
(+)Receitas Financeiras : 14.902,37: 0,06% 41.532,92: 0,17%: 17931 154.441,58: 0,60%: 9% 93636%
(+)Receitas Alienagéo de Bens i L 15.000,00i o,oe%i i i -100,00%)

OUTRAS DESPESAS | 53071689 2246| s67938231  230%  701%| 404808771 1576l 2872%|  2372m
()Despesas Financeires : 112.389,79: 047% 75.194,75: 0,32%: 33,00% 52.154,07: 0,20%: eoe| 53609
()Demais Despesas I T BT 2oh e e e e

(RESULTADO ANTES PROVISAO CSLLEN 1054116341 4440 1157869021 486%1  ogase| 1210695701 471961  a56%)  1485%
() Proviszo Contribuigéo Social - CSSL : 94.870,47: 0.40% 104.206,40: 0,44%5 980% 108.962,61: 0,42%5 456% 1485%

(O Poviio mposiodeenda- IR0 | 20000 Lo 2 s ommf  omen 108t 498% 16,34%
(-)RESULTADO LIQUDODOEXERCICIO | 719716781 303%| 788200371 331%1  950%) s2s0s0161 32091  4g2]  1436%

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio do Supermercado X adaptado pelo autor.

Iniciando as analises pelas receitas liquidas de venda, como sugere Lins

e Francisco Filho (2012), para que nao haja distorcao dos impostos, observamos

gue nos dois primeiros anos analisados, a empresa registrou receitas muito
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semelhantes, tendo uma variacédo de menos de 1% de acréscimo do primeiro para o
segundo ano, ja em 2016 registrou um aumento das receitas liquidas de quase 8%.

Dessas quantias registradas como receita liquida, podemos observar a
grande participacdo dos custos, que atingem até 74% das receitas liquidas, e se
mantem estaveis nos demais periodos, toda via, por se tratar de um supermercado é
uma margem aceitavel.

As despesas sdo separadas em dois grandes grupos: despesa
administrativa com pessoal que demonstra um crescimento com o passar dos anos,
sendo de 10,40% da receita liquida no primeiro ano e chegando a quase 12% no
altimo ano; e despesa administrativa geral, que se mantem estavel todos os anos,
sendo algo em torno dos 8,5% da receita liquida em todos os anos.

O resultado operacional da empresa em 2014, estava na casa dos 6,6%
da receita liquida, subindo para 7% em 2015. Porém, em 2016 registrou uma queda,
representando 5,6% da receita liquida de venda, apresentando uma queda de 12%
em comparacao ao ano anterior. Essa queda se deve, principalmente, as despesas
administrativas-pessoal, que, como mencionado acima, demonstraram um
crescimento com o passar dos anos, no entanto um crescimento desproporcional,
apurado em 24,7%, no periodo de 3 anos, enquanto as receitas liquidas cresceram

apenas 8,3%, no mesmo periodo.

4.3 ANALISE POR INDICADORES

Como citado por Padoveze e Benedicto (2011), a analise das
demonstracdes contdbeis, em suma, € a aplicacdo do raciocinio dedutivo analitico
dos valores patrimoniais e suas inter-relacées. Talvez o que demonstra maior busca
por inter-relacdes, nesse contexto, sejam as analises por indicadores, que usam de
raciocinio logico para apresentar correlacbes Uteis entre as contas das

demonstracdes, nao se limitando a uma demonstrag&o por vez.

4.3.1 Anélise dos indices de Liquidez

Observando os indices de liquidez do Supermercado X, podemos analisar

a situacéo financeira da empresa e, principalmente, a capacidade de saldar suas
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obrigacdes. Ao compararmos ano a ano, podemos também observar a evolucao da

empresa.
Quadro 22 - Liquidez Corrente.

Ano AC PC LC AH
2014 2.051.264,32|/ 2.046.683,37 1,00 0
2015 2.789.371,09]|/ 2.291.502,46 1,22 22%
2016 2.088.191,18|/ 2.534.927,41 0,82 -33%

Fonte: Elaborado pelo autor
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Gréfico 1 - Liquidez Corrente.
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Levando em consideracdo os principios da liquidez corrente, o qual

ressalta, que para cada real Passivo Circulante ha X de Ativo Circulante. Podemos

concluir que no ano de 2014 a empresa possuia “um por um”, ou seja, se ela fosse

quitar todos suas obrigacdes na data de apuracdo do balanco, ela praticamente

zeraria 0 saldo de ativo circulante e passivo circulante.

Para o ano de 2015 a empresa apresentou crescimento desse indice,

crescimento esse de 22%, chegando a 1,22 de liquidez corrente. No entanto,

apontou queda relevante no ano de 2016, atingindo a casa dos 0,82 devido,

principalmente, a diminuigéo da conta clientes.
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Quadro 23 - Liquidez Seca.

Ano AC Estoques e LS AH
2014 2.051.264,32|-| 1.437.107,15|/| 2.046.683,37 0,30 0
2015 2.789.371,09| -] 1.170.42583|/| 2.291.502,46 0,71 137%
2016 2.088.191,18| - 876.488,10( /| 2.534.927,41 0,48 -32%

Fonte: Elaborado pelo autor

Grafico 2 - Liquidez Seca.

Liquidez Seca
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20

0,10

0,00
2014 2015 2016

m Seca 0,30 0,71 0,48

Fonte: Elaborado pelo autor

A liquidez seca, por sua vez, aponta o quanto de ativo circulante a
empresa possui para cada real de passivo circulante, porém, desconsiderando os
estoques e suas possiveis distor¢oes.

Com isso, podemos dizer que no ano de 2014 a empresa possuia 30
centavos para cada 1 real de passivo, representando um resultado satisfatorio,
levando em conta que se trata de um supermercado onde o estoque tem grande
relevancia.

No ano 2015 é apresentado um grande aumento nesse indice, aumento
esse de cerca de 137% com base no ano anterior, 0 que sobressai 0 crescimento do
indice de liquidez corrente. Esse crescimento se da pelo crescimento da conta
cliente no periodo, além do fato dos estoques terem reduzido.

Por fim, o indice de liquidez seca de 2016 apresenta uma queda de 32%
em relacdo ao ano de 2015, atingindo os 0,48, resultado da diminuicdo das contas

clientes.
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Quadro 24 - Liquidez Imediata.

Ano Disponibilidades PC LI AH
2014 88.796,31| / 2.046.683,37 0,04 0
2015 173.915,01|/ 2.291.502,46 0,08 100%
2016 186.661,74| / 2.534.927,41 0,07 -13%

Fonte: Elaborado pelo autor

Gréfico 3 - Liquidez Imediata.
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Fonte: Elaborado pelo autor

A liquidez imediata traz, em suma, o quanto de caixa e equivalente a
empresa possui para honrar seus compromissos de curto prazo. Esse indicador
costuma ser baixo, pois normalmente as empresas ndo mantem caixa e
equivalentes muito elevados.

A liquidez imediata da empresa estudada, seguindo a tendéncia, nao
demonstra valores altos, tendo apenas 4 centavos para cada 1 real em
compromissos no ano de 2014.

No ano seguinte, 2015, a empresa apresenta nesse indicador, um
crescimento de 100%, pois caixas e equivalentes do periodo subiram mais de 95%
enguanto 0s passivos circulantes cresceram 12% no mesmo periodo, resultando em
um indice de liquidez imediata de 0,08.

Ja no ano de 2016, obteve queda, tendo 7 centavos para cada real
passivo. Apesar do crescimento das disponibilidades, isso se deve ao crescimento

dos passivos circulantes obtidos no periodo.
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Quadro 25 - Liquidez Geral.

Ano AC RLP PE: PNC LG AH
2014 205126432 +| 1666.000,00) /] 2.046.683,37| + 0,00 1,82 0
2015 2789.37109| +| 2125785,25| (| 2.201.502,46| + 10.552,99 2.14 18%
2016 208819118| +| 2.840797,79 /| 2.534.927 41| + 0,00 1,94 -9%

Fonte: Elaborado pelo autor

Gréfico 4 - Liquidez Geral.

Liquidez Geral

2,20
2,10
2,00
1,90
1,80

1,70

1,60
2014 2015 2016

® Geral 1,82 2,14 1,94

Fonte: Elaborado pelo autor

A liquidez geral, traz o quanto em reais no circulante e no realizavel a
longo prazo, a empresa possui para quitar todas as obrigacdes de curto e longo
prazo. Este indice, em geral, apresentou bons resultados nos trés anos, tendo 1,82
no primeiro ano e ficando em 1,94 em 2016. Esses resultados se dao pela auséncia
de passivos de longo prazo e pelos altos valores aplicados no ativo de longo prazo.

A liquidez geral demonstra um crescimento consideravel em 2015,
chegando a 2,14, seguindo a tendéncia dos demais indices de liquidez, pois todos

obtiveram um crescimento no ano em questéo.

4.3.2 Analise da Estrutura de Capital e Endividamento

Os indices de estrutura de capital e endividamento, como ja abordado na
fundamentacdo, sdo em suma, indices que apontam a dependéncia de terceiros e a

distribuicdo dessa dependéncia a curto e longo prazo.



Quadro 26 - Participacdo de Terceiros.

Ano PC+PNC PL P3° AH
2014 2.046.683,37 2.855.558,53 0,72 0
2015 2.302.055,45 3.643.738,90 0,63 -13%
2016 2.534.927,41 3.466.798,06 0,73 16%

Fonte: Elaborado pelo autor
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Gréfico 5 - Participacao de Terceiros.
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A participacdo de terceiros demonstra, em resumo, uma relacdo entre os

recursos captados de terceiros comparado aos recursos aplicados pelos socios. A

participacéo de terceiros na empresa estudada, se mostra em todos 0s anos, abaixo

de 1, iniciando com 0,72 em 2014, mostrando uma queda para 0,63 no ano de 2015

e voltando a subir, chegando na casa dos 0,73 em 2016.

O valor relativamente baixo desse indicador em todos os anos, se da,

principalmente, pelo fato de que a empresa se utiliza de recursos de terceiros para o

giro operacional, ou seja, fornecedores, despesas com pessoal e tributos a recolher.

Quadro 27 - Composicao do endividamento

Ano PC PC PNC Comp. AH
2014 1.666.090,00| / | 1.666.090,00 | + 0,00 100,00% 0
2015 2.125.785,25| / | 2.125.785,25 | + 10.552,99 99,51% 0%
2016 2.840.797,79| / | 2.840.797,79 | + 0,00 100,00% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor
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Grafico 6 - Composicédo do Endividamento.
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Fonte: Elaborado pelo autor

O indice composicdo do endividamento, demonstra os prazos para o
pagamento ou qualidade da divida, ou seja, 0 quanto da divida se concentra a curto
prazo e o quanto a longo prazo. A empresa do presente estudo ndo possui dividas
de longo prazo, o que resultou em 100% concentrado em curto prazo, exceto pelo
ano de 2015 que obteve um valor irrelevante no longo prazo, ndo chegando a 0,50%
de dividas a longo prazo.

Em tese, a qualidade da divida se d& pelo seu longo periodo para o
pagamento, porém, o supermercado X tem o seu passivo quase todo operacional,
sendo em maioria fornecedores, e um indice de liquidez corrente favoravel, torna a

concentracdo de suas dividas no curto prazo algo ndo alarmante.

Quadro 28 - Endividamento Geral.

Ano PC+PNC Ativo Total EG AH
2014 2.046.683,37| / 4.902.241,90 41,75% 0
2015 2.302.055,45| / 5.945.794,35 38,72% -7%
2016 2.534.927,41| / 6.001.725,47 42,24% 9%

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Grafico 7 - Endividamento Geral.
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Fonte: Elaborado pelo autor

O endividamento geral, é semelhante a participacdo de terceiros, porém é
demonstrado em relagcdo ao total dos ativos. O indice de endividamento geral da
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empresa em questdo, atinge a participacdo de terceiros na casa dos 41,75% no

primeiro ano, tendo uma queda no ano de 2015, para 38,72%, porém retornou a

subir em 2016, chegando, entédo, a 42,24% de participacao de terceiros no total dos

ativos.

Demonstra-se em coeréncia com os demais indicadores. Reafirmando

gue a origem dos recursos da empresa, sdo em maioria dos sécios, utilizando de

financiamentos de terceiros em grande parte para as atividades operacionais.

Quadro 29 - Capital de Giro Proprio.

Ano AC PC CGP AH
2014 2.051.264,32| - 2.046.683,37 4.580,95 0
2015 2.789.371,09] - 2.291.502,46 497.868,63| 10768%
2016 2.088.191,18| - 2.534.927,41 -446.736,23 -190%

Fonte: Elaborado pelo autor
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Grafico 8 - Capital de Giro Préprio.
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Fonte: Elaborado pelo autor

O capital de giro proprio, sendo neste caso, a diferenca entre o ativo
circulante da empresa menos 0 passivo circulante, resulta no quanto de patrimonio
liguido esta sendo usado para manutencdo das atividades fins da empresa, se
usado.

A empresa apresentou um capital de giro proprio baixo no primeiro ano
analisado, valor em torno de 4.500,00 reais, ou seja, praticamente todo o ativo
circulante estava sendo financiado por terceiros, e o ativo ndo circulante pelo
Patrimonio Liquido.

No ano de 2015, a empresa demonstrou um crescimento no uso dos
recursos proprios para financiar os ativos circulantes, chegando na casa dos quase
R$ 500.000,00 reais, diminuindo a dependéncia de terceiros para financiar suas
atividades.

Ja no ano de 2016 ocorreu uma inversao desse indicador, que caiu quase
um milh&o de reais, chegando a ter seu indicador de capital de giro proprio negativo
em -446.000,00 reais. Ou seja, seu ativo circulante esta todo financiado por terceiros

e até uma parcela de seu ativo ndo circulante é oriundo de financiamento de

terceiros.
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4.3.3 Anélise dos indices de Rentabilidade
O grupo indices de rentabilidade trazem ao analista, nUmeros que indicam
o retorno do investimento feito pelos sécios, no intuito de identificar a viabilidade e

lucratividade da empresa.

Quadro 30 - Margem Operacional.

Ano LO RL MO AH
2014 1.569.930,86| / | 23.733.241,65 6,61% 0
2015 1.669.174,33| / | 23.810.401,36 7,01% 6%
2016 1.461.062,89| / | 25.707.530,80 5,68% -19%

Fonte: Elaborado pelo autor

Grafico 9 - Margem Operacional.
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Fonte: Elaborado pelo autor

A margem operacional traz, em percentual, o quanto das vendas liquidas
é lucro operacional, sem a influéncia dos resultados néo operacionais da empresa.

No ano de 2014, a empresa estudada traz uma margem operacional de
6,61%, sendo que as vendas liquidas representam algo em torno dos R$
23.700.000,00.

No ano seguinte, este indice mostrou um leve aumento, chegando na
casa dos 7%, representando aumento em relagcdo ao ano anterior de 6,3%. As

receitas liquidas do ano, ficaram em torno dos R$ 23.800.000.
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O ano de 2016, por sua vez, resultou em uma queda de 1,3 pontos
percentuais em relacdo a 2015. Vale salientar que as vendas liquidas representaram
um aumento de 7% em relagcdo ao ano anterior, chegando em mais de R$
25.700.000,00. Tornando-se notavel a queda na margem operacional, decorrente,
principalmente, do aumento desproporcional das despesas operacionais com

pessoal, como ja observado na analise horizontal e vertical do DRE.

Quadro 31 - Margem Liquida.

Ano LL RL ML AH
2014 719.716,78| [ | 23.733.24165 3,03% 0
2015 786.200,37| /] 23.610.401,36 3,31% 9%
2016 823.05916| /| 25.707.530,80 3,20% -3%

Fonte: Elaborado pelo autor

Grafico 10 - Margem Liquida.
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Fonte: Elaborado pelo autor

A margem liquida muito se assemelha com a margem operacional, porém
leva em consideracdo todas as receitas e despesas da entidade, operacionais ou
nao. No ano de 2014, primeiro ano analisado, a margem liquida se mostrou na casa
dos 3,03%, um resultado bastante satisfatorio se levarmos em consideracdo a média
histérica do setor que € 2,1%. (MORITA, 2016)

No ano de 2015, seguindo a tendéncia, obteve um aumento de quase 0,3
pontos percentuais, apresentando um crescimento da margem liquida de 9,5%. Por
fim, em 2016, apesar do resultado liquido ter demonstrado aumento de cerca de

4,4%, comparado ao ano anterior, o indice obteve uma reducdo, quando comparado
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com a receita liquida do periodo, devido ao crescimento da receita que nao foi
acompanhado pelo resultado liquido.

Com isso podemos dizer que, apesar do ano 2016 demonstrar maior lucro
liguido, o ano de 2015 foi o mais rentavel, pois, maior foi a parcela de suas vendas

liquidas se tornaram lucro liquido.

Quadro 32 - Retorno sobre o Investimento.

Ano LL Ativo Total RI AH
2014 719.716,78| / 4.902.241,90 14,68% 0
2015 788.200,37| / | 5.945.794,35 13,26% -10%
2016 823.059,16| / 6.001.725,47 13,71% 3%

Fonte: Elaborado pelo autor

Grafico 11 - Retorno Sobre o Investimento.
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Fonte: Elaborado pelo autor

O retorno do investimento retrata o quanto de retorno é gerado ao fim do
exercicio, em comparacao ao total investido pelos sécios e financiado por terceiros,
Ou seja, 0 quanto a gestdo consegue fazer retornar com o0s recursos disponiveis.

Iniciando as analises desse indicador por 2014 podemos dizer que o
retorno se mostra satisfatorio, sendo ele 14,68%. No ano seguinte obtém uma
gueda, devido ao aumento que tiveram os ativos no ano, chegando a 13,26%, mas
ainda assim um resultado satisfatério. No ano de 2016 esse indice volta a subir,
atingindo os 13,71%, aumento esse resultante do aumento no lucro liquido do

exercicio.
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Quadro 33 - Retorno sobre o Patrimonio Liquido.

Ano LL PL RPL AH
2014 719.716,78| / 2.855.558,53 25,20% 0
2015 788.200,37| / 3.643.738,90 21,63% -14%
2016 823.059,16| / | 3.466.798,06 23,74% 10%

Fonte: Elaborado pelo autor

Grafico 12 - Rentabilidade do Patrimonio Liquido.
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Fonte: Elaborado pelo autor

O retorno do Patriménio Liquido, assemelha-se com o retorno do
investimento, porém compara o lucro do exercicio com o investimento dos socios, ou
seja, com o Patrim6nio Liquido.

O retorno do patriménio Liquido do exercicio de 2014 se mostrou muito
satisfatorio, chegando na casa dos 25%, ou seja, se seguisse essa tendéncia, todo
investimento feito pelos socios retornaria em 4 anos. No entanto, em 2015 esse
indice diminui, chegando a 21,63.

O retorno do PL, assim como o retorno sobre o investimento, seguiu a
tendéncia, que foi o leve crescimento em 2016, chegando a casa dos 23%.
Seguindo esta tendéncia todo o investimento feito pelos sécios retorna em pouco

mais de 4 anos.
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4.3.4 Andlise dos Prazos Médios

O grupo de prazos médios, traz uma média do periodo que a empresa
leva para exercer suas atividades, analisando quantos dias se passam entre a
compra e a venda de seus produtos, abordando também os prazos medios para

pagamentos e recebimentos.

Quadro 34 - Prazos Médios.

Renovacéo do Estoque 29 24 17
Pagamento de Compras 25 31 34
Recebimento de Vendas 7 20 13
Ciclo Operacional 36 44 29
Ciclo Financeiro 11 12 -5

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme podemos observar acima, o prazo de renovacao dos estoques
no primeiro ano ficou em 29 dias, caindo para 24 dias em 2015 e chegando a 17
dias em 2016. Fortificando a ideia de um ajuste das compras para as necessidades
da empresa. O prazo para o pagamento, por sua vez, demonstra um crescimento no
periodo, saindo de 25 dias em 2014, passando por 31 dias em 2015 e por fim
atingindo os 34 dias em 2016.

Os prazos de recebimento iniciaram com uma 6tima indicacédo, baseado
na ideia de que quanto menor o prazo de recebimento melhor para a empresa.
Sendo, esse prazo de 7 dias em 2014, no ano seguinte obteve um aumento
consideravel, chegando a 20 dias. Porém demonstrou uma queda no ultimo ano,
chegando a 13 dias.

O ciclo operacional da empresa se mostra em torno de 30 dias, tendo um
aumento mais consideravel apenas no ano de 2015, chegando a 44 dias, mas
voltando a cair no ultimo ano, quando fica em 29 dias.

Podemos destacar, o ciclo financeiro da empresa, que se mostra baixo
nos dois primeiros anos, 11 e 12 consecutivamente, ou seja, a empresa s necessita
de financiamento proprio por esse periodo. Ja no ano de 2016, esse indice se
mostrou negativo, ou seja, a empresa recebia antes de precisar pagar a seus

fornecedores, com isso, toda a operagcdo da empresa é financiada por terceiros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho procurou evidenciar o quéo importante € a analise
das demonstragdes financeiras para a gestdo da empresa. Por meio do presente
estudo, € possivel observar que o conhecimento acerca desta ferramenta de gestéao,
disponibiliza aos gestores um leque de informacdes que auxiliam diretamente na
tomada de decisdo e na elaboracéo de estratégias.

Por meio do estudo de caso foram analisados os Balang¢os Patrimoniais e
Demonstrativos do Resultado do Exercicio de 2014 a 2016 de um supermercado da
cidade de Forquilhinha, no extremo sul catarinense, que por acordo com 0s gestores
do mesmo, fica aqui denominado Supermercado X.

Quanto ao primeiro objetivo especifico estipulado, conceituar os sistemas
de analise das demonstracdes contabeis, foram abordadas as principais ferramentas
de andlise cabiveis ao estudo, trazendo uma explicacdo sucinta, com bases
bibliograficas.

Com relagdo ao segundo objetivo especifico, aplicar as ferramentas de
analise nas demonstracdes contabeis do periodo de 2014 a 2016 fornecidas pela
empresa, foram aplicadas essas ferramentas, sendo elas analise horizontal, anélise
vertical, indices de liquidez, endividamento e rentabilidade e por fim os indicadores
de prazos médios, resultando em informac6es mais precisas acerca da situacao
econOmica e financeira da empresa.

No que diz respeito ao terceiro objetivo especifico, analisar os indices
econdmicos e financeiros da empresa pesquisada, foram analisadas as informacdes
obtidas, sendo possivel observar o crescimento patrimonial que a empresa obteve
do ano de 2014 para 2015. Observar também que para 2016, apesar do crescimento
da receita de vendas, o resultado da empresa se mostrou menos eficiente que os
demais anos, tendo uma queda nas margens de rentabilidade. No entanto, em todos
0s anos analisados a empresa se demonstrou bons resultados.

Por fim, conclui-se que as ferramentas de analise sdo instrumentos que
possibilitam uma visdo ampla e detalhada da empresa. Proporcionando aos gestores
um leque de informacgdes que, se analisados em conjunto, auxiliam diretamente na
tomada de decisdo, possibilitando a diminuicdo de interpretacbes incertas das
demonstracdes contabeis e com isso, aumentam a eficiéncia das estratégias

delineadas para a empresa.
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