UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC
CURSO DE ADMINISTRACAO — LINHA DE FORMACAO ESPECIFICA EM
COMERCIO EXTERIOR

KARINA LUIZ MACAN

A DINAMICA E AS PERSPECTIVAS DOS NEGOCIOS COM O ORIENTE MEDIO

CRICIUMA
2018



KARINA LUIZ MACAN

A DINAMICA E AS PERSPECTIVAS DOS NEGOCIOS COM O ORIENTE MEDIO

Monografia apresentada para a obtencdo do grau de
Bacharel em Administragdo, no Curso de Administragédo
Linha de Formacdo Especifica em Comércio Exterior da
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

Orientador: Prof. Msc. Julio Cesar Zilli

CRICIUMA
2018



KARINA LUIZ MACAN

A DINAMICA E AS PERSPECTIVAS DOS NEGOCIOS COM O ORIENTE MEDIO

Monografia apresentada para a obtencdo do
grau de Bacharel em Administragdao, no Curso
de Administragdo - Linha de Formagao
Especifica em Empresas da Universidade do
Extremo Sul Catarinense — UNESC.

Orientador: Prof. Msc. Julio Cesar Zilli

Criciima, 03 de Dezembro de 2018.

ANCA EXAMINADOR

/UO\O o ] J

Prof. Msc. Julio Cesar Zilly— Mestre -\Orientador
Luu

Prof. Msc. }Label Regina de_SouZa - Mestre - UNESC

i

Prof: - Wignef Blauth - Mestre -UNESé

CRICIUMA
2018



DEDICATORIA

A minha querida mae que sempre me incentivou a continuar
estudando apesar da todas as dificuldades que surgiram

durante esta caminhada.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, por me proporcionar discernimento para escolher a
profissdo certa, por ter me aberto portas a tantas oportunidades, até quando cheguei a pensar
gue elas ja ndo existiriam mais.

Agradeco também a minha mae por ter me oferecido o suporte necessario para
continuar na caminhada em busca de uma formacéo académica e por ter me incentivado a nao
desistir dos meus objetivos quando eu mais precisei.

Ao meu querido Professor orientador Msc. Julio César Zilli registro o meu muito
obrigado pelo apoio e orientacdes para a finalizagao deste estudo. Eis meu “bruxo”.

E por fim, agradeco ao suporte de todos os professores que passaram pela minha

jornada de estudante, incentivando e ensinando o valor do aprendizado e conhecimento.



RESUMO

88513. A dinamica e as perspectivas dos negocios com o Oriente Médio. 2018. 55 paginas.
Monografia do Curso de Administracdo — Linha de Formacao Especifica em Comércio Exterior, da
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

O comércio exterior € caracterizado pelas transacdes comerciais efetuadas por meio de
negociacdes entre dois ou mais paises. Neste universo internacional destaca-se o Oriente Médio,
uma importante regido petrolifera do planeta e com grandes parceiros comerciais. Diante disso, o
estudo objetivou identificar a dinamica e perspectivas dos negécios com o Oriente Médio visando
apresentar possiveis oportunidades a serem potencializadas pelo Brasil. Metodologicamente, a
pesquisa caracterizou-se por abordagem de natureza qualitativa e quantitativa, utilizando-se de
uma pesquisa descritiva, bibliografica e documental. Delimitou-se como a area de estudo o
mercado do Oriente Médio no ambito global bem como a sua relacdo com o Brasil. Ademais, a
pesquisa se deu por meio de coleta dados secundarios e observacéo indireta para analises e
conclusdes. Verificou-se que o Oriente Médio importa uma diversidade maior de produtos, além
dos que tem comercializado com o Brasil no periodo de 2007 e 2017, o que foi identificado como
oportunidade a ser potencializada neste contexto de estudo. Também foi verificado que em
contrapartida, as importagfes foram bem exploradas nos ultimos 10 anos sem lacunas aparentes
para serem identificadas como oportunidades de negécio.

Palavras-chave: Oriente Médio. Brasil. Importacdo. Exportacéo.
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1 INTRODUCAO

A abertura dos portos brasileiros em 1808 proporcionou ao Brasil a sua
insercdo no mercado internacional, propiciando maior interacdo e incrementando as
relacbes comerciais entre as empresas brasileiras e as do mercado externo
(FOSCHETE, 2001).

O principal motivo pelo qual o comércio internacional passou a existir &
devido a auséncia de autossuficiéncia dos paises. Por exemplo, nenhum pais esta
apto a produzir tudo o que a sua populacédo pode consumir, isto significa que o ponto
principal ndo é o que se é capaz de produzir, mas sim o0 que se pode consumir
(FOSCHETE, 2001). Partindo desta premissa, no comércio internacional tende-se a
exportar o que se tem mais recursos para producdo e importar o hecessario por um
preco onde ja esteja incluso o know-how, fatores de producédo e tecnologia, que o
pais que demanda o produto ou servi¢co ndo possui (MAIA, 2003).

Segundo Adam Smith (1776) e David Ricardo (1817), economistas
sempre viram o livre comércio como fonte de ganhos de riqguezas e bem-estar. O
cambio voluntario de commodities induz favoravelmente padrbes de especializacédo
e, portanto, leva a uma melhoria na divisdo do trabalho internacional. Partindo do
principio de que cada pais é conduzido a utilizar sua vantagem comparativa e
produzir o que mais se tem eficiéncia, a producéo global aumenta e os ganhos do
comércio para todos os paises também. A visdo otimista do livre comércio tem sido
desafiada, tanto pela teoria politica econdmica convencional, como pelos defensores
da teoria da dependéncia, mas levando em conta algumas excecbes a regra, a
maioria dos economistas aceita a validade geral deste principio (KRUGMAN, 1987).

Em uma economia aberta ao comércio exterior, as possibilidades de
consumo de um pais sao infinitas, o que faz com que sempre surjam oportunidades
e demandas de diferentes segmentos. Tendo em vista estas oportunidades e com
base na balanca comercial brasileira, podemos notar diversos avangcos econémicos
e de demanda em diferentes mercados. Um deles se destaca por seus conflitos
regionais e sua capacidade econémica advinda de recursos naturais.

O Oriente Médio, que se enquadra neste contexto, sempre teve uma rica
abundéancia de recursos naturais, que sdo cobicados pelo mundo inteiro. Hoje,

campos de petrdleo dominam a economia da regido, que também é



desproporcionalmente rica em gas natural (32% do gas natural conhecido no mundo
€ de reservas da regido). O Brasil teve sua reaproximacao estabelecida com os
paises arabes, que sdo em sua maioria do Oriente Médio, com a criacdo da ASPA
(Capula América do Sul — Paises Arabes) em 2003, com o objetivo de estreitar as
relacBes comerciais e promover a diplomacia (ITAMARATY, 2017).

A partir deste contexto, este estudo tem por objetivo identificar a dinamica
e perspectivas dos negoécios com o Oriente Médio visando apresentar possiveis
oportunidades a serem potencializadas pelo Brasil.

Estruturalmente, esta monografia foi composta por cinco capitulos. O
primeiro enfoca a introducéo, situacdo problema, objetivos geral e especificos, bem
como a justificativa. Em seguida, encontra-se a fundamentacéo teorica, fornecendo
sustentacdo tedrica ao estudo. No terceiro capitulo tém-se o0s procedimentos
metodoldgicos e completando o quarto capitulo, destacam-se a apresentacdo e
discusséo dos resultados da pesquisa. E, por fim, apresentam-se as conclusdes e as

referéncias bibliograficas.

1.1SITUACAO PROBLEMA

Apesar de atingir o seu auge em 2012, a partir deste ano, a balanca
comercial entre o Brasil e o Oriente Médio vem apresentando um declinio
significativo. Em 2016 a soma das importacdes e exportacdes atingiram a casa dos
14 bilhdes de dodlares, uma queda de quase 30% em relacdo ao ano de 2012. As
exportacdes brasileiras a regido sdo em sua maioria de commodities, como carnes
em primeiro lugar, seguido de cereais, acucar, sementes e graos, classificados no
grupo de produtos alimenticios (MDIC, 2017).

Sabe-se que a diversificagdo do negoécio € importante para manter um
equilibrio saudavel e aumentar o volume das exportacdes. Contudo, devem-se ter
claras quais sdo as reais necessidades do mercado com o qual qgueremos expandir
negocios e estuda-lo a fundo com a finalidade de encontrar novas possibilidades e
lacunas comerciais que possam ser supridas pela producéo interna, com o fim de
gerar renda e divisas ao nosso pais. Tendo em vista esses pontos, este estudo se

orientou pelo seguinte questionamento: Qual a dinamica e perspectivas dos



negocios com o Oriente Médio visando apresentar possiveis oportunidades a

serem potencializadas pelo Brasil?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar a dindmica e perspectivas dos negocios com o Oriente Médio

visando apresentar possiveis oportunidades a serem potencializadas pelo Brasil.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar a balanca comercial do Oriente Médio com o mercado
internacional;

b) Apresentar a classificagdo e os produtos comercializados entre o
Oriente Médio e o mercado internacional,

c) Destacar as caracteristicas da balanca comercial do Brasil com o
Oriente Médio;

d) Apresentar a classificacdo e os produtos comercializados entre o Brasil
e o Oriente Médio;

e) Identificar as oportunidades de exportacdo e importacdo que podem

potencializar o comércio exterior brasileiro com o Oriente Médio.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho tem como foco identificar a dindmica e perspectivas dos
negocios com o Oriente Médio visando apresentar possiveis oportunidades a serem
potencializadas pelo Brasil.

Ao conhecer as caracteristicas desta regido, torna-se possivel
compreender a realidade de uma area onde os conflitos étnicos e religiosos se
confundem com o0s interesses das grandes potencias, as quais buscam pelas

riquezas naturais existentes em um contexto de cultura e territério inigualavel.



Ha evidéncias que demonstram e confirmam essa realidade. Um exemplo
disso é a visdo de Leandro Karnal (1994), que traz o petréleo denominado como o
“Ouro Negro” em seu livro ORIENTE MEDIO, e explica que sem o fornecimento da
regido, o mundo industrial estaria comprometido. Este € um dos exemplos pelo qual
€ possivel entender as tentativas incessantes das grandes potencias em manter a
regido sob seu controle.

Apesar da turbuléncia politica, os mercados do Oriente Médio oferecem
grandes oportunidades para os investidores internacionais. As vantagens da regiao
incluem sua localizacdo na encruzilhada de trés continentes, vastas reservas de
energia e populacdes em rapido crescimento. O risco politico é o principal fator que
levam as empresas multinacionais a ficarem longe da regido ou limitam seu
envolvimento em acordos de licenciamento e franquias (ROGMANS, 2013).

A contribuicdo que este estudo espera levar ao leitor é de que se podem
tirar vantagens comerciais de uma regido onde existem riquezas naturais em
excesso, porém distribuidas em poucas opcdes. Com isto, este trabalho visou
buscar novas oportunidades de mercado por meio de uma analise onde sejam
abordados os assuntos mais relevantes do Oriente Médio e sua economia, servindo
de base para a pesquisa e conhecimento de futuros exportadores e empresas do
ramo do comércio internacional, que nunca tenham pensado na possibilidade de
iniciar uma negociagdo com o Oriente Médio por falta de conhecimento em sua
capacidade econdmica ou receio por apenas ouvir falar dos conflitos que ocorrem na
regiao.

A maior contribuicdo pessoal deste estudo foi o conhecimento adquirido
de uma regido tao peculiar e rica em histéria, que mantém sua economia no ambito
internacional, em meio a um cenario politico instavel e com uma religido dominante e
restrita.

E, por fim, o estudo tornou-se viavel pela disponibilidade de relatérios e
documentos oficiais de Orgdos governamentais que possibilitaram concluir a

pesquisa, bem como responder a pergunta de pesquisa.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serdo abordados os temas relacionados aos objetivos
gerais e especificos descritos no inicio do trabalho. O ambito onde as relagbes
internacionais foram criadas, como sdo dadas as mesmas e sua importancia no
mundo globalizado. Seguindo este enfoque, dar-se-a destaque ao intercambio
comercial entre o Brasil e o Oriente Médio, por meio da apresentacdo de dados
retirados de sites de fundac6es que tenham como foco as analises deste assunto,

como também teorias extraidas de livros e artigos publicados.

2.1 MERCADOS INTERNACIONAL — ASPECTOS HISTORICOS E GLOBAIS

Segundo Rugman e Collinson (2006), os negocios internacionais sao o
estudo das transacfes que ocorrem por meio das fronteiras nacionais com o objetivo
de satisfazer as necessidades de individuos e organizacbes. Essas transacdes
econdmicas consistem em comércio, como no caso de exportacdo e importacao,
investimento estrangeiro direto e operagbes de financiamento de empresas em
outros paises.

J& o comércio internacional, segundo Rauscher (1997), € o intercambio de
bens e mercadorias atraves das fronteiras nacionais e é também conhecido por meio
das exportacbes e importacdes. Este ajuda a entender melhor o impacto dos
negocios internacionais na economia mundial. Por exemplo, o Japéo importa todo o
0leo que consome, entdo se o preco do petréleo aumenta acentuadamente, pode-se
prever imediatamente que o custo de fabricacdo de carros no Japéo ira aumentar e
as exportacdes de automodveis Japoneses irdo cair.

Neste contexto, as exportacdes e importacbes sao importantes para o
estudo dos negédcios internacionais ja que eles sdo seus principais condutores,
guando o comércio exterior de todo o mundo entra em declinio, isto € um sinal de
que a economia mundial esta entrando em colapso (RAUSCHER, 1997).

Os pontos conceituados acima sao fruto de um acontecimento chamado
globalizagdo, onde um conjunto de mudangcas econdémicas, politicas e sociais
passaram a influenciar o mundo e causaram a interdependéncia dos paises que

participaram desta transicdo. Intelectuais defendem que este processo teve seu



inicio no século XIX, onde a modernizacdo requeria a integracdo com outros paises,
outros defendem que este teve seu inicio antes mesmo, quando no século XV houve
0 marco da expansdo ultramarina, que deu inicio a Revolucdo Comercial por meio
das grandes navegacOes, interligando todo o mundo (CAMPOS; CANAVEZES,
2007).

Até as economias mais ricas em recursos como os Estados Unidos
sofreriam sem o comércio. Alguns tipos de alimento ficariam indisponiveis
ou s6 poderiam ser obtidos a precos exorbitantes. Café e aclUcar passariam
a ser artigos de luxo. As fontes de energia derivadas de petréleo
escasseariam. Os veiculos parariam de rodar, as cargas deixariam de ser
entregues, e as pessoas ndo poderiam aquecer seus lares no inverno. Em
suma, ndo se trata somente de nacdes, empresas e cidaddos beneficiarem-
se do comércio internacional; a vida moderna é praticamente impossivel
sem ele. (CAVUSGIL; KNIGHT; RIESENBERGER, 2010, p. 73)

Campos e Canavezes (2007) pontuam que nas ultimas décadas tem
acontecido uma série de mudancas na economia mundial que trazem com elas
novos pensamentos, tanto das empresas, como das pessoas e também do governo.
Com isto, a competicdo entre as empresas cresceu de uma forma muito rapida,
assim como a oferta de servicos e mercadorias de forma mais rapida ainda. A
insercdo no mercado internacional provocou a diversificagdo e inovacéo de todos 0s
mercados, obrigando-0s a adaptar-se aos concorrentes globais e a diversificacdo de
produtos.

Segundo Moreira (2012), as principais teorias do comércio comecaram a
surgir a partir de 1776, a primeira nomeada como Teoria do Principio da Vantagem
Absoluta, onde o economista Adam Smith fundamentou a ideia de que os paises
deveriam se especializar e exportar os bens nos quais detém vantagens absolutas,
seja pelo baixo custo de producao, pela terra mais propicia ou mao de obra mais
barata ou tecnologia mais avancada, e importar os bens nos quais sdo menos
competitivos. Teoria que iria totalmente contra a visdo mercantilista (Séc. XVI) que
defendia que as exportacbes sdo boas para uma nagao e as importagdes néo, na
época a pratica de acumular bens era comum devido as grandes navegacoes.

Em 1817 uma nova teoria surgiu pelo economista David Ricardo que deu
frente ao Principio da Vantagem Comparativa, na qual o fundamento principal vai de
encontro a Adam Smith, porém David foi mais além e escreveu em seu livro The
Principles and Political Economy and Taxation, que um pais ndo deve somente se

beneficiar ao fabricar s6 0 que detém vantagem absoluta, mas que também deve



especializar-se em produzir bens nos quais ndo detém essa vantagem para poder
utilizar como moeda de troca (MOREIRA, 2012).

Segundo Cervo (2008), diante do cenéario desenvolvido pelo comércio
internacional, é de suma importancia levar em consideracdo a dimensdo de
competitividade, seja por preco, qualidade, condicbes de pagamento, taxa de
cambio ou tempo de entrega no pais de destino e também a necessidade de prestar
0 servi¢o de pés-vendas.

Por isto, alguns atributos que impulsionam a competitividade devem ser
analisados: i) Estratégia e estrutura da empresa: a definicdo da estratégia deve ser
consolidada e bem estruturada; ii) Condicbes de demanda: ter um mercado local
com alta demanda influencia a producdo em escala, o que impulsiona os
investimentos em tecnologia, producao, instalacdes, etc.; iii) Condi¢cdes dos fatores:
capital humano, conhecimento, recursos e a taxa de crescimento da empresa
(CERVO, 2008).

Ainda de acordo com Cervo (2008), dada a facilidade de insercédo no
mercado internacional, as empresas as vezes focam somente no que lhes é ofertado
no momento e esquecem que diversos fatores devem ser analisados para uma
maior expansdo, sendo que uma pesquisa de mercado deve ser o passo inicial
nestas situacdes. Quanto a escolha dos produtos a serem ofertados em escala
global, é importante analisar quais tipos de produtos se encaixam em cada mercado
no qual ele sera inserido.

O risco pode estar em querer vender o mesmo produto que faz sucesso
de vendas no mercado interno e quando inserido internacionalmente ndo atenda a
expectativa de sucesso esperada, pois talvez este ndo seja um produto global
(produto desenvolvido com base no estudo de diversos mercados e com indices
altos de aceitacdo nestes). O estudo de mercado deve ser trabalhado primeiramente
para que o desenvolvimento de produtos seja assertivo, 0 que consequentemente
fara com que a entrada nos mercados traga os resultados esperados (LUDOVICO,
2012).

Segundo Patriota (2016), a relacédo Brasil — Oriente Médio teve inicio no
século XIX, quando o Imperador D. Pedro Il (1871 — 1876), fez uma viagem pessoal
a Palestina e ao Império Otomano, ele admirava a cultura da regido e chegou a

realizar uma segunda viagem pouco tempo depois. 132 anos apods este



acontecimento, Luiz Inacio Lula da Silva, foi o primeiro presidente a visitar o Oriente
Médio numa viagem de carater politico.

Somente durante o governo Lula, em 2003, a Politica Externa Brasileira
(PEB) iniciou a reforma da projecdo Brasileira no cenério mundial, onde se inclui o
Oriente Médio. Novos direcionamentos foram tracados entre as duas regides,
fazendo com que houvesse o comeco de uma aproximacdo com 0s meédio-orientais.
A nova politica incluiu formacdo de novas aliangas, politicas de cooperacdo e
relacionamento no ambito internacional (PATRIOTA, 2016).

O ex-presidente Ignacio Lula da Silva encontrou no Oriente Médio uma
oportunidade de exercer a diplomacia no seu governo e por meio desta, foi em
busca dos seus 4 objetivos foco: garantia da presenca soberana do Brasil no mundo,
reforma da governanca global, conquista de assento permanente no Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas (CSNU) e, por fim, expansdo do comércio
internacional do Brasil (PATRIOTA, 2016).

Na sequéncia, a préoxima subsecdo destaca o Oriente Médio e a sua

relacdo com o contexto das relagdes internacionais.

2.2 O ORIENTE MEDIO NO CONTEXTO DAS RELACOES INTERNACIONAIS

Um estudo anual de 144 economias mostra que algumas delas, pequenas
e ricas, continuam se beneficiando de sua riqueza baseada em recursos naturais
para empreender em reformas estruturais que ajudam a impulsionar 0 emprego no
setor privado. O relatério classifica os mercados por 12 medidas-chave que
influenciam a competitividade, incluindo infraestrutura, educacao e inovacéo. Estas
sdo as seis principais economias da regido do Oriente Médio (MARGARETA
DRZENIEK, 2016).

2.2.1 Emirados Arabes Unidos

Liderando a regido, ocupa o 12° lugar no mundo e embora pequeno em
tamanho (semelhante ao tamanho da Escécia), os Emirados Arabes Unidos tornou-
se um importante participante em assuntos regionais e internacionais (UAE — MOFA,
2018).



A histéria dos EAU iniciou com os tratados do século XIX, onde os
Estados da Costa do Golfo Pérsico concederam ao Reino Unido o controle de suas
defesas e relagOes exteriores. Em 1971, seis desses estados: Abu Dhabi, '‘Ajman, Al
Fujayrah, Ash Sharigah, Dubayy e Umm al Qaywayn, fundiram-se para formar os
Emirados Arabes Unidos (EAU) e em 1972 formaram o 7° Emirado chamado Ra's al
Khaymah (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2012).

A bem-sucedida campanha do pais para a Expo 2020 e seu forte impulso
para reformas ancoraram muitas iniciativas para aumentar a sua competitividade.
Além disso, a estrutura institucional dos EAU, a infraestrutura, a estabilidade
macroecondémica e o uso das TIC melhoraram muito. O pais possui mercados de
bens altamente eficientes, ambiente macroecondmico forte, profunda confianga
publica nos politicos e alta eficiéncia governamental (PWC, 2017).

O PIB per capita desta poténcia mundial esta no mesmo nivel dos
principais paises da Europa Ocidental. Por mais de trés décadas, o petréleo e as
financas globais impulsionaram sua economia. No entanto, em 2008, a forte queda
dos precos do petrdleo, o colapso dos precos dos imdveis e a crise bancéaria
internacional atingiram a regido. Apesar disto, nos ultimos anos tem desempenhado
um papel crescente nos assuntos regionais, além de doar bilhBes de dolares em
ajuda econbmica para ajudar a estabilizar o Egito, os EAU foram um dos primeiros
paises a aderir a coalizdo Derrota-ISIS, e é um parceiro fundamental em uma
campanha militar liderada pelos sauditas para combater a guerra no Iémen (UAE
MINISTRY OF ECONOMY, 2017).

Hoje os EAU tém uma economia aberta com uma alta renda per capita e
um consideravel superavit comercial anual e esforcos bem-sucedidos de
diversificacdo econdmica reduziram a parcela do PIB do setor de petroleo e gas para
30%. Desde a descoberta de petrdleo na regido ha quase 60 anos, o pais sofreu
uma profunda transformacgéo de uma regido empobrecida de pequenos principados
do deserto, para um estado moderno com alto padréo de vida. O governo aumentou
0s investimentos em criacdo de empregos e expansao da infraestrutura e esta
abrindo servigos publicos para um maior envolvimento do setor privado. As zonas de
livre comércio do pais, que oferecem 100% de participacdo estrangeira e zero
impostos, estdo ajudando a atrair investidores estrangeiros (UAE MINISTRY OF
ECONOMY, 2017).
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Segundo a CIA (2018), a dependéncia dos EAU em relacédo ao petréleo é
um desafio significativo em longo prazo, embora sejam um dos paises mais
diversificados do Conselho de Cooperagdo do Golfo e hoje j& mantenham uma
economia diversificada. O plano estratégico dos EAU para os proximos anos se
concentra na maior diversificacdo econémica, promovendo 0 pais como um centro
de comércio global, turismo e de desenvolvimento da industria com a criacdo de
mais oportunidades de trabalho para os moradores através de uma melhor educacao

e aumento de emprego no setor privado.

“[...] Dubai é conhecido por sua vantagem comparativa abundante em
petrdleo e gas, porém ele se tornou modelo de centro comercial
internacional, seu PIB nacional hoje conta com menos de 10% proveniente
de sua maior vantagem comparativa.” (CAVUSGIL; KNIGHT;
RIESENBERGER, 2010, p. 64)

A partir deste contexto, o Quadro 1 apresenta 0s principais dados

econdmicas dos EAU.

Quadro 1 - Quadro de informacgdes econémicas dos Emirados Arabes Unidos

(Continua)

PIB (PPP):

US$ 691.9 bilhGes (2017 est.)

US$ 682.8 hilhGes (2016 est.)

US$ 662.7 bilhdes (2015 est.)

PIB - composic¢éo por setor de origem (2017 est.):
Agricultura (0.9%)
IndUstria (49.8%)
Servigos (49.2%)
ECONOMIA POR SETOR:

Agricultura - legumes, melancias, avicultura, laticinios, pesca

Industria - petréleo e petroquimica, pesca, aluminio, cimento, fertilizantes, reparacédo de navios
comerciais, materiais de construcéo, artesanato, téxteis

TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO INDUSTRIAL:
-7.6% (2017 est.)
EXPORTACOES: IMPORTACOES:
US$ 314.7 bilhdes (2017 est.) US$ 241.3 bilhdes (2017 est.)
US$ 298.6 bilhdes (2016 est.) US$ 230.3 bilhdes (2016 est.)
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Quadro 1 — Quadro de informag6es econdémicas dos Emirados Arabes Unidos
(Conclusao)
EXPORTACOES - COMMODITIES: IMPORTACOES - COMMODITIES:

Maquinas e equipamentos de transporte,

Petroleo bruto, gas natural, reexportagéo, peixes | . ; o P
géneros alimenticios, produtos quimicos

EXPORTACOES - PARCEIROS (2016): IMPORTACOES - PARCEIROS (2016):
india 9,9% China 7,4%

Ird 8,9% EUA 6,9%

Japao 8,8% india 6,8%

Suica 8,5% Alemanha 4,4%

Oma 5,4%

China 5,1%

Fonte: Elaboracao propria a partir da CIA (2018)

2.2.2 Catar

A histéria do Catar comecou com o governo da familia Al Thani desde
meados do século XIX. Nos dultimos 60 anos transformou-se de um pobre
protetorado britdnico, em um estado independente com receitas significativas de
petréleo e gas natural. O desvio continuo das receitas petroliferas em meados da
década de 1990 pelos emires que moravam na Europa atrapalhou o crescimento
econdmico do pais (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

O ex-embaixador Hamad Bin Khalifa Al Thani, introduziu amplas reformas
politicas e na midia, um grande investimento econdmico com um crescente papel de
lideranca regional do Catar, em parte por meio da criacdo da rede de noticias via
satélite arabe Al-Jazeera e mediacdo do Catar de alguns conflitos regionais. Nos
anos 2000, o Catar resolveu suas antigas disputas fronteiricas com Bahrein e Arabia
Saudita e, em 2007, alcancou a maior renda per capita do mundo. Em meados de
2013 (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

Recentemente, as relagbes do Catar com seus vizinhos tiveram
momentos tensos. ApOs a revolta popular regional em 2011, a cidade de Doha,
capital do pais, apoiou muitas revolu¢cdes populares, particularmente na Libia e na
Siria. Essa postura foi contraria ao interesse das relacdes do pais com Babhrein,

Ardbia Saudita e Emirados Arabes Unidos, que temporariamente retiraram seus
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respectivos embaixadores de Doha em marco de 2014 (GOVERNMENT
COMMUNICATIONS OFFICE, 2018).

Tamim, emir do pais, posteriormente coordenou uma reaproximacao das
relacdes entre Catar e Bahrein, Arabia Saudita, e os Emirados Arabes Unidos em
novembro de 2014, apés a mediacado do Kuwait e assinatura do Acordo de Riad. Em
junho de 2017, no entanto, o quarteto cortou relacdes diplomaticas e econdémicas
com o Catar em resposta a supostas violagcbes do acordo (GOVERNMENT
COMMUNICATIONS OFFICE, 2018).

De acordo com o relatério da PWC (2017), a peninsula ocupa uma
localizacdo estratégica no Golfo Pérsico central, perto dos principais depdsitos
petroliferos e de gas natural, que ainda sdo o principal motor econémico e fonte de
renda do pais e impulsionam os altos indices de crescimento e niveis de renda per
capita.

O Catar detém 13% do total mundial das reservas de gas natural e mais
de 25 bilhées de barris de petréleo, com estimativa de producéo suficiente para 56
anos, porém, apesar da dependéncia destes dois recursos naturais, 0 pais tem
procurado se fortalecer em outros setores como manufatura, construgdo e servigos
financeiros, levando o PIB néo petrolifero a subir nos dltimos anos para pouco mais
da metade do total. Em 2017 a Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Bahrein e
Egito impuseram uma restricdo comercial ao Catar, que precisou estabelecer novas
rotas comerciais com outros paises para manter o acesso as importacées (PWC,
2017).

O Catar € conhecido por se beneficiar de altos niveis de estabilidade
macroecondmica, mercados financeiros e boa seguranca social, porém para
alcancar uma economia mais diversificada precisa melhorar os resultados
educacionais, especialmente a participagdo no ensino priméario e superior. Também
deve promover o uso das TIC (Tecnologias da Informagdo e Comunicagao) e abrir
ainda mais o0 pais ao comeércio exterior para aumentar a produtividade em setores
nao hidrocarbonetos. As empresas do pais se beneficiariam da reducdo das
barreiras administrativas para estabelecer negocios e melhorar a infraestrutura de
transporte, mas ainda tem um longo caminho a percorrer (MARGARETA DRZENIEK,
2016).
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Neste sentido, o Quadro 2 destaca os dados econdmicos relativos ao

Catar.

Quadro 2 - Quadro de informac6es econdmicas do Catar.

PIB (PPP):

US$ 341.7 bilhdes (2017 est.)

US$ 333.3 bilhdes (2016 est.)

US$ 326.1 bilhdes (2015 est.)

PIB - composicdo por setor de origem (2017 est.):

Agricultura (0,2%)

Industria (50,3%)

Servigos (49,5%)

ECONOMIA POR SETOR:

Agricultura - frutas, vegetais, avicultura, produtos lacteos, carne bovina, peixe.

Industria - gas natural liquefeito, producéo e refinaria de petréleo bruto, aménia, fertilizantes, produtos

petroquimicos, barras de refor¢o de ago, cimento, reparagédo de navios comerciais.

TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUGCAO INDUSTRIAL:

- 7% (2017 est.)

EXPORTACOES: IMPORTACOES:
US$ 56.26 bilhdes (2017 est.) US$ 26.69 bilhdes (2017 est.)
US$ 57.25 bilhdes (2016 est.) US$ 31.93 bilhdes (2016 est.)
EXPORTACOES - COMMODITIES: IMPORTACOES - COMMODITIES:
Gas natural liquefeito (GNL), produtos Maquinas e equipamentos de transporte, alimentos,
petroliferos, fertilizantes, aco produtos quimicos
EXPORTACOES - PARCEIROS (2016): IMPORTACOES - PARCEIROS (2016):
Japéao 20% EUA 13,7%
Coréia do Sul 15,5% Alemanha 9,8%
india 13,1% Emirados Arabes Unidos 9,2%
China 8,2% China 8,6%
Emirados Arabes Unidos 5,5% Japéo 7,2%
Cingapura 5,3% Reino Unido 5,5%
Arabia Saudita 4,6%
Italia 4,4%

Fonte: Elaboracgao propria a partir da CIA (2018)
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2.2.3 Arabia Saudita

A Arébia Saudita é o lugar de nascimento do Isla e lar dos dois santuérios
mais sagrados da religido Islamica, situados nas cidades de Meca e Medina. O
moderno Reino foi fundado em 1932 por Abd-al-Aziz, ap6s mais de 30 anos da
campanha que existiu para unificar a Peninsula Arabe. Em 1938, ainda sob o
governo do rei Abd-al-Aziz, foi descoberto o petréleo na regido e a producao iniciou
por meio da ARAMCO (Companhia de Oleo Arabe-Americana), naquela época o
governo americano detinha parte da companhia, que mais tarde, em 1980, tonou-se
uma estatal de controle 100% Saudita. Em 1960 a Arabia Saudita tonou-se membro
fundador da OPEC (Organizacao de Paises Exportadores de Petréleo) e em 1981
do GCC (Conselho de Cooperacao do Golfo) (THE EMBASSY OF THE KINGDOM
OF SAUDI ARABIA, 2018).

De 2005 a 2015, o entdo rei da época, Abdallah, comecou uma
modernizacdo no reino. Impulsionado pela ideologia pessoal, ele introduziu uma
série de iniciativas sociais e econbmicas, incluindo a expansdo das vagas de
emprego e oportunidades sociais para as mulheres, atraindo investimentos
estrangeiros, aumentando o papel do setor privado na economia e estimulando as
empresas a contratarem mao de obra local (THE EMBASSY OF THE KINGDOM OF
SAUDI ARABIA, 2018).

Em margo de 2015, o pais liderou uma coalizdo de 10 paises em uma
campanha militar para restaurar o legitimo governo do Iémen, que havia sido
derrubado pelas forcas huti, aliadas ao ex-presidente Ali Abdullah al-Salih. Em
dezembro de 2015, o vice principe herdeiro Muhammad Bin Salman anunciou que a
Arabia Saudita lideraria uma coalizdo islamica de 34 nacdes para combater o
terrorismo (que ja cresceu para 41 nacdes) (THE EMBASSY OF THE KINGDOM OF
SAUDI ARABIA, 2018).

Em maio de 2017, o pais inaugurou o Centro Global de Combate a
Ideologia Extremista (também conhecido como "ETIDAL") como parte de seus
esfor¢cos continuos para combater o extremismo violento. Em setembro de 2017, o
entdo rei Salman emitiu um decreto real que reconhece o direito das mulheres
sauditas de dirigir, que valeria a partir de 2018, mas apesar de todos os esforcos

para mudar sua imagem nos ultimos anos, o reino da Arabia Saudita ainda é
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historicamente conhecido por sua relacdo direta em muitas guerras e acodes
terroristas contra ou a favor de seus paises vizinhos do Oriente Médio, além de
diversos escéandalos de violéncia e trafico de mulheres (CIA — CENTRAL
INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

Segundo o relatério Saudi Arabia Economic Outloook publicado
anualmente pelo site Focus Economics, a economia saudita € baseada no petréleo
com fortes controles governamentais sobre a principal atividade econdmica. Possui
cerca de 16% das reservas comprovadas de petroleo do mundo, classifica-se como
o maior exportador de petréleo e desempenha um papel de lideranca na OPEP.

O setor petrolifero representa cerca de 90% das receitas orcamentais,
42% do PIB e 90% das receitas de exportacdo. O governo continua buscando
reformas e diversificagdo econdmica e promove investimento no Reino.
Aproximadamente 6 milhdes de trabalhadores estrangeiros desempenham um papel
importante na economia saudita, particularmente nos setores de petrdleo e servicos.
No entanto, Riad esta lutando para reduzir o desemprego entre seus proprios
cidaddos e as autoridades sauditas estdo particularmente concentradas em
empregar sua grande populagcdo jovem. Em abril de 2016, o governo saudita
anunciou um amplo conjunto de reformas socioecondémicas, conhecidas como Visao
2030.

De acordo com a publicacdo Global Economic Prospects em 2017 do
Banco Mundial (Word Bank), historicamente, a Arabia Saudita concentrou esforcos
de diversificacdo nos setores de geracao de energia, telecomunicacdes, exploracao
de gas natural e petroguimica. Mais recentemente, o governo abordou investidores
sobre a expansdo do papel do setor privado nos setores de saude, educacao e
turismo. Embora o pais tenha enfatizado seus objetivos de diversificagdo por algum
tempo, os baixos precos atuais do petréleo podem forcar o governo a fazer
mudancas mais drasticas antes de seu cronograma de longo prazo.

Em 2017, o pais teve um déficit orcamentario estimado em 8,3% do PIB,
que foi financiado por vendas de bdnus e reducdo de reservas. Embora possa
financiar déficits elevados por varios anos, reduzindo seus consideraveis ativos
estrangeiros ou tomando empréstimos, cortou os gastos de capital e reduziu os

subsidios a eletricidade, agua e produtos petroliferos e recentemente introduziu um
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imposto sobre valor agregado de 5% (THE EMBASSY OF THE KINGDOM OF
SAUDI ARABIA, 2018).

A Arabia Saudita se beneficia de altos niveis de estabilidade
macroecondmica consideraveis, € o maior em termos de tamanho geogréfico e de
mercado das economias do Conselho de Cooperacéo do Golfo (GCC). No entanto, a
salde e a educacao ficam atras de outros paises com niveis de renda semelhantes
e, com a necessidade de criar empregos para uma forca de trabalho crescente,
precisa dar mais énfase a educacéo e as reformas do mercado de trabalho. Dar
espaco a mao de obra feminina e atingir melhores resultados na educacéo,
aumentara sua importancia a medida que o pais tentar diversificar sua economia
(MARGARETA DRZENIEK, 2016).

Com a exposicdo de aspectos qualitativos relacionados a Arabia Saudita,

0 Quadro 3 apresenta dados econémicos.

Quadro 3 - Quadro de informacfes econdmicas da Arabia Saudita
(Continua)

PIB (PPP):

US$ 1.789 trilhdes (2017 est.)

US$ 1.787 trilhdes (2016 est.)

US$ 1.756 trilhdes (2015 est.)

PIB - composic¢éo por setor de origem (2017 est.):
Agricultura (2.6%)
IndUstria (44.2%)
Servigos (53.2%)
ECONOMIA POR SETOR:
Agricultura - trigo, cevada, tomates, melbes, carneiros, avicultura, leite

Industria - producéo de petréleo bruto, refinacéo de petroleo, petroquimicos basicos, amonia, gases
industriais, hidroxido de sddio (soda caustica), cimento, fertilizantes, plasticos, metais, reparagdo de
navios comerciais, reparacéo de aeronaves comerciais e construcédo civil

TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO INDUSTRIAL:
-0.3% (2017 est.)
EXPORTACOES: IMPORTACOES:
US$ 231.3 bilhdes (2017 est.) US$ 136.8 bilhdes (2017 est.)
US$ 183.6 bilhdes (2016 est.) US$ 127.8 bilhdes (2016 est.)
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Quadro 3 - Quadro de informacgdes econémicas da Arabia Saudita
(Conclusao)

EXPORTAGCOES - COMMODITIES: IMPORTACOES - COMMODITIES:

Maquinas e equipamentos, géneros alimenticios,

Petréleo e produtos provenientes do petréleo S . . N
produtos quimicos, veiculos motorizados, téxteis

EXPORTACOES - PARCEIROS (2016): IMPORTACOES - PARCEIROS (2016):
China 13.6% China 16,2%
Japédo 11.3% EUA 15%
india 10.7% Alemanha 6,3%
EUA 9.8% Japéo 5,3%
Coreia do Sul 9.1% Emirados Arabes Unidos 5%
Cingapura 4.7% Coreia do Sul 4,3%

Fonte: Elaboracao propria a partir da CIA (2018)

2.2.4 Israel

O Estado de Israel foi declarado em 1948, depois que a Gra-Bretanha se
retirou de seu mandato na Palestina. A ONU propds a divisdo da area em estados
arabes e judeus, e os exércitos arabes que rejeitaram o plano da ONU foram
derrotados. Israel foi admitido como membro da ONU em 1949 e teve um rapido
crescimento populacional, principalmente devido a migracdo da Europa e do Oriente
Médio, nos anos seguintes (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

O pais travou guerras contra seus vizinhos arabes em 1967 e 1973,
seguidos por tratados de paz com o Egito em 1979 e com a Jordania em 1994. Israel
e as autoridades palestinas assinaram uma série de acordos provisorios nos anos 90
gue criaram um periodo interino de autogoverno palestino na Cisjordania e Faixa de
Gaza, que Israel ocupou em 1967 (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY,
2018).

A economia israelense sofreu uma transformacgéo drastica nos ultimos 25
anos, liderada por setores de ponta e de alta tecnologia. As descobertas de gas na
costa do Mediterraneo, principalmente nas regidoes de Tamar e Leviathan, colocam
Israel no centro de um potencial mercado regional de gas natural. No entanto,
questdes estruturais de longo prazo, como baixa participacdo da forca de trabalho
entre populacdes minoritarias, baixa produtividade da forca de trabalho existente,

altos custos de moradia e consumo, e falta de competicdo continuam sendo motivo
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de preocupacédo para muitos israelenses e uma questao importante para os politicos
israelenses (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

Israel tem uma economia de mercado livre tecnologicamente avancada.
Diamantes lapidados, equipamentos de alta tecnologia e produtos farmacéuticos
estdo entre as principais exportacdes. Suas principais importacdes incluem petréleo
bruto, gréos, matérias-primas e equipamentos militares. O pais geralmente registra
consideraveis déficits comerciais, que sdo compensados pelo turismo e outras
exportacdes de servigcos, assim como significativos fluxos de investimento
estrangeiro. Entre 2004 e 2013, o crescimento foi em média de quase 5% ao ano,
liderado pelas exportacfes (ISRAEL MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS, 2017).

De acordo com o relatério da PWC (2017), a desaceleracdo da demanda
doméstica e internacional e a reducdo do investimento resultante da situacdo de
seguranca incerta de Israel reduziram o crescimento do PIB para uma média de
aproximadamente 2,8% ao ano durante o periodo 2014-17. Campos de gas natural
descobertos na costa de Israel desde 2009 aumentaram as perspectivas de
seguranca energética do pais. Questbes politicas e regulatérias atrasaram o
desenvolvimento do campo de Leviatd, mas a produgcdo de Tamar proporcionou um
aumento de 0,8% no PIB de Israel em 2013 e um aumento de 0,3% em 2014. Um
dos paises mais ativos em carbono da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), Israel gera cerca de 57% da sua poténcia
proveniente do carvao e apenas 2,6% de fontes renovaveis.

A desigualdade de renda e os altos precos de habitagcdo e commodities
continuam sendo uma preocupacdo para muitos israelenses. A desigualdade de
renda de Israel e as taxas de pobreza estdo entre os mais altos dos paises da
OCDE, e ha uma percepcéo ampla entre o publico de que um pequeno numero de
"magnatas” tem um poder de cartel sobre as principais partes da economia.
Autoridades do governo pediram reformas para aumentar a oferta de moradias e
aumentar a concorréncia no setor bancario para lidar com essas queixas publicas.
Tarifas e barreiras nao tarifarias, combinadas com precos garantidos e tarifas
alfandegarias para os agricultores mantiveram os pre¢os dos alimentos em alta em
2016 (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

Em longo prazo, Israel enfrenta questdes estruturais, incluindo baixas

taxas de participacao trabalhista para seus segmentos sociais que mais crescem: as
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comunidades ultra ortodoxa e arabe-israelense. Além disso, 0 setor tecnoldgico,
globalmente competitivo e baseado em conhecimento de Israel emprega somente
cerca de 8% da forca de trabalho, com o restante sendo empregado principalmente
na inddstria e no setor de servigos, areas que estdo enfrentando pressfes salariais
procedentes da concorréncia global (ISRAEL MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS,
2017).

A principal forca de Israel é sua capacidade de inovagdo de classe
mundial, que se apoia em empresas inovadoras que se beneficiam da presenca de
algumas das melhores instituicbes de pesquisa do mundo e de um ambiente
financeiro favoravel para empresas em fase inicial. Para que a estratégia de
competitividade orientada para inovacao do pais seja bem-sucedida futuramente,
porém, as instituicbes de Israel precisardo de melhorias continuas e melhorias na
educacao, principalmente no nivel primario. A situacdo de seguranca no pais é muito
fragil, mas isso ndo tem afetado a economia de Israel no passado recente
(MARGARETA DRZENIEK, 2016).

Com isso, 0 Quadro 4 destaca os principais dados econdmicos da

economia de Israel.

Quadro 4- Quadro de informages econdmicas de Israel
(Continua)

PIB (PPP):

US$ 315.6 bilhGes (2017 est.)

US$ 306.1 bilhGes (2016 est.)

US$ 294.5 bilhdes (2015 est.)

PIB - composicao por setor de origem (2017 est.):
Agricultura (2.3%)
Industria (26.6 %)
Servigos (69.5%)
ECONOMIA POR SETOR:

Agricultura - frutas citricas, legumes, algodao; carne de vaca, aves de capoeira, produtos lacteos
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Quadro 4 — Quadro de informacdes econémicas de Israel
(Conclusao)

ECONOMIA POR SETOR:

Indistria - produtos de alta tecnologia (incluindo aviagéo, comunicacdes, eletrnica para medicina,
fibra ética), madeira e produtos de papel, potassio e fosfatos, alimentos, bebidas e tabaco, soda
caustica, cimento, produtos farmacéuticos, construgdo, metal produtos, produtos quimicos, plasticos,
diamantes lapidados, téxteis, calcados

TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUGAO INDUSTRIAL:

+ 4% (2017 est.)

EXPORTACOES: IMPORTACOES:
US$ 60.6 bilhdes (2017 est.) US$ 66.76 bilhdes (2017 est.)
US$ 56.17 bilhdes (2016 est.) US$ 63.54 bilhdes (2016 est.)
EXPORTACOES - COMMODITIES: IMPORTACOES - COMMODITIES:

Méaguinas e equipamentos, software, diamantes | Matérias-primas, equipamentos militares, bens de
lapidados,  produtos  agricolas, produtos | investimento, diamantes em bruto, combustiveis,

guimicos, téxteis graos, bens de consumo
EXPORTACOES - PARCEIROS (2016): IMPORTACOES - PARCEIROS (2016):
EUA 29,3% EUA 12,2%
Hong Kong 7,4% China 8,9%
UK 6,5% Suica 6,4%
China 5,5% Alemanha 6,1%
Bélgica 4,2% Bélgica 5,9%

Reino Unido 5,5%

Holanda 4,1%

Italia 4%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir da CIA (2018)

2.2.5 Kuwait

O Kuwait ficou em 40° lugar no relatério, um declinio de quatro lugares no
ano anterior. Embora o pais se destagque por seu ambiente macroecondémico
saudavel, o Kuwait, como muitos de seus vizinhos, esta lutando para promover a
inovacdo. As empresas relatam que seus maiores desafios sdo burocracia
governamental ineficiente, regulamentacdo trabalhista restritva e corrupgao
(MARGARETA DRZENIEK, 2016).

O pais € governado pela dinastia AL-SABAH desde o século XVIII. A

ameaca de invasdo otomana em 1899 levou emir Mubarak Al-Sabah a buscar
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protecdo da Gra-Bretanha, cedendo a ela responsabilidade estrangeira e de defesa
até 1961, quando o pais alcancou sua independéncia. Em 2 de agosto de 1990 foi
atacado e invadido pelo Iraque. Apos varias semanas de bombardeio aéreo, uma
coalizdo da ONU liderada pelos EUA iniciaram um ataque terrestre em 23 de
fevereiro de 1991, que libertou o Kuwait em quatro dias. O pais gastou mais de US$
5 bilhBes para reparar a infraestrutura de petrdleo danificada durante a invasao. A
familia Al-Sabah retornou ao poder em 1991 e reconstituiu o parlamento (CIA —
CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

Segundo o relatério anual do Kuwait Fund (2017), o pais tem uma
economia geograficamente pequena, porém rica e relativamente aberta, com
reservas de petroleo de cerca de 102 bilhGes de barris - mais de 6% das reservas
mundiais. O petréleo representa mais da metade do PIB, 92% das receitas de
exportacdo e 90% da receita do governo. Em 2015 percebeu um déficit orcamentario
apos décadas de altos precos do petréleo e em 2016, o déficit cresceu para 16,5%
do PIB.

Autoridades do Kuwait anunciaram cortes para incentivar subsidios em
agosto de 2016, provocando indignacao entre o publico e a Assembleia Nacional.
Em 2017, o déficit foi reduzido para 7,2% do PIB e o governo levantou US$ 8 bilhdes
ao emitir titulos internacionais. Apesar da dependéncia do pais em relacdo ao
petréleo, o governo tem tentado diminuir o impacto dos precos mais baixos do
petréleo, ao economizar anualmente pelo menos 10% das receitas do governo no
Fundo para Geracdes Futuras (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

O Kuwait fracassou em diversificar sua economia e fortalecer o setor
privado, devido a um clima de negdcios precario, um grande setor publico que
emprega cerca de 74% dos cidadaos e um relacionamento dificil entre a Assembleia
Nacional e o Poder Executivo que impediu a maioria das reformas econdémicas. O
governo fez pouco progresso em seu plano de desenvolvimento econémico de longo
prazo, aprovado pela primeira vez em 2010. Muitos dos projetos de diversificacao
nao se concretizaram devido a uma situacdo politica incerta. Para aumentar as
receitas ndo petroliferas, em agosto de 2017, o governo do pais aprovou projetos de
lei de apoio a um imposto sobre valor agregado para todo o Conselho de
Cooperacdo do Golfo, com vigéncia prevista para 2018 (CIA — CENTRAL
INTELLIGENCE AGENCY, 2018).
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Com isso, 0 Quadro 5 destaca os principais dados econdmicos da

economia do Kuwait.

Quadro 5 - Quadro de informag¢des econdmicas do Kuwait

PIB (PPP):

US$ 302.5 bilhdes (2017 est.)

US$ 308.9 bilhdes (2016 est.)

US$ 301.5 bilhdes (2015 est.)

PIB - composicéo por setor de origem (2017 est.):

Agricultura (0.4 %)

Industria (58.7 %)

Servigos (40.9 %)

ECONOMIA POR SETOR:

Agricultura - pesca

IndUstria - petréleo, petroquimica, cimento, constru¢éo naval e reparacdo, dessalinizacdo de agua,
processamento de alimentos, materiais de construgcéo

TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO INDUSTRIAL:

- 1.5% (2017 est.)

EXPORTACOES: IMPORTACOES:
US$ 54.09 bilhdes (2017 est.) US$ 29.36 bilhdes (2017 est.)
US$ 46.26 bilhdes (2016 est.) US$ 30.82 bilhdes (2016 est.)
EXPORTACOES - COMMODITIES: IMPORTACOES - COMMODITIES:

Alimentos, materiais de construcao, veiculos e

Oleo bruto e produtos refinados, fertilizantes
pegas, roupas

EXPORTACOES - PARCEIROS (2016): IMPORTACOES - PARCEIROS (2016):
Coréia do Sul 16,8% China 14,1%
China 14,4% EUA 11,9%
Japéo 9,6% Emirados Arabes Unidos 8,3%
india 9,2% Japao 6,5%
EUA 7,5% Alemanha 6,2%
Cingapura 5,6% india 5,4%

Italia 5%

Arabia Saudita 4,4%

Coréia do Sul 4,4%

Fonte: Elaboracgéo propria a partir da CIA (2018)
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2.2.6 Bahrein

O PIB per capita de Bahrein tem superado a média regional h&a alguns
anos e, embora 0 mercado seja pequeno em comparagdo com muitas economias
vizinhas, seus pontos fortes incluem boa infraestrutura, oferta de educacdo e
prontidao tecnoldgica. A burocracia governamental ineficiente e as regulamentacdes
trabalhistas restritivas sdo as maiores barreiras ao desenvolvimento de negdcios e a
inovacdo (MARGARETA DRZENIEK, 2016).

O arquipélago que foi um protetorado britanico, que alcancou sua
independéncia em 1971. Bahrein teve um declinio constante na producéo e reservas
de petréleo em 1970 que o levou a adotar medidas para diversificar sua economia,
no processo de desenvolvimento de processamento e refino de petréleo, producéo
de aluminio e setores de hospitalidade e varejo. Também se esfor¢cou para se tornar
um importante centro bancario regional, especialmente no que diz respeito as
financas islamicas. O pequeno tamanho territorial, a localizacdo central entre os
paises do Golfo, a dependéncia econémica da Arabia Saudita e a proximidade com
o IrA exigem que ele tenha um equilibrio delicado entre os paises vizinhos. Suas
atividades de politica externa geralmente se alinham com a Arabia Saudita e os
Emirados Arabes Unidos (CIA — CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

A familia real sunita tenta administrar ha muito tempo suas relacdes com
sua grande popula¢do de maioria xiita. No inicio de 2011, em meio a revoltas arabes
em outras partes da regido, o governo do Bahrein enfrentou protestos pro-
democracia e reforma com ac¢des policiais e militares, que incluiu o envio de forcas
de seguranca do Conselho de Cooperacgéao do Golfo (CCG) ao pais (PWC, 2017).

De acordo com o diretorio de informacbes chamado The Wold Factory
Book da CIA atualizado em 2018, os baixos precos do petréleo geraram um déficit
orcamentério de pelo menos US $ 3,5 bilhdes em 2017, quase 10% do PIB. Bahrein
tem poucas opcgdes para cobrir esse déficit, com baixos ativos estrangeiros e menos
recursos petroliferos em comparagao com seus vizinhos do CCG (CIA — CENTRAL
INTELLIGENCE AGENCY, 2018).

O petréleo compreende 85% das receitas orcamentarias do pais, apesar
dos esforcos anteriores para diversificar sua economia, construir instalacbes de

comunicacao e transporte para empresas multinacionais com negécios no Golfo e
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expandir o desenvolvimento de infraestrutura. Como parte de seus planos de
diversificacdo, Bahrein implementou um Acordo de Livre Comércio (TLC) com os
EUA em agosto de 2006, o primeiro TLC entre os Estados Unidos e um Estado do
Golfo. Ele planeja introduzir um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) até o final de
2018 Futuras.

Outras atividades econdémicas importantes sdo a producédo de aluminio -
a segunda maior exportacdo de Bahrein, depois do petréleo e da construcéo, porém
continua buscando novos suprimentos de gas natural como matéria-prima para
apoiar suas industrias petroquimicas e de aluminio em expansao. Em abril de 2018,
0 pais anunciou que havia encontrado um campo de petréleo significativo na costa
oeste do pais, mas ainda estd avaliando quanto petréleo pode ser extraido com
lucro (MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS, 2018).

Em 2011, Bahrein passou por problemas econdmicos, resultado de
disturbios domésticos causados pela maioria da populacdo xiita; no entanto, se
recuperou em 2012-15, em parte como resultado de uma alta no setor de turismo.
Além de enfrentar seus atuais problemas fiscais, as autoridades do pais enfrentam o
desafio de longo prazo de aumentar a sua competitividade regional especialmente
no setor de financas e turismo e conciliar as restricbes de receita com a pressao
popular para manter subsidios estatais e um grande setor publico. Desde 2015, o
governo levantou subsidios para a carne, o diesel, o querosene, a gasolina e
comecou a introduzir precos mais altos para a eletricidade e a agua (CIA, 2018).
Desta forma, o Quadro 6 destaca os principais dados econémicos da economia de

Bahrein.

Quadro 6 - Quadro de informacgdes econdmicas de Bahrein
(Continua)

PIB (PPP):

US$ 69.77 bilhdes (2017 est.)

US$ 68.08 bilhdes (2016 est.)

US$ 66.12 bilhdes (2015 est.)

PIB - composicéo por setor de origem (2017 est.):

Agricultura (0.3 %)
Indistria (38.2%)
Servigos (61.5 %)




25

Quadro 6 — Quadro de informacdes econdmicas de Bahrein

(Conclusao)

ECONOMIA POR SETOR:

Agricultura - frutas, legumes, avicultura, produtos lacteos, pesca

Industria - processamento e refino de petréleo, fundicao de aluminio, ferro, fertilizantes, servigos
bancarios islamicos, seguros, reparacdo de navios, turismo

TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUGAO INDUSTRIAL:

- 0% (2017 est.)

EXPORTACOES:

IMPORTACOES:

US$ 14.33 bilhdes (2017 est.)

US$ 13.96 bilhdes (2017 est.)

US$ 12.78 bilhdes (2016 est.)

US$ 13.59 bilhdes (2016 est.)

EXPORTACOES - COMMODITIES:

IMPORTACOES - COMMODITIES:

Petréleo e produtos petroliferos, aluminio, téxteis

Petréleo bruto, maquinaria, produtos quimicos

EXPORTACOES - PARCEIROS (2016):

IMPORTACOES - PARCEIROS (2016):

Arabia Saudita 18,3%

China 9,7%

Emirados Arabes Unidos 17,5%

EUA 8,6%

EUA 11,1%

Emirados Arabes Unidos 7,4%

Japao 8,7%

Japéao 6,1%

Catar 4,8%

Arabia Saudita 5,5%

China 4,2%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir da CIA (2018)

Finalizando o contexto que envolve o0s aspectos socioecondmicos que

envolvem as principais economias do Oriente Médio, o préximo capitulo apresenta

os procedimentos metodoldgicos que embasaram o desenvolvimento da pesquisa

documental.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Barros e Lehfeld (2000), a metodologia cientifica é a
disciplina que atribui os caminhos para que o académico aprenda a pesquisar e
compor o conhecimento que obteve durante a sua exploracéo do assunto objetivo.

Caracteriza-se por uma série de procedimentos e técnicas para melhor
entendimento do contetdo tedrico, a fim de abordar determinado problema e
escolher maneiras de encontrar sua resolugcdo. Apos a definicdo do objeto a ser
estudado, faz-se necessario o delineamento dos procedimentos metodolégicos que

foram empenhados no trabalho e como foram desenvolvidos.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O delineamento da pesquisa leva em consideracdo o ambiente no qual os
dados foram coletados e o meio de controle das varidveis envolvidas, e se d&a por
meio de busca em materiais ja elaborados, considerando as fases de: determinacéo
dos objetivos, elaboracdo do plano de trabalho, identificagdo das fontes e sua
localizacédo, leitura do material, apontamento, confeccéo de fichas e a execucédo da
teoria do trabalho escrito (GIL, 1996).

Desta forma, esta pesquisa foi enquadrada como uma abordagem de
natureza qualitativa e quantitativa, que segundo Silva (2014), séo as duas principais
classificacOes tratando-se deste tema. A abordagem qualitativa se deu por meio de
analises historicas em publicacdes e particularidades de cada economia, que ainda
segundo o autor, € uma abordagem que nao exige o cuidado de uma analise técnica
de estatisticas ou medidas, pois ndo ha perspectiva de estudo do tempo ou
frequéncia dos fatos ocorridos que foram expostos na pesquisa, mas sim 0
entendimento e interpretacdo do fenbmeno estudado e suas possiveis
consequéncias e na utilizacdo da abordagem quantitativa, a pesquisa seguiu
modelos padronizados de investigacao por meio coleta de dados numericos.

Quanto aos fins de investigacdo, caracterizou-se como uma pesquisa
essencialmente descritiva, pois segundo Gil (1996), tem como objetivo demonstrar
as caracteristicas de determinada populacdo ou grupo, fenbmenos ou, entdo, a

possivel formacdo de relagcdes entre varidveis. Neste caso abordaram-se os
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aspectos culturais, historicos, geopoliticos e econdmicos dos seis paises mais
competitivos do Oriente Médio, com foco no seu potencial de compra a fim de
entender o seu funcionamento e sua relacdo com o mercado internacional e com
base nestes dados encontraram-se possiveis oportunidades de novos negocios com
o Brasil.

Com relacédo aos meios de investigacéo do estudo, delineou-se como uma
pesquisa bibliografica e documental, que segundo Gil (1996), consiste na procura de
dados principalmente em livros, artigos cientificos e neste caso também foram
utilizadas matérias publicadas em sites de organizacbes de renome, como a
Organizacdo Mundial do Comércio, Central Intelligence Agency (CIA) dos EUA CIA,
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), embaixadas e
ministérios de relacbes exteriores dos paises em questao e relatorios internacionais

como PWC, Economic Outlook e The Global Competitiveness Report.

3.2 DEFINICAO DA AREA E/OU POPULACAO ALVO

Para Crespo (2002), definir a area, populacdo e amostragem que sera
estudada € importante para a pesquisa, pois ela dara o delineamento correto,
estabelecendo relacdo entre as varidveis e 0s objetivos estabelecidos no inicio do
estudo, no entanto, para isto, € necessario definir uma populacdo certa a fim de
prover informacdes relevantes. No entanto, por se tratar de um estudo que envolve
seis paises, ndo houve a necessidade de delimitacdo da populacdo para realizar
amostragem, desta forma, a pesquisa ndo apresentou populacdo ou amostra.

Ainda assim, a pesquisa apresentou uma area de estudo localizada na
regido do Oriente Meédio em sua denominacdo geogréafica, e suas principais
economias: Emirados Arabes Unidos, Catar, Ardbia Saudita, Israel, Kuwait e
Bahrein, com base em relatérios e publica¢cdes anuais extraidos de fontes confiaveis,
a fim de delimitar e filtrar os potenciais parceiros de futuras negociacdes comerciais

com o Brasil.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS
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Conforme Sampieri, Collado e Lucio (2006), a coleta de dados consiste
em selecionar ou desenvolver um instrumento para coletar os dados, aplica-lo no
estudo com variaveis que permitam medir os acontecimentos dentro do contexto
especificado e objetos de interesse do estudo. Dar enfoque, preparar observagoes,
registros e medi¢cdes para que sejam analisadas corretamente. Segundo os autores,
as fontes de pesquisa se dividem em dois tipos: primarias e secundarias.

Neste sentido, dados primarios sdo compostos pela coleta de dados feita
pelo autor ou documentos de arquivos publicos, publicacbes parlamentares e
administrativas, estatistica (censos), documentos de arquivos privados, cartas e
contrato e os dados secundarios se referem a dados coletados por outros, por
exemplo, relatorios de pesquisas baseados em trabalhos de campo auxiliares,
estudo histérico recorrendo aos documentos originais, pesquisa estatistica baseada
em dados de recenseamento, pesquisa usando a correspondéncia de outras
pessoas (LAKATOS; MARCONI, 2003).

Também é necesséria a definicdo das técnicas de coleta de dados que,
segundo Michel (2015), séo divididas entre técnica indireta que consiste na extracao
dos dados por meio de indices, relatorios e analises documentais que auxiliam a
percepcdo e a andlise do problema e a segunda técnica, que consiste na
observacao e coleta diretamente pelo autor da pesquisa em campo.

Neste sentido, a pesquisa utilizou a coleta dados secundarios e por meio
da observacao indireta, pois 0 pesquisador teve sua base de dados retirada de
livros, publicacbes de artigos e relatorios geograficos, politicos, regionais, assim
como informacBes econbmicas e historicas de Orgdos nacionais em meios

eletrénicos, que fornecem dados estatisticos e historicos atualizados.

3.4 PLANO DE ANALISE DE DADOS

ApoOs realizar a pesquisa e obtencdo dos dados, o pesquisador avanca
para o proOXimo passo, que se da por meio da andlise e interpretacdo de dados
finais, pois a informacdo por si s6 ndo representa respostas para as questdes
propostas no inicio da pesquisa (LAKATOS; MARCONI, 2010).

A analise por conteudo, utilizada nesta pesquisa de forma descritiva, €

elaborada por meio do contetdo do texto e procura entender as ideias do autor de
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maneira mais clara possivel, para que a informacédo seja fiel a ideia passada pelo

autor. Esse método pode utilizar tanto a abordagem qualitativa como a quantitativa

4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Apds a apresentacao dos principais paises do Oriente Médio com maior
potencial comercial no mercado de transa¢cdes mundiais de bens e servigcos, foram
citadas suas caracteristicas politicas, geograficas, historicas e comerciais, dando
introducdo e fundamentacdo a andlise apresentada nos proximos topicos, onde

serdo analisadas as dindmicas e as perspectivas de negdcio com a regido.

4.1 BALANCA COMERCIAL DO ORIENTE MEDIO E O MERCADO
INTERNACIONAL

O saldo da balanca comercial do Oriente Médio com o mundo,
apresentada na Figura 1, foi superavitaria em 2017, tendo efetuado mais
exportacdes do que importacdes no periodo. O pais da regido que mais efetuou
transacBes comerciais no ano analisado foram os Emirados Arabes Unidos,
comercializando quase 600 milhdes de dolares e mantendo o nivel de exportacdes e
importacdes no mesmo patamar. Ja 0 segundo pais que mais contribuiu
comercialmente foi a Arabia Saudita, com um superavit significativo e o Ird que fica
como terceiro pais na balanca comercial, e que também contou com superavit no

periodo.



30

Figura 1 - Balanca comercial do Oriente Médio.
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Fonte: Elaboracao propria a partir do TRADEMAP (2018)

Analisando a balanga comercial mundial de 2017, que conta com a
corrente de comércio de todos os paises, o Oriente Médio teve participagdo de 5%
do valor total exportado no periodo e 4% das importagfes, apresentando superavit

geral no bloco econémico.

Quadro 7 - Participacéo do Oriente Médio na Balanca Comercial Mundial (2017)

Participagdo nas Participagao nas

Bloco Valor exportado em ST Valor importado em 2017 o
econdémico 2017 (USD) SR (USD) mundial (%)
Mundo 17.585.232.346 100% 17.833.270.431 100%
Oriente
Médio 928.410.098 5% 753.087.978 4%

Fonte: Elaboracao prépria a partir do TRADEMAP (2018)

O nivel de participacéo entre as exportacdes e as importacdes € quase 0
mesmo em 2017, definindo o Oriente Médio como um ator importante no comércio
mundial, principalmente do petréleo, que conforme abordado na fundamentacéo
deste trabalho, é o principal produtor no mundo.

4.2 COMERCIALIZACAO ENTRE O ORIENTE MEDIO E O MERCADO
INTERNACIONAL
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Quase 50% do valor total exportado pelo Oriente Médio em 2017 foram
produtos como petrdleo e seus derivados, seguido por pérolas, maquinas e
equipamentos mecanicos e nucleares, plasticos e produtos quimicos, aluminio, ferro
e aco, que sdo os principais produtos exportados pelo bloco econémico no periodo.
Pode-se concluir desta analise que o Oriente Médio, apesar de todos os esforcos
para desprender-se deste seguimento, ainda possui grande excedente e entrada de
divisas obtidos de seu principal setor econémico petroleiro.

Desta forma, o Quadro 8 destaca os principais produtos exportados pelo

Oriente Médio.

Quadro 8 - Produtos exportados pelo Oriente Médio em 2017

PRODUTOS EXPORTADOS PELO ORIENTE MEDIO

Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilagdo 47%
Mercadorias ndo especificadas 8%
Pérolas naturais ou cultivadas, pedras e metais preciosos 7%
Maquinas e equipamentos elétricos e suas partes; gravadores de som e reprodutores,

televisores 4%
Plasticos e suas obras 4%
Outros veiculos de material circulante ferroviario ou eléctrico e suas partes e acessorios 4%
Maquinas, aparelhos mecanicos, reatores nucleares, caldeiras; suas partes 3%
Produtos quimicos orgénicos 2%
Aluminio e suas obras 1%
Ferro e aco 1%
Artigos de vestudrio e acessorios de vestuario, de malha 1%
Artigos de ferro ou aco 1%
Produtos farmacéuticos 1%
Frutas comestiveis e nozes; casca de frutas citricas ou meldes 1%
Aeronaves, veiculos espaciais e suas partes 1%
Artigos de vestuario e seus acessorios, exceto de malha 1%
Otica, fotogréafica, cinematogréafica, de medicio 1%
Fertilizantes 1%
Tabaco e seus sucedaneos manufaturados 1%
Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e cimento 1%
Outros (<1%) 11%

Fonte: Elaboracao propria a partir do TRADEMAP (2018)

Ja no Quadro 9, sdo apresentados 0s principais produtos importados pelo
Oriente Médio em 2017, uma relagdo que € parecida com as exportacdes que o
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bloco econdmico efetuou durante 0 mesmo ano, com maquinas, equipamentos
eletrbnicos, reatores nucleares, combustiveis minerais e seus derivados quimicos,
ferro, aco e plasticos como principais impulsionadores, porém o leque de variedade
dos produtos importados € maior, 0 que poderia ser interpretado e explorado de

maneira benéfica por paises parceiros.

Quadro 9 - Produtos importados pelo Oriente Médio em 2017

(Continua)
Maquinas, aparelhos mecanicos, reatores nucleares, caldeiras; suas partes 12%
Maquinas e equipamentos elétricos e suas partes; gravadores de som e reprodutores, televisores 12%
Pérolas naturais ou cultivadas, pedras e metais preciosos 9%
Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilacdo 8%
Outros veiculos de material circulante ferroviario ou eléctrico e suas partes e acessorios 8%
Ferro e aco 3%
Plasticos e suas obras 3%
Produtos farmacéuticos 2%
Mercadorias ndo especificadas 2%
Artigos de ferro ou aco 2%
Aeronaves, veiculos espaciais e suas partes 2%
Otica, fotogréfica, cinematogréfica, de medicéo, verificagéo, precisdo, médica ou cirirgica 2%
Cereais 2%
Produtos quimicos organicos 1%
Mobilia; roupa de cama, colchdes, suportes para colchdes, almofadas e acessoérios semelhantes 1%
Papel e cartdo; artigos de pasta de papel, de papel ou de cartdo 1%
Borracha e suas obras 1%
Cobre e suas obras 1%
Produtos quimicos diversos 1%
Oleos essenciais e resindides; produtos de perfumaria ou de cosmética ou de toucador 1%
Carnes e miudezas comestiveis 1%
Artigos de vestuario e seus acessorios, exceto de malha 1%
Aluminio e suas obras 1%
Artigos de vestuario e acessorios de vestuario, de malha 1%
Producao diaria; ovos de aves; mel natural; produtos comestiveis de origem animal 1%
Frutas comestiveis e nozes; casca de frutas citricas ou meldes 1%
Madeira e artigos de madeira; carvdo vegetal de madeira 1%
Gorduras e 6leos animais ou vegetais; produtos da sua dissociagéo; gorduras comestiveis 1%
Tabaco e seus sucedaneos manufaturados 1%
Sementes oleaginosas e frutos oleaginosos; gréos diversos, sementes e frutos 1%
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Quadro 9 - Produtos importados pelo Oriente Médio em 2017
(Concluséao)

PRODUTOS IMPORTADOS PELO ORIENTE MEDIO

Quimicos Inorganicos; compostos organicos ou inorganicos dos metais preciosos 1%
Navios, barcos e estruturas flutuantes 1%
Acucar e confeitaria 1%
Calcado, polainas e semelhantes; partes de tais artigos 1%
Preparac@es alimenticias diversas 1%
Filamentos sintéticos; laminas e formas semelhantes de matérias téxteis sintéticas ou artificiais 1%
Minérios, escoria e cinzas 1%
Vegetais comestiveis e certas raizes e tubérculos 1%
Preparag@es de cereais, farinhas, amidos ou leite; produtos de pastelaria 1%
Residuos e desperdicios das indUstrias alimentares; alimentos preparados para animais 1%
Outros (<1%) 10%

Fonte: Elaboracéo propria a partir do TRADEMAP (2018)

A lista de produtos importados pelo Oriente Médio € consideravelmente
maior que a de produtos exportados, mostrando participacdo importante nas

exportacdes de seus parceiros comerciais.
4.3 BALANCA COMERCIAL DO BRASIL COM O ORIENTE MEDIO

O volume de exportacdes do Brasil para o Oriente Médio entre os anos de
2007 a 2017 é notavelmente maior que o volume de importacdes, ou seja, a balanca
comercial com a regido em questdo tem um histérico superavitario. A evolucédo das
exportacfes chama a atencé@o por manter um nivel crescente no decorrer dos anos,
ao contrario das importacdes que ndo seguem uma constante, tendo alguns picos no
periodo e uma queda importante de 2014 a 2017.

Desta forma, a Figura 2 demonstra a balanga comercial do Brasil com o
Oriente Médio entre os anos de 2007 e 2017, separando o histérico anual das

exportacdes e importacdes, além do saldo de cada periodo.
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Figura 2 - Balanca Comercial Brasil x Oriente Médio (2007-2017)

il

ASd

E Exportagdes E Importagies E saldo

Fonte: COMEX VIS (2018)

[

Analisando a balangca comercial do Brasil como um todo, demonstrada no
quadro 10, percebe-se que o mercado asiatico tem um grande impacto nas
negociacdes comerciais internacionais com o Brasil detendo 29,9% da participagao
nos ultimos 10 anos, ao lado da Europa com 24,6%. Ja a participacdo do Oriente
Médio na balanca comercial brasileira possui uma parcela pequena de apenas 4%,
ficando atras de blocos econdmicos como Africa, América Central e Caribe e
Oceania. O que pode refletir uma oportunidade de crescimento nas negociagdes
com a regido estudada, pois a pequena participacado pode estar relacionada ao néao
atendimento de outras necessidades que o Oriente Médio possua ou que o Brasil

possua hoje.

Quadro 10 - Participacao por pais na Balanca Comercial Brasileira (2007-2017)

(Continua)
BLOCOS Total Geral USD Participacdo %
ASIA (EXCLUSIVE ORIENTE MEDIO) 1.272.281.667.980,00 29,90%
EUROPA 1.045.015.904.316,00 24,60%
AMERICA DO NORTE 713.058.428.552,00 16,80%
AMERICA DO SUL 665.209.937.425,00 15,60%
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Quadro 10 — Participagéo por pais na Balanca Comercial Brasileira (2007-2017)

(Conclusao)

BLOCOS Total Geral USD Participagéo %

ORIENTE MEDIO 168.448.803.279,00 4,00%
AFRICA 237.190.942.419,00 5,60%
gﬁ:g NAO DECLARADO/SEM INFORMACAO DE 42.605.188.939.00 1,00%
AMERICA CENTRAL E CARIBE 88.486.073.418,00 2,10%
OCEANIA 21.196.080.534,00 0,50%
TOTAL USD 4.253.493.026.862,00 100%

Fonte: Elaboracéo propria a partir do MDIC (2018)

A regido do Oriente Médio compreende diversos paises em diferentes
contextos, algumas organizacdes e relatérios internacionais incluem o Egito como
pais do bloco econdmico por ter a maioria de sua populacédo adepta a religido arabe,
ter participacdo ativa em conflitos e questdes que envolvem a regido, assim como a

Turquia, que vive a mesma situagao.

Figura 3 - Corrente de comércio entre Brasil e Oriente Médio (2007 — 2017)
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Fonte: Elaboracgéo propria a partir da COMEX VIS (2018)

Os paises considerados da regido do Oriente Médio por area geografica

sdo: Emirados Arabes Unidos, Catar, Ardbia Saudita, 1émen, Oma3, Ird, Israel,

Kuwait, Bahrein, Libano, Siria, Palestina, Iraque e Jordania (WORLD ATLAS, 2017).
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Observando a corrente de comercio apresentada na figura 3 apresentada acima, nos
altimos 10 anos (2007 — 2017), o Brasil efetuou transacbes comerciais com todos
esses paises, sendo os parceiros mais frequentes e de maior volume comercial a

Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Ird e Israel.

4.4 COMERCIALIZACAO ENTRE O BRASIL E O ORIENTE MEDIO

A Figura 4 abaixo apresenta os tipos de produtos por fator agregado
exportado ao Oriente Médio no periodo de 2007 a 2017:

Figura 4 - Exportacdes brasileiras por fator agregado ao Oriente Médio

USS 12 Bilhdes

USS 10 BilhBes . . . l
USS & BilhBes . _ . . .

USS & Bilhdes . . | ! ] | | |
USS 4 BilhBes .

UES5 2 BilhSes
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produtos basicos Produtos Produtos D - .
semimanufaturados manufaturados Operacdes especiais

Fonte: COMEX VIS (2018)

Entre os produtos que Brasil e o Oriente Médio comercializam entre si,
percebe-se que o maior volume estd nos produtos basicos de setor primario do
agronegaocio, no qual o Brasil tem reconhecimento e participacdo comercial mundial,
0 setor € destaque nas exportacbes a regido, seguido de manufaturados e
semimanufaturados em menor proporcdo. A carne de frango e bovina, o aglcar e o
milho em gréos sao os principais produtos exportados ao bloco econdémico.

Por ser uma regido de clima arido e semiarido, o deserto € paisagem
principal na grande maioria dos paises do Oriente Médio e apenas 1,5 % de sua

area geografica possui terras araveis, o que a torna inadequada para a criagdo de
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gado e produtos provenientes de vegetacdo umida, como frutas, verduras e vegetais
(CIA, 2018). No quadro 11 a necessidade de abastecimento da regido por produtos
do agronegdcio onde seu clima, vegetacdo e geografia estdo em desvantagem, é
refletida por serem os principais produtos exportados a regido.

Este cenario vai de encontro a ideia de que, por ndo ser possivel atender
a demanda da populacao interna no setor primario de produtos basicos, o Oriente
Médio os importa a fim de preencher esta lacuna proveniente de desvantagens

naturais.

Quadro 11 - Produtos exportados pelo Brasil ao Oriente Médio em 2017

Visdo Geral dos Produtos Exportados (2017)
CARNE DE FRANGO FRESCA, CONGELADA OU EM MIUDOS 20%
ACUCAR DE CANA, EM BRUTO 17%
CARNE DE BOVINO CONGELADA, FRESCA OU REFRIGERADA 9%
MILHO EM GRAOS 8,6%
MINERIO DE FERRO E SEUS CONCENTRADOS 6,9%
ACUCAR REFINADO 6,3%
SOJA MESMO TRITURADA 5,3%
OXIDOS E HIDROXIDOS DE ALUMINIO 2,8%
AUTOMOVEIS DE PASSAGEIROS 2,4%
CHASSIS COM MOTOR PARA VEICULOS AUTOMOVEIS 2,2%
MUNICOES DE CACA E ESPORTE 1,9%
TUBOS DE FERRO FUNDIDO OU ACO E SEUS ACESSORIOS 1,7%
FARELO E RESIDUOS DA EXTRACAO DE OLEO DE SOJA 1,5%
OUTROS (> 1%) 14,4%

Fonte: Elaboracéo propria a partir da COMEX VIS (2018)

Seguindo a andlise dos produtos comercializados entre Brasil e Oriente
Médio, percebe-se que o Brasil também tem a maioria de suas importacdes
advindas da regido voltadas a produtos basicos, como pode-se observar na Figura
5.
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Figura 5 - Importagfes brasileiras por fator agregado ao Oriente Médio
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Fonte: COMEX VIS (2018)

No entanto, conforme o quadro 12, os produtos importados sdao do setor
quimico, como 6leos brutos de petréleo, ureia e cloreto de potassio. O Oriente Médio
por ser o maior produtor de petréleo do mundo desenvolveu junto a este setor a
especializacdo em seus derivados como 0s quimicos em sua forma bruta, tendo
maior vantagem comparativa em relagdo ao Brasil nesta area e assim, podendo

exportar o excedente.

Quadro 12 - Produtos importados pelo Brasil do Oriente Médio em 2017

Visao Geral dos Produtos Importados (2017)

OLEOS BRUTOS DE PETROLEO 39%
UREIA MESMO EM SOLUCAO AQUOSA 19%
CLORETO DE POTASSIO 6,1%
ADUBOS OU FERTILIZANTES 5,4%
INSETICIDAS, FORMICIDAS, HERBICIDAS E PROD. SEMELHANTES 4,5%
POLIMEROS DE ETILENO, PROPILENO E ESTIRENO 3,7%
QUEROSENE DE AVIACAO 3%
SUPERFOSFATOS 2,8%
ALCOOL 1,9%
GAS NATURAL 1%
OUTROS (> 1%) 13,6%

Fonte: Elaboragédo propria a partir do COMEX VIS (2018)
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4.5 PERSPECTIVAS ENTRE O BRASIL E O ORIENTE MEDIO

O comeércio internacional entre Brasil e Oriente Médio obteve um bom
desempenho durante os ultimos 10 anos (2007 — 2017) principalmente nas
exportacdes do Brasil, impulsionada por produtos basicos no topo da balanca
comercial entre ambos, com superavit visivelmente relacionado a especializacdo das
duas regides, o Brasil no agronegocio e Oriente Médio no petréleo.

No periodo estudado, metade das exportacdes do Brasil ao Oriente Médio
foram concentradas em 4 produtos, a carne de frango, o acucar de cana, a carne
bovina e milho em gréos. Enquanto a metade das importacdes do Oriente Médio
obtidas do mundo sdo de maquinas, aparelhos mecéanicos, reatores nucleares,
maquinas e equipamentos elétricos; pérolas, pedras e metais preciosos;
combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilacdo; veiculos de
material circulante ferroviario ou eléctrico; ferro e aco, de acordo com o quadro 13.

Esses produtos podem ser explorados por produtores e vendedores
brasileiros que queiram ingressar seus negocios na regido e potencializar as
negociacdes, tomando proveito da baixa concorréncia brasileira em relacdo as

exportacdes ao Oriente Médio nestes setores e inserindo-se internacionalmente.
Quadro 13 — Produtos potenciais na exportacdo ao Oriente Médio

OPORTUNIDADE DE EXPORTAGAO AO ORIENTE MEDIO
(PRODUTOS MAIS IMPORTADOS PELA REGIAO)

Magquinas, aparelhos mecéanicos, reatores nucleares, caldeiras; suas partes

M&quinas e equipamentos elétricos e suas partes; gravadores de som e reprodutores, televisores

Pérolas naturais ou cultivadas, pedras e metais preciosos

Combustiveis minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilagédo

Outros veiculos de material circulante ferroviario ou eléctrico e suas partes e acessorios

Ferro e ago

Fonte: Elaboragéo propria a partir do TRADEMAP (2018)

Ja no ambito das importacdes, o Brasil tem explorado os principais
produtos que o Oriente Médio oferece no mercado internacional e a principio ndo ha

oportunidades visiveis a serem exploradas por novos negdcios e incorporacdes na
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regido estudada. As oportunidades de importar do Oriente Médio, produtos que vao
além do que a balanca comercial brasileira ja apresenta, seriam potencializadas em

casos isolados com necessidades especificas.
O préximo capitulo destaca as principais conclusdes a partir do estudo

documental abarcando o Brasil e o Oriente Médio.
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5 CONCLUSAO

Devido a globalizacdo, a concorréncia aumentou de forma sem medidas e
procurar inserir-se em mercados ainda nao explorados tornou-se a chave para o
sucesso entre as companhias que estao estagnadas. Apesar disto, a insercao no
mercado interacional demanda estudos aprofundados sobre o mercado com o qual
se deseja iniciar negociacdoes, a fim de obter bons resultados e n&o haver
desperdicio do tempo empregado em uma operacdo nao planejada. Conhecer a
cultura historica, politica e situacdo econdémica da regido foco para o inicio de novos
negocios também é essencial neste estudo para que as decisdes tomadas durante o
processo de planejamento sejam assertivas e uma vez colocadas em pratica, gerem
resultados lucrativos a companhia.

Identificar uma oportunidade ainda nao explorada por concorrentes
préximos pode ser um desafio em curto prazo e é por isso que estudos como o que
aqui foi apresentado sao de alta relevancia aos interessados no assunto ou regiao
em questdo. Com dados gerais abordando diversos temas de uma regido ainda
desconhecida por muitas pessoas, este pode ser o gatilho para inicio de uma nova
interacdo e troca comercial.

ApoOs caracterizar a balanca comercial do Oriente Médio com o mercado
internacional e apresentar a classificacéo dos produtos comercializados entre ambos
e fazer a mesma analise com a balanca comercial do Brasil com o Oriente Médio,
foram identificadas algumas lacunas em relacdo aos produtos exportados pelo
Oriente Médio ao mercado internacional e os produtos que o Brasil exporta para a
regido, que mostrou que apesar do comeércio entre os dois serem de produtos
basicos, cada um se encaixa em classificacdes de produtos totalmente diferentes.

Desta forma, a dinAmica e perspectivas dos negocios com o Oriente
Médio visando apresentar possiveis oportunidades a serem potencializadas pelo
Brasil identificadas neste estudo foram as exportacdes de produtos em diferentes
setores, além dos que hoje ja se tem obtido resultados, e principalmente os que
ainda ndo foram explorados, que podem ser potenciais oportunidades para a

geracéo de divisas.
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Produtos como aparelhos eletrénicos, maquinarios, combustiveis, ferro e
aco sdo altamente demandados pela economia do Oriente Médio e hoje o Brasil ndo
se faz presente no abastecimento da regido com esses produtos, concluindo-se que
h& oportunidades de expansdo da balanca comercial entre ambos em caso de ser

possivel a exploracdo comercial nesse ambito categorico.

Contudo, o tempo para elaboracdo das analises e a quantidade de
informacdes a serem coletadas com fonte de dados em maior parte em relatorios
internacionais foram limitacbes para o ndo aprofundamento adequado do estudo,
sendo assim, seria uma sugestdo interessante para trabalhos futuros a elaboracao
de um estudo mais aprofundado sobre as transacdes comerciais de ambas
economias, mencionando acordos comerciais em vigéncia, relagdo extra econémica
e aprofundamento no tema para que o leitor que se interesse no assunto tenha uma
base dados onde possa consultar detalhadamente a situacdo econdmica do
comeércio exterior entre as duas poténcias nos dias atuais.

Contudo, as expectativas quanto aos resultados do estudo foram
alcancadas e o que se espera de quem o leia é que interprete de maneira a absorver
todas as informacdes e as utilize em seu nego6cio ou como banco de dados para

futuros trabalhos e pesquisas.
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