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RESUMO

A formacéao continuada de docentes € um aspecto fundamental para o aprimoramento
constante da qualidade do ensino superior. No contexto especifico do curso de
Administracdo em uma instituicdo de ensino no interior do estado do Ceara, essa
formacao assume um papel relevante na preparacao dos professores para os desafios
contemporaneos da area. A problematica do estudo visa, entdo, questionar: quais as
concepgoes dos docentes do Curso de Administracdo em uma instituicdo de educacéo
superior no interior do estado do Ceara sobre a formacgéo continuada? O estudo teve
como objetivo geral compreender o significado e as contribuicbes da formacéo
continuada para o desenvolvimento profissional dos docentes do Curso de
Administracdo em uma instituicdo de educacdo superior no interior do estado do
Ceard. E como objetivos especificos tém-se: analisar a concepcao de formacao
continuada dos professores pesquisados; identificar o tipo de formacdo que os
professores receberam na Instituicdo e como a percebem no processo de formacgéao
como docente na educacéo superior; verificar as alternativas ou estratégias utilizadas
pelos docentes para melhorar a atuacdo pedagoégica em sala de aula; identificar as
possiveis aprendizagens docentes dos professores ao participarem da formacéo
continuada. O referencial tedérico contempla discussées importantes a respeito da
tematica, mediante os estudos realizados de forma tedrica e pratica a partir da
fundamentacéo apresentada por estudiosos como: Giordani e Coelho Neto (2018),
Begnini (2023), Souza (2023), Anastasiou (2015), Cunha (2012) entre outros que
muito contribuiram para a compreensédo da formacao continuada dos docentes. Para
alcancarmos a nossa meta, utilizamos como metodologia uma pesquisa do tipo
exploratdria-descritiva, com abordagem qualitativa, por meio de uma pesquisa de
campo. Para a coleta de dados utilizou-se a entrevista semiestruturada realizadas
com oito dos quatorze professores formados em administracdo que lecionam no
Curso de Administracao da Instituicdo de Educacédo Superior Faculdade 05 de Julho
(F5), municipio de Sobral, CE. Os resultados do estudo apontam que os docentes da
Faculdade F5, tém opinides mistas: enquanto alguns veem a formacao como pontual
e descontinua, outros destacam o apoio institucional e a oferta de espacos
permanentes de formacgédo. Essas percepcdes sugerem que, embora haja esforgos
para promover a formacdo continuada, ha necessidade de maior consisténcia e
regularidade nas iniciativas. Que a formacéo continuada tem impactado positivamente
as praticas pedagogicas dos professores, ampliando seu conhecimento tedrico e
pratico e que a busca por formacdo continua é essencial para o aprimoramento
constante e para atender as novas demandas educacionais.

Palavras-chave: Formag&o Continuada. Administracdo. Educagao Superior.



ABSTRACT

The continuing education of teachers is a fundamental aspect for the constant
improvement of the quality of higher education. In the specific context of the
Administration course in an educational institution in the interior of the state of Ceara,
this training plays a relevant role in preparing teachers for the contemporary challenges
of the area. The problem of the study aims, then, to question: what are the conceptions
of the professors of the Administration Course in a higher education institution in the
interior of the state of Ceara about continuing education? The general objective of this
study was to understand the meaning and contributions of continuing education to the
professional development of teachers of the Administration Course in a higher
education institution in the interior of the state of Ceara. And as specific objectives are:
to analyze the conception of continuing education of the researched teachers; to
identify the type of training that teachers received at the Institution and how they
perceive it in the training process as teachers in higher education; to verify the
alternatives or strategies used by teachers to improve pedagogical performance in the
classroom; to identify the possible teaching learning of teachers when participating in
continuing education. The theoretical framework contemplates important discussions
on the subject, through studies carried out in a theoretical and practical way based on
the foundation presented by scholars such as: Giordani and Coelho Neto (2018),
Begnini (2023), Souza (2023), Anastasiou (2015), Cunha (2012) among others who
contributed for the understanding of the continuing education of teachers. To achieve
our goal, we used as a methodology an exploratory-descriptive research, with a
qualitative approach, through field research. For data collection, semi-structured
interviews were conducted with eight of the fourteen professors trained in
administration who teach in the Administration Course of the Higher Education
Institution Faculdade 05 de Julho (F5), municipality of Sobral, CE. The results of the
study indicate that the professors of the Faculty - F5, have mixed opinions: while some
see the training as punctual and discontinuous, others highlight the institutional support
and the offer of permanent training spaces. These perceptions suggest that, although
there are efforts to promote continuing education, there is a need for greater
consistency and regularity in initiatives. That continuing education has positively
impacted the pedagogical practices of teachers, expanding their knowledge theoretical
and practical and that the search for continuous training is essential for constant
improvement and to meet new educational demands. theoretical and practical and that
the search for continuous training is essential for constant improvement and to meet
new educational demands.

Keywords: Continuous Professional Development. Administration. Higher Education.
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1 INTRODUCAO

A dissertacdo de mestrado em questdo destina-se primeiramente a reflexdo
sobre as rapidas transformac¢des que vém ocorrendo no mundo atual devido a
globalizacéo, incluindo a esfera educacional, provocando um repensar sobre o
processo de ensinar e aprender tanto na educacdo basica como na educacao
superior.

Minha primeira formacdo académica foi concluida em meados de 2016, no
curso de Processos Gerenciais pela Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA).
Esta formacéo técnica é direcionada ao mercado de trabalho, com o objetivo de
desenvolver competéncias e habilidades para atuar em diferentes modelos
organizacionais. A partir dessa primeira formacdo, realizei véarias outras
especializacbes, incluindo um MBA em Gestdo de Pessoas. Também em 2018,
conclui uma especializacdo em Tutoria em Educacdo a Distancia e Docéncia do
Ensino Superior, e outra em Didatica do Ensino Superior, ambas pelo Centro
Universitario Inta (UNINTA).

O contato com a Educacao Superior, enquanto aluna, ndo me proporcionou
interesse pela docéncia, porém no ano de 2012 ingressei no Instituto Superior de
Teologia Aplicada — INTA, que atualmente se transformou em Centro Universitario
como Analista Administrativo na Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional —
PRODI. A Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODI € um setor consultivo
e executivo do Centro Universitario Inta — UNINTA que compete superintender,
coordenar e fomentar as atividades politico-pedagogicas de regulacéo,
desenvolvimento institucional e a articulacdo entre as Instituicbes do Grupo
Associagao Igreja Adventista Missionéria - AIAMIS, contando com 07 Instituicdes de
Educacgéo Superior, sendo 08 unidades académicas e 118 Cursos de Graduacdao.

O desejo pela docéncia se deu a partir do contato com o ambiente académico,
na condicao de profissional da educacgéo, desenvolvendo atividades juntamente com
professores e coordenadores dos Cursos de Graduagao do UNINTA, acompanhando
as discussdes sobre a construcdo do Projeto Pedagogico dos Cursos. E nesse
movimento, pude conhecer de uma forma muito geral, mas ndo menos interessante
sobre a docéncia universitaria, tanto nos aspectos legais e pedagdgicos, quanto na

subjetividade, o quanto de cada um daqueles docentes estava presente em tudo que
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se ia construindo, e o prazer que lhes ia trazendo em difundir conhecimento a partir
de tudo que tinham aprendido.

O ingresso em um programa de pés-graduacao stricto sensu da Universidade
do Extremo Sul Catarinense — UNESC, tendo como linha de pesquisa “formacéao e
gestdo nos processos educativos”, foi uma busca para preencher a lacuna de saberes
docentes que nao se teve na formacéo inicial. De fato, as disciplinas propuseram
reflexdes sobre o sistema educacional, métodos de pesquisa, formacédo docente,
inovacdes no processo de educacdo, dentre outros. O conhecimento pedagogico
desempenha um papel fundamental no exercicio da docéncia, visando aprimorar a
utilizacdo dos recursos didaticos pelo professor, promovendo uma melhoria
substancial no processo de ensino. Além disso, ele abrange a compreensdo dos
procedimentos e normas das IES e dos cursos de educacao superior, proporcionando
uma base sélida para o desenvolvimento académico e profissional dos educadores.

A educacdo continuada desempenha wuma funcdo essencial no
desenvolvimento profissional e no desenvolvimento dos individuos em varios setores.
Os conhecimentos e as habilidades se tornam desatualizados em um ritmo alarmante,
0 que torna necessario que os profissionais se mantenham atualizados em seus
respectivos campos. Diante dessa contextualizacdo da dissertacdo emergem
indagacoes e inquietagbes constantes que me acompanham no percurso profissional
e académico. Desse modo, o olhar como pesquisadora sobre a realidade permitiu
realizar uma reflexdo diante do mundo e das necessidades que o cerca.

Enquanto profissional com formagdo na area administrativa, e entendendo os
desafios e a necessidade do aprimoramento das praticas pedagdgicas dos docentes
bacharéis em suas areas de formacéo, € que justificamos a escolha pelos docentes
do Curso de Administracao da Faculdade 05 de Julho — F5 como publico alvo desta
pesquisa, buscando principalmente evidenciar que a formagédo continuada oferece
oportunidades para os professores desenvolver novas estratégias de ensino,
modalidades de avaliacdo, e abordagens pedagogicas. Portanto, € essencial que
estes professores recebam a formagdo e educacdo necesséarias para melhorar os
seus métodos de ensino e melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos. Dai
o0 interesse em entrevistar nesta dissertacdo os professores da educacgao superior no

curso de administragao.
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1.1 PROBLEMA E OBJETIVOS DA PESQUISA

Levando em conta a importancia e obrigatoriedade de qualificagcdo dos
professores, construiu-se a questdo problema da presente pesquisa: quais as
contribuicbes na formacédo continuada para o desenvolvimento profissional dos
docentes do curso de administragdo?

Diante da questdo impulsionadora o objetivo geral busca compreender o
significado e as contribuicbes da formacdo continuada para o desenvolvimento
profissional dos docentes do curso de administracdo em uma instituicdo de ensino
superior no interior do estado do Ceara. E como objetivos especificos tém-se: Analisar
a concepcao de formacao continuada dos professores pesquisados; ldentificar o tipo
de formacdo que os professores receberam na Instituicio e como a percebem no
processo de formacdo como docente na educacao superior; Verificar as alternativas
ou estratégias utilizadas pelos docentes para melhorar a atuacao pedagoégica em sala
de aula; ldentificar as possiveis aprendizagens docentes dos professores ao
participarem da formacédo continuada.

Diante da possivel auséncia de conhecimentos pedagégicos do bacharel
docente da educacédo superior no Curso de Administracdo e do interesse pela
percepcdo do docente sobre a formacdo continuada, foi realizada uma revisdo de
literatura para verificar o que a ha de pesquisas publicadas que pode auxiliar na
compreensao desses aspectos. Na busca pela existéncia de estudos sobre a
formacédo docente do bacharel em Administracdo e processos de formacéo nao foi
utilizado como descritor o termo “formacgao continuada”, pois tal expressao elenca as
formacdes direcionadas aos conhecimentos administrativos, desse modo, considerou-
Se mais oportuno usar no primeiro momento, os descritores “Pedagogia Universitaria”
e “Administracao”, e posteriormente, “formacdo docente” e “Administracdo”,

abrangendo as bases de dados demonstrado no quadro 1, abaixo.

Quadro 1. Publicacbes sobre Pedagogia Universitaria e Administracao 2018-2023

N° Titulo Autor(a) Tipo | Ano | Programa/lES Area
1 | Aformacéo do administrador Reinaldi; Diss. | 2018 | Universidade | Administracédo
para a docéncia: revisdo Giordani; Federal de
sistematica da literatura Coelho Itajuba
Neto.
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2 Formacéo docente como Begnini. Diss. | 2023 | Universidade | Administracdo
profissional da aprendizagem Federal de
em programas de pos- Santa Maria
graduacdo stricto sensu em (UFSM, RS)

administracdo: perspectivas a
inovacéo educacional

3 O profissional bacharel na Souza. Diss. | 2023 | Universidade | Administracédo
educacéo superior; a visdo Vale do
dos docentes sobre a prética Taquari-
docente Univates

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A dissertacdo de Reinaldi, Giordani e Coelho Neto (2018) trata sobre o tema “A
formacdo do administrador para a docéncia: revisdo sistematica da literatura”. O
objetivo deste estudo foi realizar uma revisdo sistematica da literatura cientifica
existente sobre o processo de formacgdo de administradores na area de ensino. E
importante considerar as evidéncias de que graduados em Administragdo acabam
atuando na area docente, ainda que ndo possuam as competéncias e habilidades
pedagdgicas necessarias. A busca foi realizada entre 2010 e 2016, resultando na
selecdo de 33 estudos relevantes. Os resultados desses estudos sugerem um
potencial descuido na formacéo pedagogica dos administradores, bem como uma falta
de politicas focadas na formacgéo continuada para aprimorar suas praticas docentes.
Consequentemente, é crucial enfatizar a importancia da formacéo de professores no
desenvolvimento e estabelecimento de professores de Administracdo competentes.
Além disso, fica evidente que os professores valorizam muito a oportunidade de
formacao pedagdgica continuada, pois ela serve como meio eficaz de melhoria das
praticas docentes nos cursos de Administracao.

A dissertacao de Begnini (2023), apresenta-se sob o titulo “Formacéo docente
como profissional da aprendizagem em programas de pés-graduagdo stricto sensu
em administracao: perspectivas a inovacado educacional”. O objetivo principal desta
pesquisa foi compreender a incorporagao da formacao pedagogica e educacional para
a docéncia na facilitacdo dos processos de aprendizagem nos Programas de POs-
Graduacdo em Administragdo stricto sensu. Especificamente, visa examinar a
presenca de tal formacgéo na legislacdo e a sua discussédo em artigos de investigacao
publicados entre 1996 e 2021, com o objetivo final de promover a inovacgao

educacional. Este estudo tem abordagem tedrica, empregando métodos qualitativos
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e exploratérios, e valendo-se de pesquisa documental, Revisdo Sistematica da
Literatura (RSL) e fontes bibliograficas relevantes. O foco esta no processo de
formacédo de professores nos Programas de Pos-Graduacdo em Administracdo no
Brasil. Vale destacar que ha escassez de pesquisas sobre a formacéo pedagdgica e
educacional de professores envolvidos na formacéo de administradores, evidenciando
a importancia de futuras investigacfes nesta area.

Por meio da analise dos artigos resultantes da RSL, este estudo explora
diversos aspectos, incluindo a conceituacéo da formacao docente, avaliagdes criticas,
propostas de melhoria e perspectivas de fomento a inovacéo. A analise revelou uma
lacuna significativa na area de Administracdo, onde falta foco na aptidao profissional
necessaria para facilitar os processos de aprendizagem. Diante disso, o estudo
propde recomendacdes para o avanco educacional, centrado nos individuos, nos
sujeitos e nos ambientes, com o objetivo de subsidiar iniciativas que promovam as
mudancas essenciais na formacao de professores universitarios nos Programas de
Pos-Graduacao stricto sensu em Administracao.

O autor Souza (2023) aborda sobre “O profissional bacharel no ensino superior:
a visdo dos docentes sobre a pratica docente”. Esta dissertacdo tem como objetivo
verificar os aspectos que professores bacharéis do Curso de Bacharelado em
Administracdo destacam sobre a sua atuacdo no Ensino Superior e estabelecer
relacdes entre as suas visdes sobre a profissdo, a sua formacao, as dificuldades que
sentem e a forma como as procuraram superar. A metodologia utilizada caracteriza-
se como exploratdria com enfoque qualitativo e nos procedimentos de coleta de dados
inicialmente foi entregue um questionario impresso a 10 (dez) docentes bacharéis que
atuavam no curso de bacharelado em Administracdo em uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) privada do municipio de Itaituba/PA. A investigacdo enfatizou varias
competéncias essenciais para um ensino eficaz, incluindo capacidade de inovacao,
boa comunicacdo, pensamento critico, criatividade e proficiéncia com tecnologia. No
entanto, os entrevistados também identificaram competéncias adicionais necessarias,
tais como comunicacéo clara e objetiva, capacidades organizacionais e preparatorias,
empatia, proatividade e capacidade de envolvimento com os alunos. Assim, uma
combinacao de habilidades, conhecimentos e experiéncia € vital ao longo do processo

educacional.
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Para a coleta de dados, utilizou-se entrevistas semiestruturadas. As entrevistas
foram realizadas com um total de oito dos quatorze professores que lecionam no curso
de administracdo da Instituicdo de Educacdo Superior Faculdade 05 de Julho (F5)
localizada na cidade de Sobral, situada na regido Norte do Cearad. Somente foram
convidados a participar professores graduados em Administracdo e que tenham
concordado em participar da pesquisa. O roteiro de entrevista € composto por um total
de 14 questdes (Apéndice A). As entrevistas foram realizadas no més de fevereiro do
ano de 2024.

Quanto a organizacao da presente dissertacdo, a dividimos em quatro partes:
O primeiro capitulo traz Introducdo onde esta situada a problemética, o objeto de
investigacdo, a questao norteadora, 0s objetivos geral e especifico da pesquisa bem
como o estado do conhecimento relacionado a pesquisas anteriores.

O segundo capitulo € o referencial tedrico onde traz-se: o conceito de
universidade, analisa a situacdo do acesso a educacado superior no Brasil, refletindo
sobre o0s papéis e espacos que a educacao superior deve desempenhar na sociedade;
discussfes em torno de suas funcdes e vinculos com o mundo do trabalho; questdes
de recursos e politicas publicas voltadas para sua estruturacao e desenvolvimento
gue influencia o debate sobre a educacao superior em todo o mundo. Trata-se também
sobre a formacéo continuada de professores, seu contexto histérico, cita as Leis de
Diretrizes e Bases da Educacéo, pareceres, pontos de vista e evidéncias de formacao
continuada de professores; contextualiza-se a formacdo continuada na educacéo
superior enquanto técnica de (re)significacdo da metodologia pedagdgica de
professores na educacgao superior, traz também os modelos de formacédo continuada
apresentados por Maria Isabel da Cunha (2014).

No terceiro capitulo séo descritas as estratégias metodologicas para orientar a
pesquisa da dissertacdo. A natureza da pesquisa foi detalhada, estabelecendo
tipologias, técnicas de coleta e analise de dados e descrigcbes dos participantes do
estudo.

No quarto topico, trata a analise dos dados e discussdes dos resultados com o
objetivo de compreender as contribuicbes da formacgédo continuada para o
desenvolvimento profissional dos docentes do curso de administracdo. E, por fim, vém

as consideracdes finais e referéncias bibliogréaficas.
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2 CONTEXTUALIZANDO A UNIVERSIDADE COMO INSTITUICAO DE EDUCACAO
SUPERIOR

O objetivo do presente capitulo € fornecer uma compreenséo abrangente da
universidade como instituicdo de educacdo superior, abordando sua historia,
estrutura, desafios e oportunidades atuais, refletindo sobre seu papel e seu futuro na

sociedade.

2.1 EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

As mudancas sociais e politicas no Brasil desde o periodo colonial marcaram a
concretizacdo de seu sistema de ensino superior, manifestadas na pressao pela
democratizacdo do ensino, na relacdo entre poder e conhecimento, no conflito entre
universidades publicas e privadas, na qualidade do ensino, na qualificacdo para o
mercado de trabalho, na inclusdo social etc. Mais recentemente, acrescentaram-se
também questdes relacionadas com as novas tecnologias de informacdo e
comunicacéo, o ensino a distancia e a propria modernizacdo da sociedade na era do
conhecimento, bem como a crise que o ensino superior enfrenta ao longo do tempo
(Coelho, 2018).

Essas perspectivas, desde a formacéo da ideia da universidade colonial, até a
implantacdo da primeira universidade brasileira, mostram que a trajetéria do ensino
superior no Brasil € marcada por grandes desafios ao longo de sua histéria, repleta
de conflitos e tensdes (Oliveira, 2012).

Esta condicao foi agravada quando os senhores (nobres) entraram no governo
imperial. Segundo Costa (2016, p. 77), “os colonos que se consideravam por principio
portugueses no Brasil [..] tornaram-se cada vez mais conscientes da
incompatibilidade entre seus interesses e 0s da metrépole. As ideias liberais
rapidamente se enraizaram nas col6nias, em grande parte sob a influéncia das
revolucoes inglesa e francesa; assim, as universidades puderam promover ainda mais
esse ideal.

A histéria de Portugal apresenta uma sucessao de insucessos educativos e
cientificos entremeados por sucessivas crises internas e externas. A partir de 1630,

a Inquisicdo fechou as universidades brasileiras. As tentativas de reformar os
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sistemas educativos e cientificos de Portugal desde 1960 falharam. Isso se deve em
parte ao fato de que regimes civis pos-militares implementaram politicas publicas e
acOes afirmativas semelhantes. Estas, por sua vez, tém impactado o cotidiano dos
atores sociais portugueses (Costa, 2016).

A supresséo de ideias pouco ortodoxas e a monopolizagdo da educacéo pela
Unica universidade de Coimbra resultaram na perseguicdo e execucao de intelectuais
gue ousaram desafiar as doutrinas da Igreja. Este ambiente opressivo também levou
a censura da liberdade de expressdo, deixando um impacto duradouro no
desenvolvimento cultural do pais. Como consequéncia, ao contrario de Espanha, que
tinha oito universidades e podia enviar intelectuais para as suas colénias americanas,
Portugal fecharia a sua prépria universidade se tal esforco fosse prosseguido
(Trindade, 2016).

Ainda segundo Trindade (2016) na percepcéo dos portugueses (governo/povo),
o Brasil é um paraiso para os Tupinikim por suas riquezas naturais, mas devido aos
tipos humanos existentes (diversidade étnica, religides africanas e indigenas) também
€ um inferno. Na mesma propor¢cdo em que a igreja incutiu a crenca em Deus entre
0s portugueses, ela reforgcou a presenca do diabo em uma cultura popular portuguesa
ja caracterizada pela supersticdo, misticismo e crencas (curandeiros, adivinhos,
xamas).

Do ponto de vista do governo portugués, o Brasil era visto como um territério
maduro para a exploracdo econdémica, sem consideracdo pelo avan¢o social ou
economico. Além disso, a mentalidade medieval ndo reconheceu a existéncia da
infancia ou da adolescéncia, levando a préaticas predominantes de infanticidio,
negligéncia, violéncia e abuso que eram consideradas aceitaveis. Empobrecidas ou
nao, as criancas eram consideradas seres insignificantes, cuja sobrevivéncia ou morte
tinham pouca importancia (Resende, 2018).

Foi quando surgiram os Jesuitas, uma congregacao financiada diretamente
pelo Papa para combater a Reforma Luterana na Europa. O movimento ficou
conhecido como Contrarreforma e se expandiu pela Europa e América com a misséo
de catequizar e combater o pensamento protestante. Segundo Romanelli (2019), os
colégios foram fundados para que os servidores da ordem pudessem se preparar para
as funcdes do sacerdocio. Essas faculdades eram destinadas principalmente a eles

e ensinavam letras e teologia ao lado de cursos de ciéncias humanas.
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Portanto, existe o0 ensino superior religioso que vai para o sacerddcio, nédo
necessariamente configurado como ensino superior estruturado. Os filhos dos
fazendeiros que ndo queriam seguir carreira eclesiastica eram enviados para a Europa
para completar seus estudos e depois retornavam ao Brasil para estudar (Romanelli,
2019).

As primeiras instituicbes de ensino superior do Brasil ndo foram, portanto,
estruturadas de acordo com o modelo europeu tradicional pelos seguintes motivos: a
visdo jesuita de formacao superior de padres; a visdo do governo portugués de formar
pessoal para a burocracia administrativa e defesa militar; e as ideias liberais. Uma
visdo que entrou tarde na agenda da aristocracia brasileira. A esta situacao junta-se
a trajetoria de Portugal ao longo da Idade Média, que, gracas a uma politica de
neutralidade, esteve a beira de grandes acontecimentos politicos e econdémicos
(Renascimento, Reforma Luterana, Revolucdo Comercial e Industrial), porque
naguele momento, a prioridade foi considerar a exploragédo ultramarina, depois a
rigueza de suas coldnias.

Do ponto de vista social e econémico, pode-se notar que sob o Império, as
pessoas viram um sistema social e econdmico mais desenvolvido. Um desses
desenvolvimentos foi 0 aumento do cultivo de café. Além disso, algumas iniciativas
industriais e politicas de imigracédo foram promulgadas. A Republica viu a criacédo do
ensino superior como uma politica governamental institucionalizada.

De acordo com os padrdes culturais da época, a oligarquia mais conservadora
se opbs a criacdo de universidades livres da influéncia colonial (jesuita).
Consequentemente, as tentativas de reforma foram infrutiferas durante a Primeira
Republica (Sampaio, 2017).

A preservacdo do sistema educativo tradicional foi defendida pelas elites
oligarquicas, que receberam apoio tanto da burguesia industrial como da classe
meédia. A classe média, aspirando ao estatuto de elite, ndo tinha vontade de desafiar
o establishment conservador ou a burguesia. Por outro lado, a populacéo rural, que
representava a maioria da sociedade, ndo via a educagcdo como uma prioridade
naguela época (Romanelli, 2019).

A Universidade do Rio de Janeiro s6 tomou forma em 1920, quando adotou
uma estrutura mais organizada. Este novo enquadramento envolveu a consolidacao

de varios cursos independentes, antes dissociados, no ambito de uma federacao
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unificada. Num esfor¢co para melhorar o modelo existente, a Universidade decidiu
fundir o Politécnico, a Faculdade de Medicina e a Faculdade Liberal de Direito. Embora
estas trés instituicbes possuissem atributos distintos, foram reunidas sem um nivel
significativo de integracdo. Consequentemente, cada instituicdo manteve a sua
identidade individual ao longo deste processo (Favero, 2012).

Durante a década de 1930, houve um notavel aumento no crescimento das
instituicbes educacionais em varias partes do Brasil. O estado de Minas Gerais viu a
criacdo de universidades em 1927, enquanto os estados de S&do Paulo e Rio Grande
do Sul seguiram o exemplo em 1934. Além disso, o Distrito Federal também aderiu a
essa tendéncia de expansdo em 1935. Porém, foi apenas no duas ultimas regifes
onde as universidades adotaram uma abordagem vanguardista e inovadora,
influenciadas pelos conceitos visionarios de Fernando Azevedo e Anisio Teixeira
(Favero, 2012).

Nesse sentido, apos a Revolucdo de 1930, embora o pais precisasse
transformar suas instituicdes privadas e publicas para se modernizar, essa
transformacao nao foi realizada. Em 1931, foi aprovado o Estatuto da Universidade
Brasileira e promulgado o Decreto n°® 19.851. A Carta pode ser considerada como o
marco estruturante do conceito de universidade em nosso pais, pois nela se
estabelece a finalidade da educacao superior (Cunha, 2012).

Mais uma vez, h4 uma lacuna entre a idealizacdo e a realizacdo. Premissas
legais como estimular a pesquisa cientifica, elevar os padrées culturais gerais e
direcionar as atividades universitarias para a grandeza nacional e o progresso humano
séo relegadas a formacao técnico-cientifica que ja sustentam (Cunha, 2012). Isso ndo
se deveu necessariamente a pressdo do Estado, mas a cultura medieval portuguesa
gue permeava a elite universitaria.

A dependéncia cultural do Estatuto das Universidades Brasileiras de 1931
impediu qualquer progresso que almejava alcancar. No entanto, a medida que a
industrializagdo ganhou impulso, surgiu a necessidade de uma for¢ca de trabalho
gualificada, levando a criagcdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), ambos
financiados pelo setor privado. Durante a presidéncia de Juscelino Kubistchek (1956-
1961), o foco mudou para “institucionalizar a educagéo para o desenvolvimento”,

promovendo especificamente a educacgéo técnica e profissional. Essa abordagem
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alinhou-se aos principios do SENAI e do SENAC, garantindo a continuidade na
Educacao Profissional (Ghiraldelli Junior, 2013).

No Brasil, o periodo de 1945 a 1964 caracterizou-se principalmente pelo
desenvolvimento, modernizacdo e expansdo do ensino, principalmente devido ao
deslocamento da populacdo do meio rural para o urbano e a frequéncia das mulheres
na escola, o que contribuiu para o aumento da demanda por escolas. Em 1963, na
presidéncia de Jodo Goulart, reconhecia-se um quadro preocupante da educacao
brasileira: "7% dos alunos do ensino fundamental chegam a quarta série; apenas 14%
do ensino médio [...], apenas 1% dos alunos estdo matriculados no ensino superior”
(Ghiraldelli Junior, 2013).

A partir de 1964 segundo Ghiraldelli Junior (2013) o governo militar reorganizou
a politica educacional e implantou reformas tecnoldgicas sob o modelo empresarial,
ou seja, tentando adequar a educacdo as necessidades da entdo emergente
sociedade industrial. Essa concepc¢ao voltada para a modernizacéo e racionalizacao
do ensino afetou a reforma das universidades e sua modificacdo levou a
desburocratizacdo dos processos, a departamentalizacdo das unidades e a perda da
autonomia das universidades, o que acabou por levar a promulgacédo da Lei 5.540/ 68
(Reforma Universitaria) e ao mesmo tempo dissolveu o movimento estudantil. Os
principais pontos da reforma foram: vestibular e classifica¢do unificados e incentivos
a expansao do ensino superior privado (Oliveira, 2012).

As reformas universitarias realizadas pelo governo militar enfatizaram os
principios da seguranca nacional e, em cooperacdo com a "Agency for International
Development”, buscaram modernizar a educacdo brasileira nos moldes norte-
americanos (Minto 2013). Na educacao, na década de 1980, as taxas de evasao e
reprovacdo no ensino médio e o maior interesse por cursos profissionalizantes
secundarios (acessibilidade, empregabilidade e salarios atraentes) fizeram com que o
ensino superior publico crescesse proporcionalmente ao namero de alunos de
graduacgéo.

Diante das vagas, foi necessario repensar as politicas que culminaram na
Reforma da Nova Universidade, que, a partir de 1994 e no governo de Fernando
Henrique Cardoso, vislumbrou a instauracado de uma administracdo publica moderna
e racional que administra e reforma o ensino superior (Sampaio, 2017). No governo

de Fernando Henrique Cardoso, a educagdo ndo € considerada atividade exclusiva
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do Estado (Lima, 2010), ou seja, o Estado é obrigado a fornecé-la, mas ndo a
administrar. O governo de Fernando Henriqgue Cardoso constatou que o Sistema de
Ensino Superior Brasileiro € composto por 851 (oitocentos e cinquenta e uma)
instituicbes, das quais 633 (seiscentas e trinta e trés) instituicbes, cerca de trés
guartos, possuem alta concentracéo regional em redes privadas A regidao Sudeste,
com 539 (quinhentas e trinta e nove) instituicdes, responde por dois ter¢os do total
(Souza, 2023).

Segundo Souza (2023), os desafios enfrentados pelo sistema educacional
podem ser condensados em varias palavras-chave: o tamanho limitado do sistema e
a grande variabilidade de qualidade, a baixa participacdo de individuos instruidos,
sistemas de acreditacdo que favorecem instituicbes privadas, a formacdo de
oligopdlios e monopdlios regionais, disparidades regionais nas oportunidades de
emprego e a pressao consideravel sobre o sector privado para aprovar novos cursos.

Em 1996, foi implementada uma solucdo legislativa como passo inicial para
resolver a questdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, também
conhecida como LBDN n° 9.394/96, foi aprovada, abrindo portas para a
implementagédo de medidas adicionais. Estas medidas centram-se numa abordagem
gerencial e global, abrangendo estratégias como a reducdo da despesa publica e a
descentralizagao.

A implementacdo da Reforma do Ensino Superior trouxe um sistema de
avaliacao, que incluiu o Exame Nacional Curricular (ENC), o Provao, e o Programa de
Avaliacdo Institucional (PAIUB) como forma de acreditacdo, homeadamente em
termos de qualidade (Lopes, 2012). No entanto, estas medidas ndo resultaram em
avancos significativos na melhoria da qualidade da educacéo. Até certo ponto, a
implementacédo destas medidas beneficiou o crescimento do ensino superior privado
(Lopes, 2012).

Projetos como o PROUNI e o FIES tém sido criticados por promover a
expanséo fortalecendo ainda mais o ensino superior privado, que ja foi criticado por
sua baixa qualidade (Neves; Raizer; Fachinetto, 2012). No que diz respeito a
Avaliacdo do Ensino Superior, o governo do ano de 2004 propés um novo método de
avaliacdo. O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior — SINAES - foi
criado pela Lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2004 para facilitar uma avaliacdo mais

complexa das instituicbes brasileiras, abrangendo trés é&reas principais: avaliar
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instituices, programas e desempenho dos alunos, combinando o censo e o cadastro
como sua ferramenta de informacéo: o censo e o cadastro (Delors, 2013).

Para que as instituicbes de ensino superior desempenhem o seu devido papel
e se tornem protagonistas da sociedade, a reforma universitaria € desnecessaria, pois
‘reforma” corresponde a uma adaptacdo as novas necessidades, mas uma
desconstrucao voltada para a construcdo. Uma nova forma de pensar e agir, uma
nova ideia que depende nao s6 do Estado ou da sociedade, mas do proprio sistema
(Delors, 2013). Trilhar um novo caminho sempre leva a uma sensacao de perda e
fraqueza, pois €é dificil renunciar as certezas e seguranca daquilo que vocé esta
acostumado e conhece. No entanto, esse processo desafiador é essencial para o
ensino superior desmantelar a cultura medieval e os dilemas que ainda existem nos
espacos académicos.

A compreensao dessa estrutura confirma que o conceito de educacao superior
no Brasil esta enraizado nas posicdes politicas e ideoldgicas portuguesas diante de
importantes momentos histéricos que marcaram as épocas medieval e moderna. Esse
posicionamento desencadeou certo atraso no ensino superior no Brasil e na proposta
de uma universidade que pudesse atender as necessidades de uma sociedade
brasileira emergente (Behring, 2014). Como a concepcdo de educacao superior no
Brasil € fortemente influenciada por interesses distintos da populacdo e suas
necessidades, as estruturas universitarias e as politicas publicas de educacao
superior ndo tém sido muito progressistas diante das necessidades e demandas
contemporaneas.

Essa demanda se expressa na prépria crise do ensino superior, cujos piores
problemas revelam a falta de oportunidades educacionais e reforcam a necessidade
de politicas publicas, posicionamentos politicos legitimos e vontade de poder enfrentar
as emergéncias do sistema educacional brasileiro porque “no Brasil, o nivel de
atendimento entre jovens de 18 a 24 anos € de cerca de menos de 25%, ainda
considerado baixo” (Mec; Inep. 2023).

De certa forma, essa especificidade do Brasil reflete com mais destaque a crise
mundial da educacgéo superior que os paises do mundo todo enfrentam, pois, sua
principal caracteristica € “[...] apoiar a producéo, distribuicdo e uso democratico do

conhecimento” (Mec, 2003).
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Tais discussdes podem fornecer elementos e subsidios que contribuam para
uma melhor compreensao da educacao superior, inevitavelmente marcada por sua
histéria de conflitos e tensbées. Apos uma breve revisdo, € possivel compreender 0s
fortes fatores histdricos que existiram na forma como o0 ensino superior brasileiro foi
concebido e estruturado, e como ele continua a criar profundas lacunas e desafios
para a sociedade. Ainda ha um longo caminho a percorrer, conflitos éticos e morais,
nacionais e globais, direitos e obrigacdes.

De modo sucinto esta se dizendo as universidades que ndo se contentam em
apenas transmitir a ciéncia, mas que criem (isso €, elas devem combinar a docéncia
e a pesquisa); que deem um sentido pratico e profissionalizante para a formacao que
oferecem aos estudantes; que o fagcam em contato com o meio social, econémico e
profissional com cuja melhora devem colaborar (Zabalba, 2004).

Nos ultimos anos, tem havido uma mudanca fascinante nos métodos de
formacgéo que enfatiza a importancia de integra-la em todas as fases da vida de um
individuo. Isto realca a nocéo de que a formacao ultrapassa os limites da educacéo
formal e das disciplinas académicas tradicionais, tornando-se, em vez disso, um

processo holistico que esta intrinsecamente ligado a realizacao pessoal e profissional.

2.2 UNIVERSIDADE: INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

Almeida e Pimenta (2014) destacam que a universidade € uma instituicdo de
educacéao superior que tem por finalidade uma reflexdo critica continua, baseada na
pesquisa, no ensino e na extensdo, ou seja, a producdo do conhecimento e a
problematizagdo do conhecimento gerado historicamente e suas conquistas na
construcéo social e os novos desafios e exigéncias por eles trazidos. Esses desafios
surgem e sdo identificados ainda na analise por meio das relacdes estabelecidas entre
sujeitos e objetos do conhecimento no processo de ensino, experimentacao e analise
ampliada de projetos.

Desse modo, Morin (2010, p.15) diz que:

A universidade preserva, recorda, integra e ritualiza o patrimonio cultural de
saberes, ideias e valores, acabando por ter um efeito regenerador, pois cabe
a universidade revisita-lo, renovéa-lo e divulga-lo ao mesmo tempo que produz
saberes, ideias e valores que mais tarde passam a fazer parte desse legado.
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Segundo Charlot (2014, p. 20), as universidades desempenham um papel
fundamental na relagdo do homem com o conhecimento, pois “quando o homem se
relaciona com o conhecimento, ele se depara com as multiplas relacdes que mantém
com o mundo”. Em sintese, considera-se que as universidades tém a
responsabilidade de garantir o acesso ao conhecimento gerado ao longo da historia e
de proporcionar aos alunos oportunidades de reflexdo critica para que possam ser
agentes de mudanca nas sociedades em que vivem.

Uma universidade nao é apenas um lugar onde se estuda, mas também um
espaco onde o ser humano pode realizar-se plenamente como cidadao. No entanto,
segundo Wagner e Turnes (2012, p.55) “o escritor portugués Saramago considera que
as universidades estdo mais preocupadas em orientar as carreiras do que em ensinar
a formar bons cidadaos que desempenhem as suas fungdes”. Saramago sublinha que
ao formar os estudantes para serem bons cidaddos, as universidades podem
contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equitativa, onde os
individuos estéo conscientes dos seus direitos e responsabilidades.

O processo de ensino das universidades necessita urgentemente de uma nova
configuracdo para proporcionar aos alunos um espaco de aprendizagem ativa, ajuda-
los a fazer perguntas sobre a informacéo e a sociedade, a encontrar o sentido da
aprendizagem no processo de encontrar respostas para os problemas atuais e, assim,
tornar-se protagonistas da constru¢cdo do conhecimento e, sobretudo, na busca da
cidadania e da identidade profissional, valorizando assim o trabalho dos professores
de graduacao e a necessidade de (agéncias avaliadoras) reconhecerem as conquistas
cientificas da docéncia dos professores (Almeida; Pimenta, 2014).

Contudo, para que esse ensino seja significativo, os professores precisam
possuir conhecimentos especificos e sdo convidados a passar por atualizagbes na
forma como planejam e executam o ensino nas salas de aula universitarias, o que
implica o valor da formacéao continuada para alcancar tais mudancgas.

Portanto, para propiciar condi¢cdes formativas aos professores com o intuito de
desenvolver uma mudanca de paradigma desse processo de ensino, Almeida e
Pimenta (2014, p.28) destacam:

E necessario redefinir as organizagdes curriculares, para a logica da
interdisciplinaridade, reorientacdo nos objetivos, na metodologia docente, nas
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estratégias de ensino-aprendizagem, nos sistemas de avaliagdo, na
organizacdo dos recursos e nos espacos de trabalho. Nesse redesenho nos
planos de estudos, a literatura na area aponta novas capacidades para o0s
docentes, de modo a favorecer o desenvolvimento de outras dimensdes na
formacao dos alunos. Trata-se, portanto, da necessidade de constituicdo de
um novo paradigma de docéncia universitaria.

Esse novo modelo de ensino universitario rompe com o entendimento de que
ensinar esta diretamente relacionado ao perfil e as responsabilidades do professor,
enquanto a tarefa de aprender esteve historicamente e tradicionalmente associada ao
aluno. Essas questbes merecem atencao renovada hoje. O ensino deve promover a
compreensao, a adesdo e a mobilizacéo, e as salas de aula da faculdade devem ser
redes vivas que comunicam, criam e transformam significados, o que significa que as
praticas de ensino devem ser orientadas para orientar e preparar os alunos para se
comunicarem com o0 conhecimento, possibilitando sistemas compartilhados que
possam enriquecer e estimular o significado do desenvolvimento do aluno.

Destacam-se, de forma pontual duas caracteristicas que sdo apontadas pelos
estudos de Cunha (2012) a producdo do conhecimento por meio da pesquisa e
extensdo do ensino onde o papel primordial da universidade € gerar conhecimento
por meio da pesquisa e do ensino de extensdo, dialogando com a realidade e a
cultura envolvente. Ao realizar diagndsticos eficazes e fornecer solucbes para
guestdes sociais, promove a aprendizagem significativa através da reflexdo e
discussbes criticas. E a mediacdo da constru¢cdo do conhecimento revelada no
processo de ensino, os alunos assumem o papel de protagonistas. Em vez de
simplesmente receber conhecimento, o professor atribui tarefas e atua como
guestionador para facilitar a compreensao dos alunos sobre o que estdo aprendendo.
E fundamental fomentar a reflexdo e o pensamento critico para examinar as
contradi¢bes presentes no fendmeno em estudo.

Para desenvolver essas premissas para 0 ensino examinou-se a pesquisa de
Anastasiou (2015) sobre a metodologia do ensino superior. Ela desenvolveu o termo
"ensino” para denotar uma pratica social complexa, conduzida entre sujeitos,
professores e alunos, dentro de uma situacdo de ensino, com aprendizado
necessariamente decorrente. O conceito de "ensino" envolve a superacdo da falsa

dicotomia entre ensinar e aprender. Nessa perspectiva, Anastasiou (2015, p.40)
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“‘defende que a parceria entre docentes e discentes é condicdo essencial para a
compreensao e construcdo do conhecimento na educagao superior”.

A participacdo completa dos individuos € essencial neste procedimento
especifico. O ensino, além de apenas “0 qué” e “como”, deve facilitar o pensamento
critico, permitindo que cada aluno analise as conexdes entre 0 assunto. Esse processo
envolve diversos fatores que se influenciam e se moldam, exigindo esforcos
colaborativos tanto do professor quanto dos alunos. As acfes especificas e 0s niveis
de responsabilidade de cada parte estdo claramente delineados nas abordagens
instrucionais escolhidas. Para representar esse processo de ensino e aprendizagem,
diretamente embrincados, Anastasiou (2015) criou o termo “ensinagem”.

Nesse contexto verificou-se que a universidade, como instituicdo de ensino
superior, desempenha um papel relevante no desenvolvimento intelectual e social de
uma nacdo. Além de fornecer formacdo académica avancada, ela é um centro de
pesquisa e inovacgdo, contribuindo para o progresso cientifico e tecnoldgico. As
politicas publicas voltadas para o ensino superior ndo apenas fortalecem a
infraestrutura universitaria, mas também influenciam diretamente a capacidade das
universidades em formar cidadédos capacitados e engajados, preparados para
enfrentar os desafios globais do século XXI. Assim, compreender a importancia
dessas politicas é essencial para garantir um futuro educacional inclusivo e de
gualidade.

O capitulo proporcionou uma visao sobre a universidade como instituicdo de
educacdo superior no Brasil, destacando sua importancia estratégica para o
desenvolvimento humano, social e econdmico do pais.

Diante desse contexto torna-se importante tratar sobre a formacao continuada

e o valor dessa formac&o em geral. E 0 que veremos no capitulo a seguir.
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3 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES UNIVERSITARIOS

O objetivo do capitulo é fornecer uma visdo abrangente da formacéo
continuada de professores universitarios, abordando sua importancia, necessidades,

estratégias, avaliacdo, politicas institucionais, tendéncias e desafios futuros.

3.1 CONTEXTO HISTORICO

No contexto histérico relatado no presente trabalho é importante mencionar que
Silva e Frade (1997) ao destacar que nas ultimas trés décadas, no Brasil, podem ser
apontadas trés situacdes politicas: a ditadura militar, 0 movimento de democratizacao
da sociedade e os movimentos de globalizacédo da cultura e da economia. De acordo
com as autoras, essas situacfes politicas interferiram nos métodos de formacao
continuada de professores.

Nos anos 1970, como decorréncia do fechamento das entidades democraticas
nas propostas de formacdo docente, verificou-se a “valorizagdo de principios de
racionalidade técnica, da hierarquizacdo de atividades, da burocratizacao da escola,
com resultados diretos nas mudangas das atividades de planejamento e execugao”
(Imbernén, 2012, p. 29).

Desse modo na década de 1970, a formacgéo continuada no Brasil teve uma
consideravel expansdo por motivo da chegada da modernizacdo social, o que
requereu recursos humanos mais habilitados para atender as demandas do governo
militar, que destacou a necessidade de habilitar trabalhadores, tornando-se este o
fundamental objetivo da educacédo na época (Imbernon, 2012).

Ferreira (2012) acredita que, no comeco dos anos 1980, com a abertura
politica, as movimentagbes em favor da educacdo, da pesquisa, do progresso
cientifico e tecnoldgico se fortaleceram. Do mesmo modo, Placco, Souza e Almeida
(2012) asseveram que nessa €poca, com a conquista dos direitos politicos, se deu
inicio uma etapa na Histéria da Educacéo Brasileira assinalada por uma atuagdo mais
efetiva dos professores nos temas sobre a educacao.

Dessa maneira, as pesquisas realizadas ndo se limitavam somente as questdes

técnicas, mas passaram a tratar o contexto sécio histérico onde a formacdo do
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professor estava colocada. Naquela circunstancia, compreendia-se a relevancia dos
programas de formacédo continuada de professores como maneira de responder as
buscas mais préprias do professorado e assegurar um aprendizado duradouro, em
gue o perfil almejado do professor estivesse mais orientado para a importancia politica
da prética docente (Silva; Frade, 1997).

De acordo com Saviani (2011), a década de 90 vem trazer questionamentos
como a globalizacdo da cultura e da economia, bem como o progresso tecnoldgico,
requerendo dos professores respostas e posicionamentos, 0 que exigiu novos
meétodos de estudo e trabalho por parte dos educadores. Nesta circunstancia, vale
salientar a intervencao de associa¢cfes académicas e profissionais e dos professores
das universidades brasileiras, que requereram que a formacéo inicial e continuada dos
professores ocorresse na universidade.

Para Soares (2008), as politicas educacionais ampliadas a partir dos anos 1990
viram o professor como importancia, isto €, se por um lado este profissional € colocado
no centro do debate educacional, incoerentemente, sua constituicdo sofre um método
de diminuicdo, desintegracdo e escoamento de conteudo. Isso aconteceu, conforme
a autora, por causa da associacdo da meditacdo sobre o método das habilidades,
objetivando a construcdo de um profissional hipoteticamente habil, mas politicamente
ineficaz, organizado e apropriado.

As palavras “aperfeicoamento” e “capacitagdo” tinham significados distintos:
“aperfeicoamento” referia-se a tornar algo excelente ou mais perfeito, ou
complementar e concluir o que estava incompleto, enquanto “capacitagao” significava
habilitar e qualificar. A autora agrupou a educacao permanente, a formacao continua
e a educacdo continuada no mesmo bloco, pois todas enfatizavam o conhecimento
dos profissionais da educacéao e a contribuicdo deles na construcao do saber. (Marin,
2013).

E interessante salientar que esses vocabulos foram sendo trocados por outros
de conceitos mais envolventes na propor¢cdo em que o ponto de vista de formagao
continuada foi adquirindo funcdes e papéis diferentes. A comecar dos anos 1990, por
exemplo, a formagdo continuada de professores foi muito influenciada pelas
discussodes sobre professor reflexivo, professor profissional e professor-pesquisador

(Zeichner, 2016). Dessa maneira, a formacao continuada € uma questdo complicada
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e multifacetada, e um grande debate tem sido travado ao redor das concepcoes
existentes.

No estudo de Ribas (2014), destaca-se que as diversas perspectivas sobre a
formacdo continuada podem resultar em resultados diversos. Uma tendéncia
identificada pelo autor € a tendéncia das instituicbes de ensino em implementar
programas de formacdo mandatados por entidades publicas, desconsiderando o0s
interesses individuais dos professores. Em vez disso, estes programas alinham-se
com as politicas governamentais atuais e baseiam-se em pressupostos feitos por
equipas técnicas relativamente as necessidades dos professores e das escolas. Esta
abordagem centralizada ndo consegue criar um ambiente propicio a reflexdo
ponderada e a discussdo aberta sobre os desafios encontrados nos ambientes
educativos.

O distanciamento torna-se notorio frente a falta de uma politica de formacao de
professores e de métodos ndo ajustados a preparacdo fundamental nos varios
instantes em que ela acontece. Tais maneiras constituem um desconhecimento da
condicdo do trabalho docente e uma mediacéo voltada para fins outros que ndo os
determinados pelas caréncias dos profissionais e/ou do ensino (Ribas, 2014).

Ainda de acordo com Ribas (2014), as instrucfes manifestadas na formacao
de docentes, ao longo da histéria, procedem dos pareceres de mundo, de educacéo,
de homem, de escola e de ensino expostos nos curriculos relevantes em cada época,
e a predisposicao a utilizacdo da racionalidade técnica na formacéo do professor, na
década de 70, suprimiu a complexidade do real, da vida dos individuos em definido
contexto, dos meétodos culturais e da consciéncia, convertendo-se em uma teoria
espontaneista e empirista.

Ao proteger a formacao do professor sob o ponto de vista do ensino reflexivo,
se enfrenta a racionalidade técnica, que destacava a aprendizagem de métodos,
formacao esta que, de acordo com Facci (2012), revela que o desempenho do
professor é somente instrumental, com o propdsito de resolver os problemas por
intermédio da pratica sistematica de teorias e competéncias cientificas.

Duarte (2013) certifica que a desvalorizacdo do conhecimento tedrico esta
vigente nas concepg¢fes de varios autores que se tornaram modelo no campo dos
estudos sobre a formacao de professores, entre eles estdo, Schon, Tardif, Perrenoud,

entre outros. Duarte (2013) assevera ainda que Schodn supervaloriza o saber tacito, o
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saber obtido por intermédio das experiéncias e apoia o saber escolar, tanto no que se
concerne ao meétodo de ensino-aprendizagem dos discentes, quanto na formacao de
docentes.

Soares (2008) acredita que a meditacao na atividade, recomendada por Schon,
nas suas definicdes sobre o professor-reflexivo nada mais € do que a sugestao de que
0 professor preste atencdo aos fatos que acontecem em sua aula, a conduta dos
discentes, casos esses que incentivam o professor a uma resposta instantanea.

Na discussédo em torno da percepcéo de um professor reflexivo, Facci (2012)
enfatiza a importancia de examinar a énfase excessiva colocada na parcialidade no
papel do professor. O autor sugere que a extensa literatura sobre este tema esta
enraizada nos fundamentos tedricos e epistemologicos da pedagogia da Escola Nova.
Embora os estudos sobre professores reflexivos tenham sido significativos no desafio
da racionalidade técnica, também revelam certas limitacbes, como aponta Facci
(2012, p.43):

a) ndo fica evidente, nos estudos sobre o assunto, em que instante, na
formacgédo dos professores, estes se adaptam aos saberes tedricos e quais
seriam esses saberes que orientardo a sua pratica; b) ndo é bastante dar
“vozes aos docentes”, & necessario que eles raciocinem em que
circunstancias econdmicas, politicas e sociais manifestam a profissdo e que
precisbes postas pelo capital requerem dos professores esta ou aquela
postura; c) as teorias que destacaram o trabalho do professor no método
educativo, valorizando suas experiéncias e a meditacdo sobre a pratica,
correm o risco de s6 averiguar a subjetividade do docente como se esta fosse
elaborada na particularidade, separada da realidade social.

Outra definicdo que merece algumas ponderacdes é a questdo do professor
pesquisador. No entendimento de Soares (2008, p.163), as expressoes professor-
reflexivo e professor-pesquisador sao diversos, no entanto apontam a mesma coisa,
isto é, “o pensamento de que a formagédo e o trabalho do professor devem
fundamentar-se nas reflexdes sobre sua propria pratica”. Segundo a autora, a
pesquisa efetivada sobre “professor-pesquisador’” € uma investigacdo vazia de
conteudo tedrico-cientifico-académico. Desta forma, Soares (2008, p.164) destaca
que “os professores sao vistos como profissionais provaveis de refletir (professor
reflexivo) e, sobretudo, provaveis de produzir saberes sobre o seu trabalho (professor-

pesquisador)”.
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O entendimento de Soares (2008) sobre o professor-pesquisador ndo deixa de
ser uma informacgéo encorajadora, desde que nao fique vinculada somente a anélise
da proépria atividade pedagdgica, ja que € essencial que os professores tenham uma
perspectiva mais ampla da acédo educativa e chances de ampliacdo do ambito do
saber teorico e, desde que, os docentes desejem pensar sobre as medidas sociais e
politicas da educacéo e do contexto em que sua conduta se insere.

Em suma, as informacfBes de docente reflexivo e docente pesquisador
sobrestimam a subjetividade no trabalho do professor, enfatizando a individualidade
do professor e sua praxis, em prejuizo dos pontos de vista objetivos e coletivos. A
comecar destas discussodes, € preciso conceber uma ideia de formacéo continuada
que valorize o saber cientifico, evidenciando o carater sécio histérico dessa formacéo,
assim como a caréncia de um profissional de indole ampla, com pleno dominio e
entendimento da realidade de seu tempo, com progresso da consciéncia critica que
Ihe permita intervir e transformar as circunstancias da escola, da educacdo e da
sociedade.

Apesar dos estudos e discussdes sobre o assunto “formacgao continuada” nao
sejam atuais, cré-se que ainda ha lacunas a serem concluidas, especificamente por
causa de que diferentes estratégias de formacao continuada, de maneira recorrente,
tém sido centro de politicas governamentais nas diversas esferas, bem como fonte de

verbas tanto para programas presenciais quanto a desproporc¢ao.

3.2 PERSPECTIVAS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Em seu estudo, Davis et. al. (2013) oferecem dois pontos de vista contrastantes
sobre a educacdo continuada: individualista e outra colaborativa. A perspectiva
individualista é sustentada por uma série de suposi¢cdes. Em primeiro lugar, sugere
gue os professores que possuem niveis mais elevados de competéncia moral e
politica sdo mais significativos socialmente. Em segundo lugar, reconhece a
necessidade de ajudar os professores a resolver quaisquer deficiéncias resultantes de
uma formacéo inicial inadequada. Além disso, o estudo enfatiza a importancia de
considerar o ciclo de vida dos professores, a medida que as suas perspectivas
evoluem e mudam com a idade, levando a mudancas nos seus interesses e

preferéncias.
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No entanto, em uma abordagem colaborativa, a Formacdo Continuada de
Professores (FCP) concentra-se em equipes de ensino, como mentores,
coordenadores e grupos de professores, que geralmente sdo compostos por
diferentes profissionais. Davis et.al. (2013), considerando essa linha de pesquisa,
apreenderam que os coordenadores instrucionais desempenham um papel importante
na formacéo continuada dos professores das escolas.

Contudo, os autores observam que, quando essa conduta € adotada como
politica publica, grande parte da formacdo foi simplesmente transferida para as
escolas, deixando os coordenadores instrucionais como meros implementadores de
condutas verticalizadas ainda dentro desta dimenséo colaborativa.

Davis et. al. (2013) ainda apresentam igualmente a escola como local de
formacéao continuada de professores. Nessa percepcéo, o coordenador de ensino nao
€ 0 unico responsavel pela formacéo de longo prazo dos professores, uma vez que a
formagdo de uma “comunidade de aprendizagem” é fator fundamental na
consolidacéo dos professores, € um processo continuo de educacao continuada, haja
vista o dialogo e a critica da equipe docente.

Para Gatti et al. (2011) o conceito de educacao continuada € impreciso, de
modo que cursos presenciais, hibridos e a distancia, palestras, seminarios, eventos
de conferéncias de ensino e troca de experiéncias entre pares sdo todos colocados
sob o rétulo de "educacado continuada”.

Moreto (2014) trata das caracteristicas da educac¢do continuada como sendo
leves, muitas vezes constituindo muitos pequenos cursos desconectados uns dos
outros. O autor argumenta ainda que, quando a formacéo continuada carrega as
marcas da cultura humana, da prética social ela deve realizar também uma série de
acfes menos pontuais. A critica de Moreto (2014) a formacdo continuada de
professores é apropriada, quando ndo ha continuidade e ndo ha coeréncia entre os
cursos que os professores realizam. Alertando ainda que a formacéo fora dos cursos
de curta duragao precisa ser considerada.

Em linhas gerais, Imbernon (2012, p. 115) define a formacdo continuada de
professores como “qualquer intervengdo que resulte em mudangas no
comportamento, informagao, conhecimento, compreenséo e atitudes dos professores

em servigo”. Portanto, diante das dificuldades em conceituar a formagao continuada,
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faz-se necessario tracar um breve panorama dessa formacao no Brasil, pelo menos
nas Ultimas décadas.

Assim, para Araujo e Silva (2015), entre o final da década de 1970 e o inicio da
década de 1990, a formacédo continuada de professores foi marcada por diferentes
termos, como: reciclagem, formacao e aperfeicoamento. Esses termos significavam a
ideia de educacdo continuada, que no passado era capacitar os professores a
replicarem os conhecimentos em sala de aula. No entanto, observamos avangos no
conceito de formagao continuada para professores. Para Garcia (2015, p.329), os

professores tém um papel ativo na construcédo do conhecimento para sua pratica:

Os professores séo cada vez mais vistos como construtivistas que processam
informacdes, tomam decisbes, geram conhecimento pratico e possuem
crencas e rotinas que influenciam suas atividades profissionais. Dessa forma,
0 espaco da formacéo do professor é a escola, e o contetido da formacgéo é
a sua pratica educativa.

Uma segunda vertente de reflexao critica, identificada por Araujo e Silva (2015),
confirma a ideia de N6voa (2012) de que os professores devem ser 0s protagonistas
da sua formacdo. Segundo o autor, a formacdo do professor envolve também a
formacao pessoal, pois, para ele, € impossivel separar as pessoas dos profissionais.
Ser formado significa investimento pessoal, trabalho livre e criativo em seu préprio
caminho e projetos para construir uma identidade que seja também uma identidade
profissional.

Desta forma, é necessério que os professores invistam na sua prépria
formacdo. Portanto, para o autor, ndo basta apenas oferecer cursos para professores,
€ preciso também criar outra cultura profissional que permita aos professores se
formar, ou seja, a autonomia no seu processo de formacdo. Nao se trata apenas de
mobilizar a experiéncia na dimensdo pedagogica, mas também no marco conceitual
da producéo do conhecimento.

Por isso, € importante criar redes de (auto) formac&o participativas que
permitam a compreensédo de todo o tema, assumindo que a formacéo € um processo
interativo e dinamico (...). Pinto, Barreiro e Silveira (2012) entendem claramente que

os professores nao séo apenas destinatarios das mensagens dos formadores.
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Nesse sentido, os professores sdo produtores de conhecimento em suas
atividades profissionais. Esses autores entendem que a informacdo € apenas um
componente da formacao de professores. Apesar dos novos conceitos de formacao
continuada de professores nos artigos cientificos atuais, alguns 0Orgaos
governamentais brasileiros ainda entendem esse tipo de formac&o do ponto de vista
do “professor-replicador” do conhecimento.

Em sua analise, Moreto (2014) explorou a nocédo de educacéo continuada e
determinou que ela ndo é verdadeiramente uma formagéo, mas sim uma forma de
formacédo parcial. Ao utilizar o modelo de analise de dados de Theodor W. Adorno,
Moreto se aprofundou no tema e concluiu que independentemente do tipo de
treinamento realizado, ele seria sempre pré-determinado pelo instrutor, tornando-o
inadequado como um verdadeiro treinamento.

Para Freire (2015, p.25),

A formacé@o de professores € um processo de amadurecimento de uma
pessoa, ocorrendo a partir da experiéncia dos professores na instituicdo
formadora, bem como da propria experiéncia da disciplina (alunos). Durante
a formacao o professor adquire a experiéncia e o conhecimento para muda-
lo, ou seja, na forma como pensa e se comporta.

A partir da citagdo do estudo de Freire pode-se compreender que a formagéo
de professores € um processo dinamico e multifacetado que ocorre ao longo da vida
profissional, envolvendo uma combinacéo de experiéncias na instituicdo formadora,
interagcbes com os alunos, aquisicdo de conhecimentos e experiéncias, e reflexao
pessoal e profissional.

Como afirmam Oliveira e Tonini (2014, p.4) “a natureza multifacetada da
formacao apresenta um desafio em termos de conceptualizagdo e consenso sobre as
suas principais dimensdes e teorias”. Em primeiro lugar, o conceito de formacgao
muitas vezes carece de distingdo de outros conceitos relacionados, como educacao,
ensino e coaching. Em segundo lugar, a formacdo abrange o desenvolvimento
holistico dos individuos, o que deve ser considerado quando comparado com outros
conceitos tecnologicos proeminentes. Por ultimo, o conceito de formacao néo envolve
apenas a capacidade de treinar, mas também a motivagéo intrinseca para participar

em atividades de formacao.
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O conceito de formacédo de professores esta entrelacado com a importancia de
ser professor, 0 ponto de instrugcdo e a busca da especializa¢do € o aprendizado do
aluno, auxiliando-o a conduzir um curriculo dinamico que facilite a construcdo do
conhecimento.

Como afirma Romanowski (2013, p. 53) “é essencial que a abordagem
pedagdgica do professor abranja a capacidade de prever e enfrentar eficazmente
quaisquer desafios que possam surgir na sala de aula”. Essa compreensao formativa
é vital para alcangar o sucesso no ensino. O professor deve possuir as habilidades
necessarias para ministrar instrucfes adequadas, a fim de navegar pelos conflitos
inevitaveis que ocorrem durante o curso de suas aulas. E fundamental que eles
estejam capacitados para resolver quaisquer problemas que possam surgir em cada
aula.

Romanowski (2013) sublinha a importancia de compreender o papel que a
formacdo desempenha no aperfeicoamento da educacdo. A ideia de que a
profissionalizacéo dos professores através de uma preparacao rigorosa e consistente
é fundamental e frustra qualquer crenca mal interpretada sobre a sua redundancia.
Esta abordagem torna a democratizagdo do conhecimento uma realidade, elevando
os educadores a verdadeiros especialistas no seu oficio. E, no entanto, de forma
bastante decepcionante, muitos tutores perdem essa tutela essencial. Hengumuhle

(2012, p. 11) ressalta dizendo que:

Os professores raramente sao formados na pratica docente para permitir que
os futuros professores desenvolvam curriculos tendo como referéncia o
acima exposto. Assim, cria-se um circulo vicioso: a formacéo dos professores
€ insuficiente, o que leva ao comportamento insuficiente dos futuros
educadores.

O conhecimento adquirido e sua disseminacao sédo fundamentais, no sentido
de que devem ser compartilhados com outros profissionais da educacdo para que

possam ser utilizados como referéncia para novas praticas docentes.

3.3 FORMACAO CONTINUADA NA EDUCACAO SUPERIOR SABERES E
PRATICAS
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O objetivo do presente topico € contextualizar a contribuicdo da formacao
continuada na educacao superior, destacando sua relevancia para o aprimoramento
do ensino, da aprendizagem e da atuacdo dos professores universitarios, como
também os saberes adquiridos quanto as praticas implementadas durante esse
processo.

A formacéao de professores para o trabalho no ensino superior tem permeado
diversos debates e estudos nos ultimos anos. As instituicbes de ensino superior
precisam cada vez mais de profissionais qualificados que possam atender as
expectativas da sociedade e dos alunos. Além disso, quanto mais qualificado for o
profissional, melhor serd o desempenho de sua instituicdo, levando em consideracao
a avaliagdo institucional realizada pelo Ministério da Educacdo (MEC, 2021).

A avaliacdo de uma instituicdo, seja autorizando, credenciando ou renovando
um curso credenciado, destina um espaco especifico dentro de seu formato para a
avaliacdo do professor. Avalia poOs-graduacao (profissionalizante, mestrado e
doutorado), publicacdes, experiéncia docente e profissional, desenvolvimento
docente, atividades de pesquisa e extensado (INEP, 2017).

Para atingir todas estas metas, os professores precisam realmente continuar a
sua aprendizagem. Quer seja através de cursos de pés-graduacéo, turmas pequenas
ou formacéao prética que repita o que faz todos os dias, ndo s6 ajuda a cumprir 0s
requisitos impostos pelas suas escolas, mas mais ainda do que qualquer coisa pode
realmente confundir as coisas na maneira como ensinamos.

Para Pimenta e Anastasiou (2012), conhecer-se como professor universitario é
conhecer-se como parte de uma categoria profissional, utilizando a sala de aula como
espaco privilegiado de relacionamento com os alunos, firmando parcerias na
conquista, traducdo, construcdo, aplicacdo. Saberes diferentes possibilita aos
profissionais da formagdo atuarem na realidade, construindo-a e transformando-a
enquanto se constroi e transforma.

Os autores sugerem que 0 conhecimento de si mesmo como professor
universitario esta profundamente ligado a consciéncia do papel dentro da profisséo e
a capacidade de usar a sala de aula como um ambiente de interacéo significativa. Ao
enxergar a sala de aula como um espaco de relacionamento, o professor se posiciona

como um parceiro na jornada de aprendizagem, ao invés de um mero instrutor. ISso
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reforca a importancia da colaboracdo e da construcdo conjunta do saber, onde o
professor e os alunos atuam como co-criadores do conhecimento.

Nesse sentido, Oliveira e Silva (2012, p. 196), mostram que 0s saberes e
praticas dos professores do ensino superior devem ser constantemente

reinterpretados, por isso a formacao deve:

[...] “promover a transformagéo das atitudes dos professores, refletindo sua
pratica, questionando, pensando, criticando, buscando solucdes,
reformulando conceitos.” Diante dessas demandas, vale ressaltar que a
legislagdo brasileira ndo leva em consideracao o Exige-se que, além dos
conhecimentos especificos da é&rea, a formacdo docente inclua
conhecimentos pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensao”.

A Constituicdo Federal de 1988, legislacdo suprema do pais, traz algumas
diretrizes sobre a educacdo como direito social, porém nédo abre discussfes sobre a
formacéao de professores no ensino superior. Para os professores da educacao basica,
héa artigos na LDB que identificam a obrigatoriedade de formacdo inicial e continuada
e dominio pedagdgico para esses profissionais, e estabelecem que caiba ao poder
publico prover esses requisitos.

O artigo 66 da LBD refere-se aos docentes atuantes no ensino superior da
seguinte forma: "A preparacao para o ensino superior sera realizada em nivel de pos-
graduacao, principalmente nos programas de mestrado e doutorado" (BRASIL, 1996,
p.27).

Quando se trata da necessidade de formacao docente, a lei ndo fala muito. Ela
sugere que se vocé teve formacao inicial (como terminar uma graduacdo com algum
trabalho de pds-graduacao, seja profissionalizante, mestrado ou doutorado), isso deve
ser suficiente para vocé comecar a ensinar.

Em sua analise sobre a formacado profissional no ensino superior, Masetto
(2020) destacou que os cursos de poés-graduacdo stricto sensu tendem a se
concentrar mais no desenvolvimento de competéncias de pesquisa e no estimulo a
producéo cientifica. Enquanto isso, a preparacao dos professores universitarios recai
principalmente sobre as fun¢des de administracdo do curso. Ainda segundo 0 mesmo
autor os cursos nas diversas areas do conhecimento ainda néo atingiram o objetivo

de formar pesquisadores e docentes como pesquisadores e docentes do ensino
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superior, cujos docentes sao eles proprios especializados no campo da pesquisa e do
ensino.

O que se observa, porém, é que as instituicées de ensino superior buscam cada
vez mais professores bem-preparados, com alta titulacdo, preparacao e proficiéncia
docente, experiéncia em pesquisa e fluxo constante de publica¢des. Essa busca pode
ser motivada pelo desejo de oferecer educacao de qualidade superior e/ou atender as
exigéncias de avaliacBes institucionais externas desenvolvidas no ambito do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Segundo Paiva (2010), a andlise das intencdes dos professores de mestrado
e/ou doutorado em relacao as instituicbes de ensino superior revela que a importancia
dos programas de mestrado e doutorado pode superar a importancia da formacao de
pessoal quando se trata da sobrevivéncia dessas instituicoes.

Pode até revelar a existéncia do proprio professor no contexto da educacéo
diante das necessidades atuais. Diante das leituras e pesquisas realizadas, podemos
dizer que os professores do ensino superior precisam buscar uma formacéao de longa
duracdo com énfase nos aspectos pedagogicos. Essas exigéncias vém da legislacéo
(para fins de avaliacédo da qualidade do ensino superior), das instituicdes (para obter
éxito nas avaliacdes realizadas pelo MEC) e do professor que busca atender aos
requisitos necessarios para aumentar seu salario e manter seu emprego.

Portanto, ha a necessidade de promover a formacédo continuada e oportunizar
aos docentes atuantes no ensino superior 0 aprimoramento de seus conhecimentos
especificos da area e de sua prética pedagdgica. Destacam-se aqui quatro espacos
onde a formacdo continuada € possivel, segundo Paiva (2010): cursos de pos-
graduacdo, minicursos (cursinhos, palestras, seminarios, congressos, oficinas etc.),
programas institucionais de formacao de professores e reflexdo sobre a pratica.

A formacgdo continuada beneficia a atividade docente na medida em que
proporciona novos conhecimentos e desenvolve habilidades que irdo auxilia-los em
sua atuacao diante dos desafios contemporaneos de mudanca de sua pratica em sala
de aula. No entanto, nem sempre os professores encontram ambientes e espacos
propicios a sua formacdo continuada, as mudancas nas praticas € nem apoio
institucional e financeiro.

O desenvolvimento dos saberes docentes provenientes do processo de

formacdo continuada frente as exigéncias atuais fortalece as experiéncias ja
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adquiridas pelos professores durante sua trajetéria educativa tendo em vista 0s
enfrentamentos das instituicdbes de ensino no repensar a fungdo da educacao na
universidade: seu foco, sua finalidade, seus valores e o papel do professor.

Neste sentido Tardif (2014, p.48) relata que “o saber dos professores néo é
uma soma de assuntos cognitivos determinados, um processo em construgdo ao
longo de uma carreira profissional na qual o professor aprende progressivamente a
dominar seu ambiente de trabalho”. Com esse olhar, evidencia-se a necessidade de
formacgOes continuadas que possibilitem, aos professores, discussfes sobre o0s
saberes e praticas construidos na docéncia.

Segundo Novoa (2012), a formacdo continuada deve ter como foco o
desenvolvimento e a producdo dos professores como pessoa e profissionalmente, e
como objetos que buscam o desenvolvimento e a producdo das universidades, pois
as instituicbes formadoras sdo responsaveis pela maior parte das questdes
relacionadas a educacao.

A visdo de Novoa reforca a ideia de que a formacédo continuada € uma
responsabilidade compartilhada entre os educadores e as instituicbes de ensino.
Enquanto os professores buscam constantemente melhorar suas praticas e se
desenvolverem, as instituicbes devem oferecer suporte estruturado e recursos
adequados para que essa formacéo seja continua, relevante e eficaz. Isso implica um
compromisso com a qualidade da formacgéo oferecida, garantindo que ela esteja
alinhada com as necessidades em constante evolucdo dos educadores e das
demandas do sistema educacional como um todo.

Nas palavras de Freire (2015, p. 58), “Ninguém nasce educador ou é rotulado
como educador; nés nos tornamos educadores, e nos moldamos permanentemente
como educadores na metodologia e na meditagao sobre a pratica”. Pensar na situagcao
da sala de aula, na pratica e no planejamento cuidadoso que os professores precisam
dominar, é o desafio da formacdo de professores diante das necessidades
educacionais da sociedade contemporanea.

As praticas de ensino na educacdo superior devem ter como foco a
aprendizagem efetiva, vinculando o curriculo ao contexto em que esse conhecimento
€ aplicado e valorizando o conhecimento experiencial dos alunos e o dominio da

tecnologia educacional. Nessa perspectiva, o educador precisa ter a oportunidade de
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mudar, disciplinar, criar, reconstruir e enriquecer a vida de seus alunos, e para iSso
precisa ir além do conceito de detentor do saber.

Sob esse entendimento, os documentos oficiais brasileiros estipulam que os
professores universitarios sdo qualificados como profissionais pelo Instituto Nacional
de Pesquisas do Brasil, e que "professores de nivel superior sao profissionais que
planejam, supervisionam e avaliam atividades de nivel superior" (Inep, 2017, p. 12).

A pesquisa de Masetto (2020) sobre a docéncia de professores universitarios
mostra que n&o basta ter boa intencao para se tornar um professor do ensino superior.
A docéncia é uma profissdo complexa que exige a aquisicdo de um conjunto de
competéncias, formacéo, dedicacdo e disponibilidade.

Os profissionais de nivel superior elaboram diretrizes curriculares que exigem
niveis mais elevados de competéncia pedagdgica e responsabilidade ética. Eles
também precisam ser criativos e criticos ao responder as mudancas curriculares. Isso
porque eles tém maior autonomia em suas praticas pedagogicas, 0 que ajuda a
prepara-los para as responsabilidades de seu cargo (Cunha, 2011).

Noévoa (2012, p. 31) identifica cinco termos que sdo centrais para a definicdo
de professor hoje, dando sentido ao profissionalismo docente e ajudando a construir

a personalidade do professor:

Conhecimento — leva o aluno a aprender. ; cultura profissional — aprender
sobre a profisséo dentro das rotinas do espaco educacional, tanto na escola
guanto no didlogo com outros professores; tato pedagdgico — capacidade de
alcancar relacbes respeitosas e comunicativas na conduta educativa;
trabalho em equipe — é o carater coletivo e colaborativo dimensbes do
trabalho em equipa, programas educativos de co-interven¢do, compromisso
social - sentido de principios, valores, inclusdo social e diversidade cultural.

Embora as caracteristicas até aqui propostas tentem responder quem € o
professor universitario, alguns estudos mostram como elas constituem a realidade do

professor (Ferrer e Ferreres, 2010, p.131):

Os professores universitarios aprendem a ser humanos por meio de um
processo de socializagdo, em parte por intuicdo, autodidata ou seguindo
rotinas de outras pessoas. Sem dulvida, isso se deve a falta de formacéo
especifica como professor universitario. Nesse processo, tem mais ou menos
papel a sua experiéncia como aluno, o modo de ensino que prevalece no
sistema universitario e a reagao dos alunos, embora nédo se possa descartar
a capacidade do professor de ensinar a si mesmo.
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Por isso, muitos professores universitarios sdo autodidatas e copiam as
praticas bem-sucedidas de profissionais de sucesso que serviram de referéncia ao
longo de sua historia. Eles estdo confiantes em sua aptiddo e desempenho em seu
campo especifico e sentem-se confiantes de que estdo prontos para ingressar no
ensino.

Os professores enfrentam mudltiplos dilemas e tensdes enquanto equilibram
seus papeéis como atores e agentes autbnomos na pratica. Tardif e Lessard (2013)
afirmam que os professores ocupam uma posicdo dupla de autonomia e
responsabilidade. Como resultado, eles desenvolvem multiplas identidades como
professores, o que muitas vezes causa estresse e conflito.

Nos anos 90, o conceito de competéncias ganhou relevancia, e assumiu um
papel importante nas reformas educativas. Na area da ciéncia da educacéo, o discurso
pedagdgico das competéncias tem sido usado por diferentes atores sociais e com
interesses distintos. Todos procuram defender seu ponto de vista, por isso
compreendé-los é uma tarefa que envolve prudéncia e risco.

Sabe-se que as competéncias pedagodgicas de um professor universitario
desempenham um papel importante. S&o vistos como intervenientes-chave no
dominio da formacao profissional e tém a capacidade de inspirar os alunos a tomar
medidas que sejam tecnicamente soélidas e eticamente significativas, tudo com o
objetivo de construir uma sociedade mais feliz, mais equitativa, democrética e
solidaria. (Sordi e Silva, 2010, p. 95).

As propostas educacionais mudaram seu foco de uma abordagem técnica para
o desenvolvimento profissional de professores universitarios. Em vez disso, ha agora
0 reconhecimento da capacidade dos professores para tomar decisées e alinhar as
suas praticas diarias com conceitos teoricos. O objetivo é oferecer uma formacao
pedagogica que va além da aquisicdo de competéncias técnicas ou conhecimentos
especializados em determinado assunto. Pelo contrario, a énfase esta no cultivo de
competéncias pedagdgicas.

O debate em torno do conceito de competéncia € revisitado no artigo de autoria
de Fleury e Fleury (2010). Na linguagem corrente, a competéncia esta muitas vezes
associada a qualificacdo necessaria para desempenhar uma tarefa especifica, o que
restringe o seu significado a uma perspectiva orientada para o mercado. Esta

perspectiva centra-se apenas na capacidade pratica de realizar uma tarefa, num
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guadro de formacéao utilitario e de curta duracdo. Os autores destacam ainda que a
formacdo de professores baseada no modelo de competéncias pode levar a
subordinacéo da educacéao a racionalidade orientada para o mercado. Maués (2013,
p.107) corrobora ainda com esta citacdo ao afirmar que a pedagogia das
competéncias “assume e confina-se ao bom senso como ldgica orientadora das a¢des
humanas e reduz o conhecimento ao mero pragmatismo”.

No contexto da educacdo moderna, Goergen (2010) identifica quatro
competéncias essenciais que os educadores devem possuir. Em primeiro lugar,
devem ter a capacidade de navegar através da incerteza, dos erros e das ilusées, pois
a educacéao do futuro exige o reconhecimento do principio da imprevisibilidade e a
necessidade de pensamento critico. Em segundo lugar, os educadores devem possuir
a capacidade de ligar diferentes areas do conhecimento, permitindo-lhes perceber a
natureza holistica da informacdo e compreender o significado dos componentes
individuais. Em terceiro lugar, a comunicacéo eficaz é crucial para os educadores, pois
€ através deste processo que os individuos se tornam parte da sociedade, da cultura
e da esfera publica. Por ultimo, os educadores devem cultivar a sensibilidade e a
consciéncia ecoldgica, permitindo-lhes redescobrir as qualidades humanas que foram
negligenciadas, como a importancia das emocoées, da ludicidade, da imaginacao e da
poesia.

Nesse sentido, “a profissdo docente pode ser entendida como uma profissdo
complexa, que é aguela em que os profissionais devem enfrentar o desconhecido e a
mudanga permanente” (Le Boterf, 2013, p. 58).

As profissbes complexas sdo todas aquelas em que o profissional é
regularmente confrontado com problemas para 0s quais ndo existem respostas
preestabelecidas. O profissional deve ter um arsenal de recursos para reconfigurar e
reorganizar em funcdo do problema concreto que Ihe apresenta, no sentido de
descobrir a solugdo mais adequada (Esteves, 2012).

Segundo Le Boterf (2013), um profissional qualificado é alguém que possui a
capacidade de navegar efetivamente pela complexidade, o que implica compreender
como responder adequadamente, adaptar-se a situacbes especificas, integrar
conhecimentos diversos e variados, adaptar e aplicar conhecimentos, aprender e

desenvolver continuamente e envolver-se ativamente na resolucao de problemas.
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Investigar as competéncias pedagodgicas passa a ser importante pelas
mudancas no mundo do trabalho, pelas politicas de avaliagcdo sobre a qualidade de
ensino da graduacao, e pela diversidade de perfil dos estudantes, as IES também se
deram conta de que a transformacédo dos PPCs, que deviam buscar aderéncia ao
proposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais, exigia mudanca dos modelos
pedagadgicos praticados nos cenarios de aprendizagem (Sordi; Silva, 2010).

Nessa perspectiva, compreendo que as competéncias pedagogicas dos
professores sdo resultantes das exigéncias das politicas educacionais, do curriculo
vigente das IES, do perfil dos estudantes e das situacdes profissionais imprevistas

gue os professores vivenciam no cotidiano, sendo assim, mutaveis e complexas.

3.4 MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA APRESENTADOS POR CUNHA
(2014).

O foco da formacdo docente de nivel superior, inclusive na legislacdo gira
predominantemente em torno da pesquisa. Os critérios para progressao na carreira
institucional e credenciamento nacional para universidades giram principalmente em
torno de padrdes de qualidade especificos dentro dos programas de pos-graduacao e
de grupos de pesquisa e nao relacionados ao ensino de graduagéo.

Os programas de mestrado e doutorado geralmente sdo tradicionalmente
estruturados para proporcionar ensino e pesquisa aprofundados em areas especificas
do conhecimento, preparando os académicos para se tornarem especialistas em suas
disciplinas. Contudo, o campo da formacgéo de professores é caracterizado por um
carater interminavel e de constante provocacéo, exigindo uma abordagem dinamica e
adaptativa que vai além dos limites tradicionais de um curriculo académico.

Neste contexto, a sintese da investigacdo de Maria Isabel da Cunha sobre a
formacao de professores oferece uma visdo valiosa sobre as principais tendéncias e
abordagens que tém moldado e desafiado este campo. Cunha explora como as
guestdes emergentes e as novas perspectivas sobre a formacao docente influenciam
a pratica e a teoria, ampliando o escopo dos programas académicos para incluir

dimensdes mais amplas do desenvolvimento profissional e pessoal dos educadores.
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Portanto, enquanto os programas de mestrado e doutorado proporcionam uma
base solida de conhecimento e pesquisa em &reas especificas, a investigacdo de
Cunha ressalta a necessidade de considerar tendéncias e abordagens inovadoras na
formacdo de professores. Essa perspectiva é fundamental para garantir que a
formacao docente esteja alinhada com as demandas contemporaneas e os desafios
em constante evolucdo enfrentados pelos profissionais da educacéao.

Nesse contexto pode-se citar o capitulo quatro do livro, organizado pela referida

autora denominado ““Estratégias institucionais para o desenvolvimento profissional
docente e as assessorias pedagogicas universitarias: memaorias, experiéncias,
desafios e possibilidades”, publicado em 2014, pela Junqueira & Marin Editores,
concentra-se na exploragdo do desenvolvimento profissional docente e do
aconselhamento pedagogico no ambiente universitario. O objetivo deste subcapitulo
na dissertacdo € aprofundar os aspectos tedricos do tema e estabelecer conexdes
entre as estratégias e o quadro conceitual da formacéo de professores, considerado
importantes para a interpretacdo dos dados. No livro a autora destaca varias
estratégias que foram desenvolvidas para melhorar o crescimento profissional dos
educadores universitarios e melhorar a qualidade geral do ensino superior.

O modelo de formacédo pode ser analisado como um programa de formacao
gue insere uma perspectiva pedagdgica e é sistematizado de acordo com o tipo de
aprendizagem que estimula o desenvolvimento dos professores, seja ela a
aprendizagem e a construcéo do conhecimento pessoal ou voltada ao aprimoramento
da tecnologia e do conhecimento necessario ao desenvolvimento do sistema no qual
esta inserido.

O estudo de Cunha (2014) ressalta pelo menos quatro entendimentos desses
modelos de formacédo e seu impacto no cotidiano universitario.

A primeira é a visao epistemoldgica e a competéncia académica, em que a
indivisibilidade € entendida como condic&o essencial de professores e alunos, levando
em consideracdo o desenvolvimento de sua capacidade de pensar, que € a condi¢ao
intrinseca dos intelectuais. Trata-se dos processos cognitivos que encorajam o
ceticismo em relagcédo a verdade e a capacidade de observar a realidade empirica.
Constitui uma forma de pensar e lidar com o conhecimento.

A segunda visdo, que é a mais comum, concentra-se em estabelecer o eixo

dessarelacgéo e é conhecida como visao institucional e distributiva do conhecimento.
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A compreensdo do significado de indissociabilidade se dilui, legitimando a
territorializagcdo de todas as fungles, inclusive da estrutura organizacional das
instituicbes de ensino superior (Cunha, 2012).

Uma terceira visdo conceitual, conhecida como visdo metodolégica do modo
de producdo do conhecimento, € apoiada por aqueles que “entendem a pesquisa
como principios metodoldgicos. Em pauta nessa compreensao da indissociabilidade
estd a nocdo de aprendizagem como processo de construcdo de conhecimento”
(Cunha, 2012, p. 34).

A quarta dimensao € interpretada como visdo politica e influéncia social,
onde a indivisibilidade implica o desejo de superar as desigualdades sociais. Isso
envolve a distribuicdo de bens culturais e enfatiza o papel das universidades na
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria (Santos, 2010).

Segundo a mesma autora a investigacdo pode esclarecer a reflexao limitada
sobre o conceito de indissociabilidade na educacgé&o superior e ajudar a entender suas
implicacdes. Isso envolve uma discusséo continua sobre os indicadores de qualidade
no ensino superior, que surgirdo a partir dos entendimentos adotados.

Segundo Lucarelli, pesquisas como a organizada por Maria Isabel da Cunha
permitem compreender a funcdo do professor orientador e identificar o seu papel,
revelando a importancia do seu trabalho, a possibilidade de intervencdo e a
“construcao da pedagogia tedrica e da pedagogia no Ensino Superior” (Cunha, 2014).

Cunha (2014) inicia o texto revendo questbes ja discutidas em outras
pesquisas, incluindo questdes de formacdo de professores universitarios, conceitos
de formacao, espacos, lugares e dominios de formacao de professores no ambiente
de trabalho. A autora aponta ainda que o0s processos de gestéo, politicos, filosoficos
e metodolégicos nos programas de formacgéo continuada das universidades ainda sao
frageis e amadores. Consequentemente, ha poucas iniciativas que fundamentam a
formacdo continuada dos professores universitarios. As agfes de formagdo nem
sempre sdo acompanhadas ou avaliadas ao longo do percurso e, frequentemente, sua
eficacia é questionada, especialmente em relacdo aos recursos econdmicos
disponibilizados pelas universidades. Para muitas instituigcdes, a formacao continuada
profissional ainda € vista como uma responsabilidade individual do professor,
refletindo uma légica concorrencial que prioriza o trabalho individualizado e a

formacgao pessoal em detrimento do foco no coletivo e no bem comum.
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“A universidade somente ocupa o lugar da formacgédo quando os sujeitos, que
desse processo se beneficiam, incorporam as experiéncias na sua biografia, tornando-
se parte daquele lugar” (Cunha, 2010, p. 55). Ao revisitar o tema e oferecer respostas
adicionais sobre esses assuntos, oferece um recurso valioso para avaliar experiéncias
de formacé&o de professores (Cunha, 2014).

Dentro desse contexto, Cunha (2014, p.39) apresenta trés modelos distintos de
formacédo docente: modelo A, caracterizado pelo controle centralizado das acgdes;
modelo B, com descentralizacao e controle parcial das a¢gées e modelo C, com énfase
no monitoramento e controle descentralizado das acdes.

A autora utilizou esses modelos para analisar propostas de formacao sob
diferentes perspectivas para avancar na compreensdo desse trabalho na formacao
continuada de professores universitarios. A perspectiva da analise é “pressuposta e
caracteristicas dos indicadores, compreensdo da formacdo e desenvolvimento
profissional, formatos comuns de estratégias de formacdo e formatos de

monitoramento e avaliagdao” (Cunha, 2014).

Quadro 2. Modelos de formacéo propostas por Cunha

Categorias Descricao

Modelo (A) O foco esta nos Centros de Formagéo que oferecem uma abordagem
Centralizado abrangente e oferecem formacédo a todos os educadores, mas as
sugestbes sdo esporadicas e 0s resultados ndo sdo monitorizados.
Este modelo especifico vé o ensino como um empreendimento
solitario. A selecdo dos temas para os professores é determinada pelo
orgédo gestor, com participacdo minima dos participantes, e a avaliacdo
é feita de forma formal, com base em indicadores de assiduidade e
acompanhamento das atividades.

Modelo (B) semi | Vérios programas de treinamento estao disponiveis para atender aos
descentralizado | interesses e necessidades dos individuos envolvidos. O planejamento
é realizado dentro de um prazo especifico e existem algumas medidas
em vigor para acompanhamento. A formacdo incorpora elementos
tedricos e praticos, reconhecendo que os professores possuem
conhecimentos valiosos e que 0 seu crescimento profissional assenta
nesta base.

Modelo (C) Os participantes assumem a lideranca no inicio dos processos de
Descentralizado | formacdo, com o orientador servindo como figura de apoio. O
monitoramento € realizado de forma autogerida, envolvendo
mobilizacdo interna e autogestdo dos processos vivenciados. O
destaque estd na mobilizacdo dos professores para empreender
projetos académicos ou politicos.

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Cunha (2014)
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Estes modelos foram elaborados no decorrer de um minucioso trabalho de
investigacao, retratando as possibilidades de formacao existentes nas propostas de
formacéao continuada central e universitaria. A partir desses modelos é possivel refletir
sobre a formacao proporcionada por cada espaco, 0s caminhos percorridos e 0s
caminhos que ainda precisam ser tragcados.

Segundo Cunha (2014), ao considerar essas iniciativas de formacao, é
importante refletir também sobre os programas de ensino oferecidos pelas instituicbes
de ensino superior no Brasil. Estas experiéncias muitas vezes nao sdo oficialmente
apoiadas ou garantidas pelas proprias instituicbes. Na verdade, muitas destas
iniciativas foram criadas e dissolvidas com base nos interesses de grupos
governamentais especificos, em vez de serem projetos institucionais. Como resultado,
€ raro encontrar iniciativas de formacéo que tenham perdurado e se consolidado. A
autora traz a reflexdo sobre a desvalorizacdo do ensino e a valorizacdo exacerbada
da pesquisa e propfe que a pesquisa acompanhe a a¢do assessora, pois € uma forma
de “legitimidade do saber pedagdgico e da agao do assessor”.

No geral, procura-se criar espacos reflexivos que melhorem a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem; estimulem e sistematizem a inovacgao; e facilitem
a acao coletiva e a aprendizagem significativa para cada participante. Os adjetivos
clinicos ndo devem ser entendidos do ponto de vista patolégico, apenas para resolver
conflitos, embora possam ser motivo de pedido de apoio. Nossa perspectiva € oferecer
um servico de aconselhamento que abra o didlogo e aborde questdes de interesse
coletivo, ainda que essas questdes possam ter encaminhamentos individuais (Cunha,
2014).

Os professores sao adultos que continuam aprendendo, muitas vezes enquanto
ensinam. Eles operam em contextos sociais e institucionais permeados por
expectativas e regulamentacdes objetivas e simbdlicas. Compreender os significados
gue atribuem aos seus saberes é fundamental para a base de sua formac¢do, como
alerta a mesma autora.

Destacamos, especialmente, 0 modelo de formacdo continuada proposta por
Maria Isabel da Cunha, que se revela como uma abordagem eficaz para analisar a
formacdo de professores universitarios. Essa abordagem valoriza a reflexdo critica

sobre os modelos de formacgédo continuada o desenvolvimento de competéncias
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especificas para o0 ensino superior e a importancia das instituicdes superiores e 0s
gestores nesse processo.

Os professores universitarios podem melhorar as suas capacidades de ensino,
promover a criatividade educativa e responder as necessidades em evolucdo da
sociedade orientada para o conhecimento, adotando sobretudo o modelo
parcialmente descentralizado e o descentralizado de educacgéo continua apresentado
por Maria Isabel da Cunha. Além disso, este tipo de formato reconhece a importancia
da aquisicdo da aprendizagem e troca de conhecimento entre educadores ao longo
da vida.

Concluindo, é fundamental que priorizemos o desenvolvimento continuo dos
professores universitarios para manter os mais altos padrdes no ensino superior,
promover avancos ha pesquisa e fornecer educacédo abrangente aos estudantes. A
adocao de abordagens inovadoras, como a apresentada por Maria Isabel da Cunha,
encerra um grande potencial na concretizacao destes objetivos e na prestacao de uma

educacéo de qualidade que seja pertinente as exigéncias do século XXI.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS, RESULTADOS E DISCUSSAO DOS
DADOS

Neste capitulo descreveu-se a estratégia metodoldgica norteadora da
investigacdo da dissertacdo. E detalhado os procedimentos metodolégicos nos quais
compreendem a natureza da pesquisa, local, instrumento de coleta de dados, passos

da coleta de dados, aspectos éticos e resultados, analise e discussao dos dados

4.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia da pesquisa abrange o0s procedimentos metodoldgicos
empregados no estudo. Esses procedimentos seguem uma sequéncia de etapas bem
estruturada, baseada por uma teoria sélida. Eles servem como uma bussola para o
pesquisador, informando sua tomada de decisdo ao longo do processo de pesquisa
(Cervo e Bervian, 2007).

4.1.1 Natureza da pesquisa

O presente estudo é de natureza exploratéria-descritiva e apresenta
abordagem qualitativa. A tipologia de pesquisa, quanto ao procedimento, cuja
natureza empirica investiga um determinado fenbmeno, geralmente contemporéaneo,
gue no nosso caso, dentro de um contexto real (Tozini-Reis, 2012).

Dada a importancia e especificidade de cada aspecto abordado, todos foram
devidamente apresentados, comecando pela fase exploratéria que visa conhecer a
variavel da pesquisa, seu significado e o contexto em que se insere. Compreende a
escolha do tema, as caracteristicas do objeto, seus objetivos, bem como a delimitacéo
de problema (Minayo et al., 2015). Ao associar este tipo de estudo com a pesquisa
que foi desenvolvida, ou seja, sua utilidade verificou-se que os dados foram
explorados tanto na literatura pertinente quanto na pesquisa de campo.

Gerhardt e Silveira (2012) relatam que a pesquisa exploratéria se caracteriza

pelo enfoque interpretativo. Desse modo, este tipo de pesquisa, estimula os
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entrevistados a pensarem sobre um tema, mostrando aspectos subjetivos para que
respondam de maneira espontanea.

O estudo descritivo na visao de Trivinos (2010) é uma abordagem onde se
realiza os registros, as analises e interpretacdes da natureza atual da realidade e suas
condi¢bes dominantes, empregando-se para este fim a comparacao e o contraste. Ao
associar este tipo de estudo com a pesquisa que foi desenvolvida, verificou-se que os
dados foram analisados, interpretados e descritos, conforme o autor.

A abordagem qualitativa é construida de modo diferente por cada pessoa, nela,
0 pesquisador deve interagir com o objeto e sujeito pesquisado, a fim de dar vozes a
eles para construir uma teia de significados (Cheuke; Lima, 2012). O pressuposto que
fundamenta essa situacdo é de que “a realidade pode ser vista por diferentes
perspectivas, ndao havendo uma unica que pode ser a mais verdadeira” (Ludke; André,
2010, p.20).

4.1.2 Local da pesquisa

O cenario da pesquisa foi uma Instituicio de Ensino Superior privada,
particular, em sentido estrito, ou seja, a Faculdade 05 de Julho, localizada no
municipio de Sobral, Estado do Ceara.

A faculdade 05 de julho — F5, fica situada na Estrada do Jorddo, Km 2, s/n,
Sobral — CE criada em 04 de abril de 2011, mantida pela Associacao Igreja Adventista
Missionaria — AIAMIS, com sede na cidade de Sobral, na Travessa Roma, 85, Bairro:
Dom Expedito Lopes, CNPJ: 03.365.403/0001-22. E uma sociedade civil, com
personalidade juridica, de direito privado, sem fins lucrativos, criada em 17 de maio
de 1999, registrada no Cartério 2° Oficio da Cidade de Sobral — CE, sob protocolo n®
1765 Livro B-2, sob n® 131, as fls. 145, com prazo indeterminado de duragéo.

A Faculdade 05 de Julho esta sediada na cidade de Sobral, Estado do Cear3,
com uma populagéo de aproximadamente 212.437 habitantes. E um estabelecimento
isolado de Ensino Superior, situada na Regiao Noroeste do Estado do Ceara. A sua
area de abrangéncia estende-se também pelo Estado do Piaui, destacando-se a
cidade de Parnaiba com 153.863 habitantes e a cidade de Piripiri com 63.829
habitantes (IBGE 2021).
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A Faculdade 05 de Julho de Sobral tem como finalidade oferecer atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo a comunidade, mediante cursos e prestacdo de
servicos. Veiculo de interiorizacdo do Ensino Superior, a F5 define suas prioridades
académicas em funcao das realidades e problemas identificados pela comunidade

local.

4.1.3 Instrumento de coleta de dados, l6cus, e sujeitos da pesquisa

O instrumento escolhido para a coleta de dados de campo foi a entrevista
semiestruturada (APENDICE A). Segundo Gil (2019, p. 125), as entrevistas podem
ser compreendidas como “[...] uma forma de dialogo assimétrico em que uma parte
busca reunir informagdes importantes e entender as opinides e experiéncias dos
entrevistados sobre um topico e obter dados enquanto a outra se apresenta como
fonte de informac&o”. E adequado para obter uma grande quantidade de informacdes,
como conhecimentos, comportamentos, opinides, sentimentos, valores e expectativas
(Marconi; Lakatos, 2018; Gil, 2019).

A Formacdao continuada na Faculdade 05 de Julho possui o suporte do Nucleo
de Gestores Pedagdgicos — NUGESP, que tem como objetivo aprimorar os aspectos
tedrico-praticos dos docentes a partir das vivéncias pedagdgicas na Educacédo
Superior para melhoria dos processos educativos do ensino e desenvolvimento do
trabalho docente. O NUGESP, institucionalizado desde o ano de 2019, é vinculado a
Direcdo Académica da IES, caracterizado como um 6rgdo de apoio didatico-
pedagdgico. Suas atividades ocorrem em parceria com a Coordenacédo dos Cursos de
Graduacao ofertados pela F5, e é composto pelos Gestores Pedagogicos de cada
curso. Na Faculdade 05 de Julho — F5, a operacionalizacdo da qualificagdo do corpo
docente, faz-se necessario destacar que nesta esta subentendida a capacitacao
docente.

A Faculdade 05 de Julho — F5 possui ainda regulamentada a Politica de
Capacitacéo e Qualificacdo do corpo docente, visando ndo apenas 0s investimentos
intelectuais em nivel de Pés-graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu, também, as
atividades de atualizagdo, aprimoramento e participagdo em eventos culturais,

cientificos técnicos e artisticos, realizados na propria Instituicdo ou fora dela.
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A formacé&o continuada propicia ainda, beneficios aos docentes na Faculdade
05 de Julho — F5, como progressao funcional de acordo com o seu Plano de
Cargos/Salarios e Carreira, onde ficam explicitas as vantagens, 0s incentivos e a
progressao salarial.

A pesquisa foi realizada com oito (08) dos quatorzes (14) docentes do curso de
administracdo, que lecionam na IES pesquisada, na cidade de Sobral, interior do
estado do Ceara. Foram convidados a participar da pesquisa quatorze professores
gue possuem formacdo em Administracdo e somente oito aceitaram participar da
pesquisa.

Enquanto profissional com formacéo na area administrativa, e entendendo os
desafios e a necessidade do aprimoramento das préaticas pedagdgicas dos docentes
bacharéis em suas areas de formacéo, € que justificamos a escolha pelos docentes
do Curso de Administracdo da Faculdade 05 de Julho — F5 como publico alvo desta
pesquisa, buscando principalmente evidenciar que a formag&o continuada oferece
oportunidades para os professores desenvolver novas estratégias de ensino,
modalidades de avaliacédo, e abordagens pedagogicas.

O roteiro utilizado conteve quatorze (14) questdes sendo cinco (5) fechadas e
nove (09) abertas que abordaram a escolha das areas de formacédo, os caminhos que
os levaram a docéncia, as praticas docentes e como funciona o processo de formacao
continuada, com foco nas dificuldades e possibilidades. As entrevistas aconteceram

entre os meses de fevereiro e marco de 2024.

4.1.4 Passos da coleta de dados da pesquisa

Foi solicitada a coordenacdo da Faculdade autorizacdo para a realizagdo da
pesquisa. Os dados foram transcritos e verificados pelos entrevistados e organizados
por meio da analise de conteudo proposta por Bardin (2011). Para a autora “...] a
analise de conteudo surgiu como um conjunto de meétodos de analise da comunicacao
gue empregam procedimentos sistematicos e objetivos para descrever o contetdo das
mensagens” (Bardin, 2011, p. 44).

Esse tipo de analise se organiza em torno de trés fases, conforme sugere a
autora: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material; 3) tratamento dos resultados,

inferéncia e interpretacdo. A fase da pré-analise procedera a partir da identificacdo
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dos pontos comuns e recorrentes nas falas com a criagcdo de uma legenda de cores
para melhor visualizagdo e auxilio na elaboragéo das categorias de analise. Na etapa
seguinte, de exploracédo do material, buscar-se-a transformar os dados das entrevistas
em um conteddo, em informacgdes que expressassem significado. Nesse momento se
analisar4, com mais exaustividade, os conteudos expressos pelos entrevistados,
buscando os pontos recorrentes nas falas, que nos permitira definir as categorias
analiticas.

Na ultima fase, o tratamento dos resultados, procura tornar os resultados
validos e significativos, fazendo uma andlise a luz do referencial teérico levantado,
dando sentido a interpretacdo. Os participantes assinaram o termo de anuéncia da
pesquisa mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE).

4.1.5 Aspectos éticos da pesquisa

A pesquisa obedeceu a resolugéo 466 /12 do Conselho Nacional de Saude, que
trata de pesquisa envolvendo seres humanos. Considerando o respeito pela dignidade
humana e pela especial protecdo devida aos participantes das pesquisas cientificas
envolvendo seres humanos. Todas as informacdes necessarias para esclarecimento
do participante sobre a pesquisa estdo presentes no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido - TCLE (Apéndice B) que foram devidamente assinados por todos os
pesquisados de forma espontdnea e voluntaria. Ele explicitou a preservacdo da
identidade, os riscos e a possibilidade de desisténcia a qualquer momento do estudo,
incorporando sob a 6tica do individuo e das coletividades referenciais da bioética, a
saber: autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade, e assegura 0s
direitos e deveres aos participantes da pesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado
(Cezar, Oliveira, Estigarribia, 2016).

4.1.6 Resultados, analise e discussao dos dados
Para analise dos resultados e discussdes dos dados da pesquisa, foram

catalogadas as respostas obtidas apresentadas em graficos e quadros para uma

melhor visualizag&o do exposto.
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Durante as transcricbes dos dados foram pontuadas na integra todas as
interjeicdes e as locugdes interjetivas, pois estas constam como objeto de andlise,
uma vez que sao palavras que expressam emocdes momentaneas e modificacdes no
decorrer do tempo, sem interrup¢des, sem interferéncia de terceiros, onde a escuta
do pesquisador seja totalmente ativa, sem parcialidade.

Nesse contexto pode-se citar os Modelos de Formacao Docente apresentados
por Cunha (2014) apOs analise de varios Centros de Formacédo Pedagdgica, em
diversas universidades, e estdo detalhadamente descritos. Com a criacdo destes
modelos, a autora abriu a possibilidade de estabelecer reflexdes acerca da atuacéo
de outros Centros de Formacdo. Nossa intencdo aqui é exatamente essa, nao
enquadrar os Centros nos modelos especificados por Cunha (2014), mas refletirmos
as aproximacoes destas iniciativas com estes modelos.

Expandindo o tema e aprofundando-se na contemplacédo, Cunha (2014) oferece
um recurso valioso para avaliar as experiéncias de formacao de professores. Nesse
contexto, Cunha (2014, p.39) introduz trés modelos distintos de formacao docente:
“Modelo A, caracterizado pelo controle centralizado sobre as acdes; Modelo B, com
descentralizagcdo e controle parcial das acdes; e Modelo C, com énfase no
monitoramento e controle descentralizado das agdes”.

A autora utilizou esses modelos para analisar propostas de formacdo sob
diferentes perspectivas para avancar na compreensdo do trabalho desse ator na
formacdo continuada de professores universitarios. A perspectiva da analise é
“‘pressupostos e caracteristicas dos indicadores, compreensdo da formacido e
desenvolvimento profissional, formatos comuns de estratégias de formacdo e
formatos de monitoramento e avaliagado” (Cunha, 2014).

Inicialmente, serdo analisados alguns dados acerca do perfil dos professores
respondentes e apresentados de modo quantitativo por intermédio de graficos. Em
seguida, os resultados serdo apresentados a partir de cada uma das questbes que
nortearam a presente pesquisa, na qual foi realizada uma analise qualitativa,
correlacionando os dados obtidos através do formulario da entrevista resumido no

quadro a sequir:
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Quadro 3. Resumo dos eixos da analise do formulério da entrevista

EIXOS DE ANALISE QUESTOES
5.1 Sobre os sujeitos de pesquisa l.1alv
5.2 ContribuicBes da formacado continuada para o desenvolvimento
do professor universitario; 21a?23
5.3 As concepcbes da formacao continuada 3.1
5.4 A formacao continuada na Faculdade 05 de Julho. 41a4.3
5.5 Percepcdes de formacao continuada dos docentes do curso de | 5.1 a 5.2
administracao

Fonte: Dados da pesquisa 2023

O quadro 3, traz o resumo dos eixos da andlise do formulario da entrevista
realizada com os oito (08) dos quatorzes (14) docentes do curso de administracéo,
gue lecionam na Faculdade F5. Foram questionadas perguntas sobre: quem sdo o0s
sujeitos da pesquisa; contribuicbes da formacao continuada para o desenvolvimento
do professor universitario; concepcdes da formagédo continuada; formacao continuada
na Faculdade 05 de Julho e percepcdes de formacdo continuada dos docentes do

curso de administragao.

4.2 RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo principal desta secdo € abordar as questdes ou hipbteses de
pesquisa que foram inicialmente formuladas no inicio do estudo. Através do processo
de discussdo, a analise objetiva dos resultados € transformada numa andlise
interpretativa, investigando o significado e as consequéncias dos resultados (Cervo e
Bervian, 2007).

A secdao de resultados e discussédo serve como plataforma para pesquisadores
compartilharem suas descobertas, analisarem dados e contribuirem
significativamente para o avanco do conhecimento cientifico (Gil, 2019). Para proteger
a identidade dos oito professores pesquisados utilizou-se dos nomes ficticios: Joao,

José, Maria, Clara, Débora, Marta, Rita e Tereza.

4.2.1 Perfil dos docentes participantes da pesquisa
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Os quadros e graficos abaixo apresentados evidenciam os resultados da

Andlise do Perfil dos docentes pesquisados em 2024.

Quadro 4. Formacao académica/Titulacdo

Formacao Joao José Maria Clara Débora Marta Rita Tereza
Bacharel X X X X X X X X
Especialista X X X X X X X X
Mestre X X X X - X X X
Doutor - - - - - - - -

Fonte: Dados da pesquisa 2023

De acordo com o quadro 1, verificou-se que 100% dos professores sao
graduados sendo (01 em Ciéncias Contdbeis, 02 em Servico Social, 05 em
Administragédo); 100% sé&o especialistas; 87% s&o mestres e nenhum possui a
titulacdo de Doutorado.

Tais resultados confirmam a tendéncia de crescimento da titulacdo académica
entre 0os docentes observada entre os anos da pesquisa 2023 e 2024, especialmente,
no estado do Ceara.

E imprescindivel que educadores, gestores e universidades priorizem a
formacao continuada na area da educacdo. Essa dedicacdo ao desenvolvimento
profissional desempenha um papel vital na melhoria das praticas de ensino e na
qualidade geral da educacdo. Ao investir na formacdo continua, os professores
tendem a ficar mais bem equipados para facilitar experiéncias de aprendizagem
significativas, beneficiando todos os individuos envolvidos no percurso educativo.

Reconhecendo a importancia de se manterem atualizadas com as Ultimas
tendéncias educativas, as instituicdes de ensino frequentemente negligenciam a
formacao continuada de professores. Essa formacédo é fundamental ndo apenas para
preencher eventuais lacunas na formacao inicial, mas também para assegurar que o
corpo docente esteja constantemente atualizado. Ao priorizar a formagéo continuada
dos professores, as instituicdes educacionais podem aprimorar significativamente a
gualidade da aprendizagem dos alunos e, consequentemente, melhorar os resultados

escolares gerais.
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Ao manterem-se informados sobre as tendéncias atuais e métodos de ensino
inovadores, os educadores tém a oportunidade de redefinir praticas de trabalho e criar
experiéncias educativas. Acompanhar os avan¢os mais recentes pode favorecer aos
professores ministrar aulas mais dinamicas, cultivar o envolvimento e a motivacao dos
alunos e promover um ambiente de aprendizagem acolhedor e enriquecedor. Além
disso, esta formacao pode contribuir para que os professores identifiguem e resolvam
conflitos, obstaculos e desafios que possam surgir durante o processo de
aprendizagem.

Os professores com qualificacfes académicas mais elevadas podem servir de
modelo para os seus alunos. Eles podem inspirar seus alunos a buscar a exceléncia
académica e fornecer-lhes conhecimentos e habilidades avangadas que os desafiam
a se destacarem academicamente. Estudos de Imbernén (2012) e Hengemuhle (2012)
demonstraram que as qualificacdes de nivel mais elevado dos professores estao
associadas a um maior desempenho dos alunos e a melhores resultados de
aprendizagem.

Corroborando com os resultados do quadro 4, Imbernén (2012) ressalta que o
processo de formagé&o continua se caracteriza pelo envolvimento ativo e dindmico dos
participantes que partilham as suas experiéncias e geram conhecimentos para
compreender a intricada realidade e efetuar mudancas significativas de acordo com
as exigéncias contextuais.

JA Hengemuihle (2012) enfatiza que o desenvolvimento profissional,
diferentemente de outros fatores contribuintes, também é influenciado pelo ambiente
circundante, que pode sofrer diversas transformagdes. O reconhecimento do valor da
aprendizagem continua, do impacto potencial da pratica profissional e das
experiéncias qualitativas enriquecedoras que ela pode proporcionar, juntamente com
a necessidade de melhorar as competéncias profissionais e pessoais, muitas vezes
fica em segundo plano para muitos educadores.

Uma das questbes que buscou identificar os professores participantes da

pesquisa foi sobre o sexo bioldgico.

Grafico 1. Sexo dos docentes pesquisados
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6 (75%)

= Masculino Feminino

Fonte: Dados da pesquisa 2023

De acordo com a pesquisa 75% dos docentes entrevistados sdo do sexo
feminino enquanto 25% s&o do sexo masculino. Os dados do grafico 1, ndo confirmam
com a pesquisa de Silva, Castro e Maciel (2008) em relagdo ao sexo dos docentes
pesquisados, pois a pesquisa aponta que dos 214 respondentes, 208 docentes
70,70% sé&o do sexo masculino e 29,30% do sexo feminino. Nesse contexto o Gréfico
1 apresenta uma distribuicdo de género diferente, isso pode indicar uma divergéncia
nas amostras analisadas, nas metodologias empregadas ou nos periodos de coleta
dos dados.

A pesquisa realizada por Kreuz, Mattar e Mello Jr (2017) revela um aumento
significativo da representatividade feminina na profissdo de Administragcdo. De 1994 a
2011, a percentagem de mulheres nesta area aumentou de 21% para 35%, e desde
entdo manteve-se estavel em 34%. No entanto, o estudo também destaca
disparidades regionais na participagdo feminina. Em 2015, as regides Sul, Nordeste e
Sudeste apresentavam menor proporcdo de mulheres, 30%, enquanto as regides
Norte e Centro-Oeste apresentavam percentuais mais elevados, 44% e 38%,
respectivamente.

Um dos principais motivos citados pelos profissionais para a escolha do curso
de Administracédo foi a formacéo ampla e completa que ele oferece, respondendo por
aproximadamente 20% das respostas. Curiosamente, entre 0s homens, esse motivo

ficou em segundo lugar, com cerca de 16%.

Grafico 2. Faixa etaria dos docentes pesquisados
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1 (13%)

2 (25%)

\v/

= 31a35anos =41a45anos

46 a50anos = 51 anos acima

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Conforme o Gréfico 2, os professores pesquisados situam-se na faixa etaria
entre 31 a 35 anos (37%); entre 41 a 45 anos (25%) entre 46 a 50 anos (25%) e acima
de 51 anos (13%).

A eficacia do ensino pode ser influenciada pela faixa etaria dos professores.
Embora os professores mais velhos possam ter vasta experiéncia e conhecimento,
podem ter dificuldades em adaptar-se a evolucdo dos métodos de ensino e da
tecnologia. Por outro lado, os professores mais jovens podem trazer estratégias de
ensino inovadoras, mas podem carecer de experiéncia e maturidade profissional. Para
melhorar a eficacia do ensino em todas as faixas etarias, o desenvolvimento
profissional continuo desempenha um papel fundamental.

Este desenvolvimento abrange formacédo em métodos e tecnologias de ensino
modernas, iniciativas de mentoria e vias de colaboracédo e aprendizagem entre pares.
Ao investir no desenvolvimento profissional, professores de todas as idades podem
manter-se atualizados com as préaticas de ensino mais recentes e aumentar a sua

eficacia na sala de aula.

Grafico 3. Tempo que exerce a docéncia
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Fonte: Dados da pesquisa 2023

Em relacdo ao tempo que exerce a docéncia o Grafico 3, apresenta o0s
seguintes percentuais: 13% exercem ha 5 anos; 13% ha 7 anos; 13% ha 10 anos;
13% h& 12 anos; 25% ha 15 anos; 13% h& 18 anos e 13% h& 23 anos. O que se pode
perceber é que os professores ja ttm um bom tempo de docéncia consequentemente
ja possuem uma experiéncia consideravel na educacdo e essa experiéncia pode

ajudar em sua docéncia.

Gréfico 4. Experiéncia em outro nivel de ensino que n&do seja o superior

= Sim = Nao

Fonte: Dados da pesquisa 2023

O Gréfico 4, aponta que dentre os professores pesquisados 37% ndo tem
experiéncia em outro nivel de ensino que nao seja o superior enquanto 62,5% ja tem
ou ja teve experiéncia em outros niveis de ensino. Professores experientes tendem a
possuir conhecimentos e habilidades que podem beneficiar tanto os alunos quanto os
novos professores. Os professores experientes provavelmente tém uma melhor
compreensao do curriculo e do planejamento das aulas. Por fim, professores
experientes podem fornecer orientacdo e apoio para ajudar os novos professores a

navegar pelas complexidades do ensino.
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Gréfico 5. Carga horaria trabalhada
1(13%)

7 (87%)

= 40 horas = 20 horas

Fonte: Dados da pesquisa 2023

A carga horaria trabalhada pelos professores na faculdade pesquisa revela que
7 docentes tém uma carga de 40 horas semanais, enquanto apenas 1 professor
trabalha 29 horas. A carga de trabalho dos professores nas universidades € uma
guestdo complexa que exige uma analise cuidadosa de diversos fatores, tais como:
Compreender os elementos que influenciam a carga horaria, as implicacdes de uma
carga pesada e as estratégias para gerenciar eficientemente o trabalho pode ajudar

as universidades a otimizar o desempenho dos docentes.

Gréafico 6. Exerce outra atividade além da docéncia
1(13%)

-

7 (87%)

= Sim = Ndo

Fonte: Dados da pesquisa 2023

O Grafico 6, traz o percentual de docentes que exercem outra atividade além
da docéncia: apenas 1 deles relatou que nao exerce outra profissao fora a docéncia e
87% relataram que sim. Equilibrar duas carreiras requer estratégias eficazes de
gerenciamento de tempo, mas também oferece beneficios como uma perspectiva
Gnica na sala de aula. Superar estereétipos e preconceitos € essencial para
reconhecer o valor das diversas experiéncias profissionais na academia. Ao abracar

as perspectivas e habilidades uUnicas que advém do trabalho em diversas éareas,
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podemos enriquecer a experiéncia de aprendizagem dos alunos e promover a

pesquisa académica.

4.2.2 Contribuicdes da formacdo continuada para o desenvolvimento do

professor universitario

A partir das respostas dos professores sobre sua atuacdo como professor
universitario apresentada no quadro 5, logo abaixo, obteve-se como respostas: Joao
“se vé mais preparado e consciente do seu papel como professor, mas no inicio ndo
era assim, a preocupacao era repassar o conteudo e cumprir o cronograma. Afirma
gue o objetivo agora € o desenvolvimento de competéncia e a formacéao integral do
educando”. José “se sente como se sempre precisasse melhorar alguma coisa, seja
conhecimento, ensino, relacionamento interpessoal com colegas e alunos”; Débora
“acredita que é uma professora que busca sempre se atualizar e trazer novidades aos
alunos. Gosta de trocar experiéncias com os alunos”. Rita “se vé realizada, pois € uma
atividade prazerosa em sua esséncia”. Tereza “se vé como alguém que no processo
de ensinagem, aprende mais do que ensina e que esta em permanente formacao”.

Diante das respostas verifica-se que para os docentes, o foco principal como
professor ndo é apenas repassar o contetado e cumprir o cronograma. Indicam que
sentem necessidade de aprimorar o conhecimento, métodos de ensino e
relacionamento com colegas e alunos em varios aspectos. Pelo que responderam
buscam consistentemente o crescimento e a inovagdo, procurando sempre
apresentar ideias novas e se envolver em trocas significativas de experiéncias com
seus alunos.

Observa-se que quando a Universidade esta aberta aos processos de formacao
dos professores, conforme coloca Cunha (2014), o alicerce dos saberes dos
professores ndo estdo somente embasados no dominio do conhecimento especifico
das matérias académicas, mas principalmente, na disponibilidade do aprender a
aprender, potencializando sua principal missao: potencializar o ensino e a formacéao
das geracdes que lhes sdo confiadas, ou seja, assumindo o papel de Instituicao
aprendente que valoriza a experiéncia de professores e alunos.

Estar em posicdo de aprendente exige uma mudanca cultural, pois altera

valores académicos até entdo acariciados. Envolve assumir a duvida como valor e a
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lacuna dos esfor¢cos confrontados com os desafios cotidianos. Pressupfem a
humildade, no sentido freiriano, onde € preciso assumir que “o didlogo como encontro
dos homens para a tarefa comum do saber agir se rompe se seus polos (ou um deles)
perdem a humildade” (Freire, 1970, p. 31).

Para Viana e Veiga (2011), a formacao deve levar os professores a entender
as transformacoes e contradicfes sociais, sob o0 ponto de vista do desenvolvimento
de habilidades para trabalhar coletivamente e, nesse sentido, engajando-o com o
contexto académico local e global. Segundo essas autoras, a motivagao para
aprender no processo de formacdo continuada estd interligada com: redes de
conhecimento, visdo compartilhada e interacdo entre as pessoas; investigacao de
novos enfoques e aprendizagens com experiéncias passadas sem permanecer nelas;
reacdes proativas na resolucdo de problemas; criatividade para propiciar novos
espacos de aprendizagem; praticas inovadoras; planejamento flexivel para atuacéo
com maior autonomia. Todos esses aspectos citados podem ser determinantes para
a satisfacdo na docéncia se forem contemplados e incentivados no cotidiano docente.

O professor desempenha um papel especial no trabalho pedagogico das
escolas como elemento subjetivo. Embora alguns possam ver o professor apenas
como um mediador entre o aluno e o conhecimento Camargo e Daros (2018)
enfatizam a importancia deles no processo. Nesta perspectiva, as atividades do
professor, especialmente as suas aulas, sdo consideradas ferramentas valiosas para
transmitir conhecimentos historicamente acumulados e promover a socializacao.

Muitas séo as dificuldades encontradas pelos docentes dos cursos superiores
de bacharelados e em especial na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, objeto de
preocupacdes atuais por parte de educadores que atuam no ensino superior. As
dificuldades de (re)construcdo do conhecimento da area sdo marcadas pela
insuficiéncia do aprofundamento pedagdgico por parte dos respectivos professores
bem como pela auséncia de uma literatura que verse sobre a didatica nesses cursos.
Os docentes dos cursos de bacharelado, ndo séo preparados para lecionar e atender
as demandas atuais dos processos de ensino e aprendizagem (Pimenta e Anastasiou,
2012). Por isso foi importante conhecer o significado da docéncia universitaria para 0s
professores da area de administracao pesquisados.

Quanto aos Significados da docéncia universitaria o grafico 5 traz os seguintes

resultados:
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Quadro 5. Significados da docéncia universitaria.

Professores

Fala dos entrevistados

Joao

Nesses mais de 7 anos de atuacdo, vejo-me mais preparado e
consciente sobre meu papel como professor, mas no inicio nao foi
assim, no comeco a preocupacao era repassar o contetdo cumprir
0 cronograma. Hoje nao vejo mais dessa forma. O objetivo agora &
o desenvolvimento de competéncia é a formacdo integral do
educando.

José

Desafiado a cada semestre por construir disciplina que atendam a
necessidade dos alunos e que principalmente, os envolvem nos
processos de aprendizagem.

Maria

Como agente de mudancas na sociedade.

Clara

Muito bem, pois me preocupo sempre em atualizar e adoro o que
facgo.

Débora

Acredito que sou um professor que busca sempre se atualizar e
trazer novidades aos alunos. Gosto de trocar experiéncias com 0s
alunos.

Marta

Me vejo realizada na profissdo, apos ja ter passado por outras
experiéncias profissionais consegui me encontrar na docéncia.
Também me sinto constantemente desafiada a melhorar, a ir em
busca de mais conhecimento, sinto como se sempre estivesse
precisando melhorar algo, seja conhecimento, na didatica, nas
relacdes interpessoais com colegas e alunos.

Rita

Me vejo realizado, pois € uma atividade prazerosa em sua esséncia.

Tereza

Me vejo como alguém gue no processo de ensinagem, aprende mais
do que ensina e que estou em permanente formacao.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Outro questionamento que foi feito aos professores que resultou no quadro 6,

logo abaixo foi se eles participam dos cursos de formacgao continuada da Instituicao.

Maria diz que “gosta muito de participar e sempre participa. Quando fica sabendo de

algum curso procura fazer a inscricdo, pois acha importante participar”. Marta diz que

“aléem de proporcionar o curso de mestrado gratis para alguns professores, a

faculdade proporciona formacdes e palestras com temas relevantes que contribuem

para o aperfeicoamento docente e ela sempre participa dessas atividades”. Tereza

ressalta que “ja participou de cursos formais como MBA, especializacdes, cursos

livres, oficinas, vivéncias e workshop proporcionados pela Faculdade para os

professores”.

Os referidos professores afirmaram que participam constantemente de cursos

de formacgao continuada e que toda vez que aparece a oportunidade sempre gostam
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de estar envolvidos no processo. Isso nos leva a crer que alguns profissionais F5, ja
estdo atentos a essas novas ferramentas que podem contribuir de forma decisiva para
a melhoria de sua pratica educativa junto aos alunos e estes responderam: Jodo
responde que ja participou de algumas formacgdes. Diz que a IES tem uma politica de
formacao continuada, onde promove a cada semestre formacao docente e possui
duas especializacdes voltadas para a docéncia e didatica do ensino superior e
educacao a distancia.

Como nos lembra Anténio N6voa, existem inUmeros caminhos para se tornar
professor e varios meétodos de transmissdo de conhecimento. No entanto,
independentemente do caminho escolhido, continua a ser fundamental compreender
a intrincada natureza da profisséo docente na sua totalidade, abrangendo dimensdes
tedricas, experienciais, culturais, politicas, ideolégicas e simbodlicas (Lomba, 2022).
Por isso € fundamental a participacdo na formacgédo continuada, pois € um dos
territérios de formacao dos professores universitarios, sobretudo para os que nao
possuem formacdo inicial para a docéncia, como é o caso dos graduados em
administracao.

Segundo Pimenta e Anastasiou (2012), o ato de ensinar no ensino superior €
descrito como um processo dinamico que envolve a exploracédo e o desenvolvimento
analitico do conhecimento. As mudancas ocorridas na sociedade moderna reforcam
a nocdo de que o ensino € um fenbmeno complexo, enfatizando a importancia de
compartilhar e internalizar diversas formas de conhecimento e abordagens para a
resolucdo de problemas (incluindo conhecimentos, conceitos, habilidades,
procedimentos, crencas e atitudes).

Segundo Libaneo (2015), a formacao continua tem o potencial de promover o
autoconhecimento e a transformacdo dos métodos de ensino, permitindo aos
educadores reconhecer e compreender os seus desafios e, ao mesmo tempo, tracar
estratégias para supera-los. O mero conhecimento dos obstaculos encontrados na
profisséo é insuficiente; é imperativo envolver-se na introspeccao e buscar ativamente
resolucdes, de preferéncia por meio de esfor¢cos colaborativos.

Com base no exposto, pode-se compreender a necessidade de participacao
dos professores em formagBes continuas, visto que a maioria dos docentes
universitarios carece de preparacdo pedagogica. Muitos desses professores

acumulam duas fun¢des: a de profissional em uma determinada area e a de docente,
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com predominancia da primeira. Por essa razdo, tendem a dar menos atencao as
questbes didaticas em comparacdo com os professores dos demais niveis, que
receberam formacdo pedagodgica sistematica. No Ensino Superior, ha menor
diversidade nas praticas didaticas (Gil, 2012).

Atualmente, educadores e instituicbes de ensino consideram essencial
desenvolver uma proposta pedagogica para o acompanhamento e a formacao
continuada de professores, que permita refletir na acdo, sobre a acdo e sobre a
reflexdo na acéo.

O quadro 6 a seguir traz as falas dos entrevistados sobre sua participacdo em

atividades de formacéao continuada.

Quadro 6. Participacdo em atividades de formagéo continuada.

Professores Fala dos entrevistados.

Joéo Sim. A IES tem uma politica de formacé&o continuada, onde promove
a cada semestre formacéo docente e ainda, a disponibilizacéo de 2
especializacbes voltadas para a docéncia e didatica do ensino
superior e educacao a distancia.
José Aprendi a diagnosticar melhor as dificuldades dos alunos. O que tem
me chamado mais atencdo € a sensibilidade para inclusdo de
pessoas com deficiéncia.
Maria Gosto muito de participar e sempre participo. Quando fico sabendo
de algum curso procuro logo fazer minha inscricdo, pois acho
importante participar.

Clara Todas que séo ofertadas pela IES pelo menos duas ao ano.
Débora Sim. Vérias formacdes nas mais diversas areas do conhecimento e
complementares as basicas para o0 ensino.

Marta Sim. Além do mestrado, na faculdade a qual leciono sempre
participo de formacbes e palestras com temas relevantes que
contribuem para o aperfeicoamento docente.

Rita Ja. Formacao docente EAD, em tutoria, didatica do ensino superior.
Tereza Participei de cursos formais como MBA, especializa¢des, cursos
livres, oficinas, vivéncias e workshop.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

O quadro 7 traz o questionamento importancia das atividades da formacao de
professores e teve-se como respostas: Joao “considera que as formacgoes,
principalmente as pedagogicas sao essenciais”. José avalia como muito importante e
necessaria. Ademais possibilita a troca de experiéncias com outros docentes; Maria
destaca que sdo fundamentais para que os professores se reciclem e melhorem suas

praticas pedagogicas; Para Marta é imprescindivel que o docente esteja em constante
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atualizacdo de conhecimento na area e em temas interdisciplinares, além da
necessidade de buscar novas metodologias que contribuam para a eficiéncia no
ensino.

Segundo as respostas dos professores pesquisados a formacéao de professores
aprimora as habilidades de ensino e o conhecimento pedagdgico. Os professores que
passam por formacdo sentem-se mais bem equipados para atuar com métodos de
ensino inovadores e eficazes que atendam as necessidades de diversos alunos. Além
disso, os programas de formacao de professores podem fornecer aos professores as
informacdes e pesquisas mais recentes sobre praticas de ensino, 0 que os ajuda a
manter-se atualizados com as ultimas tendéncias na educacao.

A demanda por profissionais qualificados € cada vez maior, ndo apenas na
area da educacdo, mas em todas as areas do conhecimento. Quanto mais
conhecimento vocé adquirir, maiores serdao suas chances de se manter competitivo
no mercado de trabalho. Como afirma Ferreira (2012), a educacao continuada nao
€ apenas uma necessidade devido aos avancos da ciéncia e da tecnologia, mas
também se tornou uma categoria distinta dentro do mercado de formacéao
continuada. Portanto, é fundamental reavaliar e melhorar constantemente a oferta
de educacédo continuada, a fim de atender as necessidades dos individuos que
buscam um desenvolvimento pessoal legitimo e digno.

Como afirma Freire (2012, p. 25), “[...] quem educa também se educa no
processo de educar, e quem € educado também educa no processo de ser
educado”. A formacdo continuada dos professores € um percurso pessoal que
decorre no ambito da instituicdo formadora e € influenciado pelas experiéncias tanto
dos professores como dos proprios formandos.

Charlot (2014) ressalta a importancia de preparar professores que assumam
uma atitude reflexiva em relacéo ao ensino e as condi¢des sociais que o influenciam.
Segundo esse autor, isso depende de uma politica de valorizacao do desenvolvimento
pessoal-profissional dos professores, condigcbes de trabalho propiciador as da
formacéo efetiva e continuados docentes no local de trabalho, o que, por sua vez,
requer um processo de transformacdo cultural, de valores, de interesses e
necessidades, em favor da ressignificacdo identitaria dos professores.

Como afirma Romanowski (2013), a dinamica da sala de aula gira em torno do

nosso envolvimento com os alunos, que é facilitado pelas lentes do conhecimento. O
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ato de ensinar e aprender compartiiham um objetivo comum: a aquisicdo de
conhecimento. Ambos 0s processos abrangem a cognicdo e a interacdo entre os
individuos. E neste processo em constante evolucdo, paradoxal e por vezes
controverso que o conhecimento pertencente a esta pratica profissional é construido
e remodelado.

O quadro 7 traz as percepcdes dos docentes entrevistados sobre Importancia

das atividades de formacéo continuada de professores.

Quadro 7. Importancia das atividades de formacao continuada de professores

Professores | Fala dos entrevistados.

Joéo Sim, sdo importantes. Considero que as formacgdes, principalmente
pedagdgicas sao essenciais, consideravelmente o quantitativo de
docentes com formacdo em bacharelado.

José Avalio como muito importante e necessaria. Ademais possibilita a
troca de experiéncias com outros docentes.

Maria Sao fundamentais para que os professores se reciclem e melhorem
suas praticas pedagogicas.

Clara Muito importante, pois o conhecimento nunca é demais.

Débora S&o0 muito importantes, pois nos ajudam a ver novos pontos de vista
e aprender novos conteudos e ferramentas para utilizar em sala de
aula.

Marta Sao extremamente importantes, pois € imprescindivel que o docente
esteja em constante atualizacdo de conhecimento na area e em
temas interdisciplinares, além da necessidade de buscar novas
metodologias que contribuam para a eficiéncia no ensino.

Rita Avalio como necesséarias, para a atualizagdo deles. De tempos em
tempos surgem novas formas de repassar contetdo e o professor
precisa dominar isso.

Tereza NOs professores, precisamos estar em permanente formagéo, pois
as realidades e as necessidades de nossos alunos vao mudando.
Cada turma tem uma forma muito singular e precisamos estar
atentos a forma como cada aluno e cada turma aprende, por isso,
precisamos estar em permanente formacao, principalmente na area
da didatica do ensino superior que é o grande gargalo para quem
ndo € bacharel e ndo recebeu formacdo especifica para ser
professor.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Quanto as respostas da questdo do quadro 8, que alternativas ou estratégias
voceé utiliza para melhorar a qualidade de sua atuacdo como professor na sala de aula
na F5. José “utiliza como estratégia aulas mais dindmicas, com metodologias ativas,

estudos de caso, visitas técnicas, dentre outros”; Débora diz que “se utiliza de
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metodologia ativas para tornar as aulas mais dinamicas e chama os alunos para serem
ativos na condug&o do movimento de aprendizagem”.

A esse questionamento percebeu-se que os docentes consideram que as
estratégias de aprendizagem ativa envolvem os alunos no processo de aprendizagem
por meio de discussdes, trabalho em grupo e atividades de resolucdo de problemas.
Essa abordagem promove pensamento critico, colaboracdo e habilidades de
comunicacdo. Uma maneira eficaz de incorporar estratégias de aprendizagem ativas
€ usar exemplos do mundo real e estudos de caso. Isso permite que os alunos
apliguem seus conhecimentos a situacfes da vida real e incentiva um aprendizado
mais profundo. Além disso, oferecer oportunidades para apresentacdes e debates
conduzidos pelos alunos pode ajuda-los a desenvolver suas habilidades de falar em
publico e argumentar.

Os procedimentos de formacdo de professores em programas de pos-
graduacdao nas universidades tém como objetivo principal dota-los dos conhecimentos
tedricos e praticos necessarios a pesquisa e a producéo de conhecimento. Isso inclui
adquirir conhecimentos em suas respectivas areas cientificas (Almeida; Pimenta,
2014). No entanto, Cunha et al. (2014) argumentam que, apesar dos esforcos da
literatura contemporanea para promover a autonomia e a reflexdo no profissionalismo
docente, as universidades tendem a priorizar a formacéao de profissionais que possam
atender as demandas do mercado. Como resultado, o processo educativo muitas
vezes negligencia o desenvolvimento da cidadania e da consciéncia critica.

A metodologia ativa no processo de ensino e aprendizagem é promissora, pois
incentiva os alunos a desenvolver habilidades de resolucédo de problemas e a gerar
novas solucdes. Ao se envolverem em pesquisas e buscarem solucbes para
problemas, os alunos ndo apenas ampliam seus conhecimentos, mas também
contribuem para a criacdo de novas informacdes. Essa abordagem garante que o0s
alunos permanecam conectados a assuntos importantes que servirdo de base para
seus empreendimentos futuros. Além disso, revisdes periddicas do contetdo ajudam
a evitar que os alunos percam o contato com o material aprendido anteriormente
(Camargo; Daros, 2018).

A metodologia ativa, frequentemente mal utilizada em ambientes educacionais,
sofre com a falta de comprometimento e dedicagcéo dos alunos. Além disso, ha casos

em que o professor ndo consegue estabelecer um ambiente propicio para discussdes
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e debates, cenéarios nos quais o professor deve intervir para fomentar a troca e a
construcéo de conhecimentos. Dentro dessa metodologia, o professor capacita 0s
alunos para que tomem conta da sala de aula, assumindo o papel de professor e
disseminando para toda a turma os conhecimentos adquiridos (Malusa et al., 2017).
No quadro 8 a seguir tem-se as respostas dos docentes entrevistados sobre
Alternativas ou estratégias para melhorar a qualidade de sua atuagédo como professor

na sala de aula na IES.

Quadro 8. Alternativas ou estratégias para melhorar a qualidade de sua atuagéo
como professor na sala de aula na IES.

Professores Fala dos entrevistados

Joéo Leitura e estudos de autores voltados para formagéo pedagogica
recomendadas, pos-graduacdo lato e stricto sensu, curso de
aperfeicoamento, participacdo de eventos na area.

José Aulas mais dinamicas, com metodologias ativas, estudos de caso,
visitas técnicas, dentre outros.

Maria Capacitacdo em cursos, dindmicas, exercicios.

Clara Sempre estou me reinventando, de acordo com a turma em que

ministro aula.

Débora Estudo muito. Utilizo metodologia ativas para todas as aulas mais
dindmicas e chamo os alunos para serem ativos na condugéao do
movimento de aprendizagem.

Marta Buscando sempre inovar através da aplicacdo de metodologias
ativas, utilizagcdo de novas ferramentas que auxiliem os alunos na
melhor compreensdo e pesquisando sempre, pois acredito que o
docente sera eterno pesquisador no que tange a produzir
conhecimento.

Rita Procuro entender quem € meu publico-alvo (estudante) e me adapto
a ele.
Tereza Utilizo os principios da educacdo popular que coloca o aluno na

centralidade do ensino-aprendizagem: respeito o tempo e a
dindmica da turma, ou seja, saber sentir o momento que a turma esta
passando e tentar acertar no que interessa para a turma. Utilizo de
metodologias ativas (dinAmicas, oficinas, vivéncias, Kahoot,
socrative, aulas de campo, visitas técnicas, jogos), tudo o que o
conteudo permitir e que de alguma forma traga contribuicdo para o
aprendizado dos alunos.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

4.2.3 ConcepcOes dos professores pesquisados sobre a formacgado continuada
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O quadro 9 apresenta as respostas sobre o questionamento “o que é formacao
continuada na concepcéao dos professores”. Para Jodo “a formacgéo continuada € uma
constante aprendizagem”; Para Clara “sao formacdes que complementam a formacao
ja existente no professor”; No entanto, para Marta “é continuar se aprofundando na
pesquisa académica”. Os relatos dos professores Joao, Clara e Marta encontraram
como semelhanca que a educacdo continuada é um aprofundamento do
conhecimento. Para José a educacdo continuada da oportunidades continuas de
discusséo sobre os desafios, construindo possibilidades de superacéo diante de cada
caso concreto.

Embora Jodo, Clara e Marta compartiihem a ideia de que a formacéo
continuada € um aprofundamento do conhecimento, cada um destaca aspectos
diferentes desse processo: a aprendizagem continua, a complementacdo do
conhecimento existente e o aprofundamento académico, respectivamente. José, por
outro lado, enfoca a formacao continuada como uma plataforma para discusséo e
resolucdo de desafios praticos. Essas perspectivas variadas enriqguecem a
compreensao do conceito de formacao continuada, evidenciando sua complexidade e
a diversidade de abordagens necessarias para o desenvolvimento profissional eficaz.

Nesse contexto traz-se o pensamento de Teixeira (2009) ao ressaltar que a
educacao de forma continua auxilia professores, gestédo escolar a ponderar e melhorar
todos os aspectos inerentes as praticas pedagdgicas do dia a dia da escola, propondo
estratégias com a finalidade de sanar dificuldades e sugerindo mudancas
significativas para toda a comunidade envolvida.

O processo de formacao continuada de professores visa valorizar a qualificacao
profissional dos educadores, tendo a sua fundamentacdo no campo da pedagogia
universitaria. E reconhecido que a formac&o continuada ndo acontece de modo linear,
assim, pode se constituir em diferentes espacos e formatos (Volpato et al., 2014).

O processo de construgao do conhecimento mediado pelo professor em sala
de aula ndo pode limitar-se somente aos conteudos repassados e as atividades
realizadas com os alunos. O professor precisa apossar-se dos conhecimentos
referentes as mudancas ocorridas no cenario educacional em que esta inserido,
conhecer os recursos midiaticos e tecnoldgicos disponiveis para sua atuacao, e de
posse desse conhecimento investigar se 0s alunos estdo aprendendo com o auxilio

do recurso utilizado, ou ainda, qual a melhor ferramenta para desenvolver
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determinada atividade. Sendo assim, o ato de conhecer as ferramentas e recursos
que a escola dispde é de suma importancia para enriquecer as estratégias de ensino
a serem empregadas (Pimenta; Anastasiou, 2012).

Esta formag&o pode manifestar-se de varias formas, desde vias formais, como
a frequéncia de cursos e a participacdo em grupos de estudo, até abordagens mais
informais, como o autoestudo e a partilha de ideias com colegas profissionais.
Independentemente da abordagem escolhida, cabe sempre ao professor a
responsabilidade de prosseguir ativamente a aprendizagem ao longo da vida.

A Formacao Continuada foi reconhecida como importante e imprescindivel para
0 bom desempenho do docente em sala de aula, pois permite maior segurancga junto
ao alunado.

No quadro 9 tem-se os resultados do questionamento aos professores

pesquisados sobre a percepcéo de formacao continuada.

Quadro 9. Formagédo continuada para os professores.

Professores Fala dos entrevistados

Joao Conforme pensamento de Adorno, temos uma semi-formagéo com
a graduacao, desta forma € necessario continuarmos essa
formacgéo, sempre inacabada. Assim, a formacao continuada € essa
constante aprendizagem.

José Oportunidades continuas de discussdo sobre os desafios,
construindo possibilidades de superacdo diante de cada caso
concreto.

Maria E uma atualizacéo profissional periédica e consistente.

Clara Novos conhecimentos, pois inovagdes ndo param

Débora Sao formacdes que complementam a formacdo ja existente no
professor.

Marta E estar participando sempre de formacgdes, palestras, eventos

cientificos, dentre outros. Buscar especializar-se indo em busca de
novos titulos académicos. E continuar se aprofundando na pesquisa

académica.

Rita Formacao de professores que obedecam a um calendario que tenha
uma légica.

Tereza Compreendendo a formagéo continuada como algo que deva ser

similar ao conceito de educacao permanente da salde — a educagéo
pautada nas necessidades que surgem no cotidiano do trabalho.
Porque muitas vezes os encontros pedagogicos séo pensados pelas
pessoas que ndo vivenciam a sala de aula e acabam ofertando
temas e abordagens que estdo distantes das necessidades dos
professores.

Fonte: Dados da pesquisa 2023
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O quadro 10, traz as seguintes respostas dos docentes referentes a percepcao
sobre a prioridade da formacdo continuada os professores Jodo, José e Marta
responderam: Jodo “destaca que a IES, deveria seguir um planejamento sistematico,
continuo e intencional, frente a necessidade latente da comunidade académica”; Para
José “as universidades devem priorizar as dificuldades de aprendizagem e estratégias
de superacdo”; Marta “considera que deve sempre priorizar a inovagdo e 0
conhecimento pratico, em suas vivéncias”.

As respostas os professores revelam trés enfoques distintos sobre a prioridade
da formacdo continuada. Jodo enfatiza a necessidade de um planejamento
sistemético e alinhado com as necessidades da comunidade académica; Joseé foca na
importancia de abordar e superar as dificuldades de aprendizagem; e Marta valoriza
a inovacao e a aplicacédo pratica do conhecimento. Essas perspectivas evidenciam
que, enquanto um planejamento eficaz, a resolucdo de desafios especificos e a
inovacgao sao todos aspectos cruciais, a forma como cada um é priorizado pode variar
conforme a viséo e as necessidades particulares de cada instituicdo e seus docentes.

Pensa-se que o ato de se engajar na formacédo continuada estimula os
professores a adotarem uma abordagem analitica, pois o préprio ato de contemplar a
formacdo docente implica um reconhecimento de si mesmo como educador.
Consequentemente, quando se trata de professores universitarios, torna-se
imperativo ampliar as discuss6es em torno do processo pedagdgico por meio de
programas de formacédo continuada. Esta € a chave para o crescimento profissional e
desempenha um papel essencial na melhoria do padréao de educacao (Santos et al,
2013).

Nesse contexto pode-se citar Mizukami (2002, p.27) quando este ressalta que
a formacado continuada nao deve limitar-se aos cursos de curta duracdo, pois esses
cursos “alteram apenas de imediato o discurso dos professores, € muito pouco
contribuem para uma mudanga efetiva”. Além disso, deve haver incentivo e
valorizacéo por parte das IES, aos docentes que se interessem por buscar esse tipo
de formacéo, para que o nimero de adeptos aumente gradativamente. E também
através da motivacéo e do estimulo por parte das IES, que os envolvidos no processo

de formacgé&o continuada conseguiram atingir os resultados esperados.
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Quando o docente busca se aprimorar, ele abre espaco para novas praticas

educacionais e com isso da um novo significado ao espaco escolar. O educador que

busca a evolucdo constante das suas competéncias desenvolve suas praticas

educacionais, a exemplo disso podemos citar didaticas de aulas mais dinamicas na

transmissdo do conteddo das disciplinas; maior engajamento dos alunos em

atividades de aprendizagem; deteccédo mais facil das dificuldades de aprendizagem e

construcdo de novas estratégias para contorna-las (Veiga, 2014).

Quanto a percepcgéao sobre a prioridade da formacéo continuada o quadro 10

aponta os seguintes resultados:

Quadro 10. Percepcéo sobre a prioridade da formagéo continuada

Professores

Fala dos entrevistados.

Joao

A formacdo continuada pode ser incentivada pela propria IES,
conforme sua necessidade ou pelo proprio professor. No caso da
IES, deveria seguir um planejamento sistematico, continuo e
intencional, frente a necessidade latente da comunidade académica.

José

Devem ser dindmicas, com propostas de estudo de caso, diante de
casos concretos e devem priorizar as dificuldades de aprendizagem
e estratégias de superacao.

Maria

Os cursos que ensinam bacharéis a ministrarem aula de forma
pratica e objetiva.

Clara

Mix de teoria e pratica

Débora

Deveriam ser constantes

Marta

No momento acho que sédo adequadas e propiciam ao docente a
devida realizacdo, acho que deve sempre priorizar a inovagao e o
conhecimento pratico, de modo que possa ser um conhecimento
facil de ser incorporado em suas vivéncias.

Rita

Hoje novas tecnologias e comunicacdo ndo violentas em sala de
aula

Tereza

Hoje o docente é desafiado a saber mediar conflitos, a saber lidar
com questbes de saude mental, drogas, sexualidade e tantos
atravessamentos que interferem no aprendizado do aluno. Nao
podemos pensar somente em técnicas, metodologias e contetudo. O
gque temos em nossa sala de aula sdo pessoas em toda sua
totalidade e complexidade e ndo estamos preparados para lidar com
isso. Acredito que é nisso que a formacao de professores precisa se
preocupar.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

4.2.4 Formacgdao continuada na Faculdade 05 de Julho
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Segundo o quadro 11 quando trata do papel da Faculdade 05 de julho tem-se
como respostas dos professores que para Jodo “a politica de formagéo docente da F5
proporciona aos docentes uma permanente insercdo a reflexdo e discussao
pedagogica no ensino superior, mas ainda pontual”’; segundo Maria “a IES incentiva e
apoia a formagéo continuada”; Rita diz que “a formacgao continuada na F5 acontece
de forma descontinua, mas € sempre bem recebida pelos professores”; Clara
“‘destaca que a F5 oferta espacos permanentes de formacdo contemplando as
necessidades de seus docentes e alunos”.

As respostas dos professores sobre o papel da F5 na formacéo continuada
revelam uma diversidade de percepcdes. Enquanto Jodo e Rita apontam desafios
relacionados a pontualidade e a descontinuidade da formacdo, Maria e Clara
oferecem uma visdo mais positiva, destacando o apoio institucional e a oferta de
espagos permanentes de formacdo. Essas respostas sugerem que, embora a
faculdade tenha feito esforcos para promover a formacdo continuada, héa
oportunidades para melhorar a consisténcia e a regularidade das iniciativas,
garantindo que elas atendam de forma mais eficaz as necessidades de todos os
docentes e alunos.

Para corroborar com as respostas dos docentes em relacdo a F5 pode-se citar
0 que diz Tardif e Lessard (2013, p.45) “a politica de formacao de professores no
ensino superior € uma componente essencial para garantir que os professores
estejam equipados com as competéncias e conhecimentos necessarios para ensinar
eficazmente”.

Em relacéo a IES incentivar e apoiar a formacéo continuada segundo Moreto
(2014) a educacéo continuada oferece oportunidades de desenvolvimento profissional
continuo, promove a inovacao e a criatividade nos métodos de ensino e garante que
0s professores estejam atualizados com as praticas pedagdgicas mais recentes.

Quanto ao questionamento qual o papel da Faculdade 05 de Julho na formacao

continuada do professor o quadro 11 aponta os seguintes resultados:

Quadro 11. Papel da Faculdade 05 de Julho na formagé&o continuada do professor

Professores | Fala dos entrevistados.
Joéo A politica de formacao docente da F5 proporciona aos docentes uma
permanente insercao a reflexdo e discussédo pedagogica no ensino




79

superior, mas ainda pontual. Contudo vem desenvolvendo
habilidades docentes.

José Essencial para a oferta das oportunidades e garantia de carga
horaria remunerada para professores participarem e muito estimulo
a estas discussoes.

Maria A |IES incentiva e apoia a formagéo continuada.

Clara Profunda preocupacdo com o professor.
Débora Fundamental. Sempre temos

Marta Com incentivos a formacdo complementar e realizando formacgoes

periodicas, além de pesquisas para conhecer 0s temas que sdo de
necessidade e interesse dos docentes.

Rita Acontece de forma descontinua, mas é sempre bem recebida pelos
professores.
Tereza Ofertar espacos permanentes de formagdo contemplando as

necessidades de nossos docentes e alunos
Fonte: Dados da pesquisa 2023

O quadro 12 questiona o que o professor aprendeu nas atividades de formacao
continuada e o que mais lhe chamou atencdo e comecgou a praticar apos sua
participacdo. Jodo disse que “ndo tinha muita percepcdo sobre docéncia, didatica,
avaliacdo. Em um encontro pedagogico sobre avaliacdo percebeu os avangos entre
os tipos de avaliagdo diagndstica, formativa, somativa e sua abdicagdo”. O josé
ressalta que “percebeu a necessidade de utilizar metodologia para “dinamizar” as
aulas, e entender que temos uma diversidade muito grande em sala de aula,
precisamos conseguir atender as expectativas de todos”. Para Maria “A IES incentiva
e apoia a formagao continuada”; Clara ressalta que “foram muitas as aprendizagens,
nao me recordo no momento”; Débora aprendeu que “ha necessidade de utilizar
metodologia para “dinamizar” as aulas, E entender que temos uma diversidade muito
grande em sala de aula, precisamos conseguir atender as expectativas de todos”;
Marta aprendeu que “existem ferramentas que melhoraram a didatica e diversas
metodologias ativas. Parei de planejar as aulas apenas de forma tradicional e passei
a integrar novas metodologias ativas das quais posso destacar o kahoot, podcast,
storytelling e TBI, que sempre aplico em sala de aula e percebo um maior éxito por
parte dos alunos. Passei também a pensar maneiras diferentes de avaliar os alunos,
nao limitando apenas a avaliagao tradicional, mas considerando as diferentes formas
de aprendizado deles”; Rita aprendeu que “nunca é demais se capacitar, vocé pode

ter 15 anos de docéncia, porém manter a humildade e saber que sempre precisamos
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nos atualizar € a chave do sucesso”; Por fim Tereza “descobriu que o ato de ensinar
para o outro é o ato mais dificil que existe na vida”.

As respostas dos docentes ilustram a riqueza e a diversidade dos impactos que
a formacdo continuada pode ter sobre a pratica pedagogica. Enquanto alguns
professores experimentaram avancos significativos em &reas especificas como
avaliacdo e metodologias ativas, outros destacaram a importancia de uma abordagem
mais inclusiva e o apoio institucional recebido. A variedade de aprendizados reflete a
complexidade do ensino e a necessidade continua de adaptacdo e inovagdo. Em
conjunto, essas respostas sublinham a importancia das atividades de formacéao
continuada como um meio de aprimorar a pratica docente, atender as necessidades
dos alunos e fomentar um ambiente de aprendizado mais dinamico e eficaz.

Enfatizando a importancia do desenvolvimento profissional continuo, é
necessario que os educadores se envolvam numa autorreflexdo critica sobre as suas
praticas de ensino. Esse processo exige o desejo de formacédo e orienta¢do continuas
gue direcionem as acbes em sala de aula, incluindo a implementacdo de
metodologias, estratégias e técnicas de ensino inovadoras, permitindo, em udltima
analise, que os professores demonstrem dominio (Pimenta e Anastasiou, 2012).

Este esforco sublinha o valor da formacao continua e da sua ligacdo a prética
pedagdgica, uma vez que promove novas perspectivas e caminhos para o avanc¢o da
educacdo. Através deste compromisso, 0s educadores podem dotar-se das
competéncias necessarias para ministrar uma educacao superior aos seus alunos,
transmitindo conhecimentos de forma eficaz.

Em relagdo ao questionamento sobre o aprendizado dos professores nas

atividades de formacéao continuada o quadro 12 traz os seguintes resultados:

Quadro 12. Aprendizado dos professores nas atividades de formacgéo continuada.

Professores Fala dos entrevistados

Joéo Aprendi muitas coisas, especialmente, pela minha condicdo de
bacharel quando iniciei. Como docente n&o tinha muita percep¢ao
sobre docéncia, didatica, avaliagdo. Em um encontro pedagdgico
sobre avaliacdo perceber os avancgos entre os tipos de avaliagcéo
diagndstica, formativa, somativa e sua abdicacao.
José Aprendi a diagnosticar melhor as dificuldades dos alunos. O que tem
me chamado mais atencdo é a sensibilidade para inclusdo de
pessoas com deficiéncia.
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Maria A mudanca de mentalidade proporcionada nas formacdes nos ajuda
a melhorar 0s nossos professores.
Clara Foram tantas aprendizagens, ndo me recordo no momento.

Débora A necessidade de utilizar metodologia para “dinamizar” as aulas, E
entender que temos uma diversidade muito grande em sala de aula,
precisamos conseguir atender as expectativas de todos.

Marta Aprendi ferramentas que melhoraram a didatica e diversas
metodologias ativas. Parei de planejar s aula apenas de forma
tradicional e passei a integrar novas metodologias ativas das quais
posso destacar o kahoot, podcast, storytelling e TBI, que sempre
aplico em sala de aula e percebo um maior éxito por parte dos
alunos. Passei também a pensar maneiras diferentes de avaliar os
alunos, ndo limitando apenas a avaliagdo tradicional, mas
considerando as diferentes formas de aprendizado deles.

Rita O grande aprendizado € que nunca € demais se capacitar
constantemente, vocé pode ter 15 anos de docéncia, porém manter
a humildade e saber que sempre precisamos nos atualizar é a chave
do sucesso.

Tereza Em uma especializacdo sobre preceptoria no SUS feito pelo Sirio
Libanés em que através de uma oficina em que tinhamos que trazer
uma habilidade e ensina ao vivo para um pequeno grupo € 0 grupo
tinha que seguir 0 passo a passo e atingir o mesmo resultado,
descobrimos que o ato de ensinar para o outro € o ato mais dificil
gue existe na vida.

Fonte: Dados da pesquisa 2023

Todos os professores destacam que a formacgéo continuada ndo sé ampliou
seu conhecimento teérico, mas também impactou diretamente suas praticas
pedagdgicas, evidenciando como esses programas de formagado sao essenciais para
o aprimoramento constante das habilidades docentes. A busca por uma formacao
continua e consistente é, portanto, crucial para que os educadores possam se adaptar
as novas demandas educacionais e continuar a oferecer um ensino de alta qualidade.

Para isso, existem diversas abordagens que podem ser adotadas para garantir
esse crescimento profissional continuo. Ao tirar partido disto, os educadores podem
envolver-se na autorreflexdo e melhorar os seus metodos pedagogicos, promovendo,
em ultima analise, a capacitacdo dos alunos e melhorando a experiéncia geral de
ensino e aprendizagem.

Embora exista um esfor¢o para promover a formacao continuada dos docentes,
ainda ha espaco para melhorias e para uma maior integracdo dessas praticas ao longo

do tempo. Essa abordagem pontual pode limitar o impacto da formac&o docente, uma
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vez que a verdadeira eficacia desse processo muitas vezes requer uma abordagem

mais sistémica e consistente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve por objetivo compreender o significado e as
contribuicbes da formacdo continuada para o desenvolvimento profissional dos
docentes do curso de administracdo em uma instituicdo de ensino superior no interior
do estado do Ceara.

Para seguir a carreira de professor e ser admitido em universidades, ndo basta
ter experiéncia na sua area de especializagdo. Existe uma grande necessidade de
formacgéo pedagogica mais completa para a atuar no ensino superior, pois a docéncia
€ uma atividade complexa que exige conhecimentos metodolégicos e didaticos que
nao podem ser adquiridos mediante experimentacdo de modelos vivenciados e sim
mediante a uma formacédo especifica e sistematizada.

A pesquisa analisa as percepcoes e praticas dos professores da Faculdade 05
de Julho (F5) em relacéo a formacao continuada. Os docentes destacam que o foco
principal ndo € apenas repassar conteado e cumprir cronograma, mas também
aprimorar o conhecimento, métodos de ensino e o relacionamento com alunos e
colegas. Eles buscam constantemente o crescimento e a inovagao, envolvendo-se em
trocas significativas de experiéncias.

Os professores afirmam participar regularmente dos cursos de formacéao
continuada oferecidos pela instituicdo, que inclui formacdes semestrais e
especializacbes voltadas para a docéncia e didatica. As respostas indicam que a
formacdo continuada aprimora as habilidades de ensino e o conhecimento
pedagdgico, preparando os docentes para métodos de ensino inovadores e
atualizados com as ultimas tendéncias.

Os docentes utilizam estratégias de aprendizagem ativa, como discussoes,
trabalho em grupo e estudos de caso, para melhorar a qualidade de sua atuacéo.
Essas abordagens promovem pensamento critico, colaboracdo e habilidades de
comunicacéo.

As respostas dos professores sobre o conceito de formacdo continuada
revelam diferentes énfases: Jodo vé a formagdo como uma aprendizagem continua,
Clara a vé como uma complementacdo do conhecimento existente, e Marta a
considera um aprofundamento académico. José foca na discussdo e resolugéo de

desafios praticos. A prioridade da formacgéo continuada varia conforme a necessidade
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de um planejamento sistematico (Jodo), a superacao de dificuldades de aprendizagem
(José) e a inovacédo (Marta).

Sobre o papel da F5, os docentes tém opinides mistas: enquanto alguns veem
a formacdo como pontual e descontinua, outros destacam o apoio institucional e a
oferta de espacos permanentes de formagdo. Essas percepc¢des sugerem que,
embora haja esfor¢cos para promover a formacédo continuada, ha necessidade de
maior consisténcia e regularidade nas iniciativas. A formacdo continuada tem
impactado positivamente as praticas pedagodgicas dos professores, ampliando seu
conhecimento tedrico e pratico. A busca por formacédo continua € essencial para o
aprimoramento constante e para atender as novas demandas educacionais.

A partir das leituras sobre as concepgdes dos docentes sobre o tema em estudo
verificou-se que a formacdo continuada é constituida por meio das dimensdes
pessoal, profissional e institucional e dos saberes concebidos a partir das ideologias
dominantes do campo, do contexto econdmico-sociopolitico e do tempo em que séo
estabelecidos.

O presente estudo ndo so6 fornecem respostas sobre as diversas perspectivas
de ser professor na area de administracdo, mas também tém implicagbes para a
formacao de futuros professores em estudos de pds-graduacdo stricto sensu. Ao
suscitar a reflexdo sobre a esséncia de ser professor no exercicio profissional, esse
resultado pode contribuir para o processo formativo. A jornada para se tornar professor
de administracdo pode comecar jA na graduacao, com atividades extracurriculares
como monitorias e projetos de pesquisa cientifica. No entanto, também é desenvolvido
a partir da experiéncia do aluno em sala de aula e pelo desenvolvimento profissional
continuo, que foram os pontos focais da nossa investigagéo.

De acordo com o que foi verificado no presente estudo, percebeu-se que o0s
professores ao responderem sobre a atuacdo deles como docentes universitarios
relataram: que seu objetivo agora € o desenvolvimento da competéncia; formacao
integral do educando; precisa melhorar seu conhecimento, a necessidade constante
da aquisicdo de novos conhecimentos, ou seja, o “aprender a apreender”,
relacionamento interpessoal com colegas e alunos; acredita que € um professor que
busca sempre se atualizar e trazer novidades aos alunos. Se vé realizado, pois € uma

atividade prazerosa em sua esséncia.
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Em relacdo a participacao de atividades de formacéao de professores desde que
iniciou como docente na instituicdo de ensino pesquisada e qual tipo de formagéao
estes responderam: algumas formacfGes docentes, cursos formais, oficinas,
workshops, especializacdes voltadas para a docéncia e até mestrado.

Sobre a importancia das atividades de formacg&o de professores percebeu-se
gue os docentes consideram que as estratégias de aprendizagem ativa envolvem os
alunos no processo de aprendizagem por meio de discussoes, trabalho em grupo e
atividades de resolucao de problemas. Essa abordagem promove pensamento critico,
colaboracéo e habilidades de comunicacéo.

Na percepcdo dos professores sobre educacdo continuada a maioria
conceituou como um aprofundamento do conhecimento. Sobre as alternativas ou
estratégias que os professores utilizam para melhorar a qualidade de sua atuacao
como professor na sala de aula na faculdade pode-se destacar: aulas mais dinamicas,
com metodologias ativas, estudos de caso, visitas técnicas, dentre outros.

Em relacdo ao papel da Faculdade 05 de Julho na formac&o continuada do
professor eles responderam que a politica de formacéo docente da F5 proporciona
aos docentes uma permanente insercao a reflexao e discussao pedagoégica no ensino
superior e que a faculdade incentiva e apoia a formacéo continuada. Ja em relacéo
ao aprendizado dos professores estes perceberam a necessidade de utilizar
metodologias ativas para “dinamizar’ as aulas, pois precisam conseguir atender as
expectativas de todos.

Acredita-se que as respostas do trabalho desenvolvido e aqui exposto
atenderam aos objetivos propostos, pois proporcionou uma maior clareza em relacao
as concepcdes dos docentes sobre a formacéo continuada no ensino superior.

A presente dissertacdo vem confirmar a hipétese de que os professores, em
sua maioria, percebem a necessidade e a importancia de uma Formacao Continuada,
no processo de ensino aprendizagem. Os professores investigados acreditam que a
experiéncia e o conhecimento especializado na area de Administracdo séo suficientes.
No entanto, é essencial uma compreensao abrangente da pedagogia e dos métodos
de ensino, juntamente com uma extensa pesquisa. Além disso, a consideracéo
meticulosa dos recursos educacionais, produtos e estratégias de ensino € necessario

para uma implementacao eficaz em sala de aula.
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Este estudo, além de contribui¢cdes tedrico-empiricas sobre o significado de ser
docente de ensino superior mais especificamente no curso de Administracéo,
também traz implicagdes praticas para a formagéo de professores. Cunha (2014)
enfatiza a importancia da educacao continuada como meio de desenvolvimento
profissional. N&o é apenas um espac¢o onde € ministrada formacédo aos interessados,
mas também um local onde o seu valor é reconhecido e aplicado na pratica pelos
participantes.

A formacdo docente é de extrema importancia para o desenvolvimento e
constituicdo do professor de Administracao e, evidencia-se a valorizacao por parte dos
professores, de uma formagédo continuada que se apresenta como uma alternativa
para a melhoria da préatica docente nos cursos de administracao.

Recomenda-se, enfim, este estudo para toda a comunidade académica, para
gue possa auxiliar o debate e proporcionar uma analise sobre a Formacgao Continuada
como circunstancia relevante a formacdo docente, incorporado a sociedade e
consciente do seu papel profissional/social. Os obstaculos achados no método de
implantagcédo da educacao séo divergentes e para a superacéo consistem na formacao
continuada. Logo, este estudo € uma prévia para o enriguecimento de dados, autores
e principalmente, de discussfes a respeito da tematica.

Por fim tem-se em mente que este estudo ndo se encerra com as discussoes
desenvolvidas, mas servird de auxilio a debates que proporcionem reflexées sobre a
Educacdo Continuada como circunstancia relevante a formacédo do cidadéao livre,
incorporado a sociedade e consciente do processo educacional.

O objetivo desta pesquisa ndo é concluir o estudo sobre as percepcdes dos
professores em relagéo ao programa institucional de educacéo continuada, mas sim
criar oportunidades para investigacéo e exploracao adicionais. Por meio deste estudo,
chegamos a resultados preliminares que indicam a presenca de profissionais de
diversas areas lecionando no ensino superior no Brasil. Porém, fica evidente que um
numero significativo desses individuos carece de formacdo adequada, pois a
preparacdo pedagogica ainda n&o é considerada uma prioridade para as instituicoes

de ensino.
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APENDICE A
UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Prezados (as).

Solicitamos sua atencdo e colaboracdo nesta entrevista como fator essencial para
subsidiar a realizagdo de uma pesquisa, intitulada “a formacdo continuada dos
profissionais da educagdo de ensino superior” referente ao Programa de POs-
Graduacao da Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC, Mestrado em
Educacdo. Assegura-se total sigilo nos dados registrados, que serao utilizados

somente para fins de pesquisa.

1 Perfil dos participantes da pesquisa

1.1 Formagao académica/Titulagao

Graduado em Ano de conclusao:
Especialista em Ano de conclusao:
Mestre em Ano de concluséo:
Doutor em Ano de concluséo:

Outros titulos / ano de concluséo:

1.2 Sexo: () Feminino ( ) Masculino

1.3 Faixa etéaria: ( ) entre 25 a 30 anos ( )entre 31 a35anos ( ) 36 a40 anos
( )entred4lad5anos ( )46 a50anos ( )de 51 anos ouacima

1.4 Ha quanto tempo vocé exerce a docéncia no ensino superior?

1.5 Vocé tem experiéncia em outro nivel de ensino?

[1Sim [ ] Nado Em caso afirmativo: em qual nivel?

1.6 Carga horaria destinada a instituicdo.

[120h[]30h[]40h[]dedicacéo exclusiva

1.7 Vocé exerce outra atividade além da docéncia?

( ) Sim ( ) Nao Em caso afirmativo: qual?
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2 Contribui¢cdes da formacédo continuada para o desenvolvimento do professor
universitario.

2.1 Como vocé se vé como professor (a) universitario (a)?

2.2 Vocé ja participou de atividades de formacédo de professores desde que iniciou como
docente? Que tipo de formagéo?

2.3 Como vocé avalia essas atividades de formagOes dos professores? Sao
importantes ou ndo? Fale sobre isso.

2.4. Que alternativas ou estratégias vocé utiliza para melhorar a qualidade de sua

atuacao como professor na sala de aula na faculdade?

3 Concepcoes dos professores pesquisados sobre a formacéo continuada
3.1 Para vocé o que é formacao continuada?

3.2 Na sua percepc¢ao como elas deveriam ser ou que deveriam priorizar?

4 A formacéao continuada na Faculdade 05 de Julho

4.1 Qual o papel da Faculdade F5 na formagao continuada do professor?

4.2 O que vocé aprendeu como professor nas atividades de formagao continuada?
Lembra de algo que lhe chamou a atencéo, que deixou de fazer ou que comecou a

praticar apés a participacdo? Por favor fale sobre isso.
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ECLARECIDO (TCLE)
UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC

Programa de Po6s-graduacdo em Educacéo

Prezado (a) respondente:

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada: formacéo
continuada dos profissionais da educagéo em uma instituicdo de ensino superior no
interior do estado do Ceard de responsabilidade da Mestranda (Bruna Floréncio
Leitdo), sob a orientacdo do Prof. Dr. Ricardo Luiz de Bittencourt. No que tange aos
beneficios deste estudo, seus resultados irdo fornecer maior conhecimento sobre a
temética Educacdo e Formacdo Continuada no Ensino Superior e proporciona
respaldo tedrico para a exploracéo de futuras pesquisas na area.

Leia cuidadosamente o que se segue e pergunte sobre qualquer duvida que voce tiver.
Caso se sinta esclarecido (a) sobre as informacgfes que estdo neste Termo e aceite
fazer parte do estudo, peco que assine ao final deste documento, em duas vias, sendo
uma via sua e a outra do pesquisador responsavel pela pesquisa. Saiba que vocé tem
total direito de n&o querer participar.

Os participantes nao serao identificados. Os dados coletados serdo utilizados Unica e

exclusivamente para fins desta pesquisa, e os resultados poderéo ser publicados.

Termo de Pds-Consentimento Livre e Esclarecido

Declaro que, apos esclarecido (a) pelo pesquisador e compreendido aquilo que foi
explicado a mim, concordo em participar do estudo intitulado: formacé&o continuada
dos profissionais da educagdo em uma instituicdo de ensino superior no interior do

estado do Ceara.

Assinatura do (a) respondente



