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A educagdo significa uma
modificacdo de personalidade
e € por isso que é dificil de se
aprender, porque ela modifica
a personalidade do educador
ao mesmo tempo que vai
modificando a do aluno. Desse
modo, a educacdo €
eminentemente ameacadora.

Alvaro Borges Vieira Pinto






RESUMO

O presente estudo visa analisar as concepcdes de formacdo apresentadas
pela universidade académica e pela universidade corporativa,
identificando suas convergéncias, bem como suas principais diferencas.
Busca-se compreender a constituicdo da universidade académica, a
partir da década de 1950, perpassando diferentes momentos histéricos e
politicos: a reforma universitaria de 1968 — principalmente a partir dos
estudos de Alvaro Vieira Pinto —, a Constituicio Federal, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), decretos e demais leis.
Em concomitincia, analisa-se o desenvolvimento da universidade
corporativa, sua constitui¢do, primeiramente nos Estados Unidos, e seus
desdobramentos tedrico-praticos no Brasil. Faz-se um paralelo entre as
duas concepgdes de educacdo estudadas, apontando um processo de
hibridizagdo e, consequentemente, descaracterizacdo da universidade
académica, uma vez que, com a intencdo de suprir as demandas
apresentadas por uma sociedade baseada na economia neoliberal, essa
tem se aproximado significativamente da pratica exercida pela
universidade corporativa, cujo objetivo central, conforme nos relata
Meister, é ser um “guarda-chuva estratégico para desenvolver e educar
funcionarios, clientes, fornecedores e comunidade, a fim de cumprir as
estratégias empresariais da organiza¢ao” (1999, p. 29). Com o intuito de
se adequar as demandas do mercado de trabalho e as expectativas
financeiras dos grandes conglomerados educacionais, gerenciados por
organismos internacionais que coordenam parte do ensino superior
privado no pais, a universidade académica cada vez mais se assemelha
ao modelo de formacdo oferecido pela universidade corporativa em
detrimento de uma educagdo pautada na emancipacdo e no
desenvolvimento critico, conforme aspirava Alvaro Vieira Pinto. Como
conclusdo do estudo, tem-se a constatacdo de que a universidade
corporativa € transparente quanto a sua atuacao: volta-se & capacitacdo
dos colaboradores da empresa, visando customizar a formacéo
profissional, almejando retorno financeiro. Ja a universidade académica,
embora possua como objetivo a formacao integral do ser — baseada no
ensino, pesquisa e extensdo —, pouco tem cumprido seu papel de
instrumento capaz de criar consciéncia estudantil, autonomia do pensar,
que oportunizaria a reflexdo da estrutura social, pois estd voltada
prioritariamente para o pragmatismo e para o tecnicismo demandados
pelo mercado. O que se apresenta é uma nova roupagem de educacgdo
superior, aparentemente mais justa, acessivel, como esperava Vieira
Pinto, porém tdo antiga, pouco libertadora e néo reflexiva quanto na






época em que somente a elite do Brasil tinha acesso a ela.

Palavras-chave: educacdo corporativa, educacio académica, Alvaro
Vieira Pinto, formacdo para o trabalho, neoliberalismo.






ABSTRATCT

The present study aims to analyze the training conceptions presented by
the academic university and the corporate university, identifying their
convergences, as well as their main differences. It seeks to understand
the constitution of the academic university, starting from the 1950s,
passing through different historical and political moments: the
university reform of 1968 - mainly from the studies of Alvaro Vieira
Pinto -, the Brazilian Federal Constitution, the Law of Guidelines and
Bases of National Education (LDB), decrees and other laws. In
concomitance, the development of the corporate university is analyzed
since its constitution, first in the United States, and its theoretical and
practical developments in Brazil. There is a parallel between the two
conceptions of education studied, pointing to a process of hybridization
and, consequently, decharacterization of the academic university, since,
with the intention of supplying the demands presented by a society
based on the neoliberal economy, according to Meister’s reports, it has
been a "strategic umbrella to develop and educate employees,
customers, suppliers and the community in order to comply with the
organization's business strategies” (1999, p. 29). In order to adapt to the
demands of the labor market and the financial expectations of the large
educational conglomerates, managed by international organizations that
coordinate a large part of private higher education in the country, the
academic university increasingly resembles the training model offered
by corporate university in detriment of an education based on
emancipation and critical development, as Alvaro Vieira Pinto observed
in his studies. As a conclusion of the present study, it has been verified
that the corporate university is transparent as to its performance: it
returns to the training of employees of the company, it aims to
customize the professional training for financial return. The academic
university, although its objective is the integral formation of being -
based on teaching, research and extension - has not yet fulfilled its role
as an instrument capable of creating student consciousness, autonomy of
thinking, which would allow the reflection of the social structure, since
it is focused primarily on the pragmatism and technicality demanded by
the market. What is presented is a new dress of higher education,
apparently more just, accessible, as expected Vieira Pinto, but as old,
not liberating and not reflective as at the time when only the elite of
Brazil had access to it.
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1 INTRODUCAO

A educacdo é um componente constituinte fundamental de
qualquer povo ou civilizacdo. E através dela que as relacdes se
estabelecem de forma coerente, que a incivilidade cede espago ao
desenvolvimento e que a impolidez d& lugar a razdo. Ela tem o poder de
transformar individuos em estado de desenvolvimento precario — tanto
no sentido de desconhecimento quanto no sentido de ingenuidade — em
pessoas capazes de discernimento e ponderacdo. E isso tudo, associado a
solidas politicas publicas, eleva, invariavelmente, o poder de
consciéncia e a capacidade critica de uma nacio. Alvaro Viera Pinto,
filésofo brasileiro nascido no Rio de Janeiro, em 1909, importante
estudioso do ensino superior brasileiro, traz o seguinte conceito de
educacéo:

[...] é o processo pelo qual a sociedade forma seus
membros a sua imagem e em fungdo de seus
interesses. Por conseqiiéncia, a educagdo é
formac&o (Bildung) do homem pela sociedade, ou
seja, 0 processo pelo qual a sociedade atua
constantemente sobre o desenvolvimento do ser
humano no intento de integrad-lo no modo de ser
social vigente e de conduzi-lo a aceitar e buscar os
fins coletivos (VIEIRA PINTO, 1993, p. 29 - 30).

A partir deste ponto de vista, entende-se a educacdo como sendo a
base precursora de qualquer sociedade que venha a almejar o
desenvolvimento das pessoas que a compdem, pois é com o
aprimoramento do pensar, do refletir, que o ser humano melhor
compreende sua realidade, seu modo de vida e suas relagcbes com a
comunidade na qual esta inserido.

A palavra “educagdo” possui diferentes concepgbes e pontos de
vista. Para os fins deste estudo, ela serd analisada no sentido de
formacdo, desenvolvimento e aprendizado dentro do universo de
constituicdo integral do ser. Como ponto de partida, exploraremos uma
das fases académicas da formacdo do estudante, que é o periodo que
engloba o ensino superior. A pesquisa abordard a instituicdo
“universidade”: como ela se constitui em suas diferentes concepcdes,
qual sua funcdo e como ela atua, ndo s6 na vida individual do
académico, mas também qual seu reflexo na sociedade, uma vez que ela
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aparece como valiosa ferramenta de oportunidade para o
desenvolvimento do individuo.

Num nivel superficial, baseado no senso comum, a universidade
deve direcionar o aluno a uma profissdo especifica. Entretanto, a
proposta desta pesquisa é trazer reflexfes acerca da necessidade de
entender a universidade para muito além do pragmatismo, para que ela
seja, antes de tudo, a efervescéncia do pensar, a propulsora da
construcdo de uma visdo ampla e critica do espaco em que se vive, desse
modo, proporcionando, a seus estudantes, 0 pensamento critico sobre o
exercicio de cada profissdo e ndo apenas a reproducdo do que é
considerado satisfatério para exercé-la, criando, assim, alternativas para
cada vez mais aprimorar o espaco, ndo s6 profissional, mas também
social do qual faz parte. Conforme Favero (1977, p. 15), “a universidade
ndo deve se voltar apenas para habilitar bons profissionais numa
perspectiva pragmatica e utilitarista [...] deve haver a preocupacdo de
formar profissionais conscientes em exercer influéncias sobre a
realidade onde vdo atuar, numa perspectiva de mudanca”.

Ao abordar a questdo do ensino superior no pais, nossa proposta é
analisar a evolucdo da universidade académica, principalmente a partir
dos anos de 1950, confrontando-a com as concepcdes da universidade
corporativa, a partir da década de 1990, e trazendo ainda as
contribuicdes de diversos autores, dentre eles, Alvaro Vieira Pinto, um
importante pensador brasileiro, cuja producdo literaria efervesceu nas
décadas de 1950 e 1960, mas que posteriormente foi calada com o golpe
militar de 1964. Foi um autor comprometido com a educacéo, defendeu
ferrenhamente um projeto de universidade voltada para o
desenvolvimento nacional, que propunha uma educagdo voltada para o
estudante brasileiro, com caracteristicas e objetivos claros e definidos
para as necessidades do pais.

Para Viera Pinto (1960), o desenvolvimento do pais deveria
passar obrigatoriamente por uma educagdo voltada as necessidades
internas, de tal modo que o estudante deveria conseguir ter a capacidade
de observar o macro, no que tange aos problemas de seu pais, para,
entdo, poder intervir de forma positiva e critica em tais questdes. A
educacdo superior ndo poderia ser privilégio de poucos afortunados,
bem como ndo deveria ser voltada unicamente a ideia de
instrumentalizagdo. A universidade académica ndo poderia ser restrita a
praticas profissionais, mas deveria dar suporte ao incentivo da
capacidade critica dos estudantes, para, dessa maneira, formar nao
somente profissionais técnicos, como também sujeitos pensantes. Com o
advindo do golpe militar, Alvaro Vieira Pinto foi expulso do pais e toda
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sua producdo foi silenciada. O autor exilou-se no Chile na década de
1960".

Vaérios acordos referentes a educacdo e ao ensino superior
foram instaurados pelo governo militar, em 1964, dentre eles, os mais
impactantes foram os chamados MEC-USAID, que, segundo Alves
(1968, p.33), foram “acordos pelos quais 0s governos Castelo Branco e
Costa e Silva entregaram o planejamento do ensino brasileiro aos
Estados Unidos [...]. O primeiro acordo, relativo ao ensino superior, foi
assinado a 30 de junho de 1966.” Com isso, o Brasil incorpora
elementos do sistema educacional norte-americano, refor¢cando uma
ideia de Brasil-col6nia e, consequentemente, subjugando a educacédo a
ideais exteriores dominantes.

A fim de melhor elucidar nosso estudo, analisaremos como, a
partir da reforma universitaria de 1968, aconteceu o desenvolvimento da
educacdo brasileira, em particular do ensino superior. Martins (2009)
relata que, entre 1965 e 1980, houve um crescimento substancial de
matriculas no setor privado: passaram de 142 mil para 885 mil,
representando 64% do total das matriculas, enquanto que, em 1965, o
percentual de matricula em estabelecimento privado era de 44%. Com o
passar dos anos, esse nimero se acentuou cada vez mais, sendo que,
entre 1985 e 1996 , a quantidade de universidades particulares mais do
gue triplicou, passando de 20 para 64 estabelecimentos.

Na medida em que o ensino superior privado se expandiu, foi
adquirindo vida propria. Incentivado por leis e decretos — que
facilitaram o conglomerado de grandes redes, criando empresas
educacionais —, o setor privado brasileiro teve um recorde de matriculas
nos anos 2000. Segundo os dados estatisticos extraidos do Censo da
Educacdo Superior divulgados, em 2016, pelo Instituto Nacional de
estudos e pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no ano de
2016, o percentual de matriculas na rede privada de ensino era de 75,3%
em oposi¢do a 24,7% das entidades estatais. Sendo que, naquele ano,
havia 6.058.623 estudantes matriculados em faculdades e universidades
particulares e outros 1.990.078 em instituicGes geridas pelo poder
publico. Das 2.407 instituicbes de ensino superior existentes, 2.109
fazem parte da iniciativa privada, enquanto 298 sdo publicas.

Apds esta breve analise estatistica acerca do ensino superior no
Brasil, podemos inferir algumas hipdteses: uma delas é o fato de que

1Para’melhor aprofundamento sobre vida e pensamento do autor, observar a
obra Alvaro Vieira Pinto: a personagem histérica e sua trama, de Marcos Cezar
de Freitas, Cortez Editora, 1998, dentre outras.
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essa proliferagdo de matriculas nas instituicdes privadas de ensino
trouxe uma nova realidade para o pais, nesse caso, uma possivel
mercantilizacdo da educacdo. No Brasil, com os Decretos 2.207/1997 e
2.306/1997, foram normatizadas, com status juridico, as empresas de
educacdo. Os referidos decretos abriram a possibilidade de serem
negociadas, na bolsa de valores, as a¢Bes de empresas educacionais
brasileiras, o que foi muito bem aceito por grupos estrangeiros que
viram excelente oportunidade de ganho financeiro com esse novo nicho
de mercado. E o que se tem visto com essa nova proposta € que, com
busca desenfreada de novos alunos, algumas dessas instituicGes de
ensino estdo transformando o processo de educagao superior em servigo
comercial, utilizando-se das mais variadas estratégias de marketing,
juntamente a uma questionavel flexibilizacdo de ensino para atrair um
publico consumidor.

Analisando as informagdes de que, gradativamente, as matriculas
no ensino privado estdo crescendo substancialmente no Brasil,
percebemos que 0 ensino superior no pais estd seguindo para esse
direcionamento. De antemdo, entendemos que alguns fatores tém
direcionado historicamente nossa educacao superior para uma pedagogia
mercadolégica e tecnicista’, e uma das possiveis causas estaria na
conjuntura politica e social implantada no pais no decorrer das Gltimas
décadas, que, associada a demandas econdmicas de ordem geral, tem
nos trazido, pouco a pouco, uma pratica universitaria direcionada ao
consumo e a instrumentalizagdo. Com isso, percebemos que se criam
condi¢des propicias para implantacdo e consolidacdo desse atual modelo
de universidade, muito mais voltada a formacdo para o trabalho e a
préticas tecnicistas.

Vérias foram as formas da universidade se adaptar e se moldar a
essa tendéncia da educagdo superior. Percebeu-se uma preocupacao
latente em suprir a demanda de langar um modelo de ensino superior
gue acolhesse as necessidades que o mundo globalizado imp6s. Com
isso, criaram-se inimeras formas alternativas de intensificacdo da

? Segundo Dermeval Saviani, a pedagogia tecnicista reordenou o processo
educativo, a fim de que se chegasse a um modelo mais objetivo e operacional,
para o qual os principios de produtividade, racionalidade e eficiéncia fossem
pressupostos para uma neutralidade cientifica: “de modo semelhante ao que
ocorreu no trabalho fabril, pretendeu-se a objetivacdo do trabalho pedagdgico.
Buscou-se, entdo, planejar a educagdo de modo a dota-la de uma organizagéo
racional capaz de minimizar as interferéncias subjetivas que pudessem pdr em
risco sua eficiéncia” (SAVIANI, 1995, p.23).
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formacéo profissional a partir do ensino superior, como cursos on-line
via educacdo a distancia (EAD), cursos semipresenciais, cursos de curta
duragdo e, por fim, especificamente voltada a suprir as necessidades
empresariais, estabeleceu-se a universidade corporativa (UC), um dos
focos de nosso estudo.

Criada nos Estados Unidos, na década de 1950 (MEISTER,
1999), a universidade corporativa tem ganhado cada vez mais espacgo
numa perspectiva de educacdo neoliberal. E importante salientar para
nosso estudo que o inicio da criagdo das universidades corporativas
americanas aconteceu na mesma década em que os técnicos da USAID
tentavam exportar, para o Brasil, um discurso privatizador do ensino que
rumava para a criagio de uma escola mais voltada ao &ambito
empresarial, como veremos nos apontamentos do primeiro capitulo.

As universidades corporativas sdo criadas, implantadas e
desenvolvidas pelas préprias empresas. Nao possuem a obrigatoriedade
de seguir nenhuma exigéncia do MEC, logo, ndo estdo sujeitas ao
credenciamento do poder publico. O proprio diploma por ela expedido
dispensa o reconhecimento oficial para ter validade no mundo
empresarial. A grande maioria delas trabalha, prioritariamente,
oferecendo cursos de formacdo a distancia para seus funcionarios. A
metodologia aplicada privilegia a aprendizagem por meio de atividades
praticas, exercicios, estudos de caso e jogos de empresas. O curriculo é
elaborado “sob medida”, de acordo com as necessidades do ramo
empresarial, sendo o corpo docente altamente profissional, no sentido de
praticar o que ensina. A formacao é baseada na aplica¢do para 0 mundo
do mercado, repassando crencas e valores do ambiente de negdcios da
organizagdo empresarial.

\oltada prioritariamente para sanar as necessidades do mundo
corporativo, individualizada para cada empresa, com objetivos claros e
definidos para determinado ramo empresarial, a universidade
corporativa tem obtido sucesso e garantido cada vez mais ‘eficiéncia’
aos ‘colaboradores’ de diferentes setores e ramificagdes. Como diz Eboli
(1999), uma das autoras mais renomadas no campo da Universidade
Corporativa no Brasil, os sistemas educacionais corporativos s&o
necessarios para desenvolver o novo perfil de trabalhador para a era do
conhecimento, focando, além do conhecimento técnico e instrumental, o
desenvolvimento de competéncias. Nimeros mostram, e veremos isso
no decorrer da pesquisa, que ndao ha dividas quanto a ampliacdo da
universidade corporativa, que possui como filosofia a aprendizagem
continua e permanente, com missdo organizacional de desenvolvimento
de competéncias essenciais humanas e empresariais necessarias a
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expansdo do negocio (MEISTER, 1999).

Nesta pesquisa, averiguaremos como a universidade vem criando,
a partir do tripé ensino, pesquisa e extensao, possibilidades para formar
estudantes tanto para o campo do trabalho, voltados a uma formacéo
profissional, quanto para o desenvolvimento de cidaddos criticos, em um
contexto de formacdo classica-humanista. Para isso, utilizaremos a
analise de duas concepcBes de universidade: a que chamaremos de
Universidade Académica — aquela historicamente constituida no mundo
ocidental, na qual o nosso modelo de universidade se baseia, conforme
indicado no decreto 5773/06 — e a Universidade Corporativa — destinada
as aspiraces empresariais. Com base nessa relagdo, concebemos o
seguinte questionamento: como se estabelece a relacdo entre a
Universidade Académica e a Universidade Corporativa a partir do
contexto do trabalho e da educagdo?

As consideragdes do vigente regime de globalizagdo, baseado em
tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs), e, consequentemente,
0 aumento substancial na produtividade do trabalho tém exigido o
redesenho do processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, as
universidades, por forca de determinantes politicos e econémicos, vém
se adaptando a esse novo contexto, flexibilizando as suas propostas
pedagégicas a fim de articular a formacdo académica ao exercicio
profissional em detrimento de uma formagdo mais ampla que privilegie
também o desenvolvimento de outras dimensdes humanas. A partir do
exposto, esta pesquisa tende a estudar como esse processo acontece nas
duas diferentes concepgdes de universidades apresentadas.

Como objetivo geral da pesquisa, nossa proposta é analisar a
relacéo entre a Universidade Académica e a Universidade Corporativa a
partir da formacéo profissional. Para melhor compreenséo dos aspectos
a serem estudados, conceituamos esses dois modelos de educacdo. A
Universidade Académica (UA) é uma Instituicdo de Ensino superior que
objetiva articular o conhecimento por meio do ensino, universal e
especifico, da pesquisa e da extensdo. A missdo da universidade superior
é promover a geracao e disseminacdo do conhecimento e proporcionar a
formagdo profissional e cultural necessérias para o desenvolvimento
autdbnomo da nagdo (Schuch, Jr., 1990). Por sua vez, a Universidade
Corporativa (UC) promove o conhecimento orientado para a
qualificacdo das demandas das empresas, tendo como missdo formar e
desenvolver os talentos humanos, promovendo a gestdo do
conhecimento organizacional, por meio de um processo de
aprendizagem ativa e continua (Eboli, 1999a).

Como objetivos especificos da nossa pesquisa, temos 0s
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seguintes: compreender a universidade académica a partir da década de
1950 através de reformas e leis de diferentes momentos historicos e
politicos, principalmente a partir dos estudos de Alvaro Vieira Pinto;
analisar o desenvolvimento da universidade corporativa, sua
constituicdo, primeiramente nos Estados Unidos, e seus desdobramentos
tedrico-praticos no Brasil; contrastar as concep¢des de formacéao
presentes nos diferentes projetos de universidades estudadas,
identificando suas convergéncias e diferencas pautadas na relacdo entre
trabalho e educacdo.

Com a intengdo de averiguarmos como tém se desenvolvido os
estudos acerca de nosso objeto de pesquisa, buscamos fazer uma revisao
sistematica da literatura na qual pudemaos perceber a relevancia de nosso
tema. Inicialmente, foi feita uma pesquisa em diferentes bases de dados
— Capes, BDTD, SciELO - com o0s seguintes descritores:
“universidade”, “formacdo para o trabalho” e “educagdo corporativa”.
Posteriormente, restringimos nossos filtros, buscando dissertagdes e
teses que fizessem paralelos entre a universidade corporativa e a
universidade convencional, e também procuramos estudos sobre um dos
principais autores abordados, Alvaro Vieira Pinto. A principio,
encontramos cerca de 138 titulos envolvendo nossos primeiros
descritores. Apobs varios filtros, selecionamos seis titulos que
entendemos estarem relacionados ao nosso objeto de pesquisa: 0
primeiro é uma tese de doutorado (LIMA, 2013) que traz o pensamento
de Alvaro Vieira Pinto para o debate sobre a reforma universitaria; o
segundo, uma dissertacdo de mestrado (FERRONATO, 2005) que
paraleliza a Universidade Corporativa e a Universidade de Educacgdo
Superior, centrando seus esfor¢os na proposta de analisar se esses dois
modelos podem ser chamados de “Universidade”; as outras quatro
pesquisas estdo direcionadas para a observacdo de contrapontos entre
esses dois modelos de universidade (LONGANO, 2007; MACHADO,
2007; SILVA, 2005, PAZETO, 2005).

Essa averiguacdo nos proporcionou maior interesse em
aprofundarmos o nosso objeto de pesquisa, pois, embora ja estudado por
diferentes pesquisadores, no viés de desenvolvimento nacional que
estamos propondo, ele ainda foi pouco explorado no Brasil. Dessa
forma, o trabalho aqui apresentado se justifica pela necessidade de se
conhecer melhor os conceitos de formagdo profissional elaborados por
essas duas concepcOes de universidades, sendo relevante no sentido de
gue se possa mapear para onde a universidade brasileira esta direcionada
e como se chegou a tal direcionamento.

A pesquisa se divide da seguinte maneira: inicialmente, analisa-se
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a concepc¢do de universidade académica que tem sido desenvolvida no
Brasil a partir dos anos de 1950, pautada na reforma universitaria de
1968, contrapondo-a aos ideais de Alvaro Vieira Pinto e sua luta por
uma universidade voltada ao desenvolvimento do pais e a uma formacao
universal. Além disso, duas leis mais atuais sdo abordadas: a
Constituicdo Federal de 1988, no que tange a educagdo superior, e a
LDB de 1996.

Em seguida, sdo explorados aspectos relativos a universidade
corporativa: sua constituicdo, o contexto historico do seu surgimento,
quais seus principios fundamentais, como foi a implantacdo desse
modelo de educacéo no Brasil e, finalmente, quais sdo 0s pressupostos
para a implementacdo de uma universidade corporativa, visando melhor
aproveitamento da formacdo para o trabalho, ou mais precisamente, para
uma formacao profissional.

O capitulo subsequente foi reservado para as discussdes sobre as
convergéncias — bem como as diferencas essenciais — apresentadas entre
a universidade académica e a universidade corporativa. Ao analisar
separadamente as duas propostas de educagdo em questdo, vimos que
elas sdo inicialmente irreconciliaveis, uma vez que a universidade
académica, a principio, estaria voltada para a formacdo integral do ser, e
a universidade corporativa, por outro lado, dirigir-se-ia a
instrumentalizacdo no &mbito do trabalho. Entretanto, ao confrontar
essas duas propostas, como hip6tese inicial, identificamos um processo
de hibridizacdo dos principios de educacdo voltada para o trabalho a
partir de uma perspectiva de formagdo centralmente profissional que
estd, de certa maneira, descaracterizando a universidade académica.
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2 UNIVERSIDADE ACADEMICA: ANTECEDENDES
HISTORICOS

O processo de desenvolvimento de cada nacdo € permeado,
invariavelmente, pela solidificacdo de suas institui¢cdes. A consolidagdo
institucional apresenta-se como significativa ferramenta social, politica e
cultural para o desenvolvimento de um pais. Dentre tantas importantes
instituicOes responsaveis pela sustentacdo da nacdo, temos a instituigdo
educacional, mais especificamente a universidade, como uma das mais
representativas de amadurecimento e desenvolvimento social (PANIZZI,
2006).

Embora sejam uma importante ferramenta de desenvolvimento de
um pais, nossas universidades, diferentemente do que se viu na Europa,
sdo historicamente recentes. E importante frisar que somos um povo
colonizado por portugueses que queriam imprimir, em sua coldnia, sua
cultura e seu modo de governar e, para isso, quanto menos autonomia
houvesse, mais facilmente as desmandas dos colonizadores seriam
aderidas. Conforme nos relata Favero (1977), a fim de ndo perder o
controle sobre a politica de colonizacgdo, Portugal relutou na criagdo de
uma universidade em solo brasileiro, alegando que muito mais adequado
seria que as elites da época se dirigissem a Europa para cursar uma
faculdade.

Em 1822, com a independéncia do pais, foram criadas algumas
escolas profissionalizantes e, a partir dai, houve muitos esforcos para a
criacdo da universidade brasileira. Apesar das inimeras tentativas, o
primeiro decreto de criacdo de universidade no pais veio a surgir quase
um século depois da independéncia. Somente com o Decreto 14.343, de
7 de setembro de 1920, foi criada a primeira Universidade no pais, a
Universidade do Rio de Janeiro. Logo ap6s, em 1927, instituiu-se a
Universidade de Minas Gerais. Porém, essas instituicGes nada mais eram
do que agregacbes de escolas superiores de Direito, Engenharia e
Medicina. Até entdo, as universidades eram organizadas pela
incorporacdo de cursos ja existentes e autdbnomos (ROMANELLLI,
2001).

A primeira universidade estabelecida a partir das normas dos
Estatutos das Universidades (criados pelo decreto de 19.851, de 11 de
abril de 1931) foi a Universidade de Sdo Paulo, em 1934. A novidade
era a oferta da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que tinha por
objetivo, além da formacéao de professores para 0 magistério secundario,
também a pesquisa. Em 1935, criava-se a Universidade do Distrito
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Federal e, no mesmo ano, a Universidade de Porto Alegre. Ainda
segundo Romanelli (2001), nesse periodo, os esforcos eram de constituir
uma instituicdo unificada que ndo fosse apenas um aglomerado de
cursos ou uma mera justaposicdo de escolas. Esse fato nos leva a
reflexdo de que, desde a criacdo da universidade, um dos principais
obstaculos a ser superado era a segregacdo e a falta de homogeneizagéo,
que dificultam a inter-relagéo de areas e campos do saber.

As universidades no Brasil emergiram no inicio do século XX e,
desde entdo, vém surgindo diversas instituicbes de ensino superior,
publicas e privadas, por todo territdrio nacional. Para melhor
compreensao e analise de como a universidade estd atuando hoje em sua
concepcao de formacdo — integral e profissional —, estabelecemos uma
linha temporal para o estudo dessa instituicdo educacional, que tem
como ponto de partida a década de 1950. Para entendermos como a
universidade estd constituida atualmente e como se deu o Seu
desenvolvimento no que tange a formagdo para o trabalho, faremos um
estudo da reforma universitéaria datada de 1968, bem como uma andlise
histérica do momento social, politico e econémico em que a referida
reforma aconteceu, a fim de analisar como esses fatores refletiram e
continuam, de certa forma, balizando o ensino superior no pais. Além
disso, pesquisaremos duas leis que dizem respeito & educacao brasileira,
promulgadas na década de 1990, analisando qual sua contribuicdo para a
solidificacdo do ensino profissionalizante no pais.

2.1 MEDIDAS GOVERNAMENTAIS QUE PROPICIARAM A
REFORMA UNIVERSITARIA DE 1968.

As relagdes politicas e econdmicas do periodo de 1930 a 1964
foram relativamente estdveis em relacdo as tendéncias populistas
caracteristicas do governo Getulio Vargas, no qual o modelo de
expansdo industrial j& apontava forte crescimento. Nesse sentido,
intensificou-se a penetracdo do capital internacional no pais e,
paulatinamente, Vargas foi perdendo o apoio do empresariado e tambhém
das forcas armadas. Embora o préximo governo, de Juscelino
Kubitschek, continuara adotando a politica de massas, houve um grande
crescimento industrial nesse periodo, 0 que ocasionou ainda mais a
abertura da economia brasileira ao capital estrangeiro (ROMANELLI,
2001). Esse é um fator de extrema relevancia para que se entenda por
que, posteriormente, foi outorgado tanto poder, principalmente aos
Estados Unidos, no que diz respeito as reformas e aos direcionamentos
educacionais brasileiros.
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A derrocada dos governos de Janio Quadros e Jodo Goulart
(1961-1964) culminou na instauracdo do golpe militar de 1964. Com o
governo militar no poder, houve um retrocesso incongruente em relacéo
a autonomia da populagdo em prol de uma suposta ‘“seguranca
nacional”. Faveri (2014, p. 58) traz um importante apontamento a esse
respeito:

O que se percebe, com os militares no poder, ¢ a
obsessdo ndo s6 de lutar contra o comunismo e as
liderancas contrarias a sua doutrina, mas também
apagar definitivamente a memoria nacional, ou
seja, a identidade de pertencer a um pais
autdbnomo e independente em todos o0s setores,
com um projeto alternativo e prdprio para o
desenvolvimento do pais.

O governo militar foi marcado por um movimento abrupto e
dilacerante de intervencdo nos direitos, individuais e coletivos, de toda
uma sociedade. Nesse periodo, houve um total bloqueio de liderangas
nacionais em concomitancia com uma forca descomunal para apagar a
meméria do pais. Segundo Germano (2000), o campo da educacédo foi
um dos mais perseguidos pelos militares, justamente por vislumbrarem
que ali haveria a possibilidade de esclarecimento e mudanca da
sociedade brasileira mediante o desenvolvimento critico e cultural do
pensar, até entdo duramente manipulado. Os pensadores e criticos
daquele governo foram calados compulsoriamente. Exilados e, muitas
vezes, desaparecidos, perderam ndo s6 a capacidade de falar e serem
ouvidos, muitos perderam até mesmo o direito a vida.

No meio desse turbilhdo de acontecimentos, uma pequena parte
da elite estabelecida no Brasil — que apoiava o golpe e era formada por
empresarios nacionais e estrangeiros — enriquecia com mais forca e
rapidez. O governo, com uma orientacdo econdmica liberal e
ideologicamente conservadora, sentia-se seguro para
indiscriminadamente tomar empréstimos com o Fundo Internacional
Monetério (FMI). Porém, tudo isso teve um preco altissimo: uma forte
recessdo interna, o que ocasionou a crise do governo militar e, conforme
nos relata Faveri (2014, p. 60), “criou a condig¢do fundamental para que
0 império econdbmico americano se instalasse no Brasil, iniciando uma
invasdo indiscriminada, do capital externo, que sufocou as iniciativas
internas do surgimento da inddstria nacional”.

Cada vez mais, o governo brasileiro estava sob o comando
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financeiro americano, que, como todo dominador, comegava a pensar
em alternativas para estabelecer a subjugacdo e o agrilhoamento do
povo. Foi em tal cenario que, entdo, em 1968, constituiram-se os Grupos
de Trabalho (GTs) para um estudo de melhorias do sistema educacional
brasileiro. Os GTs decidiram que deveria haver um “avango” nas
politicas de ensino do pais. Os principais documentos norteadores desse
grupo, os textos que constituiram os acordos MEC-USAID?, serdo
abordados a seguir.

2.1.1 Situacdo politico-econdmica e social e a emergéncia dos
acordos MEC-USAID

A transformacao no cenario politico e econémico no decorrer dos
anos de 1930 a 1960 foi determinante para o direcionamento do sistema
educacional no pais. Conforme nos relata Romanelli (2001), até os anos
de 1950, grupos sociais oligarquicos e tradicionais detinham o poder
politico e, com isso, havia predominancia do setor agrario-exportador
sobre o industrial. O fortalecimento cada vez mais robusto da inddstria
exigiu a transformacdo de uma sociedade tradicional para uma
sociedade moderna, com acentuada mudanca a partir da década de 1960.

Assim, as relagbes de dominagdo pautadas na superacdo do
modelo getuliano-populista para 0 modelo do empresariado industrial
tiveram diretamente influéncia na mudanca da estrutura politica,
econdmica e, consequentemente, educacional do pais. Dessa maneira, 0
antigo esquema de dominacdo entra em crise em funcdo de novos
interesses. Trata-se de uma redefinicdo de papéis cujo resultado foi a
expansdo do capitalismo em solo brasileiro, trazendo, cada vez mais, o
fortalecimento do empresariado em prol de uma entdo justificada
“modernizagdo”. Logo, o pais ndo possuia mais espago para um
desenvolvimento autbnomo e nacionalista e o0 cenario foi
transformando-se para um mecanismo de dominag&o e controle do setor
interno pelo externo.

Conforme nos relata Paviane e Pozenato (1984), em meio a esse
cenario, crescia a necessidade de uma maior diversificagdo de
habilitagdes profissionais, além das tradicionais profissdes liberais. Ao

*Acordos MEC-USAID foram o resultado de convénios firmados entre os
governos brasileiro e norte-americano através do Ministério de Educacdo e
Cultura (MEC) e da United States Agency for International Development
(USAID) para o planejamento do ensino no Brasil. O estudo dos referidos
convénios sera aprofundado no decorrer do capitulo.
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mesmo tempo, apresentava-se uma estrutura educacional de suma
importdncia que ndo representasse “ameaga” aquele sistema militar,
visto que, historicamente, a universidade sempre foi ber¢o de eclosdes
ideoldgicas, de politizacdo e de lutas pela liberdade do pensar e do agir.
Instaura-se, nesse momento, um campo propicio para uma
reforma educacional que fosse moldada aos interesses, principalmente,
econdmicos. Sobre isso, Romanelli (2001, p. 231) nos aponta:

A modernizagdo da universidade ocorreu menos
por rebelido estudantil do que pela descoberta de
gue a inovacdo podera ser manipulada sem
ameagas a estrutura de poder, ao mesmo tempo
em que se ajustaria mais a um certo padrdo de
desenvolvimento econémico, apontando esse
aspecto pelas forgas internas e externas
interessadas na modernizacdo [...] Neste contexto,
a racionalizacdo, a eficiéncia, e a produtividade
tornam-se valores absolutos. A racionalidade
técnica procura sobrepor-se a qualquer opgdo de
ordem politica e a neutralizar o processo de
inovacdo de qualquer ingeréncia de caréter
ideoldgico. A pretensa neutralidade técnica é uma
farsa que busca camuflar o fortalecimento de uma
determinada estrutura de poder que procura, sob
varias formas, substituir a participacéo social pela
decisdo de poucos.

Apbs essa breve retomada histérica, chegamos a andlise no
campo educacional do periodo do governo militar, que passou por dois
momentos distintos no que se referia a educacdo. Romanelli (2001) nos
relata que, inicialmente, em razdo da implantacdo do regime e de uma
politica de recuperacdo econdmica, através da fomentacdo do ramo
empresarial, a demanda social da educacdo  aumentou
significativamente, pois se precisava de trabalhadores tecnicistas,
técnicos. Porém, num segundo momento, isso gerou um agravamento da
crise do sistema educacional, uma vez que ndo se tinha espago para
todos, principalmente, na universidade, constituindo o que se chamou,
na época, de problemas dos “excedentes™. Esse panorama, denominado
como a “crise no ensino” ou a “crise da universidade”, proporcionou, ao

4. . . .
Assim eram chamados os candidatos aprovados no vestibular, mas
impedidos de ingressar na universidade devido a falta de vagas.
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governo militar, a extingdo do movimento de democratizacdo do ensino
e trouxe a tona um discurso de urgéncia da modernizacdo da educacéao
como uma estratégia para o “progresso” do pais.

Para isso, os militares, seguindo a rota de estreitamento de
relacbes com os Estados Unidos, retomaram convénios de cooperagdo
técnica e financeira entre esses dois paises. Técnicos e estudiosos
americanos foram, entdo, convidados a contribuir para reformular o
sistema educacional brasileiro.

Deve-se salientar a contribuicdo do americano Rudolf Acton na
elaboracdo de varios relatérios que deram forca e voz aos acordos MEC-
USAID e, posteriormente, a prépria reforma. Acton, estudioso em
planejamento universitério, j& havia estado no pais entre 1953 e 1956
para trabalhar na Campanha de Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino
Superior (CAPES). Em 1965, a convite do governo brasileiro, voltou ao
Brasil para novamente “contribuir” na reestruturagdo do ensino superior.
Assim, em 1966, ap0s visitar varias universidades brasileiras, entregou
um relatério ao MEC, o qual apresentava varias sugestdes de
“melhoramento” da universidade.

Das diversas proposicOes apresentadas pelo americano, algumas
chamam mais atencdo: “a nova estrutura a ser estabelecida esta baseada
nos principios da flexibilidade estrutural e da diversificagdo docente,
dentro de um critério de maxima integracdo e economia” (ACTON,
1966, p. 14). Esse € o primeiro apontamento estabelecido, o qual
demonstra a preocupacdo de cardter econdmico e enfatiza a
racionalizacdo de recursos, pondo o pedagdgico em segundo plano.
Acton ainda prop0e que “a nova estrutura a ser estabelecida se dirige a
satisfacdo das reais necessidades da sociedade, proporcionando, a um
nimero cada vez maior de jovens, um ensino superior em campos do
conhecimento que a comunidade necessita com urgéncia” (ACTON,
1966, p. 15). Novamente, vem a tona a necessidade da universidade
“servir” aos anseios trazidos pela sociedade — num sentido utilitarista,
fundamentado nos preceitos de produtividade.

Mas nada nos chamou mais atencédo no relatério de Acton do que
seu discurso privatizador do ensino, no qual ele afirma que “um
planejamento dirigido & reforma administrativa da universidade
brasileira, tem que se dirigir ao propdsito de implantar um sistema
administrativo tipo empresa privada e ndo do servigo publico”
(ACTON, 1966, p. 82). Percebemos, nesse discurso, um forte
direcionamento de Acton para a criacdo de uma escola voltada para o
ambito empresarial, numa relacdo financeira cliente-fornecedor, que
rumava ao encontro das ideias americanas de ensino para o Brasil.
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Cada vez mais, via-se 0 governo militar firmar parcerias com 0s
Estados Unidos a fim de “qualificar” nosso campo educacional. Assim,
0 governo, através do MEC, intensificou uma parceria — que ja existia
de forma mais sutil desde o inicio de década de 1950 — com a Agency
for Internacional Development (AID) para assisténcia dessa agéncia a
organizacdo do sistema educacional brasileiro. Dando, assim, abertura
para a consolidacdo dos chamados “Acordos MEC-USAID”.

Conforme nos relata Cunha (1982), a visdo dos Estados Unidos
era de manter o Brasil como um “amigo préoximo” e a chave dessa
aproximacgdo estava no ensino superior, uma vez que o pensamento das
geracBes que viriam a se formar dependeria muito dos professores
universitarios, que formam também os dirigentes do pais e seus
intelectuais. Com isso, iniciou-se um movimento para alinhamento
ideoldgico educacional entre o Brasil e os Estados Unidos.

A USAID teria livre acesso aos 6rgdos federais de educagdo para
assessora-los no planejamento do ensino superior, sendo que 0s técnicos
da USAID ficaram responsaveis por apresentar sugestdes de
melhoramento, e ficava a cargo do MEC pb-las em prética. Em
decorréncia, entre julho de 1964 e junho de 1968, foram realizados doze
acordos para o “melhoramento” do ensino superior no Brasil, conforme
guadro abaixo.
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Quadro 1 - Acordos MEC-USAID (continua)
DATA ACORDO
Acordo MEC-USAID para aperfeicoamento do
26 de junho de 1964 | Ensino Primario. Visava ao contrato, por dois

anos, de 6 assessores americanos

31 de marco de 1965

Acordo MEC-CONTAP  (Conselho  de
Cooperagdo Técnica da Alianca para o
Progresso) para melhoria do ensino médio.
Envolvia assessoria técnica americana para o
planejamento do ensino, e o treinamento de
técnicos brasileiros nos Estados Unidos

29 de dezembro de
1965

Acordo MEC-USAID para dar continuidade e
suplementar com recursos e pessoal o primeiro
acordo para 0 ensino primario

5 de maio de 1966

Acordo do Ministério da Agricultura -
CONTAP-USAID, para treinamento de
técnicos rurais

24 de junho de 1966

Acordo MEC-CONTAP-USAID, de Assessoria
para Expansdo e Aperfeicoamento de
Professores de Ensino Médio no Brasil.
Envolvia a assessoria americana, treinamento
de técnicos brasileiros nos Estados Unidos e
proposta de reformulacdo das Faculdades de
Filosofia do Brasil.

30 de junho de 1966

Acordo MEC-USAID de Assessoria para a
Modernizacdo da Administracdo Universitéria.
Em vista da reacdo geral, esse acordo foi
revisto 10 meses depois.

30 de dezembro de
1966

Acordo MEC-INEP-CONTAP-USAID, sob a
forma de termo aditivo dos acordos para
aperfeigoamento do Ensino Primario. Nesse
acordo aparece, pela primeira vez, entre seus
objetivos, o de “elaborar planos especificos
para melhor entrosamento da educagdo
primaria com a secunddria e a superior”.
Envolve igualmente a assessoria americana e
treinamento de brasileiros.

30 de dezembro de
1966 —

Acordo  MEC-SUDENE-CONTAP-USAID,
para a criagdo do Centro de Treinamento
Educacional de Pernambuco.
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Quadro 1 - Acordos MEC-USAID (continuagd0)

6 de janeiro de 1967

Acordo MEC-SNEL-USAID de Cooperacao
para Publicacdes  Técnicas, Cientificas
Educacionais. Por esse acordo, seriam
colocados, no prazo de 3 anos, a contar de
1967, 51 milhdes de livros nas escolas. Ao
MEC e o SNEL incumbiram apenas
responsabilidades de execucdo, mas, aos
técnicos da USAID, todo o controle, desde os
detalhes técnicos de fabricacdo do livro (seria
preciso?), até os detalhes de maior importancia
como: elaboracdo, ilustracdo, editoracdo e
distribuicdo de livros, além da orientacdo das
editoras brasileira no processo de compra dos
direitos autorais de editores ndo-brasileiros,
vale dizer, americanos;

Acordos MEC-USAID de reformulagdo do
primeiro acordo de assessoria ‘modernizacdo
das universidades, entdo substituido por
Assessoria  do  Planejamento do Ensino
Superior, vigente até 30 de junho de 1969.
Nesse acordo, a tatica da justificativa foi
mudada e houve determinacdo de uma agdo
mais ativa do MEC nos programas, 0 que, na
realidade, ndo aconteceu. A estrutura do antigo
acordo permanecia, no entanto

27 de novembro de
1967

Acordo MEC-CONTAP-USAID de cooperacao
para a continuidade do primeiro acordo relativo
a orientacdo vocacional e treinamento de
técnicas rurais
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Quadro 1 - Acordos MEC-USAID (concluséo)

17 de janeiro de 1968 | Acordo MEC-USAID para dar continuidade e
complementar o primeiro acordo para 0
desenvolvimento do ensino Médio
(Planejamento  do Ensino  Secundario e
Servigos Consultivos). Envolvia e ampliava a
mesma cooperacdo assinalada nos acordos
anteriores e reafirmava a necessidade de
“melhor coordenacdo entre os sistemas
estaduais de educacdo elementar e média”
Ensina a praticar.

Fonte: ROMANELLI (2001).

Como pode ser observado, a abrangéncia desses acordos
atinge todo o sistema de ensino brasileiro, sendo notdria a
importancia que o setor externo e o capitalismo internacional
atribuiam a educacdo. Esse cenario nos remete ao que Schultz
(1973) vai chamar de Teoria do Capital Humano. O autor
considerava como investimentos na forma de capital humano o
treinamento e a educacdo formal realizados pelos individuos.
Partindo desse principio, ao crescer o nivel educacional do
individuo, cresce também sua renda, uma vez que a
produtividade esta baseada na formacdo e no treinamento. Essa
teoria conclui que os investimentos humanos no campo da
educacdo e do treinamento acarretam invariavelmente no
crescimento econdmico dos paises.

O primeiro acordo, que dizia respeito a Universidade —
Assessoria para a Modernizagdo da  Administragdo
Universitaria —, foi datado de 30 de junho de 1966. O texto
inicia trazendo a informac&o de que o numero de universidades
no Brasil passou de 3 para 37 desde 1944, que esse crescimento
se deu de maneira muito rapida e, com isso, ndo houve tempo
para tratar os problemas da administracdo universitéria, assim,
justificando a necessidade do referido acordo, que trazia trés
itens que seriam priorizados:

1) Consultoria Técnica a ser proporcionada a
instituices determinadas de ambito mais
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amplo e que estejam preparadas para iniciar
programas especificos de reforma
administrativa.

2) Uma série de seminarios, a fim de estimular
outras instituicBes interessadas a considerar a
execucdo de programas semelhantes.

3) Cursos de curta duracdo, nos Estados Unidos,
para treinamento e especializagdo de pessoal
brasileiro necessario a avaliagdo, adaptagdo e
instituicdo de novos processos e técnicas
administrativas essenciais (ALVES, 1968, p.
34-35).

Ainda segundo Alves (1968), a iniciativa foi baseada na
elaboracdo de reestruturagdo do sistema de ensino superior,
primeiramente para as instituicdes que ja estavam preparadas -
amadurecidas para receber a assisténcia em relacdo a reforma
administrativa. Para aquelas que ainda ndo estivessem preparadas para
receber tal assisténcia, seria dada a oportunidade de servirem como
anfitrids para receberem seminérios, a fim de debaterem e se
familiarizarem com principios e problemas da administracdo
universitaria. E para coordenar todo esse processo, a USAID se
responsabilizaria por firmar acordo com uma instituicdo técnica
competente dos Estados Unidos, trazendo cinco assessores americanos
educacionais para trabalharem e orientarem o grupo de educadores
brasileiros pelo prazo de 18 meses.

O que vemos nesse acordo é uma total falta de autonomia por
parte de nossas instituicfes educacionais, como se nossos técnicos,
professores e discentes ndo tivessem a competéncia tedrica e/ou técnico-
administrativa para reformular, propor e pér em préatica medidas para o
melhoramento do ensino. A dependéncia de técnicos estrangeiros nos
deixa numa total subjugacdo aos ideais ideolégicos e econdmicos dos
americanos.

Em maio de 1967, com a intencdo de mascarar um pouco o
acordo anterior, surge, com ar de reformulacdo, o acordo de Assessoria
do Planejamento do Ensino Superior, 0 que teoricamente daria mais
autonomia ao MEC nos programas. Percebemos essa tendéncia ja no
primeiro objetivo do acordo, como segue:

1 — Designar pelo menos quatro educadores
brasileiros de alto nivel para constituir Grupo
Permanente de Planejamento junto a Diretoria,
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em regime de tempo integral, assessorados
pelos mesmos educadores previstos neste
Convénio, enquanto vigorar 0 mesmo.

2 — Custear salarios, viagens em territdrio
nacional e outras despesas eventuais relativas
aos servigos desses educadores brasileiros.

3 — Assumir a responsabilidade pela preparagéo
de um plano de trabalho detalhado para a
execucdo das atividades previstas neste
Convénio.

4 — Fornecer instalagdes adequadas de escritorio,
equipamento, material de consumo, telefone,
secretarias bilinglies e demais assisténcia
complementar, inclusive o pessoal necessario
ao funcionamento efetivo do Grupo
Permanente de Planejamento e de seus
assessores.

5 — Assegurar a manutencdo dos salarios de
bolsistas selecionados que venham a ser
enviados ao exterior para os fins déste
Convénio (ALVES, 1968, p. 50).

Na realidade, os mecanismos de acdo ndo foram alterados em
nenhum aspecto em relagéo ao acordo anterior. A Equipe de Assessoria
ao Planejamento do Ensino Superior (EAPS), como foi entdo
nominalmente conhecida, adotava a mesma orientacdo ideoldgica do
governo. Recomendava-se a criacdo de departamentos e a elaboracéo de
um ciclo basico no primeiro ano de estudos universitarios para corrigir o
problema dos excedentes — para os alunos que eram aprovados no
vestibular, mas que eram impedidos de entrar na universidade por falta
de vagas, sugeria-se um exame vestibular classificatério, visando
contemplar um maior nimero de estudantes. O relatorio traz, de maneira
clara, a insercdo a participagdo do ensino privado, sugerindo que o
governo deveria estimular a criagdo de universidades particulares,
oferecendo apoio financeiro aos estudantes com poucos recursos.

Tudo estava sendo preparado para que as nossas universidades
fossem estruturadas nos moldes de empresas educacionais, com objetivo
de alcancar lucro econémico e agilidade no atendimento de demandas
no mercado educacional, apresentando objetivos praticos que deixassem
a educacdo superior adaptada as metas propostas pelo governo a fim de
atingir o entdo “desenvolvimento nacional”.

E importante salientar que esses acordos MEC-USAID eram
formulados sob clima de mistério e segredo; ndo eram imediatamente
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divulgados ao meio universitario, 0 que causava muita indignacao e
revolta, tanto de discentes, quanto de docentes e da sociedade em geral.

Conforme nos relata Favero (1977), em 29 de dezembro de 1967,
0 governo, muito pressionado para que se fizesse a reforma
universitaria, constituiu a Comisséo Especial, mais tarde denominada de
“Relatorio Meira Mattos”, uma vez que foi presidida pelo Coronel
Meira Mattos, pertencente ao Corpo Permanente da Escola Superior de
Guerra. A comissao especial, que funcionou durante oitenta e nove dias,
tinha o objetivo de elaborar pareceres e diretrizes para a reformulacéo
do ensino superior. Via-se que o relatério do Coronel Meira Mattos
possuia um alto grau de convergéncia com os estudos ja realizados tanto
por Rodolph Acton quanto pela EAPS. O referido relatorio considerou
pontos criticos, que, segundo ele, deveriam ser remodelados, sendo eles:
“inadequacdo estrutural do MEC; crise de autoridade no sistema
educacional; politicas de ampliacdo de vagas; inexisténcia de uma
lideranca estudantil auténtica e democratica; auséncia de fiscalizacdo de
recursos publicos no setor educacional” (FAVERO, 1977, p. 60-64).

O relatério final foi entregue ao governo em 13 de maio de 1968,
alegando que, se ndo fossem removidos 0s pontos considerados criticos,
ndo haveria possibilidade de éxito para uma reforma universitaria. Deve-
se salientar que, para Meira Mattos, seria imprescindivel fazer a
contencdo da mobilizagdo discente, que, naquele momento, estava
causando muito ruido e alarde.

Entretanto, no inicio de 1968, a mobilizagdo estudantil, os
debates dentro das universidades e as manifestagcGes de rua levaram o
governo a criar, em 02 de julho de 1968, o Grupo de Trabalho (GT) da
reforma universitaria, em carater de urgéncia, para propor solucbes a
crise da universidade, principalmente, no que dizia respeito aos
problemas dos excedentes. O referido grupo ratificou as ideias de Meira
Mattos.

Todos esses estudos encomendados pelo governo, que trouxeram
grande carga de contribuicdes estrangeiras, cooperaram para a criacdo
dos Decretos-Leis 53/66 e 252/67, que traziam as primeiras medidas
sobre a reformulacdo estrutural do ensino, as quais eram baseadas nas
propostas trazidas pelos técnicos da USAID, e que, posteriormente,
culminaram com a promulgacdo da Lei 5.540 de 28 de novembro de
1968, que fixava normas de organizacdo e funcionamento do ensino
superior e sua articulagdo com a escola média. Favero (1977) apresenta
um aparato geral, a partir de alguns aspectos considerados fundamentais:

1) Estrutura Organizacional das Universidades: a universidade
deveria ser organizada a partir de uma estrutura organicamente
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integrada, constituida por Departamentos que, reunidos por campos do
saber, estabeleceriam unidades mais amplas. O sistema Departamental
foi justificado para que ndo mais houvesse duplicacdo de recursos para
fins idénticos, ou seja, unidades académicas justapostas seriam
substituidas por uma estrutura que englobasse tanto o aspecto didatico
guanto o administrativo, eliminando gastos duplos com recursos
humanos e materiais.

Art. 11. As universidades organizar-se-80 com
as seguintes caracteristicas:

a) unidade de patriménio e administragéo;

b) estrutura organica com base em
departamentos reunidos ou ndo em unidades
mais amplas;

c) unidades de funcbes de ensino e pesquisa,
vedada a duplicagdo de meios para fins
idénticos ou equivalentes.

d)racionalidade de organizagdo, com plena
utilizacdo dos recursos materiais e humanos
(BRASIL, 1968).

2) Expansdo do Ensino Superior: a lei exigia que o ensino
superior acontecesse prioritariamente nas universidades e se realizasse
em estabelecimentos isolados somente em carater de excecao.

Essa € uma parte da lei que escancaradamente ndo foi cumprida,
uma vez que, de 1962 a 1972, foram aprovados mais de 897 cursos em
Estabelecimentos Isolados, dando énfase & departamentalizacdo e a
fragmentacdo do ensino, que mais tarde viria a justificar a necessidade
de criacdo de universidades particulares, uma vez que as universidades
publicas ndo estavam suprindo a demanda de vagas do pais.

Art. 2°0 ensino superior, indissociavel da
pesquisa, serd ministrado em universidades
e, excepcionalmente, em estabelecimentos
isolados, organizados como instituicdes de
direito publico ou privado.

Art. 3° As universidades gozardo de autonomia
didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa e financeira, que sera
exercida na forma da lei e dos seus estatutos
(BRASIL, 1968).

3) Acesso ao Ensino Superior: 0 acesso se daria por aprovacao do
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concurso de vestibular, que teria uma funcdo classificatéria, com
conteudos que abrangessem certo nivel de complexidade, e que também
avaliaria a formacgdo recebida pelos candidatos no segundo grau. O
problema dos excedentes seria eliminado, uma vez que sé seriam
aprovados os candidatos que preenchessem o nimero maximo de vagas
ofertadas pelas instituicdes. Mais uma vez percebemos a exclusdo das
classes menos favorecidas, pois quem ndo tivesse uma boa base de
estudos oferecida pelo segundo grau ficaria de fora da universidade,
mostrando a continuidade do seu carater elitista.

Art. 17. Nas universidades e nos estabelecimentos
isolados de ensino superior poderdo ser
ministradas as seguintes modalidades de
Cursos:

a) de graduacdo, abertos a matricula de candidatos
gue hajam concluido o ciclo colegial ou
equivalente e tenham sido classificados em
concurso vestibular;

b) de pos-graduacdo, abertos a matricula de
candidatos diplomados em curso de graduagéo
gue preencham as condigBes prescritas em
cada caso;

c) de especializacdo e aperfeicoamento, abertos a
matricula de candidatos diplomados em cursos
de graduacdo ou que apresentem titulos
equivalentes;

d) de extensdo e outros, abertos a candidatos que
satisfagcam os requisitos exigidos. [...]

Art. 21. O concurso vestibular, referido na létra a
do artigo 17, abrangerd os conhecimentos
comuns as diversas formas de educacdo do
segundo grau sem ultrapassar éste nivel de
complexidade para avaliar a formacdo
recebida pelos candidatos e sua aptiddo
intelectual para estudos superiores (BRASIL,
1968).

4) Primeiro ciclo: trata-se de um periodo inicial do curso
universitario em que os estudantes teriam uma base curricular comum.
Porém, esse quesito apareceu de forma mais explicita no Decreto Lei
464/69.

Art. 5° Nas instituicGes de ensino superior que
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mantenham diversas modalidades de habilitacéo,
os estudos profissionais de graduacdo serdo
precedidos de um primeiro ciclo, comum a todos
0S cursos ou a grupos de cursos afins, com as
seguintes  fungBes: a)  recuperagdo  de
insufuciéncias  evidenciadas pelo  consurso
vestibular na formacgdo dos alunos; b) orientacéo
para a escolha da carreira; c) realizacéo de estudos
basicos para ciclos ulteriores (BRASIL, 1969).

5) Carreira do magistério: questdo importante dentro da reforma
universitaria. Eliminou-se o sistema de catedra vitalicia. Para cargos de
Universidades Federais, existia inscricdo para concurso de livre
docéncia e o regime de trabalho abrangeria duas modalidades: dedicacao
exclusiva ou em funcéo do nimero de horas de trabalho.

Art. 33.0s cargos e funcBes de magistério,
mesmo 0s ja criados ou providos, serdo
desvinculados de campos especificos de
conhecimentos.

§1° (Vetado).

82° Nos departamentos, poder haver mais de um
professor em cada nivel de carreira.

83° Fica extinta a catedra ou cadeira na
organizacao do ensino superior do Pais. [...]

Art. 34. As universidades deverdo
progressivamente e na medida de seu interésse
e de suas possibilidades, estender a seus
docentes 0 Regime de Dedicagdo exclusiva as
atividades (BRASIL, 1968).

6) P6s-Graduacdo: nao obstante a pés-graduagéo ja houvesse sido
mencionada na LDBEN, através da Lei 4.024 de 1961, e,
posteriormente, conceituada em seu sentido estrito senso no Parecer n°
977/65 do Conselho Federal de Educacdo, somente com a promulgacéo
da Lei 5.540/68 é que a pés-graduacdo foi legalmente institucionalizada.

Art. 17. Nas universidades e nos estabelecimentos
isolados de ensino superior poderdo ser
ministradas as seguintes modalidades de
Cursos:

a) de graduacdo, abertos a matricula de candidatos
que hajam concluido o ciclo colegial ou
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equivalente e tenham sido classificados em
concurso vestibular;

b) de po6s-graduacdo, abertos a matricula de
candidatos diplomados em curso de graduagéo
que preencham as condigBes prescritas em
cada caso;

[.-]

Art. 24.0 Conselho Federal de Educagdo
conceituard os cursos de pos-graduacdo e
baixard normas gerais para sua organizacao,
dependendo sua validade, no territorio
nacional, de os estudos néles realizados terem
0S cursos respectivos, credenciados por aquéle
6rgdo (BRASIL, 1968).

7) Sistema de crédito e matricula por disciplinas; embora ndo
tenha sido promulgado na Lei 5.540/68, essa ja era uma sugestdo
apresentada pelos americanos, uma vez que esse método foi muito
difundido nas universidades americanas, anteriormente a ter sido
aplicado no Brasil. Entretanto, ele s6 veio a ser instituido com o Parecer
n° 33/71 do Conselho Federal de Educacdo. A matricula por disciplina
tenta inibir a juncdo de grupos de alunos, pois ndo havendo uma turma
Unica, a tendéncia é que os estudantes ndo criem tdo fortemente
afinidades ideoldgicas.

Um intenso movimento percebido no inicio da década de 1960,
visando o debate da reforma do ensino universitario brasileiro, foi
iniciado pelo movimento estudantil, por docentes e por intelectuais
preocupados em estabelecer um ensino que tivesse a digital do
estudantado brasileiro e que fosse um espaco de producdo de
conhecimento cientifico, o qual refletisse as aspiracdes e realidades do
pais. Diversas transformagGes econdmicas e  socioculturais
intensificaram a tomada de consciéncia sobre a estagnacdo da
universidade. Nesse momento, debates e reivindicacfes deixaram de
circular apenas no espaco de intelectuais e de estudantes e atingiram a
opinido publica, incorporando vozes numa andlise critica a respeito do
ensino superior brasileiro.

Favero (1977) relata cronologicamente alguns fatos que
marcaram historicamente a luta estudantil para o movimento de reforma
universitaria: Primeiro Seminario Nacional de Reforma Universitaria,
realizado pelo UNE (Unido Nacional dos Estudantes), em maio de 1961,
na Bahia; Primeiro Encontro da Regido Sul, acontecido em junho de
1961; Segundo Seminario Nacional da Reforma Universitéaria,
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promovido novamente pela UNE, em Curitiba, datado de margo de
1962; a greve do 1/3 1; Terceiro Seminario Nacional de Reforma
Universitaria, que aconteceu em 1963, organizado pela UNE, em Belo
Horizonte.

Ao analisar a proximidade das datas e o fato dos referidos
semindrios terem acontecido em diferentes pontos do Brasil,
percebemos que se tratava de um movimento nacional organizado, em
gue se procurava um encadeamento de ideias para uma proposta de
reforma universitaria que ndo fosse isolada, mas, sim, que abrangesse
toda a comunidade universitaria do pais — dando voz a grande parte dos
estados e fortificando cada vez mais o movimento. Os estudantes, ao
formularem a base para um programa de reforma universitaria,
perceberam ser fundamental expandir a questdo para um contexto maior;
ou seja, para eles, seria inviavel discutir sobre Universidade se essa
discussdo ndo estivesse intrinsecamente ligada a realidade histérica que
0 pais vivia. Assim, os estudantes “insistiam ser necessario esbogar sua
missdo compromissada com as necessidades da sociedade, uma
Universidade datada e situada num pais em fase de desenvolvimento”
(FAVERO, 1977, p. 46).

Paralelamente a todos esses acontecimentos, internamente, cada
instituicdo universitaria — através de seus membros discentes, docentes e
apoio administrativo — também abordava, discutia e questionava pontos
a serem debatidos para uma reforma representativa dos anseios e das
necessidades das pessoas realmente envolvidas no processo. Nesse
contexto, a literatura nos traz importantes movimentos, como a Uniéao
Nacional dos Estudantes (UNE), o Instituto Superior de Estudos
Brasileiros (ISEB) e também a luta ndo menos silenciosa de alunos e
professores que almejavam uma educacdo mais efetiva para os
estudantes brasileiros. Varios nomes fizeram parte dessa construcdo e
desse combate. Neste estudo, iremos relatar mais particularmente os
ideais e propostas de Alvaro Vieira Pinto, diretor-executivo do ISEB na
gestdo 1960-1964, figura representativa do movimento da reforma
universitaria e fiel defensor de uma educacéo voltada ao povo brasileiro,
ndo elitizada e acessivel aos menos favorecidos. O qual publicou, em
1962, o livro A Questdo da Universidade, que trazia reflexdes e
apontamentos acerca da construcdo de uma reforma que fosse
verdadeiramente efetiva e que trouxesse mudancgas significativas e
melhorias & universidade.
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22 A CONTRAPELO DO  MOVIMENTO  ELITISTA:
APONTAMENTOS DE ALVARO VIEIRA PINTO PARA A
REFORMA UNIVERSITARIA DE 1968.

Percebemos que a reforma universitaria de 1968 foi instituida
guando o Estado estava sobre o dominio de um governo militar
extremamente autoritario. Entretanto, com um discurso de modernizagdo
da universidade, foram sugeridas mudancas tipicas de um estado
neoliberal, propostas em grande parte por norte-americanos, como 0
consultor Rudolph Atcon, com a culminagdo dos acordos MEC-USAID,
ratificadas pelo General-de-Brigada Carlos de Meira Mattos e,
posteriormente, sugeridas pelo relatério do Grupo de Trabalho que
elaborou a Reforma.

Todo esse movimento colocava a educagdo a servico de um
sistema produtivo com o intuito de acelerar o desenvolvimento,
buscando mais eficiéncia e produtividade para o sistema universitario e
aproximando, assim, a universidade ao modelo de empresa privada,
enquadrando a educacdo brasileira ao que o mundo globalizado e
capitalista, proposto, principalmente, pelos Estados Unidos, esperava.

Esse cenario caracterizou, cada vez mais, a perda da autonomia e
da identidade das universidades brasileiras, as quais foram pautas de
lutas tdo intensamente travadas ndo somente por estudantes, ativistas e
intelectuais, mas também, por brasileiros preocupados com o destino de
nossa nagdo. Envoltos por esses ideais, encontravam-se VArios
pensadores genuinamente engajados na luta pelo melhoramento de
nossa educacdo. Dentre eles, Alvaro Borges Vieira Pinto.

Vieira Pinto, nascido em 11 de novembro de 1909, no Rio de
Janeiro, pode ser considerado um intelectual plural: professor, fildsofo,
pesquisador, tradutor e, além das areas da educacdo, atuava também na
medicina, na matematica, na demografia e na fisica. Embora sua obra
ndo tenha atingido grande notoriedade na época, a consisténcia e
importancia de seus estudos fizeram com que Paulo Freire, seu
contemporaneo e amigo, o chamasse de ‘seu mestre’, uma vez que a
postura ideolégica dos dois autores comungava do mesmo ideal,
conforme nos relata Faveri (2014).

A despeito de ter sido graduado em Medicina, 0 marco inicial da
producdo de seus ideais se deu com a atividade docente, periodo em que
aconteceu o preltdio da construgdo do seu pensamento filoséfico. Em
1949, permaneceu um ano na Franga, onde escreveu sua tese sobre
Platdo. Ao retornar ao Brasil, em 1950, apresentou a referida tese a uma
banca brasileira, ato que lhe proporcionou a titularidade de professor
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catedratico. Tornando-se apto a atuar como professor de Histéria da
Filosofia na Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil,
sendo que, em relacdo a atuagdo, “chama ateng¢do a unanimidade dos ex-
alunos entrevistados sobre o brilhantismo do docente Vieira Pinto, tanto
na clareza quanto na profundidade com que abordava os temas definidos
em aula” (FAVERI, 2014, p. 96).

Intelectual sempre muito envolvido nas lutas de seu pais, Vieira
Pinto tinha uma posi¢do em defesa do desenvolvimento autdbnomo do
Brasil a partir de uma formag&o critica e emancipatéria. No inicio da
década de 1960, quando publicou A questdo da Universidade —que trata
sobre 0s aspectos gerais que, segundo o autor, seriam primordiais para
gue houvesse uma verdadeira reforma universitaria —, Vieira Pinto
solicitou a Dermeval Saviani que fizesse a apresentacdo da obra. Na
referida apresentacdo, Saviani comentou sobre o texto de Vieira Pinto
como sendo ‘“um libelo de certo modo violento ao elitismo,
conservadorismo, arcaismo e alienacdo das estruturas universitarias a
servico da dependéncia cultural imposta pelos interesses dos grupos que
dominam economicamente e, por conseqiiéncia, impdem seu poder ao
conjunto da sociedade” (SAVIANI apud VIEIRA PINTO, 1986, p. 05).

Trata-se de um livro bastante desafiador para sua época, pois traz
reflexfes acerca da universidade, com duras criticas ndo s6 ao sistema
dominante, mas também aos proprios docentes cujo trabalho
pedagogico, de certa forma, alimentava os ideais dominantes. Vieira
Pinto também exercia o papel de docéncia, logo, tinha muita
propriedade ao fazer seus apontamentos, ndo sé por analisar 0 processo,
mas, principalmente, por fazer parte dele.

A fim de melhor nos apropriarmos das concepgdes de Vieira
Pinto sobre a educacgdo do pais e qual a contribuicdo do autor para que
se realizasse uma reforma universitaria que fosse verdadeiramente
brasileira, basearemos a pesquisa em alguns autores que se dedicaram a
estudar a trajetéria de Vieira Pinto, tais como Abreu (2005), Cortés
(2006,) Penna (2011) e Faveri (2014).

A sequir, discorreremos sobre a intensa colaboracdo de Vieira
Pinto no campo educacional através da atuagdo como membro docente
universitario e diretor do ISEB, o qual possuia o pacto com o
nacionalismo desenvolvimentista como lema.
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2.2.1 Alvaro Vieira Pinto e sua atuac&o frente & direcdo do ISEB: a
elaboracéo de um projeto nacional

Criado pelo Presidente da Republica, Jodo Café Filho, em 1955, o
ISEB era um 6rgdo que possuia uma constituicdo muito heterogénea,
uma vez que seus membros ndo comungavam dos mesmos
posicionamentos tedricos € muito menos possuiam as mesmas opgdes
politicas, como nos relata Cortés (2006). Mas a necessidade de se
debater problemas nacionais que envolvessem a economia, a politica e a
sociedade em geral fez com que intelectuais de diferentes ordens se
reunissem e trouxessem para dentro das universidades tais debates.

Abreu (2005), ao analisar a constituicdo do ISEB, relata que seu
surgimento se deu pelo Ministério da Educacdo, o qual teria como
funcgdo elaborar estudos e interpretacfes sobre o Brasil a fim de que se
delimitasse um projeto de desenvolvimento nacional através das mais
variadas acdes, como semindrios, cursos de curta ou longa duracdo,
pesquisas, conferéncias e muitos livros publicados.

Durante seu curto tempo de existéncia, que perdurou por nove
anos (1955 a 1964), o ISEB possuiu periodos distintos, elencados por
Faveri (2014) como trés etapas fundamentais: a primeira foi registrada
pelo esforgo de alguns intelectuais em constituir o érgdo ISEB, até sua
efetiva criacdo; a segunda etapa englobou o periodo em que Roland
Corbisier, ex-redator do jornal O Estado de S&o Paulo, atuou como
diretor executivo; e a terceira, que se deu até a extingdo do instituto, em
1964, foi marcada pela gestido de Alvaro Vieira Pinto como diretor
executivo, uma vez que Roland Corbisier se afastou da dire¢do do
movimento para assumir o cargo de deputado estadual no Rio de
Janeiro. Vieira Pinto foi convencido a aceitar o referido cargo, “isso
depois de muita resisténcia e relutancia, porque sua vontade era a de nao
aceitar” (FAVERI, 2014, p. 76). Esse é um detalhe importante para
percebermos que as aspiracdes de Vieira Pinto ndo estavam ligadas a
ostentacdo de cargo ou poder, sua luta era em favor de um pais que
tivesse uma universidade voltada também aos menos favorecidos
economicamente ao invés de servir prioritariamente a sociedade
elitizada.

Numa época em que jovens de diferentes segmentos sociais iam
as ruas reivindicar ideais de liberdade, irmanados na luta de um futuro
promissor, Vieira Pinto, conjuntamente a uma ala do ISEB — pois, como
dissemos anteriormente, ndo havia homogeneidade —, atuava como a voz
do Brasil letrado que fomentava as ideias de emancipagdo nacional
através da consciéncia e da inclusdo, principalmente, das “massas”,
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termo muito utilizado por Vieira Pinto. Penna (2011, p. 94) nos diz que
a

[...] relacdo centro versus periferia era percebida
por Vieira Pinto a partir de uma abordagem que se
circunscrevia aos mecanismos de alienagdo. Uma
vez que despertada a consciéncia popular,
estariam dadas as condicdes para que emergisse a
energia que possuiria a faculdade de desalojar a
hegemonia dos poderosos do concerto mundial.
Impulso carregado de forca capaz de remover
todo e qualquer obstaculo que se impusesse a
vontade geral de um povo determinado a fazer
valer suas conquistas.

Em sua aula inaugural no ISEB, em 1959, Vieira Pinto trazia a
necessidade de uma reflexdo filosofica para a concretizacdo de um
projeto nacional com ideologias que estivessem engajadas na superagdo
da dependéncia estrangeira, no qual era almejado que fosse possibilitado
as massas elevar sua condigdo de vida para, assim, serem capazes de se
tornarem agentes dirigidores também do processo de desenvolvimento
(PENNA, 2011).

Percebemos, portanto, que todo o esforco do pensador Vieira
Pinto frente & direcdo do ISEB foi pautado na luta para que a nagdo
desse espaco ao seu legitimo representante: o povo. Assim, os Isebianos,
ou seja, seus intelectuais, estariam fomentando a discussdo de questbes
gue fossem interessantes para a sociedade como um todo.

Os principais temas geradores que constituiam, na perspectiva de
Alvaro Vieira Pinto, as concepgdes do ISEB sdo trazidos por Faveri
(2014) como sendo o desenvolvimento como alternativa para superar
condi¢cdes impostas pelo subdesenvolvimento e o nacionalismo
enquanto condigdo para construgcdo de um Estado autbnomo e de uma
nacdo soberana. Todo esse movimento vinha de encontro a uma ala
extremamente de direita e que, em marco de 1964, através de um golpe,
assumia a direcdo do pais: era a instituicdo do governo militar. Com ele,
veio a censura, o cerceamento da divulgagdo de ideias e,
consequentemente, o encerramento das atividades isebianas.

Porém, enguanto teve espaco e voz, Vieira Pinto trabalhou para a
construcdo de uma nagéo genuinamente do povo brasileiro. Intelectual e
letrado como era, o filésofo sabia que um dos canais mais fortes e
diretamente ligado as suas lutas era o campo da educacgdo; por isso,
reservou grande parte de sua trajetoria a universidade, aos alunos e a
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levantar questdes que pudessem servir de estopim para a transformagéo
do pais, que tanto almejava.

Podemos perceber que as aspiraces por uma reforma
universitaria que viesse ao encontro das necessidades de todos os alunos
— e ndo sO de uma parte mais elitizada — deu-se através de uma luta que
partiu ndo s6 de pessoas diretamente ligadas a universidade, mas, sim,
da sociedade civil como um todo. Porém, para nossa constatacéo, foi a
acao coercitiva do poder militar que formulou e instituiu a Lei 5544/68,
demonstrando toda a forga e poder de um grupo hegemdnico. Assim,
embora as lutas travadas por estudantes — as propostas apresentadas,
dentre elas, as de Alvaro Vieira Pinto — tenham ocupado importante
cenario nos discursos acerca da universidade, o que prevaleceu para a
elaboracdo e promulgacgdo da lei foram os anseios e as necessidades do
capital, adaptando as institui¢cbes superiores as necessidades impostas
pelo poder dominante.

A reforma universitaria realizada pelo poder dominante tornou-se
um marco no campo educacional. De tal forma que trouxe, ao estudante
brasileiro, um retrocesso a educacdo, remetendo-nos a um panorama de
“Brasil-colonia”, pois, mais uma vez, fomos subordinados aos
desmandos; porém, ndo mais de um rei, mas, sim, dos ideais capitalistas
ditados, principalmente, pelos americanos. Nos anos posteriores a
reforma, muitos foram os indicios de que a legislagdo continuava a
ratificar as tendéncias internacionais para a nossa educagdo, conforme
seré exposto a seguir.

2.3 DOIS IMPORTANTES INSTRUMENTOS JURIDICOS APOS A
REFORMA DE 1968: CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988 E A
NOVA LBD DE 1996.

Nos anos subsequentes a reforma universitaria de 1968, o pais
viveu uma intensa fase de crescimento do seu sistema de ensino
superior. Na contramdo dessa expansdo, a universidade, timidamente,
comegou a ratificar a atividade de pesquisa e, paulatinamente, avancou
em relacdo ao fortalecimento da extensdo como movimento intrinseco
do ensino superior. Vieira (2008) faz um interessante estudo sobre o
crescimento de matriculas na universidade ap6s a reforma, em um
periodo de 20 anos (1985-2005), o qual é demonstrado no quadro
abaixo:
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Gréfico 1 - Evolugdo da matricula no ensino superior.
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Fonte: Vieira (2008, p. 11) .

Segundo Vieira (2008), houve um aumento substancial das
matriculas no ensino superior durante o periodo analisado. Porém, se
compararmos as matriculas do setor puablico as do setor privado,
perceberemos que esse aumento foi muito mais significativo nesta
Gltima area de ensino, visto que, enquanto ela teve um aumento de
402%, o avango publico foi de 201%. O que nos mostra, com nitidez,
uma politica de expanséo do setor privado do ensino, movimento que foi
ao encontro das ideias previstas no Relatério Meira Matos, ou seja, a
privatizacdo do sistema educativo pela via do setor particular.

Conforme nos relata Sampaio (2000), essa proliferagdo acelerada
do ensino superior privado foi apoiada pela nova legislacdo advinda
com a Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988). Isso, no que tange ao
principio da autonomia das universidades, uma vez que abriu a
possibilidade de criacdo e extingdo de cursos na prdpria sede das
privadas — sem necessariamente submeter ao controle de 6rgdos oficiais
—, remanejando o nimero de vagas dos cursos oferecidos. Por um lado,
essa facilidade oferecida a universidade beneficiou a instituicdo, visto
gue ela melhor pdde se adaptar as exigéncias e demandas do mercado e
do publico universitario, abrangendo, assim, um maior nimero de
matriculas e, consequentemente, de rendimento financeiro. Ao mesmo
tempo, foi atrativa para o governo, pois, simbolicamente, houve um
maior fortalecimento do ensino superior: formalmente, essas
universidades com fins lucrativos deixaram de se configurar como
faculdades isoladas, oferecendo mais credibilidade as institui¢cbes
superiores, aparentando maior éxito e fortalecimento da educagdo no
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pais. Na realidade, o que se viu foi o fortalecimento de uma
universidade com aspecto de escola profissionalizante pautada no ensino
tecnicista, em que a pesquisa pouco configurou como algo inseparavel
do ensino, muito embora, no artigo 207 da referida Constituicdo de
1988, estabeleceu-se, pelo menos a titulo de legislagdo, a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo.

Outro marco significativo para a educacdo superior foi a Lei
9.394, a qual estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Ja
no inicio do texto, temos uma importante mudanca mercadoldgica na
visdo de ensino:

Art 7% O ensino € livre a iniciativa privada,
atendidas as seguintes condicdes: | — cumprimento
das normas gerais da educagdo nacional e do

respectivo sistema de ensino; Il — autorizagdo de
funcionamento e avaliagdo de qualidade pelo
Poder Publico; 1i- capacidade de

autofinancimento, ressalvado o previsto no art.
213 da Constituicdo Federal (BRASIL, LDB,
1996).

Percebemos uma significativa alteracdo na gestdo da
educacdo a partir dessa Lei. Com ela, o Estado detém o
controle e a gestdo das politicas publicas através da avaliagdo
da qualidade, entretanto, ndo amplia a oferta do ensino publico,
oportunizando a oferta de ensino superior a iniciativa privada.

Dentre os quinze artigos que envolvem o ensino superior,
também chamamos a atencdo para o Art. 44, inciso |, que abre
a possibilidade de criagdo de cursos sequenciais por campos de
saber com diferentes niveis de abrangéncia. Institui-se, entdo, a
legalizagéo de cursos de curta duracdo — em média, dois anos —
voltados a formacdo de profissionais para o mercado de
trabalho, num esforgco de atualizar os curriculos com as atuais
necessidades do mercado.

A nova LDB de 1996 também traz uma forte estrutura de
avaliagdo do rendimento escolar do ensino superior, sobre a
qual Cury (1997, p. 11-12) afirma que “a nova lei inclui na sua
letra e, de alguma maneira, no seu espirito, a educa¢do como
produto, insistindo na nocdo de qualidade [...] nesse sentido,
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ela chama a cena o cidaddo enquanto consumidor”. Isso
acarreta diretamente num controle de resultado, deixando a
universidade muito suscetivel e dependente de fatos estanques
que, na verdade, ndo refletem verdadeiramente o grau de
aprendizagem de seus alunos; trazendo, novamente, a tona, a
similaridade com a nocdo de empresa, de modo que todas as
areas sdo customizadas para medir a relagdo custo-beneficio.

Percebemos que a legislacdo vem, no decorrer dos anos,
complementando e ratificando, em alguns aspectos, os estudos
feitos na década de 1960 para a reforma universitaria,
principalmente no que diz respeito a aproximagdo da
universidade a aspectos da empresa privada. Essa, que ja era a
sugestdo — e o direcionamento — do americano Rudolf Acton
em 1966, indiscutivelmente, vem sendo implantada no Brasil
através nao sé da legislacdo, mas também da nova ideologia do
final do século passado e inicio do século XXI, na qual se
deixa um aluno pensante em segundo plano e prioriza-se um
repetidor de ideias técnicas que faz parte de um ensino
instrumentalizador e mercadolégico.

Veremos, a seguir, que essa mercantilizacdo da educacéo
superior, cujos reflexos sdo sentidos fortemente no Brasil de
hoje, tem suas raizes no bojo do mundo neoliberal. Esse
direcionamento que o ensino superior do pais esta novamente
seguindo parte de “sugestdes” de organismos internacionais
para o “progresso” mundial da educacdo e, principalmente,
para o incremento do lucro na economia intitulada como
“globalizada”.

2.3.1 Processo de transformacao da educacao superior trazido pela
economia neoliberal

Dias (2002) discorre que a Conferéncia Mundial sobre Educacgdo
Superior (CMES) na UNESCO, realizada em Paris, no ano de 1998, foi
a oportunidade em que a comunidade académica internacional e o
governo de mais de 180 paises decidiram manter o ensino superior como
um bem publico, contrariando as expectativas da Organizagdo Mundial
do Comeércio (OMC).
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Ainda segundo Dias (2002), sorrateiramente, o secretariado da
OMC, em conjunto com representantes de alguns governos que
participavam da Declaracdo de Paris, criava manobras que pudessem
transformar o ensino superior numa mercadoria a ser comercializada,
buscando mecanismos que retirassem, dos estados nacionais, a
soberania na decisdo sobre acgBes que visassem formar cidaddos
conscientes e responsaveis. Alguns dias antes da reunido em Paris, em
1998, a OMC elaborava um documento sobre servicos educacionais
qualificados, o qual definia novas regras e principios para 0 ensino
superior que iam de encontro ao que era preparado para ser discutido
pelos participantes da CMES:

No paragrafo 9 do documento, os autores afirmam
gue a educagdo € normalmente vista como um
item de atribuicdo publica, frequentemente
fornecida livre de encargos ou aprecos que ndo
refletem o custo de sua producdo. Os gastos
publicos permanecem, entdo, como a principal
fonte de financiamento de muitos paises. Com
base em documento da organizacdo para a
Cooperagdo e 0 Desenvolvimento econémico
(OCDE), a OMC avanga na descricdo do item,
dizendo que a educacéo existe também como item
de “atribuicdo privada”, com pregos determinados
livremente pelas instituicdes provedoras (DIAS,
2002, p. 40).

Através desse argumento, a OMC quis se valer de um atalho para
justificar que, se as instituicbes particulares séo tidas como provedoras
de ensino, logo, esse bem — a educacdo — torna-se comercial, filho da
globalizacdo, devendo, entdo, submeter-se as regras da organizagao.
Nota-se o0 esforco de manobra do secretariado da OMC em encontrar
fundamentacdo para solidificar a ideia de educagdo como sendo de
atribuicdo privada, para poder, assim, se apropriar da mais nova fonte
promissora de riqueza, tornando a educa¢do mais uma integradora do
globalismo. Conforme relata Borja (2002, p. 22), “o ‘globalismo’
defende o fundamentalismo do mercado, a liberdade de comércio, [...] 0
desmantelamento do Estado, a ‘desregulamentacdo’ da economia, a
soberania do capital, a uniformizacdo dos costumes e a
‘macdonaldiza¢do’ do planeta”. Em relagdo a questdo da OMC e da
CMES, houve muitas divergéncias, diferentes pontos de vista e
argumentos que estdo em debate até os dias de hoje.
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Para nossas reflexdes, é relevante observar que todo esse esforgo
de se trazer a educacdo um aspecto mercadoldgico ndo é algo que pode
ser considerado sem propdsito ou circunscrito a determinado pais. Viu-
se, na educacdo, uma excelente fonte de riqueza e de dominio e, a partir
de entdo, o mundo desenfreado do capital vislumbrou uma dupla
apropriacdo: “controlar a educagdo pode representar, em tempos de
internet e de novas tecnologias, lucros fabulosos. Significa, também, o
controle sobre as mentes, representa uma pa de cal no pouco que nos
resta, nestes termos de globalizagdo, de soberania aos Estados
nacionais” (DIAS, 2002, p. 35).

Todo esse esforgo em transformar a educacdo — fazer com que
deixe de ser um direito e se torne uma mercadoria —, como vimos, nasce
de um projeto histérico e mundial e reflete diferentemente em cada pais,
tendo em vista que as nacGes ndo sdo homogéneas. No Brasil, por
sermos um pais historicamente desigual, todos os fatores que envolvem
0 poder de compra sdo muito facilmente explorados por um pequeno
grupo que detém o arbitrio financeiro e que se solidifica
economicamente cada vez mais.

Um ano antes da reunido de Paris, em 1997, ja sentindo o intenso
movimento mundial de privatizacdo do ensino, a economia brasileira
vivia grande instabilidade com a desregulacdo e flexibilizacdo das
relagbes de trabalho e também com a privatizacdo dos sistemas de
seguridade social. Sofrendo pressdes de todos os lados, principalmente
do Banco Mundial e do Banco Interamericano do Desenvolvimento
(BID), o Ministro da Educagdo do Brasil, Sr. Paulo Renato de Souza,
ex-vice-diretor do BID em Washington, através de suas politicas de
reducgdo de gastos, congelou os salarios e pouco investiu nas instituicdes
federais de ensino superior por dois mandatos presidenciais (1995-
2002). Todo esse cenario foi propicio para que, em 1997, fossem
aprovados dois decretos — o0 2.207 e o 2.306 — que autorizaram a
abertura do mercado para Institui¢des de Ensino Superior privadas no
pais. Foi quando as quatro primeiras empresas educacionais brasileiras
abriram capital na bolsa de valores, sendo elas: Kroton (Pitagoras),
Estacio, Anhanguera e Sistema Educacional Brasileiro SEB ou Colégio
Osvaldo Cruz, Dom Bosco e Pueri Domus (SGUISSARDI, 2015).

O éxito do negdcio educacional foi tdo vultoso que assumiu
grandes proporcBes na bolsa de valores, ultrapassando percentualmente
os lucros de empresas renomadas da época, conforme nos aponta
Sguissardi (2015, p. 870):

De agosto de 2012 a agosto de 2014, por exemplo,
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enquanto o Ibovespa (indice do total de 350
empresas) teve uma reducdo de 3,67%; a Vale
(VALES5), reducdo de 13,48%; e a Petrobras
(PETRAA4), valorizagéo de 9,32% de suas agdes; a
Kroton (KROT3) teve uma valorizagdo de 314% e
a Estacio (ESTC3), 240,97% de suas respectivas
acoes.

Com base em todo esse movimento, a década de 1990 foi
marcada pela mercantilizacdo da educacdo superior. Com a voracidade
do capital e em face de uma acirrada concorréncia, as empresas
educacionais centraram seus esforcos na adocdo de novas estratégias
para a busca de “clientes”, 0 que gerou a oferta de modalidades de
ensino com diferencia¢des em virtude da demanda e do contexto local,
instituindo modalidades de ensino com menor prestigio académico,
porém, adaptadas ao gosto e a capacidade de pagamento de cada
“cliente”.

O ensino transformado em mercadoria, conforme nos relata Cruz
e Paula (2015), estd comprometendo os principios fundamentais da
educacdo, que sdo a emancipacdo do ser e a formacdo critica. Para os
autores, a luta desenfreada pelo lucro produz um ensino aligeirado, cada
vez mais voltado ao mercado de trabalho, e o resultado é uma
certificagdo vazia.

A escolha programatica da grande maioria dos cursos de
educacdo superior, trazida por essa nova vertente de educacdo, orienta
para os negocios. Dessa maneira, os conhecimentos adquiridos precisam
ser diretamente aplicéveis e relevantes ao trabalho. Os docentes desse
modelo ndo apresentam a necessidade da pesquisa e nem se cria a
expectativa de servigo & comunidade, tudo é em funcéo do lucro a partir
da ideia pragmatica de suprir o mercado de trabalho. Podemos dizer que
este é o slogan central da educacdo superior mercantilizada dos dias
atuais: “Acesso-Facilidade-Rapidez = Exito Profissional”.

Para melhor entendermos como essa concepcdo de educacao,
pautada na pratica do fazer e na mercantilizacdo, vem sendo absorvida
pela educacdo superior académica, cabe-nos verificar sua constituicéo,
seus objetivos e para qual finalidade foi criada, temas tratados no
capitulo seguinte.
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3 UNIVERSIDADE CORPORATIVA: CONTEXTO HISTORICO
DE SEU SURGIMENTO

Um intenso movimento gerado por pequenas e grandes empresas,
iniciado na década de 1950, nos Estados Unidos, tinha, como norte, a
formacdo de grupos de trabalho para ensinar e direcionar seus
trabalhadores profissionais, focando todos os esforgos na atividade e nos
meios de producdo da propria empresa. Jeanne Meister, através de
estudos de consultorias realizadas em empresas americanas, aperfeicoou
programas de aprendizagem, projecdo e planejamento — publico-alvo —
pautada num principio que a autora chamaria de educacdo corporativa.
No decorrer dos anos, a técnica foi aprimorada, estruturada e
comegaram a surgir as primeiras Universidades Corporativas (UC).
Meister publicou o livro balizador desse conceito, Educacéo
Corporativa — A gestao do capital intelectual através das Universidades
Corporativas, no qual conceitua a educacdo corporativa como um
instrumento-chave de mudanga cultural para o aprimoramento
educacional dentro da empresa, cujo objetivo ¢ “sustentar a vantagem
competitiva inspirando um aprendizado permanente e um desempenho
excepcional” (1999, p. 19).

A partir dessa premissa apresentada por Meister, solidifica-se a
Universidade Corporativa (UC), com o intuito de qualificar o
empregado as exigéncias de sua fun¢do, visando atender as necessidades
de seu cargo, contribuindo para o desenvolvimento da empresa, o qual,
segundo a autora, torna-se parte integrante, por participar de seu
processo de construcdo e aperfeicoamento.

Meister (1999) cita algumas empresas como sendo precursoras da
implantacdo da UC no mundo, como a Motorola University, a General
Eletric Crotonville, a Disney University, entre outras. Segundo a autora,
0 sucesso do resultado da implantacdo € grande, o que justificaria, desde
sua criacdo, na década de 1950 até 1985, um aumento de cerca de 400
UC, sendo que, no inicio do século XXI, esse nimero estava proximo de
2000.

Aqui, abrimos um paréntese para fazermos relagdo com o que
vinha sendo importado, em termos de educacdo, dos Estados Unidos
para o Brasil na década de 1950. Nesse periodo, os técnicos da USAID,
através de seus relatorios, ja traziam a tendéncia da escola como
empresa, cOmMo vimos no primeiro capitulo. Dessa maneira, torna-se
mais claro o porqué de uma inclinacdo tdo enfatica dos americanos em
fazer, de nossa universidade, uma relagéo cliente-empresa, uma vez que,
naquele pais, iniciava-se o desenvolvimento do pensamento da educagéo
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corporativa como forma de obtencdo de crescimento — éxito — tanto
empresarial quanto financeiro.

A inovacdo sugerida por Meister seria uma proposta proativa:
deixar de apresentar apenas cursos e treinamentos isolados aos
funcionarios para, entdo, estabelecer atividades continuas que
imprimissem, nos colaboradores, 0s objetivos da organizacdo através de
programas de capacitagdo. A universidade corporativa é conceituada por
Meister como “um guarda-chuva estratégico para desenvolver e educar
funcionarios, clientes, fornecedores e comunidade, a fim de cumprir as
estratégias empresariais da organiza¢ao” (1999, p. 29). A autora se
utiliza do termo “universidade” para criar uma metafora com a
universidade académica. Em seu funcionamento apresentado, o objetivo
seria proporcionar a preparagdo para a carreira e 0 sucesso no éxito do
trabalho aos colaboradores, participantes e patrocinadores.

3.1 PRINCIPIOS DO MODELO DE UNIVERSIDADE
CORPORATIVA

As universidades corporativas possuem especificidades muito
peculiares que variam de acordo com o ramo de trabalho e finalidade de
cada empresa. Entretanto, para que se chegue ao sucesso do aprendizado
permanente dentro das instituices — que € a meta fundamental desta
politica —, Meister (1999) elenca alguns objetivos e principios que
devem ser comuns a todas as universidades corporativas, por serem a
base do poder de mobilizagéo dos funcionérios para se obter trabalho de
altissima qualidade, necessario para que as empresas tenham sucesso no
mercado global:

1) Oferecer oportunidades de aprendizagem que deem
sustentacdo as questdes mais importantes da organizacdo — As
competéncias e vinculagdes da aprendizagem devem estar diretamente
ligadas as estratégias da empresa. O cerne na empresa passa a ser 0
funcionario bem preparado, qualificado e totalmente ajustado aos ideais
de sua corporacdo. O mundo, cada vez mais globalizado, variavel, exige
colaboradores com alto nivel técnico e proativos: “assim como as
equipes esportivas recrutam os melhores atletas agressivamente, as
organizacGes empresariais no futuro competirdo agressivamente pelos
melhores talentos” (ZUCKERMAN, 1995 apud MEISTER, 2009, p.
31).

2) Considerar o modelo de universidade corporativa como um
processo e ndo como um espagco fisico destinado a aprendizagem — Néo
obstante algumas universidades corporativas ainda terem um espacgo
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fisico para sua realizagdo, esse ndo é o foco, uma vez que o objetivo
final é a criacdo do processo de aprendizagem. Por isso, ndo se trata de
um curso com inicio, meio e fim, como geralmente acontece nas
universidades tradicionais de ensino. A aprendizagem é continua, a
busca pelo conhecimento tem que ser didria — o que dificulta a saida do
posto de trabalho. Assim, ao invés de o funcionario ir até a universidade
para se capacitar, a universidade vem até ele através, principalmente, de
cursos a distancia. Segundo Meister, isso faz com que desperte, no
colaborador, 0 comprometimento e 0 acesso a uma aprendizagem
constante, uma vez que esta disponivel a todos sem a necessidade de
deslocamento. Com isso, vé-se algumas vantagens: facilidade no acesso,
garantia de que todos estdo recebendo o mesmo contetido e, embora a
autora ndo cite diretamente, sabemos que 0s custos sdo bastantes
suprimidos — pois, dessa maneira, ndo ha deslocamento do funcionario
nem necessidade de se manter um local fixo, 0 que oneraria a empresa.

3) Elaborar um curriculo que incorpore os trés Cs: Cidadania
Corporativa, Estrutura Contextual e Competéncias Basicas — Enquanto
os funcionarios desenvolvem a cidadania corporativa, eles estdo
incorporando os valores, as crencas e a cultura da empresa; o que
engloba todos os niveis hierarquicos, fazendo com que se envolvam no
processo e, dessa maneira, sentindo-se parte integrante e importante da
engrenagem do neg6cio. Na estrutura conceitual, é dada a oportunidade
de o colaborador informar-se de aspectos importantes da empresa da
qual faz parte, como, por exemplo, quem sdo seus principais clientes,
fornecedores, quais as caracteristicas do produto que é o carro-chefe da
empresa, COMO agem Seus principais concorrentes, como cada
colaborador pode agir de maneira a vir a contribuir para melhorar a
logistica, os resultados da empresa e, consequentemente, seus préprios
resultados. Ao estabelecer competéncias béasicas aos funcionarios, o
sistema corporativo esta gerando uma espécie de curriculo que cria uma
sistematica de como aprender, criar alternativas de solucGes de conflitos,
como ser proativo e como conhecer a estrutura do negocio, criando, para
si, uma espécie de gerenciamento de soluces de conflitos e lideranca.

4) Treinar a cadeia de valores e parceiros, inclusive clientes,
distribuidores e fornecedores de produtos terceirizados — esse aspecto
proporciona a empresa um treinamento amplo. Quando todos os
membros vitais da cadeia comungam a visdo, os valores, a misséo e as
metas, ela passa a ter vantagem competitiva sobre seus concorrentes,
pois estd mais preparada para atingir seus objetivos empresariais. A
combinacdo de um foco interno com o externo da corporagdo faz com
que os lagos se estreitem, formando uma verdadeira parceria na qual
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todos estdo alinhados num mesmo fim.

5) Passar do treinamento conduzido pelo instrutor para varios
formatos de apresentacdo da aprendizagem — é dada énfase a novos
métodos de aprendizagem, criando um verdadeiro laboratério de
instrucdo. O treinamento é mais do que transferéncia de novas
informagGes por parte de um Unico instrutor, mas serve para que cada
um agregue modos de como melhorar sua produtividade, sempre
difundindo isso a outros colegas. Além disso, inclui-se nesse topico o
uso das mais variadas tecnologias, como a intranet, o satélite e a
multimidia, para expandir continuamente a capacidade de organizacéo
para instruir seu quadro.

6) Encorajar e facilitar o envolvimento dos lideres com o
aprendizado — esse método serve para aproximar lideres do alto escaldo
dos funcionarios cujas fungBes sdo menos exigidas. Essa estratégia
incentiva todos os funcionarios a crescerem com a empresa, pois a
proximidade desperta, no colaborador, 0 senso de pertencimento e
mostra a real possibilidade de crescimento na carreira, pois passam a ser
vistos 0s exemplos concretos de ascensdo profissional. Ao mesmo
tempo, gerentes e executivos ficam cada vez mais a par de seus
negécios, pois, estando constantemente em contato com seus
funcionarios, recebem feedbacks, ficando sempre aptos a operar naquilo
gue esta em desacordo com a visdo da empresa.

7) Criar um sistema de avaliacdo dos resultados e também dos
investimentos —

muda-se o foco de andlise, deixa-se a medida de investimentos
em segundo plano — como nimeros de dias, horas do aluno — para adotar
um média de resultados: o investimento estd servindo para cumprir a
estratégia comercial da empresa. Nao se trata de gastos, mas, sim, de
investimentos com alto indice de probabilidade de retorno. Assim,
Meister (1999, p. 56) propde trés perguntas a serem feitas para fazer a
avaliag&o dos resultados:

1. Que impacto provocamos no nosso capital
humano em termos de manutencédo, satisfacdo e
inovacéo dos funcionérios?

2.Que impacto provocamos em nossos clientes,
internos e externos, em termos de manutencdo,
satisfacdo e metas empresariais atingidas?

3.Que impactos provocamos em termos de
estratégias e metas empresariais atingidas?
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8) Utilizar a universidade corporativa para obter vantagem
competitiva e entrar em novos mercados — essa competéncia oferece ao
cliente muito mais do que apenas a qualidade técnica da empresa, “o
desafio é criar um ambiente de aprendizagem no qual todo funcionario
e todo elemento do sistema comercial da empresa compreendam a
importancia da aprendizagem continua vinculada a metas empresariais”
(MEISTER, 1999, p. 59). A técnica serve para surpreender o cliente; vai
muito além de o simples fazer, chegando a proposicdo de solugdes
diferenciadas, a ver e a ouvir 0 que esta acontecendo no mundo ao seu
redor, e isso faz com que tenha vantagem competitiva sobre seu
concorrente, que esta fixado apenas num Unico ponto. Esse processo
envolve workouts, seminarios e consultoria em produtividade. Tudo para
surpreender, trazer 0 novo, solucgdes para problemas que ainda estdo por
vir.

Abaixo, segue figura que traz um panorama de como se da a
aprendizagem numa universidade corporativa.

Figura 1 - A pirdmide da aprendizagem

A Piramide da Aprendizagem

Taxa
média de
retencao

Palestras 5%

Leitura \ 10%

Audiovisual \ 20%
Demonstragoes \ 30%

Grupos de discussao \ 50%
Praticar fazendo \ 75%

Ensinar os Outros/Uso Imediato \ 80%
¢

Cortesia do NTL Institute for Aoplied Behavioral Sciences

Fonte: MEISTER (1999, p. 37).

Com essa piramide, temos a base de entendimento e de atuagdo
da universidade corporativa. Ao analisa-la, fica evidente que o
conhecimento se adquire na troca, no aprender fazendo, na préatica, com
a utilizacdo palpavel do conhecimento. Segundo Eboli (2005), a
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universidade corporativa tem, como objetivo principal, deixar para tras
as habilidades individuais e pautar na coletividade das competéncias do
negocio. Dessa maneira, enxergar primeiramente o futuro deixa de ser
atividade exclusiva do alto escaldo da empresa — diretores,
superintendentes — e passa a ser tarefa acessivel a todos, num sistema de
troca em que se privilegiam muito mais o fazer e 0 como fazer do que a
capacidade intelectual de alguns. A leitura e o conhecimento académico
ddo espaco aos processos chamados por Meister (1999) de inovadores
de aprendizagem. Neles, as melhores praticas sdo compartilhadas, novas
qualifica¢bes sdo adquiridas pelo contato com o outro e o conhecimento
é transferido para toda a organizacdo. Constitui-se um novo modelo de
atuacdo em que a teoria do mundo académico cede espacgo a pratica do
mundo real, trazida por profissionais ligados com a filosofia da empresa,
direcionando os funcionarios a seguirem uma mesma ideologia, ou seja,
todos “falando a mesma lingua”.

Importante salientar que esse mundo real e pratico no interior das
corporac¢des ndo mais representaria aquele sistema apenas de repeticdo e
pura transmissao de afazeres — como se via nas esteiras das fabricas do
inicio do século passado. A universidade corporativa veio justamente em
oposicdo a essa atividade puramente mecanicista. Cada vez se
solidificou mais a ideia de um movimento de aperfeicoamento dos
Departamentos de Treinamento (T&D), evoluindo para uma educagdo
profissional pautada na mundializacdo do capital, numa gestao flexivel,
com uma producdo enxuta, trazida por um novo elemento ideol6gico:
gue é o espirito do toyotismo que vem como uma espécie de
aperfeicoamento do antigo taylorismo/fordismo, tdo amplamente
difundido na Revolucdo Industrial, mas, de certa forma, ultrapassado
para o sistema capitalista do mundo atual.

3.2 EVOLUCAO DE UM SISTEMA TAYLORISTA/FORDISTA PARA
UMA GESTAO FLEXIVEL —- TOYOTISMO

Uma drastica mudanca no cendrio econdmico do século passado
facilitou a implantacdo do modelo universidade corporativa. Foi a
transicdo do sistema taylorista/fordista, de Frederick Taylor e Henry
Ford, baseado na producdo em série, em que a repeticdo do trabalho e a
reproducdo do conhecimento eram garantias a um profissional estavel,
para um sistema que segundo Harvey (2012), se apoia na flexibilizacdo
dos processos para o mercado de trabalho, direcionando-os aos
produtos e padrdes especificos de consumo aquele fim. Nessa gestéo
flexivel, hd uma descentralizagéo e diminuicdo dos niveis hierarquicos —
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autodirecdo, cargos mutaveis, tarefas complexas desempenhadas em
equipes. Surge também uma maior interacdo entre funcionarios, das
mais variadas categorias, buscando sempre flexibilidade, adaptacéo e
eficacia. Estruturas verticalizadas e centralizadas dao lugar a estruturas
mais abrangentes e descentralizadas.

Como a rigidez do modelo taylorista-fordista, que se baseava na
organizacdo cientifica do trabalho em série, ndo mais se demonstrava
capaz de assegurar a sobrevivéncia do capitalismo, desenvolveu-se o
Toyotismo® como a maior expressdo da gestdo flexivel. Coriat (1994)
nos aponta para o elemento subjetivo do toyotismo, ou seja, ele tenta
capturar a subjetividade do trabalho através de amplas inovagdes
organizacionais, pautadas na polivaléncia do trabalhador, no trabalho em
equipe, nas iniciativas de envolvimento do funcionario e na sua insercéo
engajada no processo produtivo. Em suma, é a manipulacdo do
consentimento do trabalho pela producéo do capital.

Segundo Dias (2002, p. 247), o toyotismo “opera a articulag@o
habil da ‘forga’ [...] com a ‘persuasdo’ — remuneracdes flexiveis ligadas
a desempenho individual e trabalho em equipe e intensa propaganda
ideologica”. Exige-se, cada vez mais, no mundo corporativo, a formacao
do trabalhador-gestor, funcionario informado, dinamico, participante,
gue conhece os ideais de sua empresa e que, com sua eficacia e
direcionamento — que vado sempre ao encontro das expectativas da
empresa — trabalha pelo crescimento da instituicdo a qual pertence e,
consequentemente, para o seu proprio aperfeigoamento, criando, assim,
uma linha de trabalho uniforme entre os ideais da empresa e 0 que se
espera de seus colaboradores.

Eboli (1999a) relata que esse novo sistema empresarial,
descentralizado e horizontal, exige das pessoas envolvidas, em todos 0s
niveis hierarquicos, aprendizagem continua e uma postura direcionada
ao autodesenvolvimento. Ou seja, as pessoas tém de estar abertas a
aprender das mais diversas maneiras, ndo apenas com o0 movimento

® O Toyotismo representou 0 modelo de expanséo do capitalismo no Japao apds
a Il Guerra Mundial. Segundo Ohno (1997) ao liberar para a linha de montagem
somente a quantidade de produtos necessarios, no momento certo, conforme a
demanda do cliente, cria-se uma gestao flexivel capaz de regular todo o fluxo do
processo produtivo. Deixa-se de pensar na producdo em série, para migrar a
uma producéo individualizada, caracterizada para cada mercado. E a expressdo
inovadora de intensificagdo de lucros através de uma gestdo flexivel para a
customizacdo da producdo e do emprego de tecnologia de ponta e da
microeletronica.
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repetitivo, como era no sistema taylorista-fordista, mas com capacidade
de pensar, decidir e executar tarefas de uma maneira que vai ao encontro
das expectativas e do direcionamento para o éxito da empresa.

Para desenvolver esse novo perfil, as empresas
precisardo implantar sistemas educacionais que
privilegiem o desenvolvimento de atitudes,
posturas e habilidades, e ndo apenas a aquisicéo
do conhecimento técnico e instrumental. Essas
tendéncias apontam para um novo aspecto na
criacdo de vantagem competitiva sustentavel: o
comprometimento da empresa com a educagao e o
desenvolvimento dos seus colaboradores. Emerge
assim a ideia de Universidade Corporativa como
eficaz veiculo para o alinhamento e
desenvolvimento dos talentos humanos de acordo
com as estratégias empresariais (EBOLI, 19993,

p. 2).

Se, por um lado, essa nova roupagem de organizagdo proporciona
certo grau de autonomia aos funcionarios, por outro, exige também um
novo perfil de trabalhador, com determinadas competéncias antes ndo
essenciais para o sucesso do negdcio — como, por exemplo, capacidade
de adaptacdo com alta rapidez ao mercado competitivo, busca incessante
de qualidade e exceléncia no trabalho realizado —, tornando, assim, o
capital humano uma das principais vantagens competitivas das
empresas.

Estes novos modelos de gestdo de empresa, de
pessoas e da educagdo corporativa mobilizam os
aspectos subjetivos do trabalho, envolvendo a
cultura, os valores, o coracdo e a mente dos
funcionarios num processo de aprendizado
continuo capaz de liberar a forga criativa de cada
um projetada para atingir os resultados desejados
pela organizacdo, ou seja, para defender os
interesses do capital, manter sua competitividade
no mercado e garantir seu lucro e sobrevivéncia,
ao concentrar a inteligéncia, a emoc&o e a energia
dos empregados nas estratégias empresariais
(BRITO, 2005, p. 18).

Partindo do principio de que as pessoas ndo sao todas iguais, 0
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mundo corporativo tem agido como instrumento mediador. Apresenta as
politicas, ideologias e interesses econdémicos da empresa para, a partir de
uma perspectiva polivalente, multifuncional, extrair o que cada um tem
para melhor oferecer: aspectos técnicos, comportamentais, emocionais,
culturais. A partir dai, obtém uma formacdo homogeneizadora de seus
colaboradores, ou seja, cada qual doa o que tem de melhor, alinhado ao
desenvolvimento estratégico da empresa, para que todos obtenham
sucesso no empreendimento.

Meister (1999) também aborda o assunto dizendo gque o conceito
de trabalho esta sofrendo mudancas quando comparado ao panorama
empresarial dos anos de 1950-1960 para o século XXI. Para a autora,
formou-se uma nova organizacdo, com menos fronteiras, mais
ambigiidade e com comunicacdo mais aberta entre a empresa e seus
funcionarios, fornecedores e clientes. Nao existe mais a piramide em
gue os pensadores estavam no topo e os fazedores na base. As
corporaces estdo, segundo Meister, mais planas, enxutas e com
decisdes mais descentralizadas. A organizacdo do novo século deve
valorizar o trabalho em equipe em detrimento do individual, priorizar
mercados globais em detrimento do doméstico, vislumbrar as
necessidades do cliente, criando um elo de confianca ao invés do lucro
no curto prazo. A educacgao corporativa cada vez mais agregara valor ao
capital humano, por entender que é através dele que se obtém o éxito
empresarial.

Abaixo, segue um quadro comparativo elaborado por Meister
sobre 0 modelo antigo e o novo modelo de gestéao flexivel:
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Figura 2 - A organizacgdo em transicdo

A Organizagao em Transigao

Modelo Antigo Protétipo do Século Vinte e Um
Hierarquia Organizagao Rede de Parcerias & Aliangas
Desenvolver a Maneira Missao Criar Mudangas com Valor Agregado

Alual de Fazer Negdcios

Autocratica Lideranga Inspiradora

Domésticos Mercados Globais

Cuslo Vantagem Tempo

Ferramentas para Tecnologia Ferramentas para Desenvolver a
Desenvolver a Mente Colaboragao

Homogénea Forga de Trabalho Diversa

Fungoes de Trabalho Separadas Processo de Trabalho Equipes de Trabalho Interfuncionais
Seguranga Expectativas do Funcionario Desenvolvimento Pessoal

Tarefa das Instituigoes de Ensino Educagao & Treinamento América Corporaliva mais um Leque de
Superior Empresas Educacionais com Fins Lucrativos

© 1997 Corporate University Xchange, Inc.
Fonte: Meister (1999, p. 3).

3.3 IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE CORPORATIVA NO
BRASIL

Sabe-se que a realidade do mundo corporativo se transformou.
Nada mais é estanque, as mudangas sdo de extrema rapidez e muito
volateis. Partindo desse pressuposto, viu-se também a necessidade de
trazer esse movo modelo de universidade para o Brasil. A universidade
corporativa surge, no pais, como uma tentativa de adaptar a educagédo
corporativa de empresas nacionais aos moldes das americanas. Segundo
Eboli (1999b), esta acontecendo a aderéncia desse modelo de educacédo
empresarial & medida que as corporacdes sentem a necessidade de se
adaptar e de “repensar seus tradicionais centros de T&D, de modo que
possam contribuir, com a eficicia e o sucesso da estratégia comercial,
agregando valor ao resultado do negdcio” (EBOLI, 1999b, p. 5).

Para Vergara (2000), a Lei 9394/96 Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), através dos seus artigos 39, 40 e 41, oferece subsidios
para abertura de universidades corporativas no Brasil. O artigo 39
menciona que “a educagdo profissional, integrada as diferentes formas
de educagdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao
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permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”. No art.
40, encontramos informagdes sobre a educacdo profissional que “sera
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular (fundamental, médio
e regular) ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em
instituices especializadas ou no ambiente de trabalho”. Esses artigos
reforcam a iniciativa de se ter variados planejamentos para o
direcionamento de acles voltadas a pratica profissional, ndo apenas
aqueles ja ofertados pelas instituicdes regulares de ensino.

Vergara (2000) ainda vai além, dizendo que o artigo 41 da
referida LDB abre espaco a possibilidade do aproveitamento da
validagdo de créditos de disciplinas cursadas na universidade
corporativa por universidades que a autora intitula de ‘tradicionais’: art.
41 “o conhecimento adquirido na educacdo profissional, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de validacdo, reconhecimento e certificacéo
para prosseguimento ou conclusdo de estudos”. Obviamente que, para
que isso se realize, a instituicdo do curso original devera estar
devidamente cadastrada junto ao MEC, mas o relevante, aqui, €
apresentar as possibilidades e mostrar como, também através do aparato
juridico, a universidade corporativa estd adquirindo espaco e se
corporificando na estrutura educacional brasileira.

No Brasil, segundo Eboli (2004), as primeiras UCs surgiram na
década de 1990. As organizagGes sentiram necessidade, com a
efervescéncia do mundo globalizado, de investirem na qualificacdo de
seus colaboradores através de um ensino continuo para gerar um
diferencial competitivo para a empresa.  Porém, ao falar de
universidade corporativa no Brasil, Alperstedt (2001) diz que, apesar de
incipientes, elas estdo se propagando a passos largos. A preocupagdo
apresentada pelo autor é que o uso do termo “universidade corporativa
parece estar na moda, muitas instituicbes estdo batizando com esse
nome 0s seus antigos departamentos de treinamento, sem imputar-lhes
atividades diferenciadoras, que justifiguem a mudanca de nome”
(ALPERSTEDT, 2001, p. 162). Esse € um agravante que pode vir a
trazer a universidade corporativa brasileira menos credibilidade, uma
vez que inexiste 6rgdo que fiscalize ou que proporcione aval para
funcionamento e tal titulacéo.

Por outro lado, Eboli (1999b) apresenta uma relacdo de empresas
muito bem conceituadas no Brasil que, hoje, possuem sua propria
universidade corporativa, instaladas a partir do modelo de Meister.
Embora muitas dessas empresas sejam oriundas de paises estrangeiros,
seu modelo de universidade corporativa abrange também o publico
brasileiro. Segundo a autora, estima-se que existam cerca de 100
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universidades corporativas no pais. Algumas delas:

Abril, Accor, Albert Eistein, Alcatel, Alcoa, Algar,
Ambev, Amil, Banco do Brasil, Banco Itaq,
BankBoston, BIC, BNDES, Brasken, Bristol &
Myers & Squip, Carrefour, CAIXA, Citigroup,
CVRD, Companhia Vale do Rio Doce, Correios,
Datasul, Elektro, Eletronorte, Elevar, EIma Chips,
Embasa, Embraer, Embratel, Faccini, Fiat, Ford,
Globo, GM, GVT, Habib’s, IBM, Illy Café,
Inepar, Leader Magazine, Martins Distribuidora,
McDonald’s, Metré- SP, Microsiga, Motorola,
Natura Nestlé, Oracle, Orbitall, Origin, Petrobras,
Previdéncia, Real ABN AmroBank, Redebahia,
Renner, Sabesp, Sadia, Secovi, Seara, Siemens,
Softway, Souza Cruz, Syngenta, Tam, Telemar,
Tigre, Transportadora Americana, Ultragaz,
Unibanco, Unimed, Unisys, Vallé, Visa,
Volkswagem, Xeros, dentre outras (EBOLI, 1999,
p.7)

3.3.1 Pressupostos para a implementacdo de uma Universidade
Corporativa

Embora, no Brasil, a ideia de educacdo corporativa ainda seja
muito nova, ja temos alguns autores se dedicando a esse estudo. Eboli
(2004), uma das principais pesquisadoras sobre o tema no pais, ao
abordar sobre a implantacdo desse modelo de universidade em
empresas, aponta sete principios do sucesso da educagdo corporativa:

1) Competitividade: uma alternativa para desenvolver o capital
intelectual dos colaboradores € através da valorizacdo da educacgéo. Ao
se investir em formagdo educacional, estd se criando um fator de
diferenciagdo em relacdo aos concorrentes. Assim, amplia-se a
capacidade de competicdo e aumenta-se o valor de mercado, pois 0
capital humano passa a também ter mais valor. Através do
desenvolvimento das competéncias empresariais e técnicas, busca-se
continuamente elevar o patamar de competitividade.

2) Perpetuidade: a educagdo é um processo baseado na
transmissdo da heranga cultural. Dessa maneira, ndo deve ser vista
somente pela Gtica de desenvolvimento do potencial intelectual, fisico,
espiritual e estético. O processo de formacdo exerce influéncia
intencional e sistémica, com o proposito de formag¢do de um modelo
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mental capaz de conservar, transmitir, disseminar, reproduzir ou até
mesmo transformar as crencas e valores organizacionais para perpetuar
a existéncia da empresa.

3) Conectividade: ao se estabelecer conexdes, redes de
aprendizagem, intensifica-se a comunicagdo empresarial e solidifica-se a
interacdo para ampliar a quantidade e qualidade da rede de
relacionamentos com o publico interno e externo (fornecedores,
distribuidores, clientes, comunidade) da organizacdo, facilitando a
possibilidade de compartilhamento e propagacdo dos conhecimentos
organizacionais considerados importantes para o negécio.

4) Disponibilidade: oferecer condi¢Bes para que os colaboradores
possam realizar a aprendizagem “a qualquer hora e em qualquer lugar”,
facilitando o acesso, oportunizando a otimizagdo do tempo, com
recursos educacionais de facil uso e estimulando o colaborador a ser
responsavel pelo processo de seu aprendizado que passa a ser continuo e
de autodesenvolvimento.

5) Cidadania: através de uma postura ética e socialmente
responsavel, estimula-se o exercicio da cidadania individual e
corporativa e da construcdo social do conhecimento organizacional.
Através dessa possibilidade, os sujeitos tornam-se capazes de refletirem
criticamente sobre a realidade organizacional, de construi-la e de
modificé-la continuamente. A cadeia de agregacdo de valor engloba,
assim, colaboradores e empresa, imprimindo qualidade superior na
relacdo de aprendizagem.

6) Parceria: a tarefa de se estabelecer relagBes de parceria é
bastante complexa e audaciosa, principalmente porque essas parcerias
ndo devem acontecer somente no &mbito interno do negdécio. Ela deve se
expandir até o publico externo, ndo perdendo o foco de desenvolver
continuamente as competéncias criticas dos colaboradores, em um
intenso ritmo, requerido atualmente no mundo dos (desses) negécios.
Para melhor entendimento, devem-se diferenciar as parcerias internas
das externas. As parcerias internas constituem a relacdo dos lideres e
gestores para com o grupo por eles comandados. Assim, envolvem-se e
responsabilizam-se, exercendo o papel de educador, formador e
orientador no cotidiano de trabalho. Tornam-se liderancas educadoras e
sdo basilares no modelo de comportamento que deve ser seguido e
buscado pelos demais colaboradores da empresa. As parcerias externas
sdo obtidas através de aproximagdes com universidades, instituicdes de
nivel superior ou até mesmo clientes e fornecedores. Sdo meios externos
gue agregam competéncia intelectual e valor as a¢fes e aos programas
educacionais corporativos, estando ancoradas numa concepg¢do comum
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sobre as necessidades de qualificagdo da forca de trabalho.

7) Sustentabilidade: verifica-se a necessidade de buscar fontes
alternativas de recursos que permitam um orcamento préprio e
autosustentavel, criando um centro gerador de resultados para a
empresa. Ao realizar essa a¢do, alem de buscar agregar valor ao negdcio,
diminuem as vulnerabilidades do projeto de educacdo corporativa e
ainda se viabiliza um sistema de educacdo estratégico, continuo e
satisfatorio para o negocio.

Figura 3 - Os 7 principios do sucesso
0S 7 PRINCIPIOS DE SUCESSO

Perpetuidade

Conectividade
Sustentabilidade

. ' Disponibilidade
Parceria

(S ELEDE]

Fonte: Eboli (2004, p.45).

Eboli (2004) complementa que o éxito na implantagdo dos sete
principios de sucesso da educagdo corporativa depende da qualidade de
pensamento de seus idealizadores. Para 0 bom resultado na implantagdo
de um sistema de educacdo corporativo na empresa, € essencial
conhecer, mapear e associar cada principio acima descrito com a pratica
especifica de cada corporagdo, além de estabelecer conexdes e aprimorar
com a realidade de cada negocio.

Ainda no que tange a construcdo da universidade corporativa,
existem alguns elementos que séo considerados basilares, um deles é a
geracdo do conhecimento, que estd diretamente ligada a troca de
experiéncias entre o grande grupo da organizacdo. Fleury e Fleury
(2004) apresentam trés etapas para o melhor gerenciamento do
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conhecimento:

1) Aquisicdo de conhecimento através de processos proativos:
através da experimentacdo e socializacdo, motiva-se a busca pela
expansdo de horizontes, que proporciona a inovacdo necessaria a criagéo
de metodologias capazes de gerar o melhoramento na atividade
profissional.

2) Disseminacdo, que se dara através de variadas maneiras:

e Comunicacdo e circulacdo do conhecimento: ideias

compartilhadas coletivamente;

e Treinamento: forma de transmitir o processo de
aprendizagem, porém, proporcionando abertura para
contribuicdes;

o Rotacdo de pessoas: possibilita que o empregado senta
empatia ao vivenciar situacBes de trabalho a partir de
diferentes posi¢des setoriais;

o Trabalho em equipes diversas: variados espagos fisicos e
culturais proporcionam maior alcance para novas propostas e
solucbes de problemas;

3) Construcdo da memodria: ao circular por diferentes setores com
as mais variadas situacbes, o colaborador passa a ter um arquivo de
meméria que pode vir a ser utilizado em momentos oportunos,
possibilitando sugestdes para a resolucéo de conflitos.

Depois de se entender qual a base da educacdo corporativa, Eboli
(2004, p. 51) estabelece etapas bésicas para a implantagdo de
universidade Corporativa, que sdo enumeradas da seguinte maneira:

definir o que é critico para o sucesso;
identificar as competéncias  essenciais,
organizacionais e humanas;
alinhar o sistema de educacao as estratégias;
envolver a alta administragdo com o processo
de aprendizagem;
definir o publico-alvo;
desenhar programas adequados e avaliar e
ajustar os programas existentes;
avaliar a tecnologia de educagéo disponivel,
implementar o0s programas e criar um
cotidiano de trabalho propicio

e criar um sistema eficaz de avaliacdo dos
resultados obtidos com os investimentos em
treinamento.
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As etapas béasicas acima descritas formardo o ponto de partida, ou
seja, 0 planejamento estrutural, para, posteriormente, se concretizar a
educagdo corporativa dentro da organizacdo. Para Eboli (1999a), as
empresas que aderem ao modelo de universidade corporativa tém mais
chances de entrever o futuro por estarem mais bem preparadas ao
fortalecer um sistema que desenvolve os talentos humanos tendo como
base principios modernos de um modelo educacional que proporciona
mais competitividade e éxito nos resultados. Dessa maneira, segundo a
autora, a universidade corporativa, cada dia mais, esta se destacando
como um sistema alinhado as estratégias do negocio que desenvolve
pessoas e as transforma em talentos humanos, gerando uma grande e
poderosa fonte de vantagem competitiva que pode levar a empresa a
altos patamares de desenvolvimento.

Pode-se dizer, portanto, que o capital intelectual é basilar para a
universidade corporativa e que, nesse caso, torna-se um importante
ponto em comum entre as duas concepcles de universidade estudadas.
O proximo capitulo aprofundara a relacdo entre a educacdo e o
desenvolvimento do capital intelectual, em particular, a partir dos
estudos criticos de Alvaro Vieira Pinto e sua concepgdo de universidade.



82

4 A QUESTAO CONTEMPORANEA DA FORMACAO PARA O
TRABALHO A PARTIR DO CONTEXTO DA
UNIVERSIDADE: ELEMENTOS CRITICOS

Neste capitulo, abordamos os principais apontamentos de Alvaro
Viera Pinto sobre educacdo e universidade. Aprofundamo-nos na analise
do livro intitulado A questdo da universidade, de Vieira Pinto, e
tratamos de algumas discussdes atuais sobre o ensino superior do pais
gue ratificam o pensamento do autor.

Além disso, situamos a relacdo de concepcdo de formacéo para a
universidade corporativa e para a universidade académica, analisando
uma possivel descaracterizacdo desta, por se aproximar em demasia do
modelo de formacdo daquela, verificando se existe um processo de
hibridizagdo de elementos entre ambas.

4.1 AVISAO DE EDUCAGCAO PARAVIEIRAPINTO

Como pensador e filésofo da educacdo brasileira, Vieira Pinto
abordou detalhadamente o tema em diversos momentos de sua obra.
Para o autor, o professor, no ato do ensino, se depara com as verdadeiras
dificuldades, obsticulos concretos e palpdveis, e, nessa situagao,
aprende — porque o caminho que escolheu para aprender foi ensinar.
Existe, assim, um carater de encontro de consciéncia no ato da
aprendizagem:

N&o se trata da entrega de um embrulho de uma
pessoa para outra, mas de possibilitar uma
modificagdo no modo como essa outra pessoa, que
é 0 aluno, esta capacitada para receber embrulhos.
Na pedagogia, o principio é a teoria da recepgéo
do sabido, porque é preciso que se modifique a
outra consciéncia. Isso tem muita importancia
porque permite estudar a educacdo do ponto de
vista cibernético, ndo material, como se costuma
fazer, mas avaliando o resultado pela
transformagcdo que a educagdo imprime a
consciéncia do aluno. Se ela ndo fizer isto, de
nada adianta seu esfor¢o. Um dos graves erros da
pedagogia alienada é esse. E avaliar o resultado da
pratica educacional pela devolugdo do embrulho.
Sem compreender que isso ndo é educagdo. A
educacdo implica uma modificacdo de
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personalidade [...]. Desse modo, a educagdo é
eminentemente ameagadora (VIEIRA PINTO,
1993, p. 21).

Vieira Pinto (1993) percebe a educagdo num sentido amplo. Ela
ndo se restringe a simples transmissdo de conhecimento, como algo
pronto, acabado e entregue a seus membros. Muito pelo contrério,
através de uma educacdo pensante e dinamica, a realidade brasileira
pode ser revista, apresentando uma face em constante fluxo, deixando de
lado a passividade, para que, dessa maneira, 0 povo possa elaborar seu
proprio “embrulho” a partir de suas reais necessidades. A sociedade
passa a ser pensada como uma unidade entre sujeito e seu meio, sendo
aquele capaz de transformar o ambiente em que vive através da
consciéncia de sua realidade.

Como carater formativo de ideologia e consciéncia social, a
educacdo se mostra uma precursora para que se alcance o
desenvolvimento nacional, uma vez que 0 autor a coloca como 0
produto das relacdes do homem com seu meio social. Através desta
relacdo, surgem os desafios e os saberes a serem desenvolvidos pelos
membros da sociedade. Para Vieira Pinto (1956), a compreensdo de
educacdo é pautada a partir da concepgdo de homem que se quer formar
e, segundo ele, o conteldo da educacdo brasileira deve emergir da
necessidade das massas populares para que, a partir de um contexto
historico-social, as acBes ao nivel da consciéncia privada possam
transcender até o nivel da consciéncia social. Como a questdo do
desenvolvimento nacional ndo pode ser analisada separadamente da
questdo educacional, Vieria Pinto concebe a educacdo como algo
totalizante, objetivo, concreto e historico, a qual desenvolve a autonomia
tanto do ser quanto da nacéo.

No livro As sete licbes sobre a educacdo de adultos, o autor faz
um importante estudo sobre o carater histérico-antropologico da
educacdo, dizendo que ela “diz respeito a existéncia humana em toda a
sua dura¢do e em todos os seus aspectos” (VIEIRA PINTO, 1993, p.
29). Dessa maneira, a educacdo ndo pode ser circunscrita a um
determinado grupo de pessoas ou mesmo ser imposta ou implantada
desvinculada da realidade de quem tem acesso a ela. A partir desse
ponto de vista, o autor discorre sobre alguns aspectos educacionais,
sendo estes: educagdo como processo, como um fato existencial, como
um fato social, como um fenémeno cultural, como sendo um fenémeno
ndo uniforme, como fundamento do processo econdmico da sociedade,
como uma atividade teleoldgica, como uma modalidade de trabalho
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social, como um fato de ordem consciente, como um processo

exponencial, por esséncia concreta e por natureza contraditéria.

e Educacdo como um processo: a educacdo se desdobra como um
processo. Através dela, se da o fendmeno da formagdo do homem,
gerando, assim, um fato histérico com um duplo sentido: aquele que
representa a histdria individual de cada ser humano e o sentido
trazido coletivamente pela vivéncia em comunidade, tendo, assim,
uma continua evolucéo.

« Educacéo como um fato existencial: é a configuragdo do homem em
toda sua realidade. E 0 modo como o homem, através das acdes
exteriores que sofre, se faz como tal. E o processo pelo qual o ser
adquiri sua esséncia real, social. E o proprio efeito constitutivo.

o Educacdo como um fato social: é delimitada pelos interesses que
movem a sociedade a reproduzir a si mesma em determinado periodo
de tempo; muito embora a sociedade deseje fazer-se, no tempo
futuro, o mais igual possivel a si mesma — é a intencdo de
perpetuidade, de conservacdo. Porém, o progresso é irrefredvel.
Existe a necessidade de ruptura do equilibrio presente, a criagdo do
novo, e isso acontece com a educacdo, através da simultaneidade
consciente de conservacdo e progresso. Essa integracdo possibilita a
plena realizagdo da natureza humana.

e Educacédo como um fendmeno cultural: o grau de desenvolvimento
de uma comunidade depende ndo s6 dos seus conhecimentos,
experiéncias, usos e crengas, mas também dos métodos utilizados
pela totalidade social dela. Desse modo, a educacgdo é a transmissao
integrada da cultura em todos os seus aspectos segundo 0s meios

que a propria cultura possibilita.

e Educacéo como fendmeno néo uniforme: em toda a sociedade, hé a
divisdo interna de classes opostas e, normalmente, a educacao pelo
saber letrado é sempre privilégio de um grupo (ou classe) ao qual é
assegurado o direito de saber e, por isso, esse grupo se especializa na
tarefa de educar. Logo, ele tem o direito de legislar sobre a educacéo,
institucionalizando-a. Assim, todo o restante do saber ndo letrado, do
qual o outro grupo faz parte e que reflete as demais formas de cultura
gue a sociedade transmite aos seus membros, € considerado como
incultura e auséncia de educacéo.

o Educacéo como fundamento do processo econdmico da sociedade:
sdo as leis do capital que determinam as possibilidades e as
condicdes de cada fase cultural, bem como a distribuicdo das
probabilidades educacionais na sociedade e também os meios
materiais para a execucéo do trabalho educacional.
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o Educacdo como uma atividade teleoldgica: a formacdo é sempre
dirigida para um fim e esse fim é a conversdo do educando em
membro (til para a comunidade. Ou seja, é a preparagdo de
diferentes tipos de individuos para realizar as tarefas especificas da
vida comunitéria; por isso, a divisdo da instrucdo em graus, em
carreira. Portanto, o que determina os fins da educagdo s&o o0s
interesses do grupo que detém o comando social.

o Educacdo como uma modalidade de trabalho social: trata de formar
0s membros de uma comunidade para o desempenho de uma fungéo
de trabalho. Assim, o educador é um trabalhador cuja funcdo é
transmitir conhecimentos a fim de formar outro trabalhador para que
esse eleve sua condicdo no &mbito de determinada atividade.

o Educacdo como um fato de ordem consciente: é a formacdo da
autoconsciéncia social ao longo do tempo em todos os individuos
gue compbem a sociedade. Suscita, no educando, a consciéncia de si
e do mundo. Passa da inconsciéncia cultural e atravessa as multiplas
etapas da consciéncia crescente até chegar a plena autoconsciéncia.

e FEducacdo como um processo exponencial: multiplica-se por si
mesma através de sua propria realizagdo. Quanto mais educado, mais
necessita 0 homem de educacdo. E como esse processo € um ciclo, a
educacdo jamais estara acabada.

o Educacdo é por esséncia concreta: o que define a educacdo é sua
natureza objetiva. A realizacdo depende das situacdes historicas, das
forgas sociais presentes, dos conflitos e dos interesses em causa.
Logo, toda a discussdo abstrata sobre a educagdo é indtil e
prejudicial porque traz uma consciéncia dominante para justificar e
deixar de cumprir seus deveres culturais para com o povo.

A partir da anélise dos conceitos de educacdo para Vieira Pinto,
percebemos que, para o autor, a educacdo é um componente que nao traz
somente o reflexo do real, mas revela as diferentes formas de
interpretacdo da realidade, mostrando-nos que ela também é um ato
politico e, como tal, passa longe da neutralidade. Assim, com o ato
educativo, o estudante comeca a desenvolver a consciéncia dos
problemas de sua realidade, constituindo-se atraves desse ato como ser
gerador de transformacéo social.

Para Vieira Pinto, a consciéncia dos homens deve ser
interiorizada para que haja uma consciéncia auténtica e critica que
acompanhe as transformagdes materiais da sociedade. E necessario que
as massas populares também sejam ouvidas, desvinculando-as da nocéo
de desprovidas do saber, vazias, sem cultura e dirigida.

Destarte, para 0 autor, é imprescindivel o acesso a educagéo, uma
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vez que é com ela que se constitui a consciéncia critica do homem. A
partir desse pressuposto, entendemos por que Vieira Pinto, docente do
ensino superior, foi um ferrenho defensor de uma universidade que
contemplasse a inser¢éo de alunos pertencentes a todos 0s niveis sociais.
A preocupacdo fundamental era com os alunos que ndo entravam na
universidade. Segundo suas ideias, seria necessaria uma reforma
universitaria que contemplasse ndo os educandos que estavam cursando
0 ensino superior, mas, principalmente, aqueles que néo tinham acesso a
ele.

4.2 ANALISE CRITICA DA UNIVERSIDADE ACADEMICA

O primeiro ponto a ser abordado sobre a concepcdo da
universidade, em Alvaro Vieira Pinto, centra-se na representatividade
que a palavra “universidade” tem no Brasil. O autor aponta para a
necessidade de fazer uma clara diferenciacdo entre a universidade
brasileira e a universidade estrangeira, afirmando que “o que falta a
Universidade brasileira € o conhecimento da teoria da alienacéo cultural,
gue constantemente pratica, sem disso ter consciéncia, em desfavor do
pais” (PINTO, 1962, p. 48).

Para Vieira Pinto (1956), a universidade no Brasil deve primar
pela percepcdo objetiva da sua realidade, captada e vivenciada pela
consciéncia de seus proprios sujeitos, sem interferéncias de intelectuais
das nacfes dominantes. Da mesma forma que internamente, a
universidade do pais ndo deve ser pautada através das interpretagdes
restritas a partir da realidade da elite brasileira. Vieira Pinto diz que,
historicamente, a nossa condicdo de dependéncia nos tem privado de nés
mesmos; porém, a partir dessa consciéncia, é preciso criar uma
interpretacdo propria da realidade brasileira nas suas mais variadas
formas, objetos e sujeitos.

Vieira Pinto, em seu livro ldeologia e desenvolvimento nacional
(1956), aborda a tematica da alienacdo cultural como sendo uma
consciéncia doada por outros, totalmente desprovida de autenticidade e,
portanto, ndo representante da expressao da consciéncia do brasileiro:

A inautenticidade consistia em que, por falta de
consciéncia propria, utilizdvamos o que ser
proprio de consciéncias alheias e pelo modo como
essas nos pensavamos é que igualmente é que nos
compreendiamos. Estdvamos assim entregues ao
ponto de vista alheio, reguldvamos o juizo sobre
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nés mesmos pelo modo de pensar alheio, isto é,
no sentido rigorosamente etimoldgico da palavra,
alienados. A alienacdo foi o trago peculiar a nossa
sociedade até o presente. A consciéncia com que
nos concebiamos foi uma consciéncia alienada.
(...) O préprio da coldénia é ndo possuir
consciéncia auténtica, é ser objeto do pensamento
de outrem, é comportar-se como objeto. (...) Mas,
quando numa comunidade nacional, até entdo
conduzida pelo espirito inauténtico, chega o
momento historico em que comeca a ver-se como
possivel sujeito, e logo depois como sujeito de
fato, produz-se a transformacdo qualitativa da
consciéncia, de alienada em auténtica (VIEIRA
PINTO, 1956, p. 29-30).

Neste sentido, fica evidente a ideia de transporte cultural pela
universidade brasileira, pois ela foi marcada historicamente pela
tradicdo das instituicdes estrangeiras. Viera Pinto (1986) traz a
necessidade de a universidade ser transformada na esséncia, para que se
pautasse na constru¢cdo de uma consciéncia estudantil interessada em
modificar uma estrutura social antiga, até entdo, injusta, direcionada a
poucos e extremamente elitista, substituindo-a por outra, muito mais
humana e livre.

Na obra O conceito de tecnologia (2005), Vieira Pinto traz
importantes categorias filosoficas que, inseridas no campo educacional,
nos auxiliam a refletir sobre o ensino superior, tais como nacao,
autonomia, “amanualidade”, consciéncia ingénua/consciéncia critica e
trabalho/trabalhador, descritas a seguir:

e Nacdo: uma grande dimensdo de massa humana, a qual o
autor chamou de massa oprimida. O nacionalismo é um
movimento nacional que construiu, nesta massa, um pensar
critico que proporciona a elevacdo do nivel da consciéncia
ingénua para a autoconsciéncia. Por isso, a imensa luta de
Vieira Pinto na insercdo dos menos favorecidos na
Universidade, pois esse ato proporcionaria a consciéncia
critica para a nagdo e, consequentemente, 0 Seu
desenvolvimento.

e Autonomia: desenvolvimento da soberania nacional através da
intelectualidade das massas para que ndo haja distanciamento
na leitura da realidade. Aprender a pensar 0 que se é, 0 que se
quer e 0 que se pensa. Produzir a compreensdo da realidade,
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orientando as acdes e relacdes da nacdo oprimida, é uma
tarefa que cabe aos intelectuais nacionais. E o pensar critico
através da analise das massas.

Amanualidade: é o resgate da histéria de manusear o mundo
para transforma-lo, uma acéo ativa — e ndo contemplativa — da
realidade. Imprime, no objeto, ao trabalhar no mundo com as
préprias maos, o nivel de conhecimento e cultura da sociedade
do tempo em que se vive. As interpretacdes na realidade
nacional passam a ser vistas a partir da realidade local. E a
maneira de manusear e tocar 0 mundo que se constroi, a
cultura e a memoria social propria. Logo, o ensino superior,
para 0 autor, deve ser prioritariamente amanual, pois
manusear 0 mundo com as proprias maos desperta o pensar
fundado no fazer humano. Essa forma de pensar constréi a
consciéncia critica e, como consequéncia, gera uma cultura
em torno da necessidade de emancipagéo.

Consciéncia ingénua/consciéncia critica: ao fazer a anélise da
realidade nacional para construir a consciéncia social, as
massas comegam a deixar um olhar ingénuo da realidade para
tras e passam a ser capazes de compreender os fatores e as
condigdes que determinam o0 estdgio da nacdo
subdesenvolvida. Ao se construir uma sélida visdo critica da
realidade nacional, acontece a migracdo da consciéncia
ingénua para a consciéncia critica.

Trabalho e trabalhador: 0 modo pelo qual o homem vé o
mundo est condicionado & natureza do seu trabalho. Trabalho
e trabalhador se confundem, para Vieira Pinto, a medida que
uma transformacdo radical da sociedade sé seria possivel
pelas mdos daqueles que operam o mundo, a partir da sua
propria vivéncia e realidade. Dessa forma, a universidade seria
um importante instrumento de formacdo, pois capacitaria o
trabalhador, revestindo-o da possibilidade de intervir na sua
realidade.

Outro ponto abordado pelo autor é a importante relacdo entre

universidade e trabalho, apontada em seu livro Por que os ricos nao
fazem greve (1962). O titulo do livro se justifica pela constatacao de que
0s ricos ndo fazem greve porque ndo trabalham, sdo os operarios que
trabalham por eles, logo, sdo esses que fazem greve, ndo aqueles. Para o
autor, a década de 1960 demandava a necessidade de uma nova méao-de-
obra devido ao novo modelo industrial do pais. Assim, a classe



89

dominante apontava para uma formacdo tecnolégica para as
universidades. Cada vez mais se apresentava a necessidade de quimicos,
arquitetos e economistas que alavancassem o desenvolvimento industrial
do periodo. E, para que isso acontecesse, a universidade deveria estar
apta a assumir essas novas exigéncias do mundo capitalista: constituir-se
como agente servil do poder dominante.

Os ‘ricos’ ndo se julgam seguros com as garantias
que lhes oferecem as simples teorias sociologicas
difundidas no espirito das massas. Necessitam
institucionaliza-las, criando corporagdes de
intelectuais a seu servigo para manter permanente
vigilancia contra o eventual despertar da
consciéncia do povo. Apdiam organizagdes
eclesiasticas, criam estabelecimentos de ensino,
sustentam academias e universidades, executam
por todos os modos a politica de enfeitigamento
ideoldgico, para que tais teorias surtam o desejado
efeito. Uma Unica coisa Ihes importa: manter a
divisdo social (VIEIRAPINTO, 1962, p. 58).

Assim, a universidade refletia um duplo efeito: ocultador e
pratico. Ocultador porque ndo se preocupava em propiciar estudantes
para uma andlise da sua realidade — muito menos para intervir nessa
realidade. E pratico porque os alunos, sob esse ponto de vista, eram
preparados para sanar as necessidades do mundo industrial
mecanicamente, sem questiona-las.

Como vimos, Alvaro Vieira Pinto foi um filésofo engajado com a
guestdo da educagdo. Como atuava na condigdo de docente
universitario, a area da educacdo superior foi ainda mais debatida e
enfatizada pelo autor. Envolveu-se ferrenhamente na construcdo de uma
reforma universitaria que viesse ao encontro das reais aspiragcdes da
sociedade. Suas ideias, apontamentos e sugestdes sobre a reforma
universitaria do Brasil foram condensados no livio A questdo da
universidade, que, por se tratar da questdo central deste estudo, sera
abordado separadamente no préximo subtitulo.
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4.3 A QUESTAO DA UNIVERSIDADE EM ALVARO VIEIRAPINTO

A publicacdo, em 1962, do livro A questdo da universidade foi o
reflexo de toda a movimentagdo estudantil que estava ocorrendo na
época. O tema da reforma universitaria estava efervescendo junto a
sociedade em geral. O texto é o resultado de uma conferéncia realizada
por Vieira Pinto em Belo Horizonte e foi tdo bem aceito pelos meios
académicos que a propria  UNE solicitou ao autor que fosse
transformado em livro, conforme ele mesmo nos relata (1986).

O autor coloca a analise da universidade como um ponto
indissocidvel da realidade do pais, para que, assim, ndo se fagca uma
reflexdo estanque, somente através do plano pedagdgico, pois, para ele,
essa ndo era restritamente uma questdo pedagdgica, mas, sim, politica —
e a universidade nada mais é do que o reflexo das acdes e das
combinagdes dos que detém o poder. A partir dessa 6tica, Vieira Pinto
denuncia o quanto a universidade brasileira estd destituida de
autonomia, sendo, uma das causas, o fato de ser vitima de grupos
econdmicos estrangeiros com o consentimento do poder publico, que a
faz comungar e beber da fonte de tais ideais — seja transformando muitos
professores em co6nsules de nacbes poderosas, seja convidando
estudantes e docentes para conhecer as universidades modelo de seus
paises de origem, seja ofertando bolsas de estudos, isso &, utilizando
todos os subterfugios para parecer servil, mas que, na verdade,
representa uma espécie de suborno e domesticacéo:

A universidade do pais pobre, alienada na sua
consciéncia de si, recebe de méo beijada todo o
“auxilio” externo, assina convénios com
fundagdes estrangeiras, aceita dispositivos
humilhantes e alienadores das aliancas que julgam
lhes dardo progresso, enfim, por todos os modos
aceita o papel de casa pobre, de uma familia
pobre, a qual por si mesma ndo conseguiria
melhorar as suas instalagBes. Esta idéia de si
resulta da alienacdo que a domina. N&o
acreditando que o pais tenha condicdes para
realizar o seu desenvolvimento sem a
subserviéncia ao capital estrangeiro, acha normal
ser “ajudada” financeiramente pelos povos mais
ricos, e naturalmente dentro desta providencial
alianca cabe aceitar também as ideais que o
dominador Ihe oferta para distribui-las aos seus



91

freqlientadores (PINTO, 1986, p. 37-38).

Por conseguinte, 0 autor coloca a universidade quase como uma
moeda de troca. Ela passa a ser um mecanismo utilizado pela classe
dominante para obter financeiramente o que julga necessario de paises
desenvolvidos e, ao mesmo tempo, continua mantendo o controle
ideoldgico do pais, uma vez que, deixando-a nas maos estrangeiras, esta
assegurado o controle social, a ndo autonomia dos estudantes e 0 nao
desenvolvimento do pensar critico acerca das questfes do préprio pais.

Para que a realidade apresentada comecasse a ser pensada, Freitas
(1998) relata que, para Vieira Pinto, era necessario que houvesse o
encontro da massa com a verdade real, porque, dessa maneira, através da
consciéncia dos individuos pertencentes ao pais, seriamos capazes de
romper a alienacdo, criando, assim, a identidade do ser nacional
consciente. A publicacdo do livio — o qual estamos estudando neste
subitem — nada mais é do que a tentativa de trazer esclarecimento sobre
uma universidade que deixa de ser “ideal”, como era vista — ndo s6 pelos
detentores do poder, mas também pela classe menos favorecida —, e
passa a ser denunciada como “domesticadora”, capaz de perpetuar as
desigualdades até entdo impostas.

Um dos aspectos primordiais tratados por Vieira Pinto era
analisar o porqué de uma pequena parcela de brasileiros ter a
oportunidade de cursar 0 ensino superior e a maioria ndo. Para Faveri
(2014), Vieira Pinto acreditava que a cultura nacional auténtica provém
das massas e de uma classe nova, que precisa chegar a universidade,
sendo ela oposta a dominacéo e inspirada no povo. Para a universidade
ser auténtica, ela precisa exprimir o universal concreto de cada
sociedade na qual esta atuando. Portanto, o fato de ser acessivel a apenas
uma pequena minoria — principalmente se essa minoria ndo representar a
multiddo que ndo teve acesso a universidade, mas, sim, interesses
particulares  estrangeiros — exclui qualquer possibilidade de
autenticidade de um povo ou nac¢do. Para Vieira Pinto (1986, p. 84), “a
universidade quer situar-se no vértice da sociedade, quando, para ser
legitima, precisa confundir-se com sua base, construir seus alicerces na
massa, que assim ficam a ela incorporadas de fato”.

Assim, a universidade, tal como era apresentada, ndo tinha por
funcgdo preparar 0s jovens para a consciéncia de sua condi¢cdo enquanto
ser no mundo, no pais, na nacdo, tampouco os instigava a intervir na
resolucdo de problemas. Ela era a representacdo de um verdadeiro
transplante cultural alienatério, o qual precisava ser combatido.

Para ndo ficar somente no campo do discurso, Vieira Pinto, em
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seu livro sobre a reforma da universidade, apontou alguns aspectos que
eram de suma importancia para que houvesse uma efetiva reforma no
campo da educacgdo superior. Para isso, reservou um capitulo no qual
elabora as perspectivas praticas imediatas a serem construidas:
elaboracdo de um projeto de reforma que partisse de uma comissdo
exclusivamente de estudantes; esses estudantes deveriam organizar-se
como forca politica para levar a cabo esse projeto; a organizacéo
estudantil constituiria um grupo de pressdo social para influenciar o
corpo legislativo; a partir da luta travada pelos estudantes, a reforma
universitaria indubitavelmente passaria a reforma geral da sociedade
brasileira, de maneira simultdnea e harmoénica, pois, através desta
tomada de consciéncia geral, seriam incitadas diferentes reformas,
como, por exemplo, a agraria, a bancéria, a administrativa, a urbana, etc.
Nas palavras do autor:

O objetivo verdadeiro da reforma universitaria
tem de ser a alteracdo das relagfes externas da
universidade, desligando-se da vassalagem a
classe dominante e pondo-a completamente a
servico do povo, enquanto massa trabalhadora. E
uma mudanca qualitativa. Diz respeito a esséncia
da universidade. Consiste na verdadeira
democratizacdo da universidade que se confundira
com a cultura do povo, apenas se distinguindo por
ter como tarefa estabelecer o centro diretor da
educacdo das massas (VIEIRA PINTO, 1986,
p.94).

Vieira Pinto ainda coloca, de forma mais explicita, algumas
medidas préaticas da reforma, tais como: 1) Cogoverno: a
democratizacdo da universidade seria representada pela acdo de
governantes docentes e discentes em todas as instancias decisdrias —
departamentos, conselhos universitarios, congregacGes e outros; 2)
Supressdo da trincheira do vestibular: esse deveria ser substituido pela
verificacdo do mérito dos estudantes, isso, depois de ter proporcionado
as condicbes materiais para estudar a todos os estudantes; 3)
Universidade do povo: ao eliminar o vestibular, seria destituida a
universidade da reduzida clpula do saber, integrando-a ao processo do
ensino das massas; 4) Luta contra a vitaliciedade de céatedra: essa seria
uma maneira de desempossar a perenidade dos valores que a classe
dominante —nela representada — incorpora e utiliza; 5) Entrosamento da
universidade com os centros sociais de producdo, como fabricas,
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fazendas, empresas: essa medida faria a integracdo do ensino superior a
vida cotidiana do povo, tornado-o foco difusor da cultura de toda a
sociedade e retirando a sacralidade do intelectualismo.

Vieira Pinto, em A questdo da Universidade, faz uma grande
critica ao modelo de universidade vigente da época e, a0 mesmo tempo,
aponta caminhos para uma melhor efetividade no ensino superior.
Segundo seus relatos:

Quando se houverem realizado essas medidas por
efeito dos esforcos e batalhas do estudantado
contra as resisténcias do conservadorismo e da
reacdo, que tém na universidade um de seus mais
fortificados castelos, a instituicdo estard apta a
assumir a dire¢éo politica do processo educacional
do povo [...] o objetivo da reforma é identificar a
universidade com a sociedade brasileira, no seu
esforco de desenvolvimento material e espiritual,
criando e semeando a cultura, a fim de que esta,
juntamente com a liberdade, venham a tornar-se
0s bens mais preciosos possuidos por todo o
homem do povo (VIEIRA PINTO, 1986, p. 101-
102).

O autor deixa claro que existe um caminho mais humanizador e
acessivel a todos os brasileiros — de todas as classes — para se chegar a
universidade. Inclusive, para isso, oferece sugestdes, trazendo, a
publico, a capacidade dos brasileiros pensarem a propria educacao.
Contudo, para isso, seriam necessarias boa vontade e iniciativa do poder
governante para ouvir as reivindicacbes emanadas pelas massas, 0 que,
nitidamente, ndo aconteceu.

A partir de todo o exposto, percebemos que a necessidade de
discussdo de uma reforma universitaria na década de 1960 deu-se
através de uma luta que partiu ndo s6 de pessoas diretamente ligadas a
universidade, mas, sim, da sociedade civil como um todo. Entretanto,
para nossa constatacdo, foi a agdo coercitiva do poder militar que
formulou e instituiu a Lei 5544/68, demonstrando toda forca e poder de
um grupo hegemdnico. Assim, apesar das lutas travadas por estudantes e
das propostas apresentadas — dentre elas, as de Alvaro Vieira Pinto —
terem ocupado importante cenario nos discursos acerca da universidade,
0 que prevaleceu para a elaboracdo e promulgacdo da lei foram os
anseios e necessidades do capital, adaptando as instituigdes superiores
as necessidades impostas pelo poder dominante. Novamente, vimos a
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imposicao arbitraria da forga sobre a democracia.

4.4  DISCUSSOES CONT:EMPORANEAS ACERCA DA
UNIVERSIDADE ACADEMICA QUE RATIFICAM O
PENSAMENTO DE VIEIRAPINTO

Percebemos que, historicamente, a educacdo brasileira tem se
apropriado e implantado politicas educacionais tipicas de outras nacfes
gue sdo consideradas desenvolvidas. A adaptacdo desse modelo de
educagdo, em geral, acontece de forma vertical, sem levar em conta as
variantes que existem de um pais para outro. Isso tem nos levado a
absorver politicas que pouco se enquadram na realidade brasileira,
destituindo a possibilidade de éxito no quesito educacdo — mais
especificadamente, na educagdo superior. Tal fator agrava um sério
problema da universidade no pais: a dificuldade de se produzir cultura
prépria, de pensar e de refletir acerca do espaco em que se Vive,
reduzindo, assim, o ensino superior a um diploma que habilita o
estudante a exercer certa profissao especifica.

Marilena Chaui (2014) relata que, na universidade, somos pouco
produtores de cultura, ndo s6é por sermos economicamente
“dependentes”, nem somente devido a0 mau uso da tecnologia — que
esta devorando e, de certa forma, destituindo o humanismo — ou, ainda,
por nos faltar verba suficiente para produzir conhecimentos, mas,
segundo a autora, a estrutura da universidade esta elaborada para “dar a
conhecer para que ndo se possa pensar. Adquirir e reproduzir para nao
criar. Consumir, em lugar de realizar o trabalho da reflexdo [...] E
preciso que o real se converta em coisa morta para adquirir cidadania
universitaria” (2014, p. 75).

Embora as palavras de Chaui nos parecam um pouco duras, elas
reforcam o que foi estabelecido desde a reforma universitaria de 1968.
Precisamos entender que, atualmente, o que nos chega através da
universidade nédo é algo aleatério ou desprovido de proposito. Desde o
relatorio de Acton e Meira Matos — abordados no primeiro capitulo —,
passando pelos acordos MEC-USAID e chegando num viés mais
“moderno” de educagdo superior — que é a crescente privatizagdo do
ensino —, tudo tem sido construido para que a educacdo superior
apresente indices de crescimento no Brasil, mas, de certa forma, ela esta
controlada e ndo representa “ameaga” ao poder dominante. Chaui (2014,
p. 62) nos traz outra importante reflexdo sobre o ensino superior:

Creio que a universidade tenha hoje um papel que
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muitos ndo querem desempenhar, mas que &
determinante para a existéncia da propria
universidade: criar incompetentes sociais e
politicos, realizar com a cultura 0 que a empresa
realiza com o trabalho, isto é, parcelar,
fragmentar, limitar o conhecimento e impedir o
pensamento, de modo a bloquear toda tentativa
concreta de deciséo, controle e participacéo, tanto
no plano da producdo material quanto no da
producdo intelectual. Se a universidade brasileira
esta em crise, é simplesmente porque a reforma do
ensino inverteu seu sentido e finalidade — em
lugar de criar elites dirigentes, estd destinada a
adestrar mdo de obra docil para um mercado
sempre incerto. E ela propria ainda ndo se sente
bem treinada para isso, donde sua “crise’.

Sguissardi (2015) aponta outro aspecto relevante para este estudo.
O autor faz um interessante paralelo entre educacdo e capitalismo ao
relatar que as reformas pelas quais a educacgao superior tem passado nas
Ultimas décadas convergem nas reformas neoliberais da economia. Elas
reforcam, ndo s6 de forma implicita, mas também explicita, as politicas
publicas dominantes, conforme seguem: a gradativa
desresponsabilizagdo do Estado pelo financiamento do ensino superior,
porém, com a manutencdo do seu controle através de sistemas de
avaliacdo, regulacdo e credenciamento; o estimulo para a criagcdo de
instituicbes educacionais privadas, o0 direcionamento que essas
instituicbes recebem para que sejam geridas semelhantes as empresas
econbmicas e o direcionamento da qualidade académica nos moldes
cliente/fornecedor e custo/beneficio; o incentivo a competicdo, toda essa
politica estd convergindo para o modelo de universidade pautada na
globalizacdo, no modelo neopragmatico e eficientista, em que a
expansdo do privado, com fins lucrativos, estd se sobrepondo a politica
educacional da autonomia, da construcédo e do fazer social.

Ao analisar todas as aces que foram tomadas desde a reforma
universitaria e as que vém sendo exercidas naquele periodo até os dias
atuais, constatamos que o Estado tem delegado, cada vez mais, a
conducdo do ensino superior ao poder privado. Lima (2007) discorre
gue um conjunto de reformas politicas estd em construgcdo —
principalmente nos paises periféricos, a exemplo, o Brasil — a fim de
reestruturar a esfera produtiva e readequar o papel do estado,
enquadrando a educacdo superior aos interesses do capital.
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A contrapelo de todo o esforco iniciado por Vieira Pinto nos anos
de 1960, o fendmeno de mercantilizacdo da educacdo tem se instalado
no Brasil de forma mais intensa desde o final da década de 1990, época
em que iniciou uma verdadeira profissionalizagdo da gestdo do ensino
superior privado. Devido ao fato do Estado ter delegado grande parte do
ensino superior ao poder privado, as empresas educacionais se
organizaram de modo sistematico e eficaz a fim de conquistar cada vez
mais clientes, criando e, posteriormente, atendendo as demandas. Baldan
(2007) aponta algumas estratégias agressivas que estdo sendo
elaboradas, principalmente no que tange ao marketing da educacéo
superior privada. Uma delas é o uso de imagens de artistas consagrados
como modelo de pessoas bem sucedidas, funcionando como um convite
para se matricularem em determinados cursos. Outra tatica utilizada € a
divulgacdo de promocéao dos valores das mensalidades. N&o existindo
sequer a preocupacgdo de esconder a competicdo predatoria, o intuito é
baratear o valor pago para obter ganho em escala, deixando o
consumidor seduzido pelo baixo preco e pela facilidade no estudo.
Nesse raciocinio, a qualidade do servigo ofertado ndo possui grande
relevancia, visto que o interesse esta no diploma recebido ao fim do
percurso.

Carvalho (2013) salienta que estdo em criacdo centros
universitarios conglomerados através da aquisicdo de instituigdes
educacionais de pequeno porte que passam por dificuldades financeiras.
Grandes empresas educacionais, seja por meio de fusdo de capital ou de
incorporacdo, estdo estudando sempre novos nichos de mercado
geogréfico, analisam as vantagens e desvantagens, estudam
estatisticamente a possibilidade do crescimento do ndmero de alunos,
aproveitam a oportunidade de adquirir um curso ja autorizado pelo MEC
e compram ftais instituicGes para serem incorporadas as ja existentes.
Percebe-se um negécio muito bem articulado e medido. Para agravar a
situacdo, como vimos em capitulos anteriores, com a abertura de capital
na bolsa de valores, o comando educacional privado brasileiro esta nas
maos de basicamente quatro empresas, que Sd0 responsaveis pela
maioria da fusdo e da incorporacdo de instituigdes de menor porte,
tornando-se, assim, verdadeiros monopolios educacionais:

Casos exemplares sdo a compra do Centro
Universitario lbero-Americano (UNIBERO) pelo
grupo Anhanguera Educacional, em 2007, seguida
de perto pela Universidade Estacio de Sa, que
adquiriu o Centro  Universitario  Radial



97

(UNIRADIAL), em S&o Paulo, e a Kroton, de
Belo Horizonte, que adquiriu, em 2011, o Centro
de Ensino Atenas Maranhense. Por se tratarem de
estabelecimentos de grande porte, essas operagdes
sdo  embleméticas do  movimento  de
oligopolizacdo do setor, no formato de
conglomerados educacionais, cuja mantenedora
empresa holding controla os negdcios das demais
(CARVALHO, 2013, p. 768-769).

Soma-se, a todas essas informagGes, um dado relevante e que nos
faz entender e ratificar toda a preocupacdo apresentada desde Vieira
Pinto: a crescente compra das agdes das principais empresas
educacionais brasileiras — cujos lucros, hoje, sdo relevantes — por parte
de empresas estrangeiras, alguns exemplos:

A Laureate Education, que adquiriu 51% do
capital da Universidade Anhembi Morumbi, em
2005, e 90% do Centro Universitario Herminio da
Fonseca, em 2010; a Whitney International
University System,14 que adquiriu 60% do capital
das Faculdades Jorge Amado (Bahia), que em
2006 foi transformada em Centro Universitario
Jorge Amado (UNIJORGE); e a rede DeVry
University, que adquiriu 69% da Faculdade
Nordeste. As trés  representam  grandes
conglomerados  provenientes de  empresas
americanas com ampla capilaridade no mundo dos
negocios. Cabe destacar que a Apollo
Internacional tentou realizar operacdo de compra
da Universidade Paulista (UNIP) e do colégio
Objetivo, em 2008, ambos de propriedade de Jodo
Carlos Di Geénio, cuja proposta envolvia R$2,5
bilhdes, que foi prontamente recusada por seu
proprietario. Esse grupo ja havia adquirido parte
do Grupo Pitagoras, em 2001, cujo negocio foi
desfeito em 2006, quando o Grupo Pitagoras
recomprou a parte do investidor internacional
(CARVALHO, 2013, p. 769).

Constata-se que, mais uma vez, a historia se repete: a educagéo
no Brasil apresenta-se sob o controle e, por isso, pautada segundo 0s
interesses estrangeiros, cujo Unico objetivo é lucrar por meio do terceiro
mundo, uma vez que todo o comprometimento da geréncia das empresas
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educacionais deve convergir nos interesses dos acionistas/cotistas,
aplicando estratégias de gestdo focadas na ampliagdo dos lucros de curto
prazo. Ou seja, de forma mais moderna e atual, tem se instalado, como
sempre aconteceu no pais, uma invasdo organizada, criando status
juridicos para os estrangeiros comandarem as empresas educacionais
brasileiras. Conforme nos relata Carvalho (2013), encontra-se no
congresso nacional, desde 2006, um projeto que limitaria a 30% do
capital total das instituicdes de ensino superior brasileiras que poderiam
ser destinadas a estrangeiros. Contudo, ndo h4, até hoje, impedimento
legal para a oferta de internacionalizacdo da educacéo.

Como o interesse primario € o lucro, é preciso que seja ofertada, a
esse publico consumidor de educagdo superior, facilidade no acesso, no
tempo e, concomitante a isto, um estudo pragmatico e voltado
prioritariamente ao mercado de trabalho. Instaura-se, portanto, o que
Marilena Chaui (2014) denomina como desvinculagdo entre educagéo e
saber. A autora estabelece uma distin¢cdo entre conhecer e pensar,
dizendo que, quando se apropria de um determinado campo de fatos ou
ideias que constituem o saber estabelecido, o individuo esta recebendo
conhecimento. Ao raciocinar sobre determinado conhecimento — através
de uma experiéncia nova, da formulagdo de um novo sentido, da
producdo pelo trabalho reflexivo —, esta se proporcionando o pensar.
Hoje, para Chaui, o papel do ensino superior € o de conhecimento; nao é
0 de proporcionar ou transmitir cultura, mas, sim, treinar estudantes
produtivos a fim de facilitar sua contratagdo no mercado de trabalho:

A universidade brasileira estd encarregada dessa
dltima forma de instrumentalizacdo da cultura
(conhecimento). Reduz toda a esfera do saber a do
conhecimento, ignorando o trabalho do
pensamento. Limitando seu campo do saber
instituido, nada mais facil do que dividi-lo, dosa-
lo, distribui-lo e qualificd-lo. Em uma palavra:
administra-lo (CHAUI, 2014, p. 73).

Ao analisarmos 0s rumos que tem tomado o ensino superior, ndo
apenas nos Ultimos anos, mas desde a elaboracdo dos primeiros estudos
até a culminancia da reforma universitaria de 1968, vimos que, muito
diferente do que propunha Alvaro Vieira Pinto, a democratizacdo do
ensino ndo tem acontecido de forma real na universidade. Se, por um
lado, houve ampliacéo crescente do ingresso por parte das camadas mais
populares na universidade, por outro, isso ndo significou que a elite
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intelectual e dominante estava dando espaco e vez a massa.

Como vimos, o fazer académico da atualidade estd sendo
construido de forma muito diferente do que imaginava e propunha
Vieira Pinto. Hoje, 0 ensino superior esta muito mais centrado no
pragmatismo, adequado ao modelo educacional de empresas econdmicas
e aproximado aos moldes cliente/fornecedor, o que afasta cada vez mais
a universidade brasileira dos ideias de universidade trazidos pelo
pensamento do autor, conforme veremos a segulir.

45 A DI;STITUIQAO DA NATUREZA DA UNIVERSIDADE
ACADEMICA VIA APROXIMACAO DA UNIVERSIDADE
CORPORATIVA

Com o intuito de verificar a pratica de formagéo oferecida nas
duas concepcges de universidade estudadas, fez-se um aprofundamento
das questdes relativas a estruturacdo e composicdo tanto na universidade
corporativa, quanto na universidade académica. Esta verificacdo
objetiva fornecer subsidios para analisar uma possivel destituicdo da
natureza da universidade académica.

4.5.1 Concepcao de formacéo para a Universidade Corporativa

Conforme nos relata Allen (2002, p.65 apud FURLAN, 2004,
p.38) a universidade corporativa € “uma entidade educacional que
funciona como uma ferramenta estratégica desenhada para ajudar a
organizacdo-méae a atingir sua missdo, por intermédio da conducédo de
atividades que cultivem a sabedoria, o conhecimento e a aprendizagem
individual e organizacional”. Dessa maneira, todo conhecimento
adquirido pela formacdo dos funcionarios deve estar alinhado a misséo
da organizacdo. Em contrapartida, toda aprendizagem que ndo se
identifica com o objetivo organizacional ndo é um resultado positivo.

As universidades corporativas apresentam um curriculo basico, o
qual possui um programa de aprendizagem que envolve competéncias e
habilidades das quais todos os colaboradores precisam saber,
independentemente de nivel hierdrquico, a fim de manter a
empregabilidade dentro da organizagdo. Além dos temas “missdo”,
“cultura” e “filosofia”, as areas do curriculo bésico também incluem
temas mais especificos, sempre alinhados a atuacdo da organizacao.

Podemos dizer que a universidade corporativa € uma expressao
da educacéo para o trabalho — ou, mais especificamente, para um posto
de trabalho — com viséo e padrdo de relagdo entre trabalho/educacéo
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baseados no modelo capitalista. O papel desempenhado por esse tipo de
formacdo é o de fomentar, da forma mais eficiente possivel, a inser¢do e
a permanéncia no mundo do trabalho, produzindo adaptacdo ao que se
espera do trabalhador.

Conforme apresentado em capitulos anteriores, o0s aspectos
historicos da organizacao taylorista/fordista, centrados na repeticdo do
trabalho e na reproducdo do conhecimento, ndo contemplam a forma
organizacional da universidade corporativa, pois a formacdo nesse
modelo de educagdo ndo é verticalizada. De tal forma, todos os
colaboradores precisam estar envolvidos na formagdo e ser proativos e
engajados na visdo da empresa — o fator determinante para que haja
engajamento auténtico das pessoas é fazer com que elas se sintam
importantes no processo. Logo, surge a identificagdo com o novo
modelo educacional, denominado toyotismo, através da persuasdo, do
envolvimento do desempenho individual, de uma formagao que envolva
o funcionario, fazendo-o sentir-se parte integrante da equipe e formando
um trabalhador gestor, dindmico.

A formac8o vai ao encontro do intuito de moldar o colaborador
através do planejamento estratégico da empresa, priorizando o capital
humano interno e treinando e desenvolvendo o funcionario sob a 6tica
do olhar globalizado da empresa. Mundim, ao falar sobre a formacéo,
discorre que a universidade corporativa tem como objetivo:

[...] evitar que o profissional se desatualize
técnica, cultural e profissionalmente, e perca sua
capacidade de exercer sua profissio com
competéncia e eficiéncia, causando desprestigio a
profissdo, além do sentimento de incapacidade
profissional. Educacdo Corporativa é, portanto, o
conjunto de praticas educacionais planejadas para
promover oportunidades de desenvolvimento do
funcionario, com a finalidade de ajuda-lo a atuar
mais efetiva e eficazmente na sua vida
institucional (MUNDIM, 2002, p. 63)

No que tange & critica & atuacdo da formagdo na universidade
corporativa, ndo obstante ela se mostre apta a formar trabalhadores cuja
autonomia vai até o ponto em que nao fere os interesses da empresa, a
filosofia dessa universidade é clara. O modelo criado pelos norte-
americanos, difundido para vérios paises e implantado no Brasil nos
Gltimos anos, apresenta uma formacgdo extremamente voltada para uma
conformacdo profissional, formando um trabalhador alinhado aos ideais
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da empresa, tipicos do neoliberalismo contemporaneo. Entretanto, esse
modelo de universidade ndo tenta transparecer, em momento algum, que
seu colaborador sera formado para a autonomia critica e reflexiva e nem
que tera respaldo, através de sua formacdo, para propor mudan¢as na
visdo e na missdo organizacionais. As atribuicbes e até mesmo a
proatividade do funcionario séo bem claras e circunscritas, de modo que
ele sabe até onde podera propor mudangas e externar sua posi¢do sobre
0 negocio. Mesmo que sustentada ideologicamente pelo modo de
producdo capitalista, mesmo que demonstre a subserviéncia do
trabalhador ao capital, mesmo que reflita a voracidade da globalizagéo,
ainda assim, esse tipo de formacdo ndo tenta transparecer o que nao é: o
trabalhador-cidaddo serd satisfatorio para a empresa & medida que faga
tudo o que estiver a seu alcance para alinhar seu fazer aos ideais da
organizacdo, trazendo, assim, cada vez mais lucro. Ou seja, a
universidade corporativa é uma legitimadora dos projetos formativos
neoliberais que ndo se preocupa em esconder ou amenizar esse fato. O
trabalhador se insere nesse contexto sabendo exatamente o que se espera
dele e o que ele deve fazer e apresentar. Funcionamento bastante
diferente do que acontece hoje na universidade académica, cujo lema é a
liberdade do pensar e do refletir, em que 0s processos sdo muito mais
velados e perniciosos; esse é o fato que trataremos a seguir.

4.5.2 Concepcdo de formacao para Universidade Académica

Consta, na Lei de Diretrizes e Bases, n® 9394, datada em vinte de
dezembro de 1996, que a educacdo superior tem por finalidade
“estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo”. Panizzi (2006) afirma que a universidade é
um patriménio social, a qual possui uma dimensdo universal na
producdo cultural e cientifica de determinada sociedade. Assim, a
universidade possui, na esséncia, um agente construtivo de identidade
social e de um projeto de nacéo.

Entretanto, na contramdo do que se espera da real funcdo da
universidade, surge, no inicio do século XXI, uma nova roupagem de
educacdo superior: a mercantilizagdo da universidade. A LDB, de 1996,
no que tange a privatizacdo do ensino, faz a seguinte regulamentaco:

Art. 20. As instituicbes privadas de ensino se
enquadrardo nas seguintes categorias:

I — particulares em sentido estrito, assim
entendidas as que sdo instituidas e mantidas
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por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas
de direito privado que ndo apresentem as
caracteristicas dos incisos abaixo;

Il — comunitdarias, assim entendidas as que s&o
instituidas por grupos de pessoas fisicas ou
por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas educacionais, sem fins lucrativos,
que incluam na sua entidade mantenedora
representantes da comunidade; (Redacéo dada
pela Lei n® 12.020, de 2009)

Il — confessionais, assim entendidas as que s&o
instituidas por grupos de pessoas fisicas ou
por uma ou mais pessoas juridicas que
atendem a orientacdo confessional e ideologia
especificas e ao disposto no inciso anterior;

IV — filantrépicas, na forma da lei.

Conforme Carvalho (2013) expde, subsequente a LDB, o decreto
n. 2.207/1997, posteriormente substituido pelo decreto n. 2.306/1997,
criou um aparato juridico normativo que propiciou estabelecer uma clara
diferenciacdo entre as instituicbes ndo lucrativas e as empresas
educacionais.

Santos (2011) explana que as debilidades institucionais
identificadas na universidade publica, ao invés de servirem como base
para uma reformulacdo vasta no seu programa politico-pedagogico,
foram utilizadas para justificarem a abertura do bem puiblico
universitario a exploragdo comercial:

A transformacdo da universidade num servigo a
gue se tem acesso, ndo por via da cidadania, mas
por via do consumo e, portanto, mediante
pagamento, o direito a educagdo sofreu uma
erosdo radical. A eliminagdo da gratuitidade do
ensino universitario e a substitui¢do de bolsas de
estudo por empréstimos foram os instrumentos da
transformacdo dos estudantes de cidaddos em
consumidores (SANTOS, 2011, p.27).

Todo esse processo de comercializagdo da educacgdo, segundo
Sguissardi (2005), provoca inimeras mudangas na instituicdo de ensino
superior. As relagcdes entre capital e trabalho proporcionam um novo
paradigma na esfera trabalho/educacéo: a pedagogia tende a voltar-se ao
cognitivismo e a polissémica nogdo de competéncia. A vista disso, a
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educagdo passa a ser pauta central nos discursos de gestores
empresariais, politicos e educadores — ndo raramente tendo a midia para
reforcar tais discursos com entusiastica relevancia.

A partir desse processo de mercantilizacdo do ensino superior,
Santos (2011) cita como foi alterada a estrutura basilar da universidade,
através da qual a formacdo educacional, por ela trabalhada, também
sofreu influéncia do modelo neoliberal. O autor aponta para algumas
ideias bésicas que, segundo ele, norteiam a formacéo do ensino superior
académico atual:

1) A sociedade esta vivendo a era da informacgdo. A velocidade
das informagBes é essencial & competitividade econémica. Logo, €
necessario, cada vez mais, que o0 estudante seja informado, atualizado e
capacitado para uma mao-de-obra extremamente qualificada, a fim de
ser cada vez mais produtivo.

2) A economia centrada no conhecimento é dependente de um
capital humano que seja capaz de responder as exigéncias de
criatividade no uso da informacéo. Isso faz com que a maior eficiéncia
na atuacdo seja necessaria, visto que essa é uma condicdo de
empregabilidade. Quanto maior for a capacidade de transferir ideias
cognitivas e de possuir aptiddes nos processos, maior serd a
aceitabilidade nas areas profissionais que a economia demanda.

3) Para justificar sua existéncia atual, a universidade precisa
canalizar seus esfor¢os a fim de formar cidaddos para a sociedade da
informacdo e para a economia baseada no conhecimento.
Consequentemente, o foco de atuacgdo é alterado: ndo ha necessidade de
se formar pesquisadores, agentes reflexivos ou profissionais capazes de
indagar sobre seus afazeres. Estabelece-se uma gestdo: a relagéo entre
trabalhadores de conhecimentos e entre 0s mesmos e os utilizadores ou
consumidores.

4) A nova relagdo professor-aluno deve ser pautada na mediagao
tecnologica, proporcionando producgdo e consumo de objetos materiais e
imateriais. A universidade deve ser mais flexivel (e mais vulneravel) as
necessidades dos clientes e a atuagéo dos “operadores de ensino” precisa
ser adaptavel as necessidades dos empregadores para que, assim, haja, o
mais rapidamente possivel, o retorno do capital investido. Essas ideias
de formag&o, com viés extremamente mercantil, unem-se ao paradigma
institucional trazido pelas universidades plblicas. E a era propicia para a
implantacdo do ensino superior privado. Com o atual modelo adotado, é
necessario que a qualificacdo e a responsabilizacdo educacional sejam
definidas em termos de mercado.
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5) Partindo do pressuposto de custo-beneficio, o paradigma
institucional do ensino superior deve estar totalmente alinhado ao
paradigma empresarial para que a formacdo ofertada na universidade
seja moldada para maximizar a rentabilidade tanto da prépria instituicdo
universitaria quanto dos estudantes, chegando, enfim, ao mercado
capitalista final.

As tendéncias citadas, identificadas a partir de demandas do
projeto neoliberal, de certa maneira, corroboram e justificam o viés
mercadolégico e pragmético apresentado pela educacdo académica
atual. As novas necessidades globais trazidas para a universidade sdo
produzidas por um mercado externo cuja forca e voracidade se unem a
interesses financeiros, criando, portanto, mecanismos de persuasao, 0S
quais estdo modificando, paulatinamente, a educagdo superior num bem
mercantil, privado e com fim (til e delimitado, fato que identificamos
como sendo um processo de hibridizacdo entre os modelos de
universidade aqui analisados a partir das demandas da relacdo entre
trabalho e educacéo.

45.3 Elementos que destituem a natureza da Universidade
Académica

Quando abordamos o tema “formagdo” pautado nas concepcdes
da universidade corporativa, percebemos que a aprendizagem se da por
meio de aliangas, através da cooperagdo entre os colaboradores da
empresa, com fins estratégicos e viabilizando o0 acesso a conhecimentos
e a recursos existentes, prioritariamente, dentro da propria instituicao.
Alperstedt (2001) disserta que esse tipo de formacdo objetiva que o
empregado seja mais produtivo, por isso, investe-se nele,
proporcionando o desenvolvimento de habilidades técnicas, humanas e
conceituais que sejam capazes de despertar a inteligéncia competitiva e
a busca continua pelo melhoramento das técnicas e resultados.

Os resultados esperados através da formacdo pela universidade
corporativa sdo bastante claros: espera-se que o funcionario possua, cada
vez mais, capacidade de acompanhar as mudangas vindas do mercado de
maneira proativa, alinhada & estratégia de desenvolvimento
organizacional da empresa, garantindo, portanto, a probabilidade de
maior éxito para o grupo organizacional ao qual pertence.

Embora, & primeira vista, pareca que essa técnica de formacao
apresentada pela universidade corporativa seja um tanto quanto incisiva
e astuciosa, é necessario que entendamos para qual contexto ela foi
criada: seu objetivo é “formar” funcionarios para determinado tipo de



105

mercado. Esse &, entre outros, o papel da universidade corporativa.

Quando se pensa em formacdo da universidade académica, tem-
se a ideia de algo mais abrangente. Espera-se que, ao concluir o ensino
superior, o individuo possa ter capacidade de discernimento e reflexéo
para, assim, atuar na sociedade da qual faz parte. A universidade
académica é considerada uma organizacdo complexa, pois deve executar
tarefas maltiplas relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, desse
modo, criando uma metodologia de trabalho propria que a diferencia de
todas as outras organizacdes, pois € uma instituicdo que deveria ter o
conhecimento necessario para servir a sociedade, contribuindo para o
seu desenvolvimento, como fundamento.

Abaixo, segue um quadro no qual sdo apontadas as principais
diferencas entre a pratica de formacdo da educacdo corporativa e da
educacdo académica.

Quadro 2 - Educacdo académica e educacdo corporativa: principais

diferencas

(continua)

EDUCACAO ACADEMICA

EDUCACAO CORPORATIVA

Necessita de credenciamento e
reconhecimento oficial.

Dispensa  credenciamento  ou
reconhecimento oficial — o seu
reconhecimento é pelo mercado.

Diplomas tém de ser registrados.

Diplomas ndo sdo registrados.

Cursos e programas sao regulados
por lei e estruturados segundo
normas rigidas do MEC.

Cursos e programas sao livres,
atendendo as necessidades das
pessoas  que integram  as
organizagoes.

Oferta de periodos letivos | Flexibilidade na oferta de periodos
semestrais ou anuais. letivos — mddulos quinzenais,
bimestrais.
Preponderancia de metodologias
Preponderancia de aulas | que privilegiam a aprendizagem

expositivas, teoricas e reflexivas.

por meio de atividades praticas,
estudos de casos e jogos de
negacios.
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Quadro 2 - Educagdo académica e educacdo corporativa: principais

diferencas

(conclusao)

Curriculo ou diretrizes

curriculares nacionais.

Curriculo “sob medida” de acordo
com sua necessidade.

Corpo docente com conhecimento
académico.

Corpo docente profissional
pratica o que ensina.

que

Modelo baseado na graduacéo:
liga 0 conhecimento estruturado a
formacdo técnica e cientifica de
um individuo.

Liga o conhecimento, nem sempre
estruturado, as  necessidades
estratégicas de uma organizacao.

Vinculo aluno-escola.

Vinculo empresa-funcionario.

Instalagdes fisicas.

Redes de aprendizagem.

O conhecimento passado serve de
base para o conhecimento futuro.

Enfase no futuro e em novas
tecnologias.

Aprendizagem  baseada
conceitos académicos.

em

Aprendizagem baseada na prética
do mundo dos negdcios.

Ensina (ou deveria ensinar) a
estudar, a pensar e a pesquisar.

Ensina a praticar.

Ensina valores

universais.

crencgas €

Ensina crencas e valores do
ambiente de negocios.

Fonte: SILVA (2005).

Muito embora existam delimitagbes bem marcantes entre uma
pratica e outra, 0 que se V&, na realidade, é a grande preocupacao atual —
tanto de uma quando de outra concep¢do de formagdo — em ndo
“desapontar” o mercado, no sentido de formar cidaddos aptos a atuar
segundo as regras e convengdes estabelecidas pelo mundo neoliberal.
Ou seja, num cenario em que o capital e as politicas de globalizacdo
fazem a conducdo do que se espera da educagdo superior, ficar a
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margem desse sistema significa estar ultrapassado e ndo adequado ao
gue se espera dele.

Assim, rumamos para um cenario no qual a educacao superior se
torna uma mercadoria. A atuacdo da universidade aproxima-se muito da
atuacdo de uma empresa a qual se paga pela obtencdo de um servico,
uma vez que o mercado estabelece o rétulo ideal para se obter um
profissional satisfatério para o0 mundo do trabalho. A formacdo que é
proporcionada para esse profissional deve apresentar caracteristicas, tais
como: ser competitivo, individualista, autbnomo, criativo e proativo;
entretanto, paradoxalmente a isso, espera-se um funcionario que cumpra
ordens, que seja disciplinado e que realize tarefas sem questionar.

Abaixo, apresenta-se um quadro que elaboramos, o qual aborda
alguns conceitos trazidos por Meister (1999) que estabelecem a base de
formacdo da universidade corporativa. Nele, exibimos uma anélise
demonstrativa de como esses conceitos estdo sendo cada vez mais
absorvidos também pela universidade académica, 0 que, Nno NOsso
entendimento, contribui para a sua descaracterizacdo e,
consequentemente, para a hibridizacao entre ambas.

Quadro 3 - Convergéncias entre a pratica da universidade corporativa e

a pratica da universidade académica. (continua)
Organizacdes . Na sua origem corporativa, representa
Flexiveis a emergéncia da organizagdo enxuta e

flexivel, com capacidade de dar respostas
rapidas ao turbulento ambiente empresarial
(Meister, 1999).

. Trazendo esse conceito para o mundo
académico, vemo-lo ser basilar para a
construgdo desse novo modelo em que
empresas  educacionais fazem  uma
competicdo predatoria — barateando o valor
das mensalidades e flexibilizando o estudo
ao ofertar educacdo a distancia e cursos de
curta duracdo — cuja preocupacdo ndo esta
no aprendizado, mas no lucro.
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Quadro 3 - Convergéncias entre a pratica da universidade corporativa e
a pratica da universidade académica. (continuacao)

Era do
conhecimento

. No ramo empresarial, a consolidacdo
da economia do conhecimento ¢é a nova base
para a formacdo de riqueza (Meister, 1999).
. Universidades académicas, cada vez
mais preocupadas com a formacdo para o
mundo do trabalho, estdo se valendo de
algumas posturas tipicas do mundo
empresarial — como o desenvolvimento da
pratica de negociacdo, da competéncia para
criar e inovar, do incremento da capacidade
de comunicacdo interpessoal e da
proatividade para delimitar o campo de agéo
— a fim de formar os alunos para estarem
mais bem preparados para exercer
determinadas profissdes, nao
necessariamente refletindo sobre a préatica
dessas, mas as otimizando para o bem do
mercado.

Ré&pida obsolescéncia
do conhecimento

o No mundo corporativo, a reducdo do
prazo de validade do conhecimento esta
associada ao sentido de urgéncia na cria¢do
do novo conhecimento instantaneo,
substituido por modelos cada vez mais
dindmicos e modernos (Meister, 1999).

. Com o argumento de se ter um
profissional atualizado com as novas praticas
e tecnologias da profissdo, tenta-se
desenvolver, na universidade académica,
estratégias de autonomia e competitividade
nos alunos, preterindo o novo e 0 moderno
em detrimento de um conhecimento
historico que proporciona maior
entendimento da sociedade em que se esta
inserido e, consequentemente, oportuniza
um maior desenvolvimento critico.




109

Quadro 3 - Convergéncias entre a pratica da universidade corporativa e
a pratica da universidade académica. (continuacdo)

Empregabilidade

o Os grupos organizacionais estdo
voltando seu foco para a capacidade de
empregabilidade para a vida toda e ndo mais
do emprego para toda a vida (Meister, 1999).
o O marketing da educacdo superior
privada de hoje se utiliza de figuras publicas
bem sucedidas, associando o ensino ofertado
a garantia de sucesso. Propaga-se que o
conhecimento adquirido é capaz de formar
profissionais plurais, capazes de atuar em
diferentes tipos de organizagdo. A
aprendizagem é vista numa perspectiva
pratica e instrumentalizada e o conhecimento
deve ter um fim util.
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Quadro 3 - Convergéncias entre a pratica da universidade corporativa e
a pratica da universidade académica. (concluséo)

Educacao para
estratégia global

. A educacdo corporativa estd voltada
para o0 mercado global. O processo formativo é
baseado numa visdo ampla, sob uma
perspectiva  internacional dos  negdcios
(Meister, 1999).

. Alvaro Vieira Pinto, na década de 1960,
mencionava a importancia de se ter uma
educacdo voltada para as necessidades
brasileiras, pois, segundo o autor, essa seria a
maneira mais eficaz de andlise e
desenvolvimento das massas e também do
pais. A contrapelo do que propunha Vieira
Pinto, a educacdo académica segue a antiga
tendéncia de replicar a implantagdo de
politicas educacionais de paises estrangeiros,
esperando que se tenha 0s mesmos resultados
apresentados internacionalmente. Isso
aconteceu em meados do século passado,
utilizando-se da “contribui¢do” dos acordos
MEC-USAID, e também atualmente, com uma
roupagem mais moderna, porém, ndo menos
danosa, deixando que os  grandes
conglomerados educacionais brasileiros sejam
adquiridos e administrados por empresas
estrangeiras. Dessa maneira, ndo conseguimos
nos desvencilhar do fato de nossa educacéo ser
moldada segundo os interesses internacionais,
0s quais buscam o lucro, a riqueza e a
dependéncia brasileira — tanto econbmica,
quanto intelectual. Um indicio dessa
manipulagdo pode ser percebido através da
crescente privatizacdo do ensino superior no
pais e da mercantilizagdo da universidade,
projetos que vém sendo  propostos
insistentemente pela Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC), principalmente para 0s
paises subdesenvolvidos e que tém encontrado
um terreno fértil no solo brasileiro.

Fonte: Dados obtidos pela pesquisa.
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Entendemos que a universidade académica precisa rediscutir sua
trajetoria e preparar-se para uma readaptacdo ao ambiente em que esta
inserida. E evidente que a pratica educativa utilizada deve acompanhar
as tendéncias histéricas do processo social humano. Porém, essa
adaptacdo precisa ser pertinente e benéfica para a sociedade. No que
tange a educacdo superior, o fato de que, por muitos e muitos anos, a
universidade esteve inteiramente voltada para os interesses da classe
dominante e que somente a elite do pais teve acesso a ela proporcionou
gue essa mesma elite criasse mecanismos que aparentassem equidade,
aumentando o crescimento de oferta da universidade privada, mercantil
e com pregos mais acessiveis e visando atingir um maior nimero de
alunos, pois, assim, além de atender a uma demanda de mao-de-obra
advinda de interesses de segmentos especificos da sociedade, também
contribui para que as massas sintam-se parte integrante da elite
intelectual do pais.

Quanto a universidade corporativa, sabemos exatamente qual a
finalidade da sua criagdo e da sua aplicacdo. Ela acompanha os moldes
do capitalismo global e serve aos interesses da organizacdo empresarial
a qual pertence. Néao obstante ela se valha de alguns aspectos também da
universidade académica, sua base central de atuacdo é a educacdo para a
formagdo dos funcionérios, para a geracdo do lucro. A universidade
académica, sentindo necessidade de se remodelar para ndo perder seu
espago de atuacdo, e, cada vez mais, orientada por ideais internacionais
de formacédo profissional tem se utilizado de mecanismos de formagédo
tipicos da universidade corporativa para se manter atual e competitiva.
Conforme relata Chaui (2014), esse atual modelo de formacdo
académica estd realizando as aspiragdes do mercado ao formar
incompetentes sociais e politicos, realizando na cultura o que a empresa
realiza no trabalho: fragmenta, parcela e limita o conhecimento.

O novo modo de formacdo utilizado pela universidade — com
roupagem privada, voltada aos anseios do capital — ndo deixa dividas
guanto a preocupacdo estar centrada no pragmatismo e no utilitarismo
do ensino. O que é ensinado na universidade académica de hoje deve ter
um fim atil para que, assim, ela ndo corra o risco de ficar “desajustada”
ao mercado, tal qual como acontece na universidade corporativa. Ndo ha
mais espaco para a reflexdo sobre a pratica, para apontamentos
filosoficos que proporcionam mais autonomia e nem para 0
desenvolvimento da consciéncia critica, como propunha Alvaro Vieira
Pinto. Muito pelo contrario, 0 que se vé é a instauracdo e ampliacdo da
consciéncia ingénua muito bem camuflada e disfar¢ada por uma politica
educacional que se autointitula “moderna e eficaz”. Nesse contexto, o
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maior dano é a falta de transparéncia, uma vez que se prega a
universidade como o fomento do pensar quando, na verdade, ela esta
servindo ao mundo globalizado do capital, padronizando méo-de-obra e
descaracterizando seu objetivo de formar pensadores criticos capazes de
intervirem na sociedade a qual pertencem.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, procuramos apresentar as principais
caracteristicas evidenciadas na formacdo tanto da universidade
corporativa quanto da universidade académica. Confrontando o
desenvolvimento histdrico de ambas as instituicGes, em especial, a partir
da década de 1990, percebemos que, em muitos aspectos, 0s dois
modelos se aproximam em termos de uma formagdo para o trabalho.
Para a universidade corporativa, utilizar-se dos principios norteadores da
universidade académica e corporificar sua estrutura sdo fatores que
oferecem embasamento e credibilidade, principalmente por se tratar de
uma concepcdo nova de educacdo. J& a universidade académica, ao se
apropriar do modo de formagdo que é caracteristico da universidade
corporativa, busca manter-se ‘atualizada e competitiva’ frente as
demandas da sociedade e do mercado de trabalho. A principio, a
hibridizacdo de elementos entre as concepcles estudadas parece ser
benéfica. Entretanto, ao se aproximar, cada vez mais, do modo de
formag&o oferecido pela universidade corporativa, 0 ensino superior no
Brasil, absorvendo uma tendéncia tecnicista e pragmatica, pouco tem
dado destaque ao tripé “ensino, pesquisa e extensdo” e,
consequentemente, parca tem sido a &nfase que da ao pensamento critico
e reflexivo.

Vimos que, ao longo da histéria do pais, a educacdo superior
sofreu transformagdes em alguns aspectos. O nimero de matriculas
aumentou significativamente — em especial, na universidade privada.
Por um longo periodo, as vagas destinadas aos bancos universitarios
estavam reservadas apenas aos mais afortunados. A elite dirigente do
pais decidia quem poderia ter acesso a educacao superior. Dentre tantas
lutas travadas por Alvaro Vieira Pinto, essa era uma das mais
significativas: proporcionar, as massas, 0 acesso a universidade. Outro
aspecto relevante e também muito criticado pelo autor foi o fato de a
educacdo superior no Brasil ter sido estruturada e elaborada por
pensadores estrangeiros, principalmente  norte-americanos, que
instituiram suas intengdes politicas e econdmicas a partir da educacao.

A reforma universitaria de 1968, embora tenha sido palco de
inlmeras reivindicacbes e lutas, ndo sO por parte da comunidade
estudantil da época, mas também pela sociedade em geral, pouco
beneficiou os interesses dos brasileiros menos favorecidos. Baseada,
qguase em sua totalidade, nos relatérios de Atcon e tendo os acordos
MEC-USAID como mote, foi implantada de forma imposta pelo
governo militar, refletindo as aspiracGes de organismos estrangeiros que
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sempre viram a possibilidade de estabelecer mercado e agdes lucrativas
sobre o0s paises menos desenvolvidos.

Com o passar dos anos, leis e decretos, ratificaram e ampliaram a
mercantilizagdo da educacéo brasileira. Com os decretos 2.207 e 2.306,
gue possibilitaram a negociacdo de acGes na bolsa de valores de
empresas educacionais, grandes conglomerados financeiros, oriundos,
principalmente, de paises estrangeiros, iniciaram um processo de
aquisicdo e de novo direcionamento do ensino superior no pais.
Algumas facilidades propiciaram a abertura de matriculas a alunos que,
até entdo, ndo possuiam acesso ao ensino superior: cursos a distancia,
mensalidades com valores reduzidos e marketing intensivo — no qual
personalidades conhecidas do mundo artistico fazem uma forte
propaganda, atraindo alunos pela promessa de sucesso profissional.
Vérios sdo os subterflgios utilizados para atrair novos estudantes. A
questdo relevante é o tipo e a concepcao de educagdo ofertada nessas
instituicbes de ensino, cuja preocupacdo central esta baseada no
resultado, no diploma profissional que capacita o aluno a servir de méo-
de-obra ao mercado de trabalho.

Paralelamente a nova roupagem de universidade académica,
surgiu — inicialmente, nos Estados Unidos, e, aos poucos, tem se
propagado pelo mundo — essa concepcdo de educacdo: a universidade
corporativa. Como vimos, voltada a suprir aos anseios empresarias,
trata-se de uma educacdo orientada a pratica do fazer, do melhor fazer,
na qual o ‘colaborador’ sente-se integrado no processo e, por fazer parte
dele, torna-se responsavel pela sua educagdo, por sua formacao e por
seus resultados.

A aproximacao desses dois conceitos de educagdo tem trazido,
principalmente, a partir do final do século XX, uma realidade, até entdo,
pouco conhecida para a universidade académica: o perfil empresarial. O
ensino privado, regido pelo livre jogo do mercado, esta transformando
um direito de cidadania em um direito econdmico ao converter os alunos
do ensino superior em consumidores de produtos educacionais. Nesse
sentido, para que se justifigue o investimento nos cursos de ensino
superior, a universidade precisa proporcionar conhecimentos praticos
aos seus alunos, 0s quais 0s tornardo mais competitivos no mercado de
trabalho. Cria-se, assim, um circulo vicioso no qual alunos buscam
titulagdo que os capacitem para o trabalho e as empresas educacionais
procuram, insistentemente, satisfazer as necessidades de seus
consumidores.

A universidade corporativa faz a sua parte de forma transparente,
clara e objetiva: volta-se a capacitacdo dos colaboradores da empresa,
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visando customizar a formacgdo profissional e almejando retorno
financeiro. Todos os funcionarios/alunos devem saber a filosofia, a
visdo e o direcionamento da empresa. E necessario se adequar aos
processos, buscando, através da educacdo formativa, meios mais
produtivos para alcancar os objetivos tracados pelo empregador. O ramo
empresarial encontrou, na educagdo, meios dindmicos e tangiveis para
desenvolver o capital intelectual de seus colaboradores a fim de alcancar
suas metas.

A universidade académica, por sua vez, embora possua a
formacdo humana ampla como objetivo — baseada no ensino, na
pesquisa e na extensdo —, pouco tem cumprido seu papel de instrumento
capaz de criar consciéncia estudantil e autonomia do pensar, que
oportunizaria a reflexdo da estrutura social, pois estd voltada,
prioritariamente, assim como a universidade corporativa, para o
pragmatismo do mercado. Impulsionada por politicas neoliberais, o que
se vé é a universidade académica acompanhando as tendéncias
econbmicas atuais, pouco vinculando a aprendizagem ao pensar e
direcionando a formacao para o fazer.

Vieira Pinto esperava que a entrada das ‘massas’ ou do ‘povo’ na
universidade pudesse converté-la num instrumento capaz de criar uma
nova consciéncia estudantil, modificando, assim, a estrutura social e
tornando-a mais justa e igualitaria. Na verdade, o que se vé é uma nova
roupagem de se fazer educacdo superior, aparentemente mais justa e
acessivel, como esperava Vieira Pinto, porém, tdo antiga, tecnicista,
pouco libertadora e ndo reflexiva quanto antes — contudo, mais
mascarada. Na época da atuacdo de Vieira Pinto, sabia-se quem podia e
guem ndo podia ter acesso & educagdo superior e essa transparéncia
proporcionava um espaco de luta. Hoje, essa ilusoria aparéncia de um
pouco mais de igualdade vela a possibilidade de mobilizacdo, pois,
mesmo que 0 ensino superior para as massas esteja totalmente voltado
para o fazer — para a instrumentalizacdo —, o fato dos menos favorecidos
terem acesso a ele, de certa maneira, cala as massas, pois se consideram
parte integrante do processo. E assim caminha o ensino superior no pais:
perpetuando os interesses internacionais, do capital e da elite dirigente e
cada vez mais desvinculado da reflexao social.

A partir do exposto, repensar a concepcdo de formacdo da
universidade académica baseada no tecnicismo e no pragmatismo torna-
se de fundamental importancia. A légica de funcionamento do ensino
superior privado é outro aspecto importante a ser revertido. E necessaria
a construcdo de um novo modelo académico, associando sua
reestruturacdo ao principio de bem publico — um direito inalienavel do
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cidaddo. Porém, para que uma nova realidade possa ser esbocada,
precisa-se, inicialmente, da consciéncia social de que a pratica da
universidade académica esta em desacordo com sua finalidade. Resta-
nos saber se a voracidade do capitalismo dos dias atuais permitira que
isso aconteca.
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