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RESUMO

A dindamica do mercado contemporaneo exige, cada vez mais, que 0S
profissionais desenvolvam habilidades empreendedoras para enfrentar o0s
desafios que surgem por meio de oportunidades no ambiente de negdcios. As
Empresas Juniores (EJs), organizacdes formadas por estudantes universitarios
sob supervisdo académica, tém se destacado como espacos privilegiados para
o desenvolvimento de habilidades e de competéncias empreendedoras. Neste
sentido, o presente trabalho visa analisar se os discentes egressos participantes
de empresas juniores obtém habilidades e competéncias empreendedoras
suficiente para melhorar a empregabilidade em Sobral-CE. Serédo explorados os
principais aspectos teoricos relacionados ao empreendedorismo, destacando-se
as habilidades e as competéncias necessarias para o sucesso no mundo dos
negocios. Além disso, apresentou-se um estudo de caso e analises qualitativas
gue evidenciaram os impactos das experiéncias nas Empresas Juniores no
guanto ao desenvolvimento dessas habilidades e competéncias, contribuindo
para uma compreensao mais profunda do papel dessas organizagbes no
contexto académico e empresarial. Na busca dessas evidéncias, utilizou-se
como metodologia um estudo do tipo qualiguantitativo com 51 (cinquenta e um)
egressos de quatro instituicdes que ficam localizadas no municipio de Sobral-CE
- sendo 2 (duas) publicas e 2 (duas) privadas. Para coleta dos dados, utilizou-se
como instrumento de pesquisa um questionario adaptado de 2 (dois) trabalhos;
um apresentado no Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia — XIli
SEGET e outro Xl Semana de Administracdo - SEAD (2021). Esses
guestionarios continham 9 (nove) perguntas comuns, que foram respondidas
pelos egressos da amostra por intermédio da Plataforma Google for Educacion,
Google Forms, enviados aos respondentes via WhatsApp. Na segunda fase da
pesquisa, pela acessibilidade aos respondentes, realizou-se uma analise mais
aprofundada de algumas respostas coletadas, por meio de entrevistas,
realizadas com 6 (seis) alunos. Em suma, observou-se que os resultados da
pesquisa proporcionaram respostas valiosas sobre como as empresas juniores
podem influenciar o desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos
alunos, além de fornecerem informacfes sobre os beneficios e os desafios
enfrentados. Ao compreender melhor esse fendmeno, identificou-se as
estratégias e as praticas que potencializem a fungcdo das Empresas Juniores na
formacéao de profissionais empreendedores e inovadores.

Palavras-chave: Empresa Juniores. Habilidades. Competéncias. Educacao
Empreendedora.



ABSTRACT

The dynamics of the contemporary market increasingly require professionals to
develop entrepreneurial skills to face the challenges that arise through
opportunities in the business environment. Junior Enterprises (JES),
organizations formed by university students under academic supervision, have
stood out as privileged spaces for the development of entrepreneurial skills and
competencies. In this sense, this study aims to analyze whether graduate
students participating in junior enterprises acquire sufficient entrepreneurial skills
and competencies to improve their employability in Sobral-CE. The main
theoretical aspects related to entrepreneurship will be explored, highlighting the
skills and competencies necessary for success in the business world. In addition,
a case study and qualitative analyses were presented that highlighted the impacts
of experiences in Junior Enterprises on the development of these skills and
competencies, contributing to a deeper understanding of the role of these
organizations in the academic and business context. In the search for this
evidence, a qualitative and quantitative study was used as a methodology with
51 (fifty-one) graduates from four institutions located in the city of Sobral-CE - 2
(two) public and 2 (two) private. To collect the data, a questionnaire adapted from
2 (two) works was used as a research instrument; one presented at the
Symposium of Excellence in Management and Technology - XIl SEGET and the
other at the Xll Administration Week - SEAD (2021). These questionnaires
contained 9 (nine) common questions, which were answered by the graduates of
the sample through the Google for Education Platform, Google Forms, sent to the
respondents via WhatsApp. In the second phase of the research, due to
accessibility to the respondents, a more in-depth analysis of some responses
collected was carried out, through interviews, conducted with 6 (six) students. In
short, it was observed that the research results provided valuable answers on
how junior companies can influence the development of entrepreneurial skills in
students, in addition to providing information on the benefits and challenges
faced. By better understanding this phenomenon, strategies and practices were
identified that enhance the role of Junior Companies in the training of
entrepreneurial and innovative professionals.

Keywords: Junior Enterprises. Skills. Skills. Entrepreneurial Education.
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1 INTRODUCAO

Desde a década de 1990, o empreendedorismo tem experimentado um
aumento significativo de interesse e o0 seu papel tem sido um foco principal de
exploracdo. O surgimento de novos negocios representou uma oportunidade
valiosa para gerar fontes adicionais de rendimento que, ndo apenas contribuiu
para o desenvolvimento socioecondémico, mas também captou o interesse do

Governo.

Varios autores contestaram a ideia de que o empreendedorismo consiste
em uma caracteristica inata e, em vez disso, reconhecem uma crescente das
habilidades e das competéncias que podem ser desenvolvidas e ensinadas
(Dolabela, 2011; 2012).

Observa-se que a compreensao de que o empreendedorismo pode ser
cultivado por meio da educacdo e da pratica tem implicacdes importantes,
especialmente, no contexto das Empresas Juniores em Instituicbes de Ensino
Superior (IES). Essas organiza¢6es oferecem um ambiente propicio para que os
estudantes desenvolvam e aprimorem suas habilidades empreendedoras,

preparando-os para enfrentar os desafios do mercado de trabalho.

Com o aumento das oportunidades e do interesse no empreendedorismo,
€ esperado um crescimento tanto na quantidade de empreendedores quanto na
pesquisa académica sobre o tema. Tal fato, destaca a importancia de explorar e
compreender as caracteristicas e competéncias empreendedoras, bem como os
métodos eficazes de ensino e desenvolvimento dessas habilidades para

preparar os futuros lideres empresariais.

No Brasil, h4& um interesse crescente em incorporar a educacdo
empreendedora nas instituicbes educacionais, com o objetivo de promover
amplamente o empreendedorismo como uma escolha de carreira viavel e um

meio de promover o0 progresso social e econdmico.

Segundo Charlot (2014, p. 20), as universidades desempenham um papel
fundamental na relagédo do homem com o conhecimento, pois “quando o homem
se relaciona com o conhecimento, ele se depara com as multiplas relacbées que
mantém com o mundo”. Em sintese, considera-se que as universidades tém a

responsabilidade de garantir o acesso ao conhecimento gerado ao longo da
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histéria e de proporcionar aos alunos oportunidades de reflexao critica para que

possam ser agentes de mudanca nas sociedades em que vivem.

Marques e Moreira (2011) destacam que o empreendedorismo é um
caminho viavel para entrar no mercado de trabalho e pode servir como um modo
alternativo de transicdo profissional, especialmente para jovens altamente
gualificados. Tal fato é concebido como um desafio para as universidades, que
devem promover uma mentalidade empreendedora e uma cultura de inovacéo

entre os seus estudantes.

E urgente que o processo de ensino e aprendizagem na universidade
tome uma nova configuragcdo, havendo espaco para a aprendizagem dos
estudantes de forma ativa, auxiliando a problematizar as informacdes e a
sociedade, construindo respostas para os problemas atuais na busca de se
atribuir sentido aquilo que se estuda. Sendo assim, protagonistas na construcao
do conhecimento e, acima de tudo, em busca de sua cidadania junto com sua
identidade profissional. A fim de valorizar o trabalho docente na graduacéao,
assim como de valorizagéo (pelos 6rgaos avaliativos) da producgédo cientifica dos

docentes sobre o ensino (Almeida; Pimenta, 2019).

Assim sendo, optar por uma carreira e se preparar para ela, exige que 0s
universitarios enfrentem uma variedade de desafios, descobertas e relacbes
sociais que exigem diferentes habilidades. Para isso, 0s jovens precisam passar
por um processo ativo e continuo de desenvolvimento humanistico, critico,
cientifico e pratico que as Instituicbes de Ensino Superior (de agora em diante
IES) podem facilitar e estimular. Uma das missfes destas instituicdes e dos seus
agentes, gestores, professores, técnicos administrativos, ndo € apenas envolver
estes individuos na concretizagdo dos seus objetivos profissionais e pessoais,

mas sobretudo, dota-los de meios para qualificar o seu dia a dia.

O tema tem despertado interesse mundial, estendendo-se a sua influéncia
a diversos espacos. Notavelmente, o ambiente universitario testemunhou um
aumento nas atividades empreendedoras, particularmente por meio da criacéo
de empresas juniores. Segundo Cunha (2019), empresas juniores Ss&o
organizadas em formato de sociedade civil e funcionam como organizacbes sem
fins lucrativos com vida util indefinida. Estas entidades estéo vinculadas as IES

gue oferecem 0s recursos necessarios a sua manutencao.
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Alunos de graduacédo de diversas disciplinas assumem a gestdo de
empresas juniores, recebendo orientacdo técnica de professores universitarios.
Essas empresas sdo constituidas por meio de acordo formal e operam sob
regulamentacéo especifica, com o objetivo de dar aos alunos a oportunidade de
aplicar seus conhecimentos tedéricos em ambientes reais. Essa oportunidade
inestimavel permite-lhes adquirir experiéncia profissional além dos limites das
salas de aula e dos projetos de pesquisa. As empresas juniores fornecem
servicos de consultoria econdémicos para empresas de varios setores (Cunha,
2019).

Segundo Sangaletti e Carvalho (2020), essas empresas oferecem um
complemento valioso a educacéo presencial tradicional. Elas proporcionam aos
alunos uma experiéncia pratica no mercado de trabalho, o que aprimora seus
conhecimentos técnicos e profissionais, desenvolve suas habilidades, atitudes e
competéncias e estimula o senso de trabalho em equipe e empreendedorismo.
Ao conquistar novos espacos e superar obstaculos, os estudantes ganham

vantagem competitiva no mercado de trabalho.

Naturalmente, essas associagdes geridas por estudantes operam dentro
de programas de graduacado e desenvolvem atividades que giram em torno do
fornecimento de produtos ou servi¢cos ao mercado de trabalho. Essas atividades
abrangem consultoria, assessoria, planejamento e desenvolvimento de projetos,
bem como a pesquisa, tudo sob orientacdo e supervisao de profissionais ou

professores qualificados.

E fundamental sublinhar que as empresas juniores ndo somente oferecem
aos seus associados a oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos na sua
area de formacdo profissional, mas também fomentam uma mentalidade
empreendedora, melhoram as condi¢cfes de aprendizagem, reconhecem o valor
dos futuros profissionais e fortalecem o desenvolvimento de habilidades e
competéncias empreendedoras dos alunos universitarios egressos de empresas

juniores.

O ambiente de aprendizagem oferece uma oportunidade para o0s
individuos adquirirem o conjunto diversificado de competéncias e habilidades
para ser um empreendedor. De acordo com Dolabela (2011), os
empreendedores desenvolvem as suas capacidades enfrentando e resolvendo

desafios, aprimorando as suas competéncias em situagfes de alta pressédo e
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envolvendo-se com 0s seus pares e outros individuos. Além disso, conforme
destacado por Dolabela (2011), os empreendedores aprendem com 0S seus
proprios erros, aproveitam as oportunidades, envolvem-se em discussdes com

outros empreendedores e recebem feedback valioso dos seus clientes.

Sendo assim, o0 presente estudo justifica-se a crescente demanda do
mercado por profissionais mais qualificados e preparados para as questdes
empreendedoras, 0os académicos precisam encontrar diferentes formas de se
profissionalizarem antes mesmo de se formarem, por iSSo as empresas juniores
se tornaram uma das alternativas possiveis para oferecer profissionalizacéo e se

preparar para empregos no mercado de trabalho.

No atual mercado de trabalho, onde a concorréncia é grande, possuir as
competéncias adequadas € essencial tanto para a formagdo como para a
empregabilidade. A importancia das habilidades técnicas e interpessoais ndo
pode ser subestimada quando se trata de alcancar 0 sucesso no ambito
profissional. Além disso, a capacidade de adquirir continuamente novos

conhecimentos e ajustar-se em conformidade é igualmente vital.

As competéncias técnicas, que abrangem o0s conhecimentos
especializados e a formacdo necessaria para exercer uma determinada
profissdo, sdo componentes fundamentais da empregabilidade. Essas
habilidades variam dependendo do setor e da fungao - a exemplo da proficiéncia
em programacao é essencial para um desenvolvedor de software, enquanto um
profundo conhecimento dos principios de contabilidade financeira é necessario
para um contador. No ambiente de trabalho atual, € imperativo um forte dominio
da tecnologia e da literacia digital devido a forte dependéncia de ferramentas
tecnoldgicas.

As soft skillst abrangem qualidades pessoais e habilidades interpessoais
gue capacitam os individuos a colaborarem efetivamente com os outros. A
comunicacao eficaz, seja por meio da escrita, da fala ou de dicas nédo-verbais, é

indispensavel para alcangar o sucesso em qualquer ambiente profissional. Aléem

1 Soft skills séo conhecidas como habilidades interpessoais ou comportamentais, referem-se a atributos
pessoais que moldam a forma como uma pessoa se relaciona, colabora e comunica com 0s outros no
ambiente de trabalho e na vida cotidiana. Disponivel em: https://exame.com/carreira/quia-de-carreira/soft-
skills-0-que-sao-exemplos-e-qual-a-sua-importancia/. Acesso em: 08 de julho de 2024.



https://exame.com/carreira/guia-de-carreira/soft-skills-o-que-sao-exemplos-e-qual-a-sua-importancia/
https://exame.com/carreira/guia-de-carreira/soft-skills-o-que-sao-exemplos-e-qual-a-sua-importancia/
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disso, a capacidade de trabalhar bem em equipe e colaborar com os colegas €

essencial, pois a maioria dos empregos exige cooperacao e esfor¢o coletivo.

A capacidade de adaptacdo e resolucdo de problemas é crucial, pois
permite que os individuos naveguem eficazmente por meio de situacfes
dindmicas e enfrentem desafios complexos. Além disso, existem varias
abordagens que os individuos podem empregar para aumentar sua
empregabilidade. O envolvimento em treinamento no trabalho e aprendizado
continua prova ser eficaz na obtencéo de experiéncia pratica e na aquisicédo de

novas habilidades.

Além do mais, os programas de educacao e formacéao profissional, como
os oferecidos pelas faculdades comunitérias, equipam os individuos com os
conhecimentos técnicos necessarios em industrias especificas. Para se
manterem competitivos no mercado de trabalho, € importante que os individuos
aprimorem constantemente suas habilidades e competéncias. Diante deste
cenario, surge a seguinte questao de pesquisa: Quais habilidades as empresas

juniores proporcionam aos universitarios?.

Espera-se - com a realizacao deste trabalho - contribuir para esclarecer
quais caracteristicas profissionais os alunos tém mais condicdes de se
desenvolver nos ambitos académico, empresarial e profissional. A fim de
compreender quais pontos devem ser mais explorados pelas universidades e
pelas empresas juniores para que, ao ingressarem no mercado de trabalho, os
discentes estejam mais preparados para as questdes profissionais as serem
enfrentadas. Neste sentido, compreendemos que esta pesquisa € importante
como base e motivacdo para a academia e para aqueles que desejam se

envolver no movimento de empreendedorismo jovem.

Entende-se que o empreendedorismo é uma tematica intrinsecamente
interdisciplinar, pois transcende as fronteiras tradicionais das éareas do
conhecimento. Além de abordar questdes de negdécios e economia, bem como
se entrelagca com campos como psicologia, sociologia, tecnologia, direito e

inovacao.

O estudo do empreendedorismo requer uma abordagem multifacetada,
uma vez que envolve a analise do comportamento humano, a compreensao dos

processos de tomada de decisdo, o exame das estruturas de mercado, a
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consideracao de aspectos éticos e legais, bem como a exploracao de estratégias

de inovagao.

Apds exposicdo do presente de pesquisa verificou-se que este contribui
para a nossa linha de pesquisa “Desenvolvimento Socioeconémico Trabalho e
Organizacfes”, visto que as habilidades e competéncias empreendedoras
tornaram-se cada vez mais importantes no mercado de trabalho atual. Estas
competéncias ndo sao benéficas apenas para os individuos, mas também para
a sociedade e a economia como um todo. As empresas juniores em instituicoes
de ensino superior surgiram como forma de desenvolver essas habilidades e

competéncias nos alunos.

Nesta dissertacado traremos no Capitulo 1, a Introducéo da pesquisa, ao
contemplar a problematica, os objetos da investiga¢cdo, a Questdo norteadora e
a Justificativa da relevancia do trabalho. No Capitulo 2, discute-se sobre o0s
objetivos geral e os especificos da pesquisa. No Capitulo 3, apresenta-se a
fundamentacao tedrica, contemplando as teméticas: Empreendedorismo e
Competéncias Empreendedoras; Contextualizacdo da Empresa Juniores no
ambito da gestéo, da abordagem educacional e da Extensdo Universitaria. No
Capitulo 4, apresenta-se o percurso metodologico da pesquisa. No Capitulo 5,
serdo apresentados os resultados e as discussfes dos dados. E por fim, as

consideracgdes finais do presente estudo.

Para poder responder a questdo de investigacdo, define-se o objetivo
geral e os objetivos especificos de forma a detalhar os passos a serem

implementados para alcancar o objetivo geral.

Dito isso, objetivamos analisar se os discentes egressos participantes de
empresas juniores obtém habilidades e competéncias empreendedoras

suficiente para melhorar a empregabilidade em Sobral - CE.

A partir desse objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos
especificos: (a) Conhecer as habilidade e competéncias empreendedoras
necessarias para empregabilidade; (b) Identificar como a participacdo em uma
empresa janior contribui para o desenvolvimento das habilidades e
competéncias empreendedoras; (c) Descrever as habilidades e competéncias

desenvolvidas nos egressos utilizadas na carreira profissional.



21

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para que seja estudado “o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e habilidades em membros de empresas juniores empresas”,

foi necessario estudar as definicbes de empreendedorismo e Empresa Janior.

2.1 EMPREENDEDORISMO E COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Ser empreendedor € combinar aimaginagdo com a capacidade de realizar
seus sonhos. Portanto, um empreendedor € uma pessoa que cria, transforma,
inclusive os habitos de vida social. Empreendedores criativos sdo pessoas que
assumem riscos, buscam o desconhecido e dao sentido a outras coisas. Para
ser criativo, a presenca da lideranca € importante. Os agentes criativos
trabalham com um modelo mental projetado para aprender constantemente em
relacdo ao seu ambiente, aprender com os erros proprios e alheios, aprender
com seus acertos, buscar ver o mundo e as coisas com os olhos de um menino
e dos outros. Quando adulto, exercite a capacidade de ouvir e enfrentar riscos
(Goleman, 2015).

Um empreendedor é alguém que tem o poder de transformar “sujeira e
entulho em ouro”. Essa metafora enfatiza trés camadas de significado: (1) o
ambiente criativo muda: da sujeira e detritos inuteis jogados pelas pessoas para
algo mais valioso; (2) tem um alto valor de mercado; e (3) para obter ouro, os
empreendedores podem partir de sujeira e destro¢gos sem valor, ou seja, do zero
(Ganefri, 2013). Estes significados descrevem o empreendedor como alguém
capaz de perceber oportunidades inusitadas e negligenciadas, e quando essas
oportunidades sao concretizadas, todo esforco deve ser recompensado com

ganho financeiro, ndo apenas reconhecimento pessoal.

O empreendedorismo pode ser mostrado como uma escolha de carreira
bem-sucedida, dando aos empreendedores um alto status social, reconhecendo
suas conquistas na midia e fornecendo educacdo para auxiliar o
empreendedorismo, além de enfatizar o apoio cultural para aumentar a
atratividade do empreendedorismo como uma opcéo de carreira (KOHOUT,
2016).
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Neste caso, o empreendedorismo € ilusério o conceito simplista de
sucesso o alcanca ignorando possiveis infortlnios, é limitado, associando e
especificando os empreséarios da empresa, tal posicdo por si s6 ndo os torna

empreendedores.

O empreendedorismo ndo € somente um componente importante do
crescimento econdmico e da criacdo de emprego de subsidio empresarial, nem
um simples ato de planeamento, mas um conjunto de comportamentos que
conduzem a atitudes motivadoras que permitem aos individuos identificarem
oportunidades de negécio e produzir novos negocios (Yildirim; Cakir; Askun,
2016).

Ainda, o empreendedorismo consiste numa atitude que prevé os
individuos identificando pontos fortes e fracos, visando um comportamento
proativo para entender o risco e se adaptar a mudanca, identificando
oportunidades para traduzi-lo em sucesso econdémico (Yildirim; Cakir; Askun,
2016).

Deste modo, um conceito mal interpretado € chamado de empreendedor
porque alguém é apenas o proprietario de uma empresa, considerando que
empreendedorismo nao € apenas possuir e manter um negdécio, pois trata-se de
um conjunto de habilidades pessoais que, em dUltima analise, levam a

autoavaliacdo e percepcdo de mudanca para apoiar continuamente melhoria.

O empreendedorismo proporciona o desenvolvimento de competéncias
pessoais e motivacionais no esfor¢o de criar produtos e servicos com potencial
social, pois os empreendedores sdo estimulados a validar as necessidades dos
clientes, além de criar e gerir equipes e criar locais de trabalho (Bellotti et al.,
2014). A figura do empreendedor, com percep¢ao pontual mesmo em um
ambiente de recursos desconhecidos e escassos, que V€ oportunidade nas
dificuldades de seus clientes de forma motivadora, ao contrario de outros que

superam as dificuldades nesse sistema e apenas vislumbram as dificuldades.

Além disso, o empreendedorismo fornece novos empreendimentos e
abordagens para o desenvolvimento de empresas existentes por meio da
identificacdo de oportunidades, inovacdo e mudanca, com foco no
desenvolvimento de habilidades e comportamentos empreendedores eficazes
(Garcia et al., 2015).
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Os empreendedores séo considerados os principais provedores de bem-
estar social, capazes de identificar diferentes oportunidades que outros néo
conseguem absorver, pois possuem habilidades que contribuem para o sucesso
de seus negécios, mesmo diante de ambientes incertos (Ling; Venesaar, 2015).
Portanto, o diferencial tem uma caracteristica dos individuos empreendedores &
uma visao oportunista, que anseia por oportunidades em meio as dificuldades e
ndo superestima as dificuldades nas oportunidades como fazem o0s outros

individuos.

No entanto, iniciar um negocio € repleto de riscos e incertezas, por
exemplo, investir em um produto ou servigco ndo garante um resultado positivo,
0 que significa que o produto € novo ou inovador e, portanto, possui experiéncia
limitada que pode ser aproveitada (Messercsmitt; Stuck, 2016). Mesmo diante
da hesitacdo sobre o risco, o empreendedorismo atrai com seus fatores
intrinsecos, independéncia financeira, autorrealizacdo, anseio por rigueza e
status social, que determinam seus projetos escolhidos (Chorev; Anderson,
2016).

Diante disso, os empreendedores tém medo de iniciar um negécio, porém,
como a incerteza dos outros os impede de iniciar um negocio, o medo é o fator
motivador que desperta ideias e leva as empresas a nichos de mercado com

menos concorréncia.

Além de contribuir para a coesdo social, aumento do emprego,
recompensas financeiras e satisfacédo no trabalho, o processo de abertura de um
negocio tende a estimular a liberdade criativa, maior autoestima e sensacao de
controle sobre a propria vida (ODORA, 2015). Ao contrario dos empregos
formais, onde existem regras e normas gque quando ndo comprometidas podem
limitar e dificultar os funcionarios criativos, os empreendedores tém um ambiente
propicio para a liberdade criativa. No entanto, isto ndo significa se isentar de
responsabilidades, pois, como funcionério, ha subordinagéo. A relagdo € com o
“patrao”, enquanto como empresario, a filiacdo sera com a pessoa que pode até

fechar o negdcio, o cliente.

A esséncia do empreendedorismo é a autoconfianca, a confianca nas
ideias e a resiliéncia para criar negécios e que traduz ideias em acéo.
Comecando na educacgdo infanti com o desenvolvimento do carater e

terminando no ensino superior para desenvolver uma cultura empreendedora
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gue forneca conhecimento, inspire ideias para se tornarem negaocios e incentive

os alunos a se tornarem empregadores em vez de empregos (Momete, 2015).

Destaca-se que o surgimento de ideias significa que a pessoa possui uma
imagem criativa e propensa a intencdes empreendedoras. Tal habilidade ajuda
a gerar respostas para possiveis questionamentos e proporciona atratividade

para o empreendedorismo (Molaei et al., 2014).

Ressalta-se que alguma definicdo que permeie o empreendedorismo é
complementada por aspectos relacionados ao empreendedorismo como:
iniciativa para iniciar um novo negocio e paixdo pelo trabalho realizado; uso
criativo dos recursos existentes para transformar o local de vida econémica e
socialmente; aceitacdo dos riscos e possibilidades inerentes ao fracasso
(Dornelas, 2015).

Dadas as referéncias ao empreendedorismo, fica clara sua relevancia
econdbmica e social, principalmente, geracdo de riqueza e inclusdo social.
Quanto ao empreendedor individual, ele se caracteriza por um conjunto de

competéncias comportamentais que o diferenciam.

Paiva Junior et al. (2015, p. 2) indicam que “as competéncias
empreendedoras refletem acgdes eficazes do dirigente de perfil empreendedor”.
Ora, com essa afirmacao, pode-se perceber uma mescla nos conceitos, bem
como uma sobreposicdo de entendimentos sobre o que diz respeito ao

empreendedorismo e as competéncias empreendedoras.

No processo de contratacdo de novos empregados (o profissional que o
mercado exige), as empresas tendem a valorizar segundo o autor determinadas
capacidades: a) trabalhar em equipe; b) comunicacdo verbal e escrita; c)
apresentacao de ideias; d) dimensionamento do tempo; e) autonomia para

aprender; f) habilidades técnicas.

No entanto as competéncias empreendedoras sdo as capacidades e
saberes necessarios para identificar, avaliar e explorar oportunidades de
negaocios. Essas habilidades incluem necessidade de realizacdo, orientagéo para
objetivos, busca de informacgdes, tomada de decisdo, persuasao e networking.
As habilidades empreendedoras sao importantes ndo apenas para
empreendedores que desejam iniciar seu préprio negoécio, mas também para

profissionais que desejam se destacar em suas carreiras, pois essas habilidades
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permitem que os individuos identifiquem oportunidades de crescimento e

inovacdo em seu campo (Odora, 2015).

Ainda segundo Odora (2015) quando transferida para o contexto do
empreendedorismo na forma de habilidades empreendedoras, a nocdo de
competéncia se transforma e uma nova definicAo emerge. Portanto, alguns
autores definem a competéncia empreendedora adicionando novos

componentes aos conceitos de Conhecimento, Habilidades e Atitudes (CHA).

A concentracdo de competéncias com enfoque empreendedor,
fundamentam no desenvolvimento do conceito de competéncia empreendedora,
sendo um corpo de conhecimento e caracteristica pessoal, com adicdo de
habilidades, qualidades, conjunto de consciéncias, atitudes, perspectivas,
motivacdes e impulsos, que podem contribuir de forma construtiva para um
pensamento ou acdo empresarial eficaz (Lautenschlager, 2023). Neste contexto,
a competéncia empreendedora esta intrinsecamente correlacionada as
caracteristicas pessoais, que podem ser desenvolvidas em conformidade com o

ambito empresarial.

O conceito se diferencia em novas derivacdes ao enfatizar as
competéncias no contexto do empreendedorismo, que sao especificas dos
individuos na compreensao das praticas administrativas e no desempenho das
tarefas a elas relacionadas (Mamed; Moreira, 2015). O empreendedorismo
corresponde, assim, a agOes que proporcionem habilidades conceituais,
assimilacdo de ideias para resolucdo de problemas administrativos, lideranca e

relacionamento alinhado com os interesses individuais e organizacionais.

Quadro 1. Habilidades empreendedoras que preconizam a competéncia
assimilativa em determinados dominios.

Habilidades Empreendedoras Competéncia Assimilativa
Capacidade conceitual Compreensao, julgamento, analise, deciséo de fazer e
inovacao;
Capacidade interpessoal Desenvoltura, negociacgéo, relacionamento e
capacidade com assuntos publicos;
Capacidade de lideranca Planejamento, organizacdo, coordenacdo, direcdo e
controle;
Capacidade empreendedora Assumir riscos, gerenciamento de equipes e
reconhecimento de oportunidades.

Fonte: Jiao; Cui, 2009.
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Nesse ambito, a propagacdo de competéncias empreendedoras é
fundamentada em interagdes conjuntas entre dominios, com centro em tracos

comportamentais e relacionais.

O empreendedorismo proporciona aos empreendedores uma acao
efetiva devido as caracteristicas formadas através da personalidade, habilidades
e conhecimentos, complementadas pela formacdo, educacdo e competéncia
social. Assim, o desenvolvimento das competéncias empreendedoras € baseado
nas relagdes sociais e na confianca, refletindo em acdes que beneficiam as

organizacdes e a sociedade (Souza, 2013).

Embora a capacidade empreendedora seja especifica e se manifeste
onde € necessaria, existem abordagens especificas voltadas para a identificacéo

e desenvolvimento da capacidade individual, conhecidas como modelos.

2.2 DEFININDO EMPRESA JUNIORES

Oliveira (2012) refere a Empresa Juniores (de agora em diante EJS) a
partir de trés enfoques: (1) Como um espaco refletido para que os alunos
pratiquem o que aprenderam em sala de aula; (2) Ambientes que se possa
trabalhar problemas reais com os clientes; como uma forma de extensao
universitaria porque tem a potencial de aproximacao das instituices de ensino
com a comunidade e, (3) Como uma dimensao social, a partir da transferéncia

de tecnologias basicas, muitas vezes para micro e pequenas empresas.

As EJs sao organizagdes sem fins lucrativos, implementadas e geridas
exclusivamente por alunos do ensino superior e que visam a prestacdo de
servicos a stakeholders externos. Com isso, essas organizagcdes apoiam
experiéncias de aprender fazendo que possibilitam a consolidacdo de
conhecimentos teodricos, fomentando o espirito empreendedor e potencializando

a empregabilidade de seus integrantes (Jade, 2017).

Cunha e Calazans (2011) também ressaltam que as EJs séo instituicdes
civis sem fins lucrativos e apartidarias, formadas por estudantes do ensino
superior que tem como objetivo promover a melhor experiéncia de mercado aos

alunos por meio de cursos de graduacéao relevantes para os alunos.
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Em termos de diversidade conceitual, a Brasil Junior, Federacédo Nacional
das Empresas Juniores do Brasil, a descreve como uma federacdo de
estudantes matriculados em cursos de graduagdo, organizados como
associac0des civis cujo objetivo é realizar projetos e servicos que contribuam para
o desenvolvimento do pais e formar profissionais bem-preparados e dedicados
(Brasil Janior, 2018). Legalmente, a Empresa Junior (de agora em diante EJ) é
classificada como sociedade civil sem fins lucrativos e € regulamentada pela Lei
13.267 de 06 de abril de 2016. O artigo 2° da Lei n° 13.267 estabelece os

principais pontos para a definicao de EJ.

A partir desses pontos, percebe-se que para se tornar uma EJ, ela deve
ser formada por alunos de graduagcdo de faculdades e universidades, cujo
objetivo deve ser o cultivo de suas proprias capacidades. Vale acrescentar que
a referida lei menciona em seu paragrafo 3° que essas sociedades devem ser
dirigidas por alunos de graduacdo. Tem como proposito contribuir para o
desenvolvimento académico e profissional de jovens universitarios,

disponibilizando servigos ou produtos para o mercado de trabalho.

No Brasil, o 6rgdo supremo do movimento de empreendedorismo jovem
€ a Brasil Janior, a Federacdo Brasileira de Jovens Empresarios. Tem como
objetivo representar as EJs em todo o territoério nacional e desenvolver o
movimento janior como agente de educagcdo empresarial e gerador de novos
negoécios, além de garantir uma cultura de qualidade e padrBes estruturais

minimos para as empresas juniores (Brasil Janior, 2021).

O Movimento Empresa Junior é mais reconhecido em ambientes
académicos. No entanto, busca o reconhecimento social e de mercado que
possa proporcionar cada vez mais oportunidades. Dessa forma, o Movimento
Empresa Junior (doravante MEJ) contribui para a formacéao de lideres e para a
educacao empresarial, ou seja, busca trazer para a sociedade um numero cada
vez maior de profissionais capacitados e com experiéncia empresarial (Brasil
Junior, 2021).

O maior movimento de empreendedorismo jovem no Brasil tem dado
grandes passos, tornando-se 0 pais com o0 maior numero de jovens
empreendedores do mundo. A Brasil Junior é uma federacdo de empresas

juniores que atualmente representa mais de 426.000 jovens empreendedores de
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1.400 organizacdes em 26 estados e no Distrito Federal do Brasil (Brasil Junior,
2021).

Segundo Moretto Neto (2014), devido a esse rapido crescimento, por
impulso de ex-integrantes do movimento, também foram formadas federacdes
nos estados para focar no desenvolvimento efetivo da nova EJS e na
continuidade do movimento. Essas entidades estaduais sao responsaveis pelo
desenvolvimento ordenado do movimento, promovendo a €tica e a qualidade nas
EJS, e promovendo a integracdo entre essas empresas, fortalecendo e
unificando o movimento das empresas juniores. Um dos pontos fortes da
campanha nacional é a facilitacdo da troca de informacgdes entre os EJs por meio
de atividades continuas promovidas pela Federacao.

As empresas juniores surgem para estimular o empreendedorismo entre
0s jovens universitarios, como um ambiente de aprendizagem capaz de interligar
0 meio empresarial com a universidade e fortalecer a disciplina de ensino,
pesquisa e extensdo. Gibertini (2020, p. 17) afirma que “complementar a
formacéo teorica dos alunos ministrada pelas instituicées de ensino superior com
aplicacbes praticas é o grande desafio das empresas juniores desde a sua
criacao”. Desse modo, a EJ desempenha um papel vital na divulgacéo dos seus
valores no seio da Universidade, tendo como principal objetivo complementar a

formacao e desenvolvimento dos alunos.

Segundo Moretto Neto et al. (2014), o ensinamento deve ser combinado
com a pratica e interagir ativamente, enfatizando o fortalecimento da relacéo
entre universidades e empresas, aproveitando ao maximo o potencial de ambas
as partes, percebendo vantagens complementares, cultivando talentos e
formando profissionais mais bem treinados e qualificados. Essas relacbes s&o
complementares, pois 0 ensino tedrico ocorre nas escolas, enquanto a acao
pratica geralmente ocorre nas empresas ou organizacdes. Assim, as EJs,
sincronizadas com a area de estudo, conferem as atividades escolares as
caracteristicas funcionais e operacionais necessarias a aplicacdo dos conceitos

tedricos, aumentando a motivacéo escolar e o desempenho geral desejavel.

As EJs realizam projetos sob a orientacdo de seus respectivos
professores de curso, principalmente prestando servigos de consultoria para
pequenas e microempresas. Assim, essas empresas permitem que os futuros

administradores desenvolvam uma visdo global e inicial das operacdes
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empresariais, o que nao é possivel em grandes empresas devido a sua alta

complexidade (Moretto Neto et al., 2014).

Segundo Brasil Junior (2018), o objetivo das empresas juniores é
desenvolver a competéncia profissional dos alunos por meio da experiéncia
empresarial, realizando projetos e servicos na area de atuacdo de curso de
graduacéo relacionados a empresas juniores; para micro e peguenas empresas,
terceiro setor ou individuos Projetos e/ou servigcos que se desenvolvem na
comunidade, estimulam o empreendedorismo entre seus membros. A EJ surge
como um agente, capacitando os alunos a conciliarem a informacé&o teérica com
a pratica e a gestdo empresarial, proporcionando uma experiéncia do mundo real

da gestao de uma empresa.

Portanto, a necessidade de aplicar conhecimentos exige que o0s
empreendedores juniores desenvolvam habilidades e competéncias e, acima de
tudo, motivacao, criatividade e iniciativa. Dessa forma, os empreendedores
juniores podem prestar servigos a sociedade civil, micro e pequenas empresas
por meio de projetos ou oferta de produtos, sempre vinculando tais servigos a
sua érea de formacédo. Também poderéo realizar atividades complementares em
ambiente académico, como eventos, oficinas e cursos voltados para toda a

comunidade.

Em geral, as principais atividades desenvolvidas pelas EJs concentram-
se em projetos e consultorias, orientadas por mentores qualificados. Nesse
sentido, as disciplinas sdo valorizadas tanto pelo mercado de trabalho quanto
pelas comunidades em que estéo inseridas, contribuindo positivamente para o

fortalecimento das instituicbes de ensino superior.

Freitas e Odelius (2018) asseguram que a principal vantagem das
empresas juniores é que podem facilmente estabelecer parcerias, uma vez que
nao necessitam de procedimentos burocraticos para prestar servicos por meio

de IES, uma vez que estdo legalmente constituidas e tém autonomia propria.

Moretto Neto et al. (2014) apontaram que as EJs prestam servigcos
principalmente para micro, pequenas e médias empresas, pois essas empresas
geralmente ndo possuem recursos para contratar servicos de consultoria de

grandes empresas, e por fim escolhem precos de EJ para prestar servigcos de
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forma viavel maneiras. As atividades com essas empresas focam em melhorias

tecnolégicas que reduzam as taxas de falhas.

Entretanto, Moretto Neto et al. (2014) esclareceram que ao assessorar
micro, pequenas e médias empresas, € de suma importancia que os alunos
tenham a oportunidade de desenvolver uma visdo global sobre as operacdes
empresariais, 0 que nao é possivel em grandes empresas devido a sua alta

complexidade.

Vale ressaltar que estas instituicbes podem ser encaradas como
potenciadoras de parcerias, fortalecendo as relacdes entre professores e alunos,
bem como entre as instituicbes de ensino superior e a sociedade em geral.
Refletindo sobre essas afirmacOes, cabe ressaltar que uma EJ pode ser
considerada como um laboratério no qual séo realizadas atividades e ganha-se
experiéncia. Além disso, fortalecem os lacos entre a universidade e a
comunidade e ajudam a capacitar os alunos para o engajamento com questdes

profissionais e sociais.

Quadro 2. Objetivos que uma Empresa Junior precisa cumprir.

* Proporcionar aos alunos uma aplicagcdo pratica de conhecimentos tedricos relevantes para
uma area especifica da formacao profissional;

* Aumentar o espirito critico, analitico e empreendedor dos alunos.

* Fortalecimento das relagbes corporativo-institucionais;

* Facilitar a entrada no mercado de futuros profissionais, dando-lhes acesso direto ao mercado
de trabalho;

» Colaborar com a sociedade por meio da prestagdo de servicos, em especial trabalho

acessivel e de qualidade para micro, pequenos e médios empresarios.

Fonte: Brasil Junior (2013).

O principal objetivo das EJs consiste em desenvolver o académico,
complementando tanto os conhecimentos tedricos da sua area de formacao
como 0s conhecimentos pessoais e profissionais. Deste modo, Moretto Neto

(2014, p. 11-12) corrobora ao dizer que:

[...] Empresa Janior como espaco de organizacdo do
aprendizado e consolidacéo dos conhecimentos apreendidos no
meio académico, no mundo do trabalho e na formacado
profissional.
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O maior desafio do MEJ consiste em desenvolver e complementar a
formacgdo académica tedrica com vivéncia em empresas juniores e experiéncia
de vida. Neste sentido, o MEJ desempenha um importante papel social na
formacdo de jovens académicos por meio de exercicios profissionalmente
“‘experimentais” e da gestdo de microempresas em que os académicos
desenvolvem as suas capacidades pessoais, habilidades e profissionalismo,
tornando-o mais capaz de ser um profissional de sucesso (Cunha, 2009).

2.3 GESTAO DAS EMPRESAS JUNIORES

Para entender melhor quais as contribuicdes das EJs, é indispensavel
discutir caracteristicas de sua gestdo, como as relagdes que estabelecem com
formacéao educacional e empreendedores. Ressalta-se que a finalidade das EJs
consiste em desenvolver as competéncias académicas, profissionais e pessoais
de seus integrantes. Quando se trata de sua finalidade prépria, esta relacionada

ao processo educacional, pratica e ensino do empreendedorismo.

Destaca-se que as EJs sdo colaborativas de outras formas, mas, para
esta pesquisa, apresentamos sua relacdo com os métodos educacionais, a

extensao universitaria e o desenvolvimento do conceito de empreendedorismo.

2.3.1 Empresas Juniores: Abordagem Educacional e Extensao Universitaria

Dolabela (2011), afirma que as mudancas causadas pelo processo de
globalizacdo econbmica e revolucdo tecnoldgica, os crescentes vinculos
patrimoniais e a interdependéncia da industria e dos mercados financeiros levam

a uma tipica crise de emprego.

Dessa maneira, a terceirizacdo, a flexibilidade e a colaboracdo nos
processos produtivos sdo ampliadas no mercado de trabalho, assim como
resultado, as condicdes de trabalho e a economia mudaram, criando desafios

para a educacao. A partir dessa elaboracao, parece necessario propor e inspirar
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novas orientacdes pedagogicas baseadas na formacdo de individuos

conscientes de suas habilidades para enfrentar essa nova realidade.

Nesse contexto, autores como Dolabela (2011) e Dornelas (2015)
discutem a implementacéo da educacéo para o empreendedorismo. Os autores
afirmam que para o empreendedorismo, a educacdo visa formar sujeitos
conscientes de suas proprias competéncias, habilidades, fragilidades e capazes

de enfrentar e criar meios para garantir sua sobrevivéncia.

Além do mais, desempenha um papel importante na mudanca dos
aspectos fisicos, culturais e sociais dos individuos, despertando suas
habilidades e desenvolvendo a capacidade de trabalhar juntos por um mundo
melhor. Assim, pode ser utilizada como ferramenta para despertar cidadaos
auténomos, criticos e transformadores que procuram criar qualidade de vida
para todos. Dito isto, alguns autores defendem a necessidade da educacéo
tradicional, principalmente para formar a mao de obra para atuar no mercado de

trabalho, ao invés de incentiva-la.

Segundo Neto et al. (2014, p.19), “a educagado brasileira insiste na
formacado unilateral que capacita individuos em campos técnicos e atrofia em
dimensdes criativas e comportamentos irrefletidos”. Aléem disso, 0 mesmo autor
afirma que é incipiente, senéo inexistente, o conceito de empreendedor como
individuo que visa a autossustentabilidade e utiliza suas habilidades para se

desenvolver profissionalmente.

Dolabela (2011) sumariza no quadro 7 (sete) as particularidades do
ensino tradicional sdo opostas as adotadas para o desenvolvimento

empreendedor.

Quadro 3. Particularidades do ensino tradicional e aprendizado do
empreendedorismo

Convencional Empreendedor
Enfase no contelido; visto como meta. Enfase no processo; aprender a aprender.
Conduzido e dominado pelo instrutor. Apropriacéo do aprendizado pelo
participante.
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O instrutor repassa o conhecimento.

O instrutor como facilitador e educando;
participantes geram conhecimento.

Aquisicao de informacgdes “corretas” de uma
vez por todas.

O que se sabe pode mudar.

Curriculo e sessdes fortemente programados.

Sessoes flexiveis e voltadas as

necessidades.

Objetivos do ensino impostos.

Objetivos do aprendizado negociados.

Prioridade para o desempenho.

Prioridade para a autoimagem geradora do
desempenho.

Rejeicdo ao desenvolvimento de conjecturas
e pensamento divergente.

Conjecturas e pensamento divergente vistos
como parte do processo criativo.

Enfase no pensamento analitico e linear;
parte esquerda do cérebro.

Envolvimento de todo o cérebro; aumento da
racionalidade do lado esquerdo do cérebro
por estratégias holisticas, nao lineares;
énfase na confluéncia e fusdo dos dois
processos

Conhecimento tedrico e abstrato.

Conhecimento tedrico amplamente
complementado por experimentos na sala de
aula e fora dela.

Resisténcia a influéncia da comunidade.

Encorajamento a influéncia da comunidade.

Enfase no mundo exterior; experiéncia interior
considerada impropria ao ambiente escolar.

Experiéncia interior é contexto para o0
aprendizado; sentimentos incorporados a
acdo.

Educacédo encarada como necessidade social
durante certo periodo, para firmar habilidades
minimas para um determinado papel.

Educacéo vista como um processo que dura
toda a vida, relacionado  apenas
tangencialmente com a escola.

Erros ndo aceitos.

Erros como fonte de conhecimento.

O conhecimento é o elo entre o aluno e o
professor.

Relacionamento humano entre professores e
alunos é de fundamental importancia.

Fonte: Dolabella (2011).

Defronte da necessidade de criar uma cultura propicia a disseminacéo do

empreendedorismo, valores que priorizem a cidadania, a ética, a geracao e a

distribuicdo de riqueza, as empresas juniores tornam-se uma alternativa

relacionada a reorientacdo da educacdo no Brasil e ao desenvolvimento dessas

disciplinas.

Vale ressaltar que o mercado de trabalho valoriza, cada vez mais,

talentos que saibam trabalhar em equipe, sejam independentes, saibam lidar
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com 0 Novo e com as incertezas, sejam bons em criatividade, em inovacao e

capazes de inovar e criar riqueza.

Nesse sentido, a empresa junior promove uma proximidade da academia
com o mercado de trabalho, tendo um papel importante na formacao
universitaria. O contato dos empresarios juniores com o mercado é um fator
motivacional e mesmo tendo algumas limitacdes, essa aproximacao pode ser
considerada uma importante iniciativa de consolidar o meio académico e

profissional.

Convém relacionar as empresas juniores no contexto da extensao
universitaria, considerando uma finalidade a sua prépria concepcéo.
Previamente, reconhece os aspectos de ensino por meio da atuacdo de
professores habilitados no planejamento, direcionamento e execucdo das
atividades das empresas juniores e a pesquisa, na busca pelo conhecimento,

por informacdes e na elaboracao de projetos.

Oliveira (2012) considera a empresa junior como um espacgo hdo apenas
de prestacdo de servicos e qualificacdo profissional, mas de extenséo,
dialogando com a comunidade por meio de sua producéo e participacao social.
As universidades sao espacos de formacéao e qualificacdo, com objetivo de gerar

e difundir conhecimentos.

Matos (2012) aponta que existem 3 (trés) formas classicas de atingir os
objetivos do ensino, a formacédo de profissionais nas mais diversas areas do
conhecimento, a pesquisa, o desenvolvimento e expansao de areas especificas

e formas mais flexiveis de comunicacéo entre a sociedade e a academia.

Dito isso, o artigo 207 da Constituicdo Federal articula o principio de que
ensino, pesquisa e extensdo sdo indissociaveis, e esse entendimento esta
vinculado a razdo de ser “universidade” no Plano Nacional de Educacdo. Os
significados dessa trindade séo indissociaveis e sdo considerados 0s meios
pelos quais a universidade realiza suas atividades institucionais. Pelas suas
caracteristicas, as empresas juniores podem ser consideradas veiculos de

expansao universitaria.

O autor supracitado destaca que essas associacdes tém duas missdes
basicas: primeiro, servem como ferramentas flexiveis de comunicagdo com a

sociedade, transmitindo conhecimentos béasicos e, segundo, posicionam-se
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como importantes canais de disseminacao de conhecimento extracurricular para
estudantes universitarios, desde o desenvolvimento projetos ou participando de
suas estruturas (Matos, 2012).

A EJ pode ser vista como um espaco onde 0s universitarios podem
desenvolver suas atividades ndo apenas em consultoria e desenvolvimento de
projetos, mas também nas mais diversas formas de extensao universitaria.
Nessa direcdo, a universidade se expande em didlogo com as atividades de
pesquisa e ensino, tornando-se um espago de formagdo e troca entre a
universidade e sua comunidade. NesTe contexto, Nogueira (2013) refere-se a
extensdo universitaria devolvendo e elucidando saberes que devem ser
(re)construidos, testados e retroalimentados permanentemente a partir do

confronto com situagdes concretas.

Diante do exposto, as empresas juniores podem ser perfeitamente
definidas como as ferramentas de extensao das universidades, pois vinculam o
conhecimento as comunidades em que estdo inseridas, por meio da execucao
de projetos, a partir do momento em que se tornam o elo de comunicagéo entre

as universidades e sociedade.

Klossowski et al. (2016, p. 2) enfatizam que “as ag¢des de pesquisa e
extensdo devem ser entendidas como meios para cumprir seu papel social e
aproximar a universidade da sociedade”. O beneficio proporcionado por esta
ferramenta de promoc¢ao universitéria independente da instituicdo de ensino é
considerado principalmente para a transferéncia de conhecimento. Assim, as

EJs tém dois modos de transferéncia de conhecimento.

O primeiro modo diz respeito a experiéncia préatica que seus integrantes
adquirem ao iniciarem sua relagdo com o mercado de trabalho. Neste momento,
eles saem da sala de aula, atendem clientes, realizam servigos e, claro, exigem
maturidade profissional. Vale lembrar que as empresas juniores, por sua
natureza juridica de sociedade civil sem fins lucrativos, ndo remuneram seus
associados e possuem custos fixos que os obrigam a buscar renda para se
sustentar. Outra forma refere-se ao momento em que o empreendedor junior
adquire aprendizado durante o desenvolvimento do projeto, que deve ser
entendido como 0 momento que mais efetivamente cumpre o proposito de
existéncia da EJ (Matos, 2012).
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Ademais, 0 mesmo autor conclui que a eficiéncia da empresa junior
enquanto canal de transferéncia de conhecimento poderd ser considerada
satisfatdria sob duas condicionais: Se a empresa junior conseguir devolver em
forma de beneficios os custos que a instituicdo de ensino acarreta ao apoia-la, e
se ficar demonstrado que nédo existe nenhuma outra forma mais eficiente de
oferecer a complementacdo académica que a empresa junior fornece. A
comecar do que uma instituicdo de ensino decide apoiar uma empresa junior,

ela paga por isso, que pode ser o espaco fisico cedido, luz, agua e insumos.

Para Nogueira (2013), esses custos podem ser denominados de “custos
de oportunidade econémica”. Por outro lado, o desempenho dos alunos em EJs
€ altamente eficaz na presenca de feedback de aprendizagem. Dito isto, quando
0 aluno renuncia a seu tempo para se dedicar a alguma atividade da EJ, seja
direta ou indiretamente, o trabalho certamente traz algum aprendizado
recompensador. Isso vale para os instrutores. Isso € chamado de “custo de

oportunidade”.

Consequentemente, Dornelas (2015) considera impossivel derivar um
coeficiente para avaliar se os beneficios da transferéncia ou criacdo de
conhecimento superam a oportunidade ou 0s custos econémicos para empresas
juniores. Pode-se considerar que o trabalho desenvolvido pela EJ atende

efetivamente aos seus objetivos e € academicamente complementar.

Nessa andlise, Matos (2012) aponta que 0s estagios curriculares néo
substituem os beneficios de aprendizagem que as empresas juniores podem
proporcionar. Os autores explicam que, quando um aluno estagia em qualquer
empresa, ndo ha duvida de que os beneficios obtidos com o relacionamento sdo:
experiéncia profissional, conhecimento da empresa e de sua hierarquia e a
chance de ser contratado como empregado. Porém, além da experiéncia
profissional, as empresas juniores também podem proporcionar outras formas
de beneficios, como desenvolvimento de competéncias, responsabilidade,
lideranca, criatividade etc.

Em relagcdo ao arcabouco educacional, outro aspecto que pode ser
analisado é o ambiente em que a empresa janior se desenvolve, seja ela uma

universidade publica ou privada.
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Historicamente, o surgimento de empresas juniores tem ocorrido em
ambos os ambientes e, para Dornelas (2015), essa diferenca tem implicacdes
na formagé&o dos alunos. No entanto, os autores concluem que é dificil dar uma
resposta sobre os efeitos pedagogicos da participacdo em empresas primarias.
Portanto, pode-se dizer apenas que as empresas juniores estdo mais
representadas nas universidades publicas.Para o curso de vinculacdo de EJ,
parece que o ramo da é&rea técnica é diferente do conceito de humanas,
podendo-se considerar que cada EJ tem um perfil proprio e vai gerar

experiéncias diferenciadas entre seus integrantes.

BN

Em relacdo a motivacdo dos alunos para irem as empresas juniores
buscar experiéncia, Mendes et al. al, (2016) atribuiu & necessidade de insercao
no mercado de trabalho. Segundo o mesmo autor, ha um novo perfil de
oportunidades para os alunos, com foco cada vez maior na insercdo em um
ambiente empresarial/profissional, e as empresas juniores assumindo o papel de

incentivar os alunos a atuarem no mercado de trabalho.

Nogueira (2013) argumenta que muitos estudantes procuram empresas
juniores em busca de férmulas prontas. E neste ponto que muitas pessoas
podem desanimar ou desistir diante de qualquer dificuldade. Por isso, €&
importante estimular o empreendedorismo, a lideranca, a criatividade e a

iniciativa para potencializar a vitalidade das empresas juniores.

No entanto, ndo h& garantia de que os alunos desenvolverdo
imediatamente habilidades empreendedoras, até porque ndo existe um manual
de como atuar e se desenvolver em empresas juniores e esses alunos ainda ndo

tém experiéncia extracurricular.

Nesse sentido, a atuacdo das empresas juniores deve contemplar
mecanismos que motivem e estimulem seus integrantes, procurando
proporcionar-lhes seguranca, autonomia e oportunidades para que encontrem
um ambiente propicio a descoberta e desenvolvimento de suas competéncias

empreendedoras.

Existem varias razdes para incentivar a criacdo de empresas juniores no
nivel institucional. Pode-se dizer: aproximar a academia do mercado de trabalho,
desenvolver jovens universitarios e promover o desenvolvimento técnico e

interpessoal desses jovens; desenvolver habilidades de gestdo e apresentacao,
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inspirar lideranca, empreendedorismo e iniciativa; integrar conteudos tedricos a
pratica; servir de elo entre a sociedade e a academia; complementar a missdo
das instituicdes de ensino superior; gerar beneficios para o ambiente em que
atuam; promover a universidade; praticar a responsabilidade social e corporativa

e o voluntariado (Mendes et al., 2016).
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O presente capitulo descreve o delineamento metodologico norteador da
pesquisa da presente dissertacdo. Nele foi detalhada a natureza da pesquisa,
tipologia, as técnicas de coleta e analise de dados, bem como a descricdo dos

participantes da pesquisa.

3.1 DESENHO DA PESQUISA

O presente estudo avalia o efeito do empreendedorismo e da participacéo
em EJs nas atitudes empreendedoras e nas inten¢des dos estudantes do ensino
superior. Em relagdo a natureza, trata-se de um estudo do tipo qualiquantitativo,
cujo objetivo consiste em alcancar a credibilidade de um contexto em que ha a

influéncia de fatores multiplos externos e internos.

Desta forma, esse tipo de metodologia garante maior profundidade no
estudo (Zanette, 2017). O estudo quantitativo segundo Gil (2019), tem como
objetivo coletar informac¢des de um grupo representativo de respondentes acerca

do problema, que é o objeto de estudo.

Com relagéo a abordagem do problema proposto, a pesquisa caracteriza-
se como qualitativa, a abordagem qualitativa é construida de modo diferente por
cada pessoa - nela, o pesquisador deve interagir com o0 objeto e sujeito
pesquisado, a fim de dar vozes a eles para construir uma teia de significados
(Cheuke; Lima, 2012). O pressuposto que fundamenta essa situacdo € de que
“a realidade pode ser vista por diferentes perspectivas, ndo havendo uma Unica

gue pode ser a mais verdadeira” (Ludke; André, 2010, p.20).

Quanto ao objetivo, nossa pesquisa € uma estatistica descritiva. Logo, a
Estatistica Descritiva se preocupa com a organizacdo, apresentacao e
sintetizacdo de dados. Utilizam graficos, tabelas e medidas descritivas como
ferramentas. Utilizada na etapa inicial da analise, destinada a obter informagdes
gue indicam possiveis modelos a serem utilizados numa fase final que seria a

chamada inferéncia estatistica.


https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/entrepreneurial-attitude
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Variaveis qualitativas sdo aquelas em que a variavel assume “valores” em
categorias, classes ou rotulos. S&o, portanto, por natureza, dados né&o
numeéricos. Apesar de ser considerada de baixo nivel de mensuragéo, do ponto
de vista da aplicacdo de instrumental estatistico, a variavel qualitativa oferece

um vasto espectro de aplicacdo nas ciéncias sociais e do comportamento.

Além disso, variaveis qualitativas denotam caracteristicas individuais das
unidades sob andlise, tais como sexo, estado civil, naturalidade, raca, grau de
instrugdo, dentre outras, permitindo estratificar as unidades para serem

analisadas de acordo com outras variaveis.

Como instrumento de pesquisa adotou-se 0 questionario e este foi
adaptado de dois trabalhos um apresentado no Simpésio de Exceléncia em
Gestéo e Tecnologia - XIl SEGET e outro Xl Semana de Administragéo - SEAD
2021.

De acordo com Severino (2007, p. 125) o questionario € um agrupamento
de questdes, metodologicamente vinculadas que se designam a levantar
opiniBes escritas por parte dos individuos pesquisados com vista a entender a

informag&o dos mesmos sobre 0s conteddos ou assuntos em investigacao.

Logo apds, o questionario com perguntas essenciais com objetivo de
analisar a compreenséo dos professores sobre o tema em questdo. No caso da
presente pesquisa 0s questionarios aplicados foram de natureza fechada, para
mensurar os resultados de acordo com as respostas dos sujeitos da pesquisa.

A vantagem de aplicar o questionario € que este pode buscar resposta a
diversos aspectos da realidade. As perguntas, assim, tiveram, segundo ensina
Gil (2019), conteudo sobre fatos, atitudes, comportamentos, sentimentos,
padrbes de acdo, comportamento presente ou passado, entre outros.

Na primeira fase, foi confeccionado um questionario o qual foi respondido
por egressos de EJs, contendo nove (09) perguntas comuns, que foram
respondidas pelos egressos da amostra por intermédio da Plataforma Google for
educacion, Google forms, enviados aos respondentes via WhatsApp.

O Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas lancado
pelo Google. Os usuarios podem usar o Google Forms para pesquisar e coletar
informacbes sobre outras pessoas e também podem ser usados para

guestionarios e formularios de registro. As informacdes coletadas e os resultados
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do questionario foram transmitidos automaticamente. Além disso, o Google
Forms também possui recursos de colaboracao e compartilhamento para varios

usuarios.

Na segunda fase da pesquisa, por acessibilidade aos respondentes foi
realizado um aprofundamento em algumas respostas citadas pelos pesquisados
por meio de entrevistas com seis alunos. O objetivo dessas entrevistas foi
entender melhor a percepcdo dos alunos em relagcdo as habilidades e
competéncias empreendedoras que eles desenvolveram por meio de suas

experiéncias nas EJs em IEs.

Durante essas entrevistas, os alunos foram questionados sobre questoes

relacionadas ao seu envolvimento com as empresas juniores, tais como:
(1) Sua Instituicdo de Ensino apoia 0 movimento das empresas juniores?

(2) Habilidades desenvolvidas na Empresa Junior segundo a percepcao

dos empresarios juniores.

(3) A empresa junior possibilita ao aluno reconhecer problemas, pensar

estrategicamente e exercer o processo de tomada de decisdes?

(4) Participar de Empresa Junior torna o aluno mais apto a ingressar no

mercado de trabalho?

Essas entrevistas proporcionaram respostas valiosas sobre como as EJs
podem influenciar o desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos
alunos, além de fornecer informacfes sobre os beneficios e desafios dessa
experiéncia. Essas descobertas podem ser Uteis para instituicbes de ensino
superior que desejam fortalecer seus programas de empreendedorismo e

inovacao.

3.2 SUJEITOS DA PESQUISA

O corpus da pesquisa foi constituido das respostas objetivas de 51
(cinquenta e um) alunos egressos de EJs do municipio de Sobral-Ceara.

Investigou-se como a participacdo em EJs contribuiu para o desenvolvimento de
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competéncias empreendedoras e habilidades, e como essas habilidades podem

impactar em sua empregabilidade.

Em seguida foram selecionados 6 (seis) alunos para responderam
gualitativamente 4 (quatro) perguntas para aprofundamento das respostas

guantitativas.

3.2.1 Universo da Pesquisa

De acordo com Marconi e Lakatos (2012) o universo da pesquisa € 0
conjunto de seres animados ou inanimados que representam pelo menos uma
caracteristica em comum. No caso desse estudo, trata-se de elementos cujas
caracteristicas comuns sdo a participacdo de alunos egressos de empresas

juniores que estéo localizadas no municipio de Sobral-Ceara.

3.2.2 Amostra

Para Lakatos e Marconi (2012) a amostra serd uma porcao ou parcela
convenientemente selecionada do universo da pesquisa, ou seja, € um

subconjunto do universo.

3.3 CARACTERIZAGCAO DO MUNICIPIO DE APLICAGCAO DA PESQUISA

Figura 1. Imagem de Sobral-Ce

..........
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Fonte: Autoria propria (2024)
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O municipio de Sobral limita-se ao Norte com os municipios de Meruoca,
Massapé e Santana do Acarau, ao Sul com Santa Quitéria, Groairas e Cariré e
a Leste com os municipios Miraima, Irauguba e Canindé e a Oeste com Coread,
Mucambo e Alcantaras, tem uma extensdo de 2.122,98kmz2 e dista 235km de
Fortaleza. O municipio possui 12 (doze) distritos que sdo Aprazivel, Bonfim,
Caioca, Caracara, Jaibaras, Jorddo, Rafael Arruda, Patos, Patriarca, Sdo Jose

do Torto, Taperuaba, Aracatiagu.

A populacgéo total do municipio é de 197.613 habitantes, de acordo com a
ultima estimativa do IBGE. Sua area é de 2 122,989 km? representando 1.426%
do estado e 0.1426% de toda regido. O indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) municipal é de 0,714, segundo o IBGE.

O Ceard possui segundo a Federacdo das Empresas Juniores do Ceara
(FEJECE), 99 (noventa e nove) EJs.

Tabela 1. Empresas juniores investigadas na pesquisa.

NOME DA UNIVERSIDADE EMPRESAS EMPRESAS
ASSOCIADAS FEDERADAS

UNIVERSIDADE ESTADUAL VALE 03 02
DO ACARAU — UVA
CENTRO UNIVERSITARIO INTA - 01 01
UNINTA
FACULDADE LUCIANO FEIJAO — 01 01
FLF
UNIVERSIDADE FEDERAL DO 01 01
CEARA
TOTAL 06 05

Fonte: Autoria prépria (2024)

No entanto, no municipio de Sobral-Ceara cenario de nossa pesquisa
investigaremos quatro universidades as quais formam 11 (onze) empresas,

conforme tabela acima.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Como ja citado o instrumento utilizado na pesquisa foi aplicado por
intermédio de um questionario com 9 (nove) questdes (fechadas e abertas) as
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guais buscam responder sobre a percepcdo dos alunos egressos em EJs, suas

habilidades e competéncias empreendedoras desenvolvidas (APENDICE A).

Considera-se a forma mais adequada para a presente investigacdo uma
vez que, conforme destaca Gil (2019, p.123), “nas questdes fechadas, pede-se
aos respondentes para que eles escolham uma alternativa dentre as que sdo

apresentadas numa lista”.

Na primeira parte do questionario, os dados sobre o perfil dos
pesquisados, que foi utilizou para tracar o perfil dos alunos universitarios e
egressos de empresas juniores envolvidos na pesquisa. Na segunda parte, traz-
se questbes relativas a pesquisa. Os dados coletados por meio deste
guestionario foram organizados através de graficos, tabelas e quadros para

termos uma melhor compreenséao deles.

3.5 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

A pesquisa obedeceu a resolucédo 466/12 do Conselho Nacional de Saude
(CNS), que trata de pesquisa envolvendo seres humanos. Considerando o
respeito pela dignidade humana e pela especial protecdo devida aos

participantes das pesquisas cientificas envolvendo seres humanos.

Todas as informacGes necessarias para esclarecimento do participante
sobre a pesquisa estdo presentes no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (Apéndice B) que foram devidamente assinados por todos
0s pesquisados de forma espontanea e voluntaria.

O TCLE explicitou a preservacao da identidade, os riscos e a possibilidade
de desisténcia a qualquer momento do estudo, incorporando sob a otica do
individuo e das coletividades referenciais da bioética, a saber: autonomia, nao
maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade, e assegura os direitos e deveres
aos participantes da pesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado (Cezar,
Oliveira, Estigarribia, 2016).
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3.6 ANALISE DE RISCOS E BENEFICIOS

Define-se que a exposicao dos participantes foi de risco minimo, uma vez
gue nédo foi realizada qualquer intervencdo ou modificacdo intencional nas
variaveis fisiologicas dos individuos. Desse modo, a pesquisa ndo apresentou
qgualquer risco de ordem fisica para os participantes. Também n&o ocasionou
desconforto psicolégico, uma vez que foi proposta uma reflexdo sobre seu

cotidiano de trabalho.

Como isso ndo ocorreu, 0 pesquisador ndo foi comunicado e ndo tomou
os devidos encaminhamentos para assisténcia imediata, através dos servigcos
gue oferecem este tipo de suporte, sem 6nus ao participante. Observou-se,
ainda, que mesmo depois de ter manifestado sua concordancia quanto a
participacdo na pesquisa, 0s participantes tiveram o direito de pleitear reparacéo

por danos que apresentem nexo causal com sua pesquisa.

Além dos riscos e beneficios relacionados com a participacdo na
pesquisa, riscos proprios do ambiente virtual e dos meios eletrénicos puderam
estar presentes. Em relacdo a estes, ainda que todas as medidas de seguranca
possiveis sejam adotadas pelo pesquisador, ha limitacbes para se assegurar a
total e irrestrita confidencialidade. Caso alguma violagdo nos dados venha a
acontecer, os participantes serdo imediatamente informados e medidas cabiveis

serao adotadas.

e O convite a participacdo na pesquisa em ambiente virtual, foi feito com
a utilizacdo recursos que impecam a identificacdo dos convidados e a
visualizagédo dos seus dados de contato (e-mail).

e O convite individual a participacdo enviado por e-mail foi enviado na
forma de lista oculta.

e O convite individual a participacdo esclareceu ao candidato a
participante de pesquisa, que antes de responder as perguntas do
pesquisador, disponibilizadas em ambiente ndo presencial ou virtual
(questionario), foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido - TCLE (APENDICE B) para a sua anuéncia.

e O pesquisador enfatizou no convite a importancia do(a) participante da

pesquisa, guardar seus arquivos uma cépia do documento eletrénico.
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Foi assegurado ao participante de pesquisa o direito de n&do responder
gualquer questao, sem necessidade de explicacdo ou justificativa para
tal, podendo também se retirar da pesquisa a qualquer momento.

N&o houve perguntas obrigatérias a serem respondidas.

Em relacdo aos beneficios, a pesquisa possibilitou a analisar se os
discentes egressos participantes de empresas juniores obtém
habilidades e competéncias empreendedoras suficiente para melhorar a

empregabilidade em Sobral - CE.



4 RESULTADOS, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

a7

Apés coleta e catalogacdo dos dados obtidos, os resultados foram

organizados em graficos, tabelas e quadros para melhor visualizacéo do leitor.

Para cada segmento participante as perguntas foram relacionadas as

habilidades e competéncias empreendedoras desenvolvidas nas empresas

juniores em instituicbes de ensino superior.

4.1 PERFIL DOS PARTICIPANTES

E importante verificar o perfil dos participantes para que se possa

conhecer a amostra estudada. Primeiramente, apresentaremos o perfil dos

alunos egressos pesquisados.

Sexo

Masculin
0]
70,6%

Feminino
29,4%

Outros
0%

Fonte: Autoria prépria (2024).

Tabela 2. Perfil dos alunos egressos pesquisados.

Idade

18 a 28 anos
86,3%

29 a 39 anos
6,85%

Acima de 40
anos
6,85%

Perfil dos alunos egressos

Categoria da
Universidade da

qual vocé é
egresso

Publica
60,8%

Privada
39,2%

Ingresso na
Universidade

18 a 28 anos
98%

29 a 39 anos
Acima de 40
2%

Idade do

ingresso na

empresa
janior

18a28
anos
96,1%

29 a 39
anos e
Acima de
40 anos
8,4%

Ultimo cargo
ocupado
dentro da
empresa

janior
Membro
41,2%

Gerente
11,8%

Diretor
21,6%
Diretor/
Presidente
13,7%

Outros
12,7%

Os resultados da pesquisa apresentam uma viséo interessante do perfil

dos alunos participantes e sua relacdo com a EJ, tais principais variaveis: (1)
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Sexo; (2) Faixa Etaria; (3) Universidade; (4) Idade de ingresso na faculdade; (5)

ingresso na empresa junior; (6) Cargos na empresa junior.

Na distribuicdo por sexo: 70,6% dos alunos s&o do sexo masculino e
29,4% sao do sexo feminino. Esses dados indicam uma disparidade significativa
em termos de género na participacdo desses alunos nas empresas juniores. Isso
pode ser um ponto de partida relevante para investigar as razdes dessa
disparidade e explorar métodos de promover uma participacdo mais equitativa

de ambos o0s sexos nas EJs.

Esse resultado pode ser explicado segundo Muniz & Veneroso (2019)
pelo fato de as mulheres estarem mais presentes em campos de atuacdo menos
valorizados no mercado, terem jornadas de trabalho reduzidas para dedicarem-
se aos cuidados dos filhos e do lar, além de sofrerem maior discriminagcdo no

ambiente de trabalho.

Quanto a faixa etaria os dados coletados evidenciaram que: 86,3% tém
entre dezoito e vinte e oito anos; 6,8% tém entre vinte e nove e trinta e nove anos
e 6,85% tém mais de quarenta anos. Essa distribuicdo sugere que as EJs
atingem principalmente jovens adultos, devido a fatores como disposi¢cao para
assumir riscos, flexibilidade para se envolver em atividades extracurriculares e

busca por experiéncia pratica enquanto ainda estdo na universidade.

No entanto, é interessante perceber que uma parcela significativa, embora
menor, de egressos mais velhos esta envolvida nessas empresas. Isto pode
indicar que as empresas juniores oferecem oportunidades de engajamento para
uma variedade de idades e experiéncias, contribuindo para a diversidade e a

dindmica dessas organizagoes.

Em relacdo a origem da universidade: 60,8% sdo de universidades
publicas e 39,2% sao de universidades privadas. Essa distribuicdo equitativa
sugere que as empresas juniores estdo acessiveis e atraentes para estudantes
de uma variedade de instituicbes de ensino, independentemente de serem

publicas ou privadas.

Tais dados, podem refletir uma abordagem inclusiva e democrética na
colaboracdo entre universidades e empresas juniores, permitindo que
estudantes de diferentes origens tenham acesso a oportunidades de

aprendizado pratico e desenvolvimento de habilidades empreendedoras.
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Quanto a idade de ingresso na faculdade: 98% ingressaram na faculdade
entre dezoito e vinte e oito anos e 2% ingressaram entre vinte e nove e trinta e
nove anos, e acima de quarenta anos. Esses dados sugerem que a maioria
esmagadora dos egressos das EJs comecou sua jornada universitaria em idades
relativamente jovens, o que pode indicar que o envolvimento precoce na vida
universitaria pode estar correlacionado com a participacdo posterior em

atividades extracurriculares como empresas juniores.

No entanto, € interessante observar que uma propor¢do n&o
negligenciavel de egressos comecou sua educacdo superior em idades mais
avancadas, o que pode refletir uma variedade de experiéncias e trajetorias
educacionais entre os participantes das EJs.

Com relacdo ao ingresso na empresa junior: 96,1% ingressaram entre
dezoito e vinte e oito anos e 8,4% entre vinte e nove e trinta e nove anos, e acima
de quarenta anos. Esses dados indicam que a participacdo em empresas
juniores é predominantemente uma experiéncia de estudantes universitarios

jovens.

Ainda, observa-se que os dados sugerem que as EJs, geralmente,
atingem alunos que ainda se encontram na universidade ou logo apés a
graduacédo. No entanto, a presenca de alguns egressos mais velhos sugere que
também h& oportunidades para participacdo em empresas juniores em estagios
posteriores da vida académica ou profissional, embora em uma propor¢éo muito

menor.

Ja em relacéo aos cargos na empresa junior: 41,2% sdo membros; 11,8%
sdo gerentes; 21,6% séao diretores; 13,7% séo diretores/presidentes e 12,7%
ocupam outros cargos. Estes dados apontam uma diversidade de funcdes e
responsabilidades entre os egressos das EJs. A maioria parece ocupar cargos
de membros, indicando uma base ampla de participantes envolvidos em

diferentes aspectos das atividades da empresa junior.

No entanto, também é significativo observar que uma proporgéo
consideravel ocupa cargos de lideranca, como diretores e diretores presidentes,
0 que destaca o0 envolvimento ativo desses egressos em posicdes de tomada de

deciséo e gestdo dentro das EJs.
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Os dados coletados da tabela 1, fornecem uma compreenséao abrangente
da demografia dos alunos participantes da EJ, bem como sua distribuicdo por
idade, género, origem universitaria e cargos ocupados dentro da organizacao

estudantil.

ApoOs a etapa de caracterizacao do perfil dos respondentes da pesquisa
iniciou-se a segunda parte do questionario que procura identificar, de acordo com
a percepcao dos alunos egressos em EJs as habilidades e competéncias

empreendedoras desenvolvidas dentro das EJs em IES.

4.2 PERCEPCAO DOS ALUNOS EGRESSOS EM EMPRESAS JUNIORES
SOBRE HABILIDADES E COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS
DESENVOLVIDAS NAS EMPRESAS JUNIORES EM INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

Apos apresentacdo dos dados registrados em graficos buscou-se
aprofundar as respostas do tema em estudo nos quadros (1,2,3,4) apontados a

seqguir.

Gréfico 1. Sua Instituicdo de Ensino apoia o movimento das empresas

juniores.

Vocé considera que sua Instituicdo de Ensino, apoia 0 movimento Empresarial
Junior?

51 respostas

@ Sim, plenamente
@ Sim, muito
' Sim, moderadamente
@ Sim, pouco
@ Néo

Fonte: Autoria prépria (2024).

De acordo com o Grafico 1, quando questionados sobre o apoio da

instituicdo de ensino ao movimento das EJs, os egressos das universidades
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pesquisadas forneceram as seguintes respostas: plenamente 23,5%; muito
21,6%; moderadamente 13,7% e pouco 23,5%.

Esses dados sugerem uma variedade de percepcdes em relagdo ao apoio
das instituicbes de ensino ao movimento das EJs. Enquanto uma parcela
significativa dos egressos expressou sentir um apoio pleno ou muito forte por
parte de suas instituicdes, outra parte percebeu um apoio moderado ou pouco

expressivo.

Ainda, a auséncia de resposta de alguns egressos pode indicar uma falta
de clareza ou uma percepcdo ambigua sobre o apoio institucional. Essas
percepcdes variadas podem ser influenciadas por uma série de fatores, como
politicas institucionais, recursos disponiveis, engajamento de professores e

administragcao, entre outros.

Desta forma, a universidade tem como papel fundamental, amparar e
disponibilizar o espaco fisico para o inicio das atividades empresariais (JUNKES
et al, 2014). E parte do papel da Universidade criar este espaco de
compartiihamento entre alunos e docentes, que acontece durante o
desenvolvimento dos projetos de consultoria, elaborados pelos alunos e

orientados pelos docentes.

Quadro 4. Sua Instituicdo de Ensino apoia 0 movimento das empresas
juniores?

Alunos Fala dos entrevistados

Oferecendo reconhecimento oficial e apoio institucional as
Al empresas juniores, destacando sua importdncia para o0
desenvolvimento académico e profissional dos alunos.

Disponibilizando espaco fisico dentro do campus para as empresas
A2 juniores realizarem suas atividades, como reunifes, eventos e até
mesmo operacgdes comerciais.

Fornecendo acesso a recursos da instituicdo, como salas de aula,
A3 laboratérios, bibliotecas, equipamentos e software, para auxiliar no
desenvolvimento e operacdo das empresas juniores.

Facilitando programas de mentoria, onde empresarios experientes,
A4 professores ou profissionais da &area possam orientar os alunos
envolvidos nas empresas juniores, oferecendo conselhos e
compartilhando experiéncias.

Integrar programas de formacdo empreendedora ao curriculo
A5 académico, oferecendo disciplinas, workshops e palestras que ajudem
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os alunos a desenvolverem habilidades empreendedoras e de gestédo
de negobcios.

A6 Oferecendo suporte financeiro por meio de bolsas, subsidios ou
fundos de investimento destinados especificamente para as empresas
juniores, ajudando a cobrir custos operacionais e promover 0
crescimento dos negécios.

Fonte: Autoria prépria (2024).

Do exposto, compreende-se que uma IES pode apoiar 0 movimento de
EJs de véarias maneiras, visando fornece recursos, orientacdo e suporte para o

desenvolvimento dessas iniciativas estudantis empreendedoras.

Ao adotar uma abordagem holistica que englobe essas e outras
iniciativas, uma instituicdo de ensino pode desempenhar um papel fundamental
no apoio ao movimento de empresas juniores, capacitando os alunos a
desenvolverem suas habilidades empreendedoras e a transformarem suas

ideias em empreendimentos de sucesso.

Gréfico 2. Habilidades desenvolvidas na Empresa Junior segundo a percepc¢ao
dos empresarios juniores.

As habilidades desenvolvidas na Empresa Junior segundo a percepgdo dos empresarios juniores
51 respostas
Comunicagao 46 (90,2%)
Proatividade 44 (86,3%)
Conhecimentos gestaol/estra... 39 (76,5%)
Experiéncia em projetos 38 (74,5%)
capacidade de solucionar co... 31 (60,8%)
Criatividade 39 (76,5%)
Motivagéo 30 (58,8%)
Gerenciamento de projetos 35 (68,6%)
Lideranga. 39 (76,5%)
Trabalho em equipe 46 (90,2%)
Autocontrole 29 (56,9%)
Responsabilidade 44 (86,3%)
Espirito empreendedor 35 (68,6%)
Tomada de deciséo 39 (76,5%)
0 10 20 30 40 50

Fonte: Autoria prépria (2024).

De acordo com o gréfico 2, quanto as habilidades desenvolvidas pelos
empresarios juniores segundo sua prépria com a porcentagem de empresarios
gue as citaram: comunicacdo 90,2%; trabalho em equipe 90,2%;

responsabilidade 86,3%; proatividade 86,3%; conhecimento gestdo/estratégica



53

76,5%; tomada de decisdo 76,5%; lideranca 76,5%; criatividade 76,5%;
experiéncia em projetos 74,5%; gerenciamento de projetos 68,6%; espirito
empreendedor 68,6%; capacidade de solucionar 60,8%; motivacdo 58,8; e

autocontrole 56,9%.

Esses dados mostram uma variedade de habilidades que os empresarios
juniores percebem ter desenvolvido durante sua participacdo nas empresas
juniores. Destacam-se habilidades como comunicacao, proatividade, trabalho
em equipe e responsabilidade, que sdo altamente valorizadas no ambiente

profissional.

Além disso, as empresas juniores parecem proporcionar oportunidades
para o desenvolvimento de habilidades em gestédo, lideranca, criatividade e
empreendedorismo, que sdo essenciais para 0 sucesso em diferentes areas e

setores.

Para Sangaletti e Carvalho (2015), a Empresa Junior serve como um
complemento para a formacéao tedrica do aluno. Os contatos com o mercado de
trabalho proporcionam aos estudantes a ampliagdo dos conhecimentos técnicos
e profissionais, adquirindo habilidades e competéncias. Faz com que o0s
académicos busgquem, constantemente, o conhecimento para desenvolver novas
metodologias e criar solu¢des inovadoras aplicaveis aos diversos projetos de

consultoria.

Quadro 5. Habilidades desenvolvidas na Empresa Junior segundo a percepcao
dos empresarios juniores.

Alunos Fala dos entrevistados

A oportunidade de assumir cargos de lideranca dentro das
Al empresas juniores permite aos alunos desenvolverem habilidades de
lideranca, como tomada de deciséo, delegacéo de tarefas, motivacao
de equipe e resolucéo de conflitos.

O trabalho colaborativo em equipe é uma parte fundamental das
A2 empresas juniores, onde os alunos aprendem a trabalhar efetivamente
com pessoas de diferentes formacdes, habilidades e perspectivas para
alcancar objetivos comuns.

A comunicagdo eficaz é essencial no ambiente empresarial, e 0s
A3 alunos nas empresas juniores tém a oportunidade de desenvolver
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habilidades de comunicacdo oral, escrita e interpessoal ao interagir
com colegas, clientes e outras partes interessadas.

A4

Os alunos tém a oportunidade de aprender sobre gestédo
financeira, incluindo elaboragdo de orcamentos, controle de custos,
andlise de viabilidade financeira e elaboracéo de relatorios financeiros.

A5

Enfrentar desafios e resolver problemas complexos faz parte do
dia a dia das empresas juniores, permitindo aos alunos desenvolverem
habilidades de analise critica, pensamento criativo e tomada de
decisdo sob presséo.

A6

As empresas juniores muitas vezes estao envolvidas em projetos
com impacto social, permitindo aos alunos desenvolverem uma
consciéncia sobre responsabilidade social corporativa e préticas éticas
nos negoécios.

Fonte: Autoria prépria (2024).

Com base na percepcdo dos alunos que participam das empresas

juniores, algumas das habilidades que podem ser desenvolvidas incluem a

experiéncia em uma EJ proporciona aos alunos a oportunidade de desenvolver

habilidades empreendedoras, como identificacdo de oportunidades de negdcios,

criacao de solucdes inovadoras, gestédo de riscos e busca por financiamento.

Essas sdo apenas algumas das habilidades que os alunos podem

desenvolver ao participar de uma EJ, e a experiéncia pode variar dependendo

do tipo de projeto, setor de atuacédo e nivel de envolvimento dos alunos.

Gréfico 03. Possibilidade de o aluno reconhecer problemas, pensar
estrategicamente e exercer 0 processo de tomada de decisdes.

51 respostas

A empresa junior possibilita ao aluno reconhecer problemas, pensar estrategicamente e exercer o
processo de tomada de decisdes?

@ Sim, plenamente

@® Sim, muito

2 Sim, moderadamente
@ Sim, pouco

@® Nao

Fonte: Autoria propria (2024).
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Segundo o Grafico 03, quando questionados sobre a possibilidade de os
egressos das universidades pesquisadas em EJ reconhecerem problemas,
pensarem estrategicamente e exercerem o processo de tomada de decisdes, as
respostas foram as seguintes: plenamente 64,7%; muito 29,4% e 6,9%

representaram moderadamente, pouco e nao.

Esses dados indicam que a maioria dos egressos percebe ter
desenvolvido habilidades sélidas para reconhecer problemas, pensar
estrategicamente e tomar decisdes, como resultado de sua participacdo nas
empresas juniores. Uma parte significativa também expressou uma percepcao

muito positiva dessas habilidades.

No entanto, uma pequena porcentagem percebeu ter desenvolvido essas
habilidades de forma mais moderada. E importante notar que ndo ha
informacbes sobre aqueles que responderam "pouco" ou "ndo". Essas
percepcbes sugerem que as empresas juniores desempenham um papel
importante no desenvolvimento das habilidades de resolucdo de problemas e

tomada de decisdes entre 0s egressos universitarios.

A possibilidade de atuar em diferentes areas funcionais da empresa,
aplicar o conhecimento de uma area em projetos compartilhados com outras e a
possibilidade de exercer cargos de lideranca, trazem ao membro de empresa
junior a capacidade de ter uma visdo estratégica de gestdo dentro da sua area
de atuacgdo, confirmando a percepcéo dos respondentes deste desenvolvimento
(Gibertini, 2020).

Quadro 6. Possibilidade de o aluno reconhecer problemas, pensar
estrategicamente e exercer o processo de tomada de decisoes.

Alunos Fala dos entrevistados

Os alunos envolvidos em empresas juniores trabalham em projetos
Al reais para clientes reais, o que lhes permite encontrar e reconhecer
problemas reais que precisam ser resolvidos.

Ao operar dentro de uma estrutura empresarial, os alunos séo
A2 expostos a uma série de desafios e questdes complexas que exigem
pensamento estratégico e tomada de decisdes eficaz.

Em muitos casos, os alunos tém uma quantidade significativa de
A3 autonomia para gerenciar seus projetos e operacdes da empresa junior, o
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gque os obriga a tomar decisbes estratégicas e taticas de forma
independente.

Embora os alunos tenham autonomia, eles geralmente recebem
A4 orientacdo e suporte de professores, mentores ou profissionais
experientes, 0 que 0s ajuda a pensar estrategicamente e a tomar decisdes
informadas.

Participar ativamente na resolucdo de problemas e na tomada de
AS decisdes proporciona aos alunos uma experiéncia pratica e imersiva, que
€ uma das formas mais eficazes de aprendizado.

Os alunos sao frequentemente avaliados com base no desempenho
A6 de seus projetos e nas decisbes que tomam, o que fornece feedback
continuo e oportunidades de aprendizado.
Fonte: Autoria prépria (2024).

Com base nas respostas dos alunos pesquisados que participam das
empresas juniores, é possivel inferir que ha uma alta possibilidade de os alunos
reconhecerem problemas, pensarem estrategicamente e exercerem 0 processo
de tomada de decisfes. Essas sdo habilidades-chave que tendem a ser

desenvolvidas e aprimoradas durante a experiéncia nas empresas juniores.

Nesse contexto, observa-se que os alunos envolvidos em empresas
juniores tém uma alta probabilidade de reconhecer problemas e exercer o

processo de tomada de decisdes de forma eficaz.

Gréfico 04. A empresa junior propicia o desenvolvimento da expresséao e da
comunicacao

A empresa junior propicia o desenvolvimento da expressao e da comunicagao necessarias aos
pesquisados?
51 respostas

@ Sim, plenamente
@® Sim, muito
Sim, moderadamente
@ Sim, pouco
® Nio

Fonte: Autoria propria (2024)

De acordo com o Gréfico 04, quando questionados sobre se a empresa
junior propiciou o desenvolvimento da expressao e da comunicacéo, 0S egressos

das universidades pesquisadas em empresas juniores responderam da seguinte
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forma: plenamente 62,7%; muito 33,3% enquanto 4,0% representaram

“moderadamente, pouco e ndo”.

Esses dados indicam que a maioria esmagadora dos egressos percebe
gue a empresa junior foi altamente eficaz no desenvolvimento da expresséo e
da comunicacdo. Uma parcela significativa também expressou uma percepcao
muito positiva sobre o impacto da empresa junior nesse aspecto. No entanto,
uma pequena porcentagem dos respondentes teve percep¢cdes mais
moderadas, poucas ou negativas. Isso sugere que, em geral, as empresas
juniores desempenham um papel importante no fortalecimento das habilidades

de expresséo e comunicagao entre 0S egressos universitarios.

A necessidade de comunicacdo constante entre as areas funcionais da
EJ, clientes, oOrgdos publicos e instituicio de ensino, favorecem o
desenvolvimento da capacidade do membro de ter uma comunicacdo mais
assertiva, uma competéncia muito demandada no mercado de trabalho

(Goleman; Boyatzis; Mckee, 2018).

Grafico 05. A empresa Junior desenvolve iniciativa, determinacdo e vontade de
aprender nos alunos

A empresa junior desenvolve iniciativa, determinagao e vontade de aprender nos alunos?
51 respostas

@ Sim, plenamente
@® Sim, muito
Sim, moderadamente
@ Sim, pouco
® Nao

Fonte: Autoria prépria (2024).

De acordo com o Grafico 05, a maioria dos egressos das empresas
juniores pesquisadas respondeu de forma positiva quando questionados se a
empresa junior desenvolve iniciativa, determinacéo e vontade de aprender nos
alunos. Cerca de 60,8% responderam "plenamente”, indicando que sentiam que
essas caracteristicas eram fortemente desenvolvidas pela experiéncia na

empresa juanior. Além disso, 33,3% responderam "muito”, o que também sugere
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uma percepcao positiva em relacdo ao desenvolvimento dessas habilidades.
Apenas uma pequena porcentagem, 5,9%, representou respostas menos
positivas, indicando que uma minoria sentia que essas caracteristicas eram
desenvolvidas apenas moderadamente, pouco ou ndo eram desenvolvidas pela
empresa janior.

Crescer profissionalmente e se destacar dentro de uma empresa janior
exige o cultivo de soft skills, que € fomentado pela cultura da empresa. Os
membros juniores reconhecem que tém um sentido de propriedade dentro da
organizacdo, capacitando-os para evoluir nestas competéncias essenciais.
Tomar iniciativa também é crucial para prosperar e avancar na empresa janior
(FREITAS; ODELUS, 2018).

Gréfico 06. A empresa Junior contribui com a formacao de lideres e o trabalho
em equipe

A empresa junior contribui com a formacgao de lideres e o trabalho em equipe?
51 respostas

@® Sim, plenamente
@® Sim, muito
Sim, moderadamente
@ Sim, pouco
@ Niao

Fonte: Autoria propria (2024)

De acordo com o Grafico 06, a maioria dos egressos das empresas
juniores pesquisadas sentiu que a empresa junior contribuiu significativamente
para sua formagdo como lideres e para o desenvolvimento do trabalho em
equipe. Cerca de 62,7% responderam "plenamente”, indicando que sentiam que

essas areas eram fortemente beneficiadas pela experiéncia na empresa junior.

Além disso, 33,3% responderam "muito”, sugerindo uma percepcéao
positiva, embora nao tao forte quanto os que responderam "plenamente”. Uma
pequena porcentagem, 4,0%, representou respostas menos positivas, indicando
gue uma minoria sentiu que essas areas eram contribuidas apenas

moderadamente, pouco ou nao eram contribuidas pela empresa janior.
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O desenvolvimento desta capacidade deve-se a alta necessidade de
trabalho em equipe nos projetos, o qual € possivel trabalhar em projetos e areas
diferentes durante o tempo em empresa junior, podendo desenvolver esta
competéncia. A percepcdo dos egressos foi muito positiva com relacdo ao
desenvolvimento do trabalho em equipe, por isso esta capacidade teve a maior

média entre todas as skills mapeadas (Kovaleski, 2020).

Especificamente no caso dos estudantes de Administracdo, essa
atividade desenvolve caracteristicas pertinentes ao perfil do futuro administrador,
sendo de extrema importancia para sua formacdo, pois complementa os

ensinamentos adquiridos em sala.

A Empresa Juanior proporciona aos académicos, desenvolver uma postura
séria em relac@o aos problemas apresentados pelos clientes, desta forma, este
desenvolvera a responsabilidade, a capacidade de negociacado e o trabalho em

equipe (Oliveira, 2018).

Grafico 07. Participar de Empresa Junior torna o aluno mais apto a ingressar
no mercado de trabalho

Participar de empresa junior torna o aluno mais apto a ingressar no mercado de trabalho?
51 respostas

@ Sim, muito

@ Sim, moderadamente
Sim, pouco

@® Nao

Fonte: Autoria prépria (2024)

O Gréfico 07 demonstra que de acordo com as respostas dos egressos
da EJ pesquisada ao questionamento sobre se participar de uma EJ torna o
aluno mais apto a ingressar no mercado de trabalho, uma grande maioria, cerca
de 86,3%, respondeu “muito”. Isto sugere que a maioria dos egressos sentiu que
sua participacdo na EJ contribuiu significativamente para sua preparacao para o

mercado de trabalho.
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Além disso, 11,8% responderam “‘moderadamente”, indicando que
sentiram que a experiéncia na empresa junior teve algum impacto, embora néao
tdo forte quanto os que responderam “‘muito”. Apenas uma pequena
porcentagem, 1,9%, representou respostas menos positivas, indicando que uma
minoria sentiu que a empresa junior contribuiu apenas plenamente, pouco ou

nao contribuiu para sua preparacao para o mercado de trabalho.

Para Sangaletti e Carvalho (2004), a EJ serve como um complemento
para a formacdo tedrica do aluno. Os contatos com o mercado de trabalho
proporcionam aos estudantes a ampliacdo dos conhecimentos técnicos e
profissionais, adquirindo habilidades e competéncias. Faz com que os
académicos busquem, constantemente, o conhecimento para desenvolver novas
metodologias e criar solugBes inovadoras aplicaveis aos diversos projetos de
consultoria.

Quadro 7. Participar de Empresa Junior torna o aluno mais apto a ingressar no
mercado de trabalho.

Alunos Fala dos entrevistados

Os alunos que participam de empresas juniores ganham
Al experiéncia pratica em um ambiente empresarial simulado, o que os
expde a desafios reais e os ajuda a desenvolver habilidades relevantes
para 0 mercado de trabalho.

As empresas juniores oferecem oportunidades para os alunos
A2 desenvolverem uma ampla gama de habilidades profissionais, como
lideranca, comunicacdo, trabalho em equipe, gestdo de projetos,
negociacdo e resolucdo de problemas, que s&o valorizadas pelos

empregadores.
Ao interagir com clientes, parceiros comerciais, professores e
A3 profissionais do setor, os alunos tém a oportunidade de expandir sua

rede de contatos e desenvolver relacionamentos profissionais que
podem ser benéficos ao procurar emprego.

O envolvimento em projetos reais em empresas juniores permite
A4 aos alunos desenvolverem um portfolio profissional sdlido,
demonstrando suas habilidades, experiéncia e realiza¢des aos futuros
empregadores.

Participar de empresas juniores ajuda os alunos a se
A5 familiarizarem com o ambiente e as praticas do mundo dos negécios,
preparando-os para os desafios e expectativas do mercado de
trabalho.

A experiéncia positiva de lideranga e realizacdo dentro de uma
A6 empresa junior pode aumentar a confianga e a autoestima dos alunos,
tornando-os mais assertivos e proativos ao buscar oportunidades de
emprego.
Fonte: Autoria préopria (2024).
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O feedback recebido dos formandos que estiveram envolvidos em EJs
sugere uma forte consciéncia entre eles relativamente ao impacto positivo da
sua participacdo nestas organizagcdes estudantis nas suas perspectivas no

mercado de trabalho.

Com base nessas consideracdes, € razoavel concluir que participar de
uma empresa janior pode tornar os alunos mais aptos a ingressar no mercado
de trabalho, fornecendo-lhes as habilidades, experiéncias e contatos

necessarios para ter sucesso em suas carreiras profissionais.

Para Matos (2016) essa atividade possibilita também a insercdo dos
estudantes no mercado de trabalho e no ambito académico, melhorando o

intercaAmbio entre a sociedade e a universidade.

Junkes et al (2014) acrescentam que a EJ contribui para a formagao de
empreendedores, pois o contato direto com empresas de pequeno e médio
portes desperta nos académicos o interesse para serem fundadores de suas
empresas, disponibilizando a comunidade oportunidades de emprego,

aumentando a economia local.

Ambos os autores destacam que as EJs tém um papel importante na
formacdo dos estudantes, tanto no aspecto profissional quanto no pessoal.
Matos (2016) enfatiza a integracéo universidade-sociedade e o desenvolvimento
académico-profissional dos alunos, enquanto Junkes et al. (2014) foca no
potencial empreendedor das EJs e seu impacto econdmico local.

Portanto, a correlacdo entre os autores esta na visdo compartilhada de
gue as EJs ndo apenas capacitam os estudantes para o mercado de trabalho,
mas também incentivam o empreendedorismo e contribuem para o

desenvolvimento econémico regional.

Com base nas respostas dos egressos da EJ pesquisada ao
guestionamento sobre se a empresa junior contribui com a capacidade de

solucionar conflitos.

Conforme o Gréfico abeixo, observa-se que a maioria dos respondentes
teve uma percepcdo positiva. Cerca de 52,9% responderam "plenamente”,
indicando que sentiram que a empresa janior contribuiu significativamente para

o0 desenvolvimento dessa habilidade.
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Além disso 35,3%, responderam "muito”, sugerindo uma percepcao
bastante positiva, embora talvez ndo tdo forte quanto os que responderam
"plenamente”. Uma parcela menor, 9,8%, respondeu "moderadamente”,
indicando que sentiram que a contribuicdo foi moderada. Apenas uma pequena
porcentagem, 2%, respondeu "pouco”, enquanto outros 2% responderam "nao",
indicando uma minoria que sentiu que a empresa junior contribuiu pouco ou ndo

contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de solucionar conflitos.

Gréafico 08. A empresa Junior contribui com a capacidade de solucionar
conflitos.

A empresa junior contribui com a capacidade de solucionar conflitos?

51 respostas

@ Sim, plenamente
@ Sim, muito
Sim, moderadamente
@ Sim, pouco
® Nao

Fonte: Autoria propria (2024).

Nota-se que o autor da pesquisa valoriza a capacidade dos estudantes de
lidar eficazmente com conflitos, considerando isso fundamental para o

desenvolvimento profissional e pessoal.

bY

Em suma, tal fator pode ser atribuido a natureza das EJs, que
frequentemente envolvem projetos desafiadores e interacbes com diferentes

partes interessadas, exigindo habilidades sdlidas de gestéo de conflitos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As EJs representam um espaco privilegiado para o desenvolvimento de
habilidades e competéncias empreendedoras entre 0s estudantes universitarios.
Ao longo desta dissertacdo, exploramos o papel essencial que essas
organizacbes desempenham na formacdo empreendedora dos jovens,
examinando as habilidades e competéncias especificas que sdo desenvolvidas

por meio de suas atividades.

Os resultados do nosso estudo revelaram as afirmacoes feitas, pois 0s
participantes da nossa pesquisa demonstraram, através das respostas aos
guestionarios, que a empresa junior apresenta multiplas vantagens para o0s
alunos. Isto engloba a capacidade de identificar e resolver problemas, bem como

o cultivo do pensamento estratégico e da capacidade de tomada de decisao.

Ainda, promove o crescimento da comunicacéo e expressao eficazes, da
iniciativa, da determinacéo e da sede de conhecimento entre os alunos. Contribui
para o cultivo de atributos de lideranca, trabalho em equipe, capacidade de
resolucdo de conflitos e aptiddo para apresentar ideias inovadoras. Auxilia no
desenvolvimento, execucéo e solidificacdo de projetos dentro das organizacgoes,
ao mesmo tempo que oferece suporte indispensavel para a formacédo de

consultores organizacionais.

Assim, pode-se afirmar que o envolvimento de estudantes de
administracdo numa EJ é vantajoso, por meio da comparacao dos resultados da
pesquisa com o referencial tedrico, pudemos identificar o alinhamento entre os
conceitos propostos por especialistas académicos e as experiéncias reais de

individuos associados ao movimento da empresa janior.

Disso isso, destaca-se que reforca ainda mais nossa crenca de que 0s
alunos que se engajam nesse movimento aprimoram sua jornada académica e
embarcam em sua trajet6ria profissional munidos de valiosos conhecimentos em

gestao, empreendedorismo e consultoria.

A confirmagdo dos resultados obtidos neste estudo pode ser atribuida a

utilizacao de referenciais tedricos relevantes, a extensa pesquisa bibliogréafica e
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a coleta de dados concretos derivados das perspectivas de estudantes formados

em quatro instituicdes de ensino do Estado do Ceara.

Nesse contexto, a presente dissertacao contribuiu significativamente para
uma compreensdo mais aprofundada do impacto das empresas juniores na
formacdo empreendedora dos estudantes universitarios. Por meio de uma
revisdo abrangente da literatura e da analise de dados empiricos, foi possivel
demonstrar de forma conclusiva como as empresas juniores oferecem um
ambiente Unico e altamente benéfico para o desenvolvimento de habilidades

praticas e conhecimentos especificos do mundo dos negocios.

A anadlise cuidadosa dos dados coletados revelou que as empresas
juniores desempenham um papel vital na complementacdo da formacao
académica tradicional dos estudantes. Enquanto o ambiente académico
proporciona uma base tedrica soélida, as EJs oferecem uma oportunidade pratica
para aplicar esse conhecimento em situa¢cées do mundo real. Isso ndo apenas
fortalece a compreensdo dos conceitos aprendidos em sala de aula, mas
também proporciona aos estudantes uma visédo valiosa sobre as complexidades

e desafios enfrentados pelo setor empresarial.

E importante destacar que os beneficios das empresas juniores néo se
limitam apenas aos estudantes envolvidos. As organizacdes parceiras que se
beneficiam dos servicos prestados pelas EJs também contribuem para o
desenvolvimento empreendedor ao fornecer um ambiente de aprendizado

pratico e colaborativo.

Em suma, os resultados desta dissertacdo confirmam que as empresas
juniores desempenham um papel vital na formagdo empreendedora dos
estudantes universitarios. Ao oferecer um ambiente Unico para o
desenvolvimento de habilidades praticas e conhecimentos especificos do mundo
dos negocios, essas organizacdes complementam de maneira eficaz a formacéo
académica tradicional, preparando os estudantes para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho com confianga e competéncia.

Diante dessas consideracdes, 0 autor enfatiza a importancia continua de
investir no fortalecimento das empresas juniores como espacos de formacao
empreendedora. Reconhecer e valorizar o papel dessas organizacbes na

educacédo e capacitacdo dos futuros lideres e empresarios é fundamental para
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contribuir significativamente para o desenvolvimento sustentavel das economias
locais e globais, bem como para o crescimento pessoal e profissional dos

estudantes universitarios.

As EJs ndo apenas proporcionam uma oportunidade Unica para o0s
estudantes aplicarem seus conhecimentos em um contexto pratico, mas também
oferecem um ambiente de aprendizado colaborativo e desafiador que ajuda a

desenvolver uma ampla gama de habilidades e competéncias.

Ao investir no fortalecimento dessas organizagdes, estamos investindo no
desenvolvimento de uma nova geracdo de empreendedores, lideres e
inovadores que serdo fundamentais para impulsionar o crescimento econémico

e promover a inovagao em diversos setores.

Portanto, é essencial continuar apoiando e investindo nas empresas
juniores como parte integrante do sistema educacional, reconhecendo seu valor
como incubadoras de talentos empreendedores e agentes de transformacao

social e econdmica.
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APENDICE A — QUESTIONARIO ALUNOS UNIVERSITARIOS E EGRESSOS
DAS EMPRESAS JUNIORES

Prezado(a) respondente:

Os dados solicitados fazem parte do projeto pesquisa de dissertacdo, programa
de poés-graduacdo em desenvolvimento socioeconbmico mestrado
interinstitucional em desenvolvimento socioecondmico da Universidade de
Caxias do Sul, do aluno Benedito Pereira Andrade Junior com orientacdo da

Profa. Dra. Melissa Watanabe.

1 PERFIL DOS PARTICIPANTES
Sexo

( ) Feminino ( ) Masculino ( ) Outros
Faixa etéaria

( )18 a28anos

( )29 a39anos

() acima de 40 anos
Universidade

( ) Publica

() Privada

Ingresso na universidade

( )18 a28anos

()29 a39anos

() acima de 40 anos

Tempo de empresa junior

( )18 a28anos

()29 a39anos

( ) acima de 40 anos

Ultimo cargo ocupado dentro da empresa janior
() Membro

() Gerente

() Diretor
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() Diretor presidente

2 EMPREENDEDORISMO NA EMPRESA JUNIOR
2.1 As habilidades desenvolvidas na Empresa Junior segundo a percep¢ao dos

empresarios juniores

() Comunicagao

() Proatividade

() Conhecimentos gestao/estratégia
() Experiéncia em projetos
() capacidade de solucionar conflitos
() Criatividade

() Motivagao

() Gerenciamento de projetos
() Lideranca.

( )Trabalho em equipe

() Autocontrole

() Responsabilidade

() Espirito empreendedor

( ) Tomada de decisao

2.2 A empresa junior possibilita ao aluno reconhecer problemas, pensar
estrategicamente e exercer o processo de tomada de decisdes?

() Sim, plenamente

() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Nao

2.3 A empresa janior propicia o0 desenvolvimento da expressdo e da
comunicacao necessarias aos pesquisados?

() Sim, plenamente

() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Nao

2.4 A empresa junior desenvolve iniciativa, determinacéao e vontade de aprender
nos alunos?

() Sim, plenamente
() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Nao
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2.5 A empresa junior contribui com a formacdo de lideres e o trabalho em
equipe?

() Sim, plenamente
() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Nao

2.6 A empresa janior contribui com a capacidade de solucionar conflitos?

() Sim, plenamente
() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Néo

2.7 A experiéncia na empresa junior desenvolve nos alunos a capacidade de
apresentar ideias criativas?

() Sim, plenamente

() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Nao

2.8 A empresa junior contribui com o desenvolvimento da capacidade de
elaborar, implementar e consolidar projetos em organiza¢oes?

() Sim, plenamente

() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Nao

2.9 Participar de empresa junior torna o aluno mais apto a ingressar no mercado
de trabalho?

() Sim, muito

() Sim, moderadamente
() Sim, pouco

( ) Nao
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ECLARECIDO (TCLE)
- UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC

Prezado (a) respondente:

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada:
formacdo académica e o desenvolvimento de habilidades e competéncias
empreendedoras dos alunos universitarios egressos de empresas juniores de
responsabilidade do Mestrando (Benedito Pereira Andrade Junior), sob a
orientacdo da Profa. Melissa Watanabe. No que tange aos beneficios deste
estudo, seus resultados irdo fornecer maior conhecimento sobre a tematica
habilidades e competéncias empreendedoras das empresas juniores e

proporciona respaldo teorico para a exploracdo de futuras pesquisas na area.

Leia cuidadosamente 0 que se segue e pergunte sobre qualquer duvida
gue vocé tiver. Caso se sinta esclarecido(a) sobre as informagfes que estéo
neste Termo e aceite fazer parte do estudo, peco que assine ao final deste
documento, em duas vias, sendo uma via sua e a outra do pesquisador
responsavel pela pesquisa. Saiba que vocé tem total direito de ndo querer

participar.

Os participantes ndo serdo identificados. Os dados coletados serao
utilizados Unica e exclusivamente para fins desta pesquisa, e 0s resultados

poderao ser publicados.



