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RESUMO

O trabalho investiga se os direitos de imagem e de arena de técnicos e arbitros de
futebol sdo devidamente protegidos pela Lei n°® 9.615/1998 (Lei Pelé) e quais as
implicacfes juridicas dessa lacuna. O estudo, de natureza qualitativa e teodrica,
baseia-se em andlise doutrinaria e legislativa, buscando compreender o tema a partir
de uma perspectiva critica e interpretativa e utiliza o método dedutivo. O objetivo
central é verificar se ha regulamentacdo adequada para esses profissionais, que
também tém suas imagens amplamente exploradas em transmissfes e midias
esportivas. Entre os objetivos especificos, estdo a analise da protecdo dos direitos
de imagem e de arena na Constituicdo e na Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé), bem como
o exame das relacfes contratuais e trabalhistas de técnicos e arbitros. O trabalho
destaca que o direito de imagem, como expressao dos direitos da personalidade e
da dignidade humana, assegura a cada pessoa 0 controle sobre sua propria
representacdo. No esporte, entretanto, apenas os atletas tém seus direitos de arena
reconhecidos por lei, deixando técnicos e arbitros sem amparo direto, mesmo sendo
figuras essenciais ao espetaculo. A pesquisa mostra que esses profissionais
dependem de contratos civeis especificos para o uso de sua imagem, o que gera
inseguranca juridica e desigualdade em relacdo aos jogadores. O Projeto de Lei n°
2.336/2021 tentou corrigir essa distorcdo ao propor a inclusdo de treinadores e
arbitros no direito de arena, mas o0 veto imposto manteve o beneficio restrito aos
atletas. Os resultados apontam que essa omissdo legal facilita abusos, como
contratos de imagem usados para mascarar salarios, pratica que tem sido
reconhecida pelos tribunais como fraude. Por conta da legislacdo esportiva brasileira
nao oferecer protecdo justa e equilibrada a todos os protagonistas do futebol, o
estudo defende uma atualizacdo normativa que estenda a tutela do direito de
imagem e de arena a técnicos e &rbitros, promovendo isonomia, valorizacdo
profissional e respeito a dignidade humana.

Palavras-chave: Direito; Imagem; Arena; Técnico; Arbitro; Futebol; Isonomia.



ABSTRACT

The monograph investigates whether the image rights and broadcasting rights (right
of arena) of football coaches and referees are adequately protected under the Pelé
Law (Law No. 9.615/1998) and what the legal implications of this gap are. The study,
qualitative and theoretical in nature, is based on doctrinal and legislative analysis,
seeking to approach the topic from a critical and interpretative perspective. Its main
objective is to determine whether there is appropriate regulation for these
professionals, whose images are also widely displayed in sports broadcasts and
media. Among the specific objectives are the analysis of the protection of image and
broadcasting rights in the Constitution and in the Pelé Law, as well as the
examination of the contractual and labor relations of coaches and referees. The
research emphasizes that image rights, as an expression of personality rights and
human dignity, guarantee each individual control over their own representation. In
sports, however, only athletes have their broadcasting rights expressly recognized by
law, leaving coaches and referees without direct legal protection, despite being
essential figures in the sporting spectacle. The study demonstrates that these
professionals must rely on specific civil contracts for the use of their image, which
creates legal uncertainty and inequality when compared to players. Draft bill No.
2.336/2021 sought to correct this distortion by proposing the inclusion of coaches
and referees within the scope of broadcasting rights, but the presidential veto
maintained the benefit exclusively for athletes. The findings indicate that this
legislative omission enables abuse, including the use of image rights contracts to
disguise salary payments, a practice that courts have already recognized as
fraudulent. Since Brazilian sports legislation does not provide fair and balanced
protection to all key figures in football, the study argues for regulatory reform to
extend image and broadcasting rights to coaches and referees, promoting equality,
professional recognition, and respect for human dignity.

Keywords: Right; Image; Arena; Coach; Referee; Football; Equality.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Rogério Ceni, em coletiva apos triunfo sobre o Red Bull Bragantino
Figura 2 — Técnico Luizinho Vieira assume treinador da ADC

Figura 3 — Coletiva com o técnico do Confianca, Luizinho Vieira

Figura 4 — O arbitro Fifa, Anderson Daronco

Figura 5 — Ramon Abatti Abel escalado para apitar jogo decisivo

45
45
46
47
47



SUMARIO

1 INTRODUCAO 11
2 DIREITOS DA PERSONALIDADE NO ORDENAMENTO JURIDICO 14
2.1 A EVOLUCAO HISTORICA DOS DIREITOS DA PERSONALIDADE E SEUS
FUNDAMENTOS TEORICOS 16
2.2 CONCEITUACAO E CARACTERISTICAS DOS DIREITOS DA
PERSONALIDADE 19
2.3 A TUTELA JURIDICA DOS DIREITOS DA PERSONALIDADE E SUA CONEXAO
COM A PROTECAO DO DIREITO A IMAGEM 22
3 TUTELA JURIDICA DO DIREITO DE IMAGEM DE TECNICOS E ARBITROS NO
AMBITO DESPORTIVO 27
3.1 FUNDAMENTOS CONCEITUAIS, NATUREZA JURIDICA E
ENQUADRAMENTO NORMATIVO DO DIREITO DE IMAGEM 28
3.2 ELEMENTOS CARACTERIZADORES COM O DIREITO DE ARENA E SUA
INCIDENCIA NAS ATIVIDADES FUTEBOLISTICAS 32
3.3 A EXTENSAO DO DIREITO DE IMAGEM E DO DIREITO DE ARENA AOS
TECNICOS E ARBITROS DE FUTEBOL 35
4 A EXPLORACAO ECONOMICA E OS CONTRATOS DE CESSAO DO DIREITO
DE IMAGEM 41
4.1 A UTILIZACAO DA IMAGEM NA MIDIA E NA PUBLICIDADE ENTRE
JOGADORES, TECNICOS E ARBITROS 43
4.2 AS CLAUSULAS CONTRATUAIS DE CESSAO DE IMAGEM COM ENFOQUE
NO CONCEITO, NA ESTRUTURA E NOS ASPECTOS CRITICOS 48
4.3 IMPACTOS JURIDICOS, LIMITES LEGAIS E IMPLICACOES PRATICAS NA
EXPLORACAO DA IMAGEM 53
5 CONCLUSAO 57

REFERENCIAS 60



11

1 INTRODUCAO

O futebol brasileiro constitui-se como um dos maiores fenémenos culturais
e econbmicos do pais, movimentando bilhdes de reais anualmente por meio de
contratos de transmissdo, patrocinios e outras formas de exploracdo comercial.
Dentro desse cendario, 0s técnicos e arbitros de futebol exercem papéis de inegavel
relevancia, sendo os responsaveis pela conducéo tética e estratégica das equipes e
os incumbidos de garantir a lisura e a regularidade das partidas.

Apesar disso, observa-se que a legislacdo esportiva brasileira,
especialmente a Lei n° 9.615/1998 (Lei Pelé) ainda ndo contempla de forma
expressa e detalhada os direitos de imagem e de arena desses profissionais, 0 que
evidencia uma lacuna normativa de grande impacto pratico e juridico.

A auséncia de uma regulamentacdo especifica sobre os direitos de
imagem e de arena dos técnicos e arbitros tém como consequéncia direta a
vulnerabilidade desses agentes diante das entidades desportivas, clubes e meios de
comunicacdo. Suas imagens sdo amplamente utilizadas em transmissoes,
campanhas publicitarias e plataformas digitais, sem que, muitas vezes, haja
consentimento formal ou justa compensacao financeira. Assim, a problematica que
fundamenta este trabalho formula-se nos seguintes termos: a Lei n°® 9.615/1998 (Lei
Pelé) ampara os direitos de imagem e de arena dos técnicos e arbitros de futebol?

O estudo parte da hipétese de que a falta de uma legislacdo especifica e
detalhada sobre o tema gera inseguranca juridica e possibilita a exploragéo indevida
das imagens desses profissionais. A questao norteadora principal é se a auséncia
de norma clara sobre os direitos de imagem e de arena de técnicos e arbitros
permite praticas contratuais abusivas e uso comercial sem compensacao justa.

De modo secundario, considera-se que, diante da auséncia de
regulamentacdo especifica, clubes e federa¢cbes recorrem a celebracdo de contratos
civeis para disciplinar a utilizagdo da imagem desses profissionais, inexistindo,
portanto, obrigacéo legal quanto ao direito de arena, uma vez que ndo ha norma que
0 imponha.

A delimitacdo temética deste trabalho concentra-se, portanto, na analise
dos direitos de imagem e de arena dos técnicos e arbitros de futebol e na auséncia
de legislacdo especifica que regule tais direitos, sob o enfoque dos direitos da

personalidade, a luz da Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé). A escolha do tema decorre da
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relevancia social e juridica da discussao, uma vez que o direito de imagem, como
desdobramento dos direitos da personalidade, encontra amparo constitucional e
civil, mas sua aplicagdo no campo desportivo ainda é restrita e desigual.

O objetivo geral deste trabalho é verificar se os direitos de imagem e de
arena dos técnicos e arbitros de futebol possuem regulamentacéo juridica adequada
e quais sdo suas implicacfes legais. Para alcancar tal propdsito, busca-se estudar o
direito de imagem e o direito de arena na Lei n°® 9.615/1998 (Lei Pelé), considerando
a protecdo conferida pela ConstituicAo Federal de 1988 aos direitos de
personalidade, assim como examinar a atividade profissional de técnicos e arbitros
de futebol no Brasil e os contratos firmados com clubes e federacbes e, por fim,
analisar a aplicacdo do direito de imagem desses profissionais em diferentes
contextos.

As razbdes da elaboracdo desta monografia encontram fundamento na
constatacdo de que, embora o futebol seja uma atividade econémica e midiatica de
grande expressividade, a legislacéo brasileira permanece insuficiente para assegurar
a protecdo dos direitos de imagem e de arena de técnicos e arbitros.

A metodologia utilizada neste trabalho é a qualitativa, fundamentada em
analise doutrinaria, legislativa e documental, com base em fontes primarias e
secundérias, como a Constituicdo Federal, a Lei n°® 9.615/1998 (Lei Pelé), o Codigo
Civil, a jurisprudéncia e a producédo académica pertinente, com o método dedutivo.
Opta-se por essa abordagem por compreender que o fendbmeno em estudo exige
interpretacdo critica e andlise conceitual, e ndo mera quantificacdo de dados. Por
essa razdo, nao se realizou um levantamento jurisprudencial extenso, mas uma
selecéo pontual e analitica de casos que ilustram a aplicacéo pratica do tema.

Tal monografia ira se subdividir em trés capitulos, cada um buscando
compreender aspectos especificos e complementares do tema proposto. No primeiro
capitulo, serdo analisados os direitos da personalidade no ordenamento juridico
brasileiro, abordando sua evolugao historica, fundamentos teoricos, conceituagao,
caracteristicas e a tutela juridica conferida, com especial atencdo a protecdo do
direito a imagem enquanto desdobramento da dignidade da pessoa humana. O
segundo capitulo dedica-se ao exame da tutela juridica do direito de imagem de
técnicos e arbitros no ambito desportivo, investigando seus fundamentos
conceituais, natureza juridica e enquadramento normativo, bem como a relacao

entre o direito de imagem e o direito de arena e a forma como este ultimo incide, ou
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deixa de incidir, sobre esses profissionais. Por fim, o terceiro capitulo analisa a
exploracdo econémica da imagem no futebol, com foco nos contratos de cessdo do
direito de imagem, suas clausulas, limites legais, impactos juridicos e implicacfes
praticas, destacando as fragilidades existentes diante da auséncia de
regulamentacao especifica para técnicos e arbitros.

No campo tedrico, esta pesquisa relaciona-se a diversos trabalhos
académicos, artigos e dissertacbes que abordam os direitos da personalidade, o
direito de imagem e o direito de arena no esporte brasileiro. Contudo, diferencia-se
pela énfase no estudo da situacdo dos técnicos e arbitros, cuja protecao juridica
ainda é incipiente. Busca-se, assim, contribuir para o debate doutrinario e legislativo
sobre a necessidade de aperfeicoamento das normas desportivas, alinhando-as aos
principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da valorizacdo do

trabalho.
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2 DIREITOS DA PERSONALIDADE NO ORDENAMENTO JURIDICO

O reconhecimento da pessoa humana como centro do ordenamento
juridico € um dos maiores avanc¢os do direito moderno. Os direitos da personalidade,
ao assegurarem a protecdo da vida, da integridade, da honra, da imagem e da
identidade, revelam-se como expressdo maxima da dignidade humana. Mais do que
simples garantias formais, eles representam a consolidacdo de uma viséo
humanista, em que o direito deixa de se concentrar apenas nas relacdes
patrimoniais e passa a assumir papel fundamental na tutela dos valores existenciais.

Nesse sentido, o estudo dos direitos da personalidade é essencial para
compreender ndo apenas a evolugédo do direito civil, mas também os fundamentos
éticos e constitucionais que sustentam a prépria ideia de justica.

A positivacdo dos direitos da personalidade no Caodigo Civil de 2002
consolidou um marco importante. Como aponta Beltrdao (2004) a inclusdo de um
capitulo especifico sobre o tema correspondeu a valorizacdo da pessoa e de suas
conquistas, aproximando o direito privado da principiologia constitucional. Esse
passo reflete o esfor¢o do legislador em alinhar o Cadigo Civil a Constituicdo Federal
de 1988, que ja havia consagrado a dignidade da pessoa humana como fundamento
da Republica®.

A doutrina contemporanea tem ampliado o debate sobre os direitos da
personalidade, ressaltando sua centralidade na protecédo da dignidade humana. Para
Fiuza (2015) “os direitos da personalidade representam um esbogo de teoria geral
do ser humano como sujeito de direitos essenciais, vinculados a dignidade e a
autonomia privada”. Ja Tartuce (2022) busca destacar que a anadlise civil-
constitucional é imprescindivel, pois a aplicacdo pratica desses direitos exige
ponderacédo diante de colisbes com outras garantias fundamentais, como a liberdade
de expresséo.

Em respeito ao dito por Tepedino (1999) se faz logico sustentar que o0s
direitos da personalidade representam uma “clausula geral de tutela da pessoa
humana”. Essa visdo demonstra a funcdo expansiva do instituto, que serve como

base axiolégica para a interpretacdo das demais normas civis. Ao mesmo tempo,

LArt 10A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e Municipios e
do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: [...] lll -
a dignidade da pessoa humana; (Brasil, 1988).
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permite que novos atributos, como a identidade genética ou a protecdo de dados,
sejam integrados ao rol de garantias reconhecidas pelo direito.

Ainda, Nascimento (2022) observa que o direito a identidade deve ser
compreendido sob duas dimensdes: a identificacdo objetiva do sujeito (nome,
género, dados genéticos) e a percepcéo social de sua individualidade (raca, religiao,
ideologia). Tal perspectiva revela que os direitos da personalidade ndo séo estaticos,
mas acompanham as transformacdes sociais e culturais. Do ponto de vista autoral,
percebe-se que essa dinamicidade é condicdo necesséaria para que o instituto
permaneca eficaz em uma sociedade plural e em constante mudanca.

Os desafios atuais decorrem também da tecnologia. Para Doneda (2005)
€ possivel destacar que a privacidade ganha relevo com a evolucao digital, sendo
pela primeira vez objeto de disciplina propria no Cédigo Civil. Em complemento,

2 “team levantado

Oliveira e Avila (2024) acrescentam que o fenémeno das deepfakes
questdes éticas, legais e sociais”, pois ameaca diretamente a imagem e a reputacgao.
Esses exemplos evidenciam que a efetividade da tutela da personalidade depende
da capacidade do ordenamento em enfrentar novas formas de violagdo. Assim, a
protecao juridica ndo pode permanecer limitada as categorias tradicionais, devendo
expandir-se para abranger situacdes inéditas. Segundo Vicola (2021), deve-se
ampliar o debate ao propor o conceito de “personalidade eletrbnica”, em razdo da
crescente autonomia dos sistemas de inteligéncia artificial.

Essa abordagem revela que os direitos da personalidade ja ndo podem
ser analisados apenas sob a Otica classica, mas devem dialogar com 0s avangos
tecnoldgicos e suas implicagBes éticas e juridicas. Nesse ponto, cabe uma reflexédo
especifica para este trabalho: O futuro da tutela dos direitos da personalidade estara
condicionado a capacidade do ordenamento juridico de acompanhar o ritmo
acelerado das inovagfes tecnoldgicas e sociais, desenvolvendo mecanismos que,
ao mesmo tempo, permitam a incorporacao dessas transformacdes e assegurem a
protecdo integral do ser humano em sua dignidade, de modo a evitar que o
progresso se converta em fator de violagdo de valores existenciais fundamentais.

Diante de todo aqui especificado, este capitulo tem como objetivo

20 deepfake € um termo que combina deep learning (aprendizado profundo) e fake (falso). Essa
tecnologia permite que rostos sejam trocados em videos, vozes sejam clonadas e até mesmo acdes
sejam simuladas com perfeicdo. A principio, essas técnicas sdo usadas para entretenimento e
criatividade, mas também podem representar um risco significativo (Tribunal de Contas do Espirito
Santo, 2025).
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apresentar a trajetéria histérica do direito da personalidade e seus fundamentos
tedricos no ambito do direito. De mesmo modo, tratard& 0 seu conceito,
caracteristicas e critérios de classificagdo. Ainda, abordard como a positivacdo no
Cddigo Civil e a consagracdo constitucional da dignidade da pessoa humana podem
ter consolidado um nucleo essencial de garantias existenciais, em contraponto a
possibilidade de que esse regime possa depender de uma constante adaptacdo as

transformacdes sociais, culturais e tecnolégicas.

2.1 A EVOLUCAO HISTORICA DOS DIREITOS DA PERSONALIDADE E SEUS
FUNDAMENTOS TEORICOS

A nocdo de direitos da personalidade é resultado de um processo
histérico de longa duracdo, marcado por transformacdes sociais, filosoficas e
juridicas. Durante o periodo do Direito Romano, a ideia de pessoa ndo abrangia
todos os individuos, mas estava diretamente vinculada ao status social e civil. Em
exemplo, pode-se citar 0s escravos, e como esses eram destituidos de
personalidade, considerados como objetos e ndo sujeitos providos de direitos.
Nesse contexto, a palavra persona ndo designava inicialmente o ser humano, mas o
papel que desempenhava na sociedade. Segundo as palavras de Vicola (2021): “o
vocabulo passou a significar o papel que cada ator representava e, mais tarde,
exprimiu a atuacdo de cada individuo no cenério juridico. Por fim, completando a
evolucédo, a palavra passou a expressar o proprio individuo”.

Para Nascimento (2022) se fazia justo lembrar que o termo designado
para pessoa deriva das mascaras utilizadas no teatro, adquirindo posteriormente
sentido juridico para indicar o individuo como sujeito de direitos. Essa evolucéo
demonstra que, durante a Antiguidade, a concepgao de pessoa estava ligada a uma
funcéo social ou patrimonial, e ndo somente a uma dignidade intrinseca.

Ao dissertarem sobre momentos historicos, deve-se citar como o0
Cristianismo representou uma ruptura fundamental no sentido da palavra. Ao afirmar
a igualdade de todos perante Deus, trouxe a tona a nog¢do de que cada ser humano
possui valor proprio e inalienavel. Segundo Beltrdo (2004), importa observar que,
antes da referida mudanca de pensamentos, “a pessoa humana em si era
insignificante, o que interessava era a representacdo desta pessoa na sociedade

como seu objeto”. A partir dessa mudanca, a pessoa humana passou a ser
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compreendida como dotada de dignidade, capaz de orientar o proprio destino.

Ainda no argumento de Beltrdo (2004) observa-se que a pessoa deixa de
ser vista como simples entidade bioldgica para ser reconhecida como entidade ética,
por possuir conhecimento de seus fins e responsabilidades. O mesmo autor afirma
que essa dimensao “permite enquadrar a pessoa humana como responsavel pelo
seu destino, por isso deve ser livre para construir o seu préprio destino, amparada
pela dignidade humana”. Nesse mesmo sentido, Ascensdo (1997) enfatiza que “a
ordem social deve servir a realizacdo do homem, e nao a inversa”, reforgcando o
protagonismo da pessoa na vida social e juridica.

Com a vinda dos periodos histéricos conhecidos por Renascimento e
lluminismo, consolidou-se o0 pensamento jusnaturalista, que defendia a existéncia de
direitos inatos e inalienaveis. Esses direitos, anteriores ao Estado, deveriam ser
reconhecidos universalmente. A Revolucdo Francesa, em 1789, constituiu um marco
histérico. Com a Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidadao, os ideais de
liberdade e igualdade foram proclamados como direitos universais. Segundo Beltrao
(2004), tal documento expressou “a afirmacdo da existéncia de um direito inato ao
homem, inserido no contexto histérico de contraposicédo ao Estado”. A partir dai o
individuo passou a ser visto como sujeito de direitos em face do poder estatal, e ndo
apenas como parte da coletividade.

No século XX, a consagracdo internacional dos direitos da personalidade
ocorreu apdés a Segunda Guerra Mundial. A Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, datada de 1948, representou um divisor de aguas ao proclamar, em seus

artigos 1, 6 e 7, 0s seguintes textos:

Artigo 1: Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e
em direitos. Dotados de razdo e de consciéncia, devem agir uns para com
0s outros em espirito de fraternidade.

[.-]

Artigo 6

Todo ser humano tem o direito de ser, em todos os lugares, reconhecido
como pessoa perante a lei.

Artigo 7

Todos séo iguais perante a lei e tém direito, sem qualquer distingéo, a igual
protecdo da lei. Todos tém direito a igual protecdo contra qualquer
discriminacdo que viole a presente Declaragdo e contra qualquer
incitamento a tal discriminag&o (Brasil, 1948).

Outros documentos também reforcaram essa protecdo, como o Pacto

Internacional sobre Direitos Civis e Politicos, datado de 1966, e a Convencéo
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Americana de Direitos Humanos, datada de 1969. Ainda, Scalisi (1990) afirma que
esses avangos representaram uma conquista da ciéncia juridica contemporanea,
integrando “um longo caminho de emancipagdo do homem: de escravo a pessoa, a
pessoa livre”.

No Brasil, a trajetoria desses direitos foi gradual. O Cdédigo Civil de 1916,
inspirado no modelo francés, reconheceu o “homem” como sujeito de direitos®, mas
ndo estruturou uma categoria propria para os direitos da personalidade. A
Constituicdo Federal de 1988, por sua vez, representou a verdadeira ruptura ao
consagrar a dignidade da pessoa humana como fundamento da Republica. Ainda,
Beltrao (2004) sublinha que, a partir de entdo, “a pessoa € o bem supremo da ordem
juridica, o seu fundamento e seu fim”, de modo que o Estado existe em fungdo do
ser humano.

O Cadigo Civil de 2002 foi outro marco relevante ao incluir
expressamente, nos artigos 11 a 21, um rol de direitos da personalidade. Segundo
Beltrdo (2004), se faz certo reconhecer essa inclusdo como “uma das principais
inovagdées do Novo Cddigo Civil, com a valorizagdo da pessoa e suas conquistas”.
Dessa forma, o ordenamento brasileiro sistematizou a protecdo de bens como a
vida, a integridade fisica, a imagem, o nome, a honra e a privacidade, reforcando a
centralidade da pessoa.

Na contemporaneidade, o avanco tecnologico trouxe novos desafios. A
protecao da identidade digital e dos dados pessoais ganhou maior relevancia com a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018). Além disso,
inovagdes como o deepfake revelam a vulnerabilidade da imagem e da privacidade.

No mesmo sentido, Oliveira e Avila (2024) alertam que “a criacdo de
videos e audios sintéticos hiper-realistas levanta questdes éticas, legais e sociais”,
exigindo do direito novas formas de tutela. Esse cenario levou parte da doutrina a
propor debates sobre a possibilidade de reconhecimento de uma “personalidade
eletrbnica”. Para Vicola (2021), apontar que a autonomia crescente dos sistemas de
inteligéncia artificial pode demandar a criacdo de novos dispositivos legais, capazes
de lidar com situag¢des nao previstas pelo direito tradicional.

O percurso histérico evidencia, portanto, que os direitos da personalidade

nasceram da lenta afirmacao do valor do ser humano. De uma concepc¢ao restrita,

3 Art. 2. Todo homem é capaz de direitos e obriga¢des na ordem civil (Brasil, 1916).
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baseada em status social, evoluiu-se para a nocdo universal de dignidade,
consolidada internacionalmente ap6s 1948 e incorporada no Brasil pela Constituicao
de 1988 e pelo Cddigo Civil de 2002. Atualmente, esses direitos seguem em
expanséao, confrontados pelos desafios tecnoldgicos e sociais do século XXI, mas

mantendo a centralidade da pessoa como nucleo do ordenamento juridico.

2.2 CONCEITUACAO E CARACTERISTICAS DOS DIREITOS DA
PERSONALIDADE

Os direitos da personalidade ocupam posicdo central no Direito Civil
contemporaneo pois refletem a protecéo juridica da propria condicdo humana em
todas as suas dimensdes. Nao se trata apenas de uma categoria normativa, mas de
uma construcdo que traduz valores éticos e sociais, como dignidade, integridade e
autonomia, para o campo do direito positivo. Esses direitos sdo dotados de
especialidade porque ndo buscam atender interesses patrimoniais, mas garantir a
preservacao da esséncia do ser humano enquanto sujeito de direitos.

A doutrina classica brasileira apresenta uma definicdo bastante
consolidada. Segundo Gongalves (2022), “os direitos da personalidade sao direitos
inatos, absolutos, intransmissiveis, irrenunciaveis e imprescritiveis, que protegem a
integridade fisica, moral e intelectual da pessoa”. Essa concepcdo destaca o0s
elementos essenciais desses direitos, relacionando-os diretamente ao principio
constitucional da dignidade da pessoa humana, previsto no artigo 1°, inciso lll, da
Constituicdo Federal de 1988. O mesmo autor, ainda, segue a linha tradicional que
associa os direitos da personalidade a garantias naturais da vida humana,
indisponiveis e permanentes.

Em perspectiva diversa, Vicola (2021) ao analisar a possibilidade de uma
“personalidade eletronica”, aponta que tais direitos ndo podem ser vistos de maneira
estatica. Para ele, “os avancos tecnoldgicos, sobretudo no campo da inteligéncia
artificial, revelam a necessidade de repensar a extensdo dos direitos da
personalidade para além da pessoa natural, admitindo hipéteses de tutela a novos
sujeitos e situagOes”. A visdo do autor demonstra a capacidade expansiva dessa
categoria juridica, abrindo espaco para debates sobre sujeitos artificiais e sua
eventual protecdo em um cenario de transformacao digital.

Essa diferenca de perspectivas mostra que n&do ha unanimidade
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doutrinaria quanto a conceituacdo. Enquanto autores, como Gongalves (2022)
partem de um nucleo essencial rigido e inato, juristas como Vicola e Nascimento
caminham no sentido de uma leitura dinamica. Nascimento (2022) defende que o
direito a identidade, espécie de direito da personalidade, deve ser analisado sob
duas dimensdes: a identidade-identificacdo, que corresponde a elementos objetivos
como nome, sexo ou nacionalidade, e a identidade-percepcdo, que abrange
narrativas construidas socialmente, como raga, género, religido ou ideologia. Para o
autor, “a identidade deve ser compreendida ndo apenas sob aspectos estaticos, mas
também como narrativa construida no dialogo social”.

Dessa forma, percebe-se que parte da doutrina defende uma viséao
essencialista e estavel, enquanto outra parcela prope um conceito aberto,
adaptavel as mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas. Essa divergéncia é um dos
pontos centrais do debate tedrico sobre o tema.

Apesar das diferencas conceituais, a doutrina converge quanto as
caracteristicas fundamentais dos direitos da personalidade. Sdo comumente
identificados como intransmissiveis, inalienaveis, irrenunciaveis, imprescritiveis e
absolutos® em face de terceiros. Tais atributos significam que esses direitos ndo
podem ser transferidos ou alienados, ndo podem ser renunciados de forma plena,
nao se extinguem com o tempo e sédo oponiveis contra todos.

No entanto, a ideia de absolutismo tem sido relativizada. Sobre isso,
Tartuce (2022) enfatiza que esses direitos ndo sao absolutos em sentido estrito, pois
“‘em colisbes com outros direitos fundamentais, como a liberdade de expressao,
deve-se aplicar a técnica da ponderacdo”. Essa observagcdo é relevante para
destacar que, embora protegidos com intensidade, os direitos da personalidade
podem sofrer limitacdes quando confrontados com outros valores constitucionais de
igual hierarquia.

Nesse mesmo sentido, Hibner (2019) defende que a tutela jurisdicional

desses direitos deve privilegiar medidas especificas de protecdo. Para ele, “a tutela

* “Intransmissiveis: ndo se transmite a outra pessoa, cabendo apenas aquela;
Inalienaveis: sdo relativamente indisponiveis, porque ndo possuem valor econémico imediato,
exceto se houver violacdo desse direito, quando nascera uma indenizacdo como forma de
compensagéo do direito violado;
Irrenunciaveis: continuam com o individuo;
Imprescritiveis: perduram enquanto durar a vida e, em alguns casos, sdo protegidos apés o
falecimento;
Absolutos: podem ser opostos erga omnes” (Zanin, 2023).
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jurisdicional deve priorizar medidas especificas de protecdo, evitando a simples
conversao em perdas e danos, que banalizaria a dignidade da pessoa”. Essa critica
se dirige a chamada “industria do dano moral®’, fenbmeno recorrente na pratica
judicial brasileira, em que a compensacdo pecuniaria acaba substituindo a
recomposicao efetiva do direito violado.

A classificacdo dos direitos da personalidade é um tema que gera
multiplas interpretacdes doutrinarias. O Cadigo Civil brasileiro, nos artigos 11 a 21,
prevé um rol exemplificativo que inclui o direito ao corpo, ao nome, a imagem, a vida
privada e a voz. Embora o legislador tenha se limitado a alguns aspectos, a doutrina
propde divisbes mais amplas.

Para Goncalves (2022), esses direitos podem ser sistematizados em trés
grupos: direitos relativos a integridade fisica (saude, vida, disposi¢cdo do corpo), a
integridade moral (honra, recato, privacidade e imagem) e a integridade intelectual
(autoria, criacdo e liberdade de pensamento). Essa divisdo € pratica e didatica,
permitindo que se compreenda a amplitude da protecao conferida.

Para Nascimento (2022), deve-se propor um critério diferenciado,
baseado no direito a identidade, como a identidade-identificacdo, vinculada a
elementos fixos e verificaveis, e identidade-percep¢do, que abarca aspectos
dindmicos e subjetivos. Essa classificagdo mostra como os direitos da personalidade
acompanham os processos sociais de reconhecimento e pertencimento.

Em diferente sentido, Vicola (2021) sugere a inclusdo de novas
categorias, como a Iidentidade digital, refletindo a necessidade de tutela da
personalidade em ambientes virtuais e eletrénicos. Essa visdo é reforcada pelo
avanco das redes sociais, do comércio eletrbnico e da inteligéncia artificial, que
desafiam as concepcdes tradicionais.

JA o Brasil optou por positivar expressamente tais direitos tanto na
Constituicdo Federal de 1988° quanto no Cédigo Civil de 2002. Sobre isso, Doneda
(2002) ressalta que a inclusédo da protecdo a privacidade no Cdédigo Civil foi um
passo inovador, aproximando o sistema brasileiro de experiéncias estrangeiras, mas
com a vantagem de oferecer seguranga normativa. O mesmo autor afirma que esse

movimento “equiparou o Brasil a paises de tradicdo consolidada, mas com uma

> Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...] LXXIX - é assegurado, nos
termos da lei, o direito & prote¢céo dos dados pessoais, inclusive nos meios digitais (Brasil, 1988).
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peculiaridade: a positivacdo clara e direta de direitos antes vistos apenas como
principios”.

Essa diferenca evidencia que o ordenamento juridico brasileiro, embora
influenciado por tradicdes europeias, construiu um modelo hibrido, que combina
clausulas gerais constitucionais com previsao legislativa detalhada. Trata-se de uma
opcao que reforca a protecdo da dignidade humana como valor supremo, ampliando
as possibilidades de aplicagdo pratica no ambito judicial.

A analise da conceituacdo, caracteristicas e critérios de classificacdo dos
direitos da personalidade evidencia a complexidade e a relevancia do tema no
Direito Civil contemporaneo. Se por um lado ha um ndcleo de consenso como a
intransmissibilidade e a imprescritibilidade, por outro, a doutrina apresenta
divergéncias quanto a amplitude e aos limites desses direitos.

A visdo classica, defendida por Gongalves, enxerga-os como absolutos e
inatos, enquanto autores como Vicola e Nascimento ressaltam a necessidade de
repensar sua configuracdo a luz de novos contextos sociais, culturais e tecnolégicos.
No campo das caracteristicas, a doutrina € unanime em sua protecdo intensa, mas
reconhece que em situacdes de colisdo € preciso aplicar técnicas de ponderacéo.

Quanto a classificacéo, o legislador brasileiro optou por prever exemplos
no Caédigo Civil, cabendo a doutrina ampliar e atualizar essa sistematizacdo. As
propostas variam entre divisdes tradicionais fisicas, morais e intelectuais e critérios
mais modernos, como identidade-percepc¢ao ou identidade digital.

No contexto comparado, o Brasil ocupa posicao de destaque ao conjugar
protecao constitucional e civil-positiva, oferecendo um sistema de tutela abrangente.
Esse modelo reflete um esforgo de harmonizacao entre tradicao civilista e demandas
contemporaneas, reafirmando a dignidade da pessoa humana como fundamento do

Estado Democratico de Direito.

2.3 A TUTELA JURIDICA DOS DIREITOS DA PERSONALIDADE E SUA CONEXAO
COM A PROTECAO DO DIREITO A IMAGEM

A protecdo dos direitos da personalidade € uma das expressdes mais
significativas da opcgdo do ordenamento juridico brasileiro pela centralidade da
dignidade da pessoa humana. A Constituicdo Federal de 1988, em diversos

dispositivos, assegura a inviolabilidade da intimidade, da vida privada, da honra e da
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imagem, prevendo inclusive o direito & indenizagcdo sempre que houver violacdo®.
N&o se trata de mera declaracdo de principios, mas da incorporacdo de um valor
estruturante que orienta toda a ordem juridica. Nesse sentido, Campos (2019)
observa que a Constituicdo Federal de 1988 “ndo apenas reconhece, mas assegura
a inviolabilidade da intimidade, da vida privada, da honra e da imagem,
estabelecendo inclusive a indenizagdo como consequéncia imediata da violagao”.
Essa diretriz constitucional foi aprofundada pelo Cédigo Civil de 2002, que
positivou os direitos da personalidade em seus artigos 11 a 21, reconhecendo-os
como intransmissiveis e irrenunciaveis, admitindo apenas limitacbes em hipoteses

legalmente previstas. Nesse sentido, cumpre apresenta-los por sua totalidade:

Art. 11. Com excecao dos casos previstos em lei, os direitos da
personalidade séo intransmissiveis e irrenunciaveis, ndo podendo o seu
exercicio sofrer limitagé@o voluntaria.

Art. 12. Pode-se exigir que cesse a ameaga, ou a lesdo, a direito da
personalidade, e reclamar perdas e danos, sem prejuizo de outras san¢des
previstas em lei.

Paragrafo Gnico. Em se tratando de morto, tera legitimagdo para requerer a
medida prevista neste artigo o cdnjuge sobrevivente, ou qualquer parente
em linha reta, ou colateral até o quarto grau.

Art. 13. Salvo por exigéncia médica, € defeso o ato de disposi¢ao do préprio
corpo, quando importar diminuicdo permanente da integridade fisica, ou
contrariar os bons costumes.

Paragrafo Unico. O ato previsto neste artigo serd admitido para fins de
transplante, na forma estabelecida em lei especial.

Art. 14. E vélida, com objetivo cientifico, ou altruistico, a disposi¢cdo gratuita
do préprio corpo, no todo ou em parte, para depois da morte.

Paragrafo Unico. O ato de disposicdo pode ser livremente revogado a
qualquer tempo.

Art. 15. Ninguém pode ser constrangido a submeter-se, com risco de vida, a
tratamento médico ou a intervencgdo cirdrgica.

Art. 16. Toda pessoa tem direito ao nome, nele compreendidos o prenome e
0 sobrenome.

Art. 17. O nome da pessoa ndo pode ser empregado por outrem em
publicacdes ou representacdes que a exponham ao desprezo publico, ainda
guando n&o haja intenc¢édo difamatoria.

Art. 18. Sem autorizacao, ndo se pode usar o nome alheio em propaganda
comercial.

Art. 19. O pseudbdnimo adotado para atividades licitas goza da protecéo que
se d& ao nome.

Art. 20. Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracdo da justica
ou a manutencdo da ordem publica, a divulgacdo de escritos, a transmissao
da palavra, ou a publicacéo, a exposi¢do ou a utilizacdo da imagem de uma
pessoa poderdo ser proibidas, a seu requerimento e sem prejuizo da

® Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, &
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...] V - é assegurado o direito de
resposta, proporcional ao agravo, além da indenizac@o por dano material, moral ou a imagem; [...] X
- sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado o direito
a indenizacao pelo dano material ou moral decorrente de sua violagéo; [...] (Brasil, 1988).
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indenizacdo que couber, se lhe atingirem a honra, a boa fama ou a
respeitabilidade, ou se se destinarem a fins comerciais. (Vide ADIN 4815)
Paragrafo Unico. Em se tratando de morto ou de ausente, sdo partes
legitimas para requerer essa protecdo o cdnjuge, 0s ascendentes ou 0s
descendentes.

Art. 21. A vida privada da pessoa natural € inviolavel, e o juiz, a
requerimento do interessado, adotar4 as providéncias necessarias para
impedir ou fazer cessar ato contrario a esta norma (Brasil, 2002).

Conforme observa-se, o artigo 12 permite que o lesado exija a cessagao
da ameaca ou da lesdo, bem como pleitear perdas e danos, enquanto o artigo 20
disciplina diretamente o uso da imagem. Nesse sentido, Hibner (2019) explica que
‘reconhecer um direito sem instrumentos para sua defesa seria esvazia-lo de
eficacia”, razédo pela qual a legislagao brasileira prevé tanto mecanismos preventivos
quanto reparatorios.

A tutela penal também desempenha papel fundamental, tipificando
condutas que violam bens existenciais. O homicidio e as lesGes corporais protegem
a vida e a integridade fisica, enquanto os crimes contra a honra (como a callnia,
difamacéo e injuria) resguardam a dignidade moral. O Cddigo Penal ainda contém
dispositivos voltados especificamente a protecdo da intimidade e da imagem, como o
art. 218-C, que criminaliza a divulgacdo ndo consentida de imagens intimas,

conforme analisa-se no seu texto:

Art. 218-C. Oferecer, trocar, disponibilizar, transmitir, vender ou expor a
venda, distribuir, publicar ou divulgar, por qualquer meio - inclusive por meio
de comunicacdo de massa ou sistema de informatica ou telemética -,
fotografia, video ou outro registro audiovisual que contenha cena de estupro
ou de estupro de vulneravel ou que faca apologia ou induza a sua pratica,
ou, sem o consentimento da vitima, cena de sexo, nudez ou pornografia:
Pena - reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, se o fato ndo constitui crime
mais grave.

Aumento de pena

8 1° A pena é aumentada de 1/3 (um tergo) a 2/3 (dois tercos) se o crime &
praticado por agente que mantém ou tenha mantido relagéo intima de afeto
com a vitima ou com o fim de vinganca ou humilhacéo.

Excluséo de ilicitude

§ 2° N&o ha crime quando o agente pratica as condutas descritas no caput
deste artigo em publicacdo de natureza jornalistica, cientifica, cultural ou
académica com a adocdo de recurso que impossibilite a identificacdo da
vitima, ressalvada sua prévia autorizacdo, caso seja maior de 18 (dezoito)
anos (Brasil, 1940).

Tais normas revelam a necessidade de uma resposta estatal firme diante
de ofensas que, sobretudo no ambiente digital, podem assumir dimensdes

devastadoras.
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No plano processual, ganha relevo a tutela preventiva. O Cddigo de
Processo Civil de 2015 consagra a acéo inibitéria e a tutela de remocao do ilicito’
permitindo que o juiz determine a cessag¢ao da conduta lesiva antes mesmo de o
dano se consumar. Tal aspecto definido é decisivo quando se trata da protecdo da
imagem, ja que, em tempos de internet e redes sociais, a disseminacdo de
conteudos ocorre de maneira quase irreversivel. A jurisprudéncia tem reconhecido
essa funcdo protetiva. Em casos envolvendo publicacbes jornalisticas ou uso nao
autorizado de fotografias, os tribunais tém afirmado que o interesse publico nédo
pode servir de justificativa para a violacdo de direitos da personalidade, sobretudo
quando a informacao é inveridica ou desproporcional (Tepedino, 2008)2.

E importante reconhecer, contudo, que esses direitos ndo sdo absolutos.
A Constituicdo assegura também a liberdade de expressao e o direito a informacao,
0 que exige uma constante ponderacdo entre valores igualmente fundamentais.
Assim, Campos (2019) explica que o interesse publico pode justificar a divulgacdo
de fatos relevantes, mas nunca autoriza abusos, distor¢des ou ofensas gratuitas. De

modo semelhante, pessoas publicas estdo mais expostas ao escrutinio social, mas

" Art. 300. A tutela de urgéncia serd concedida quando houver elementos que evidenciem a
probabilidade do direito e o perigo de dano ou o risco ao resultado Gtil do processo.
Art. 497. Na acao que tenha por objeto a prestacéo de fazer ou de néo fazer, o juiz, se procedente o
pedido, concedera a tutela especifica ou determinara providéncias que assegurem a obtencao de
tutela pelo resultado prético equivalente. Paragrafo Unico. Para a concesséo da tutela especifica
destinada a inibir a prética, a reiteracdo ou a continuacdo de um ilicito, ou a sua remocéo, &
irrelevante a demonstracdo da ocorréncia de dano ou da existéncia de culpa ou dolo (Brasil, 2015).
EMENTA: DIREITO CONSTITUCIONAL E CIVIL. APELACAO CIVEL. DANOS MORAIS
DECORRENTES DE MATERIA JORNALISTICA PUBLICADA NA INTERNET. NOTICIA
INVERIDICA INSERIDA NO TEXTO INFORMATIVO QUE ATENTA CONTRA A HONRA DA
AUTORA. DEVER DE INDENIZAR CONFIGURADO. REDUCAO DO QUANTUM ARBITRADO NA
ORIGEM. PARCIAL PROVIMENTO. I. CASO EM EXAME [...] llI. RAZOES DE DECIDIR 3. Tanto a
liberdade de expressdo e de imprensa quanto os direitos da personalidade sdo valores
democréticos albergados pela ordem constitucional. Eventual entrechoque entre os preceitos deve
ser resolvido conforme juizo de ponderacdo, observadas as particularidades do caso concreto. 4.
Embora a Lei de Imprensa ndo tenha sido recepcionada pela CF/1988 (ADPF 130) e a censura
prévia ndo seja admita, € dever dos meios de imprensa agir com ética e profissionalismo na
divulgacdo de informagbes e opinides, o que compreende a preservacdo dos direitos da
personalidade e averiguacdo da veracidade das noticias propagadas, sob pena de
responsabilizacéo civil e criminal a posteriori. Jurisprudéncia do STF e STJ pacifica nesse sentido.
5. No caso, a matéria redigida e publicada é eminentemente informativa, porém extrapola este
designio ao imputar a recorrida o falseamento da causa da morte de seu filho para impulsionar
movimento antivacina. O abuso de direito nesse ponto especifico tem o condao de violar a honra da
pessoa e configurar dano moral indenizavel, ainda que os excessos tenham sido retificados
posteriormente. 6[...]. IV. DISPOSITIVO E TESE 9. Recurso conhecido e parcialmente provido.
Dispositivos relevantes citados: CF/1988, arts. 5° e 220; Convengdo Americana de Direitos
Humanos, art. 13; Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos, art. 19; CC, arts. 20, 21, 187,
927, 944 e 953. Jurisprudéncia relevante citada: STF, ADPF 130, rel. Ayres Britto, Plenério, DJ
06.11.2009; STF, Tema 995; STJ, Agint no AREsp 2.620.990, rel. Jodo Otavio de Noronha, Quarta
Turma, j. 14.10.2024. (TJSC, ApCiv 5001838-54.2022.8.24.0008, 62 Camara de Direito Civil, Relator
para Acérddo MAURO FERRANDIN, julgado em 01/04/2025) (Santa Catarina, 2025a).
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isso ndo significa que tenham renunciado ao seu direito de imagem, cuja exploracao
abusiva continua vedada. A interpretacdo, nesse ponto, deve observar os principios
da proporcionalidade e da razoabilidade, a fim de equilibrar direitos fundamentais em
aparente colisao.

Dentro desse conjunto, o direito a imagem assume um papel
particularmente sensivel. A imagem é projecao direta da identidade pessoal e pode
ser entendida sob dois aspectos, quais sejam a imagem-retrato, ligada a
representacao fisica do individuo, e a imagem-atributo, relacionada a sua reputacao
e ao modo como é percebido socialmente. Ambas merecem protecao, pois integram
a forma como a pessoa é reconhecida e se reconhece no meio social. O uso nao
autorizado ou a manipulacédo distorcida da imagem constitui violagdo grave, que
atinge a prépria dignidade da pessoa.

O Cadigo Civil, em seu art. 20, assegura que a utilizacdo da imagem
depende de autorizacdo, ressalvando apenas hipoteses de interesse publico, de
finalidade cientifica, didatica ou cultural, ou de ordem publica. Para Tepedino (2008),
‘o direito a imagem nado se limita a reprodugdo da figura fisica, mas abrange
qualquer projecdo identitaria, de modo que sua violacdo importa lesdo direta a
dignidade da pessoa”.

Essa ligacéo intrinseca entre dignidade da pessoa humana e direitos da
personalidade é reiterada por Hibner (2019), ao afirmar que “a tutela dos direitos da
personalidade é a tutela da prépria dignidade, pois ndo ha existéncia humana sem a
garantia de seus atributos essenciais”. Isso demonstra que proteger a honra, a vida
privada, a identidade ou a imagem é, em dUltima andlise, proteger o valor mais
elevado do ordenamento juridico.

Em sintese, o ordenamento juridico brasileiro oferece uma rede de
protecdo multifacetada aos direitos da personalidade, abrangendo a Constituicao
Federal, a legislacao civil, o direito penal e os instrumentos processuais. Essa rede
combina mecanismos preventivos e reparatorios, a0 mesmo tempo em que
reconhece limites decorrentes de outros direitos fundamentais. No caso do direito a
imagem, a protecéo revela-se especialmente relevante em uma sociedade marcada
pela circulagéo instantanea de informagdes, reafirmando o compromisso do Direito

com a preservacao da identidade e da dignidade humanas.
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3 TUTELA JURIDICA DO DIREITO DE IMAGEM DE TECNICOS E ARBITROS NO
AMBITO DESPORTIVO

A protecdo juridica da imagem ocupa posicao de destaque no cenario
contemporaneo, especialmente em uma sociedade marcada pela exposicao
constante e pela circulacdo massiva de contetdos audiovisuais. No campo juridico,
o direito de imagem integra o conjunto dos direitos da personalidade, funcionando
como expresséo direta da individualidade e da dignidade humana. Tal direito, trata-
se de um instrumento de defesa que assegura a pessoa o controle sobre sua propria
representacdo, evitando que sua figura ou atributos sejam utilizados de forma
indevida, descontextualizada ou sem consentimento.

No ambito esportivo, essa discussdo assume contornos particulares. A
visibilidade inerente as competicdes e transmissdes faz com que a imagem de todos
os envolvidos sejam eles atletas, técnicos, arbitros e demais agentes se torne parte
essencial do espetéculo.

Em mesmo cenario, ha que dizer que a protecdo da imagem dos atletas ja
foi amplamente debatida pela doutrina e pela jurisprudéncia, a tutela juridica
conferida a técnicos e arbitros ainda carece de aprofundamento. O presente capitulo
propde-se a investigar tal lacuna, examinando como esses profissionais, também
submetidos a intensa exposicao publica, tém seus direitos de imagem resguardados
ou, em muitos casos, negligenciados.

O direito de imagem, além de se relacionar diretamente com a dignidade
da pessoa humana, conecta-se a outros direitos fundamentais, como a honra, a
privacidade e a liberdade de expressdo. A violagdo da imagem, em tese, nédo se
limita a uma ofensa estética ou patrimonial, mas afeta o proprio valor social e moral
do individuo, atingindo sua reputacdo e identidade. Por essa razdo, sera analisado
se a protecdo da imagem deve ou nao ser interpretada como uma garantia de
integridade pessoal e de respeito a condicdo humana, constituindo um dos pilares
da ordem constitucional contemporanea.

A doutrina e a jurisprudéncia brasileira tém se debrucado sobre o alcance
e a autonomia desse direito, buscando distinguir suas dimensdes moral e
patrimonial. Sobre isso, sera observado se a consolidagdo tem parametros claros
sobre sua aplicacdo, especialmente no contexto desportivo. Questbes como a

autorizacdo para uso de imagem, a compensacgao financeira por exploracao
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econbmica e os limites entre o interesse publico e o direito individual de resguardo
permanecem em debate.

Nesse contexto, surge a necessidade de refletir sobre o papel da imagem
de técnicos e arbitros dentro do ambiente esportivo. Diferentemente dos atletas,
esses profissionais muitas vezes ndo possuem contratos especificos que regulem a
utilizacdo de sua imagem, o que 0s torna mais vulneraveis a exposicao midiatica e a
auséncia de reparacao adequada em casos de uso indevido.

A investigacdo que se desenvolvera neste capitulo buscard compreender
como o ordenamento juridico brasileiro trata a imagem desses agentes e se 0
sistema atual é capaz de assegurar uma tutela efetiva e compativel com os
principios da dignidade humana e dos direitos da personalidade. O objetivo sera
construir uma reflexdo critica acerca da tutela juridica do direito de imagem no
contexto desportivo, analisando sua importancia, suas fragilidades e os caminhos
possiveis para o fortalecimento da protecéo juridica de técnicos e arbitros. A partir
desse enfoque, pretende-se ampliar a compreensdo do direito de imagem néo
apenas como um bem individual, mas como um elemento indispensavel a afirmacao
da pessoa humana no espaco publico, inclusive dentro das dinamicas complexas do

esporte moderno.

3.1 FUNDAMENTOS CONCEITUAIS, NATUREZA JURIDICA E ENQUADRAMENTO
NORMATIVO DO DIREITO DE IMAGEM

O direito de imagem constitui uma manifestagédo essencial dos direitos da
personalidade, voltada a protecéo da individualidade, da identidade e da integridade
moral do ser humano. Conforme leciona Veiga (2024) a imagem, ao lado de outros
atributos como o nome, a honra e a liberdade, representa um direito fundamental
que assegura ao individuo o respeito a sua esséncia e a forma como deseja ser
reconhecido pela sociedade.

Dessa forma, o direito de imagem configura-se como instrumento
indispensavel a preservacdo da dignidade humana, garantindo ao individuo o
controle sobre sua propria representacdo, e sua observancia reforga os principios da
autonomia e do respeito a personalidade, pilares fundamentais da ordem juridica

contemporanea.
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No cenario contemporaneo do esporte profissional, a imagem do atleta
transcende o ambito puramente competitivo, assumindo relevante papel econémico
e simbdlico. A valorizagdo midiatica e comercial desses profissionais reflete a
crescente mercantilizacdo do esporte, em que a exposicdo publica se torna um ativo
de grande potencial financeiro.

Na atualidade, segundo Veiga (2024), especialmente no contexto
esportivo, observa-se que parcela significativa dos rendimentos de atletas
profissionais decorre da cessao de uso de imagem, formalizada por contratos
especificos que autorizam a utilizacdo da figura do esportista para fins comerciais,
publicitarios ou institucionais. Essa pratica € legitima, desde que respeitados 0s
limites legais e contratuais estabelecidos entre as partes. O mesmo autor, contudo,
adverte que a cessdo de imagem ndo pode ser confundida com remuneracao
trabalhista disfarcada, pois o uso da imagem deve ocorrer apenas quando houver
vinculacéo efetiva e devidamente autorizada.

Dessa forma, a utilizacdo da imagem do atleta, quando realizada de
maneira ética e em conformidade com a lei, constitui um meio justo de valorizar e
reconhecer sua projecdo publica. No entanto, é essencial que essa pratica
mantenha clareza nos contratos e respeite os limites entre o direito de imagem e a
relacdo de trabalho, garantindo relacdes esportivas mais equilibradas e
transparentes. O direito de imagem, enquanto expressdao dos direitos da
personalidade, ocupa posi¢do central na protecdo da dignidade e da identidade do
individuo. Sua regulamentacdo juridica busca equilibrar a autonomia pessoal com as
possibilidades de exploragdo econdmica, especialmente em contextos nos quais a
imagem assume relevéancia publica e valor comercial.

Segundo Veiga (2024) a natureza juridica do direito de imagem é
personalissima e intransferivel, o que significa que ndo pode ser objeto de alienagéo
definitiva, nem de renuncia. Todavia, é possivel a autorizacdo de uso temporario,
mediante contrato que defina parametros como a finalidade da utilizacdo, o tempo
de duracédo, a abrangéncia territorial e os meios de divulgacao. Dessa forma, mesmo
havendo exploracdo econbmica, o titular permanece como o detentor moral e
juridico de sua propria imagem.

Portanto, ainda que a legislacdo permita a utilizacdo econdmica da
imagem mediante contrato, tal autorizacdo ndo afasta o carater personalissimo

desse direito. O respeito aos limites definidos pelo titular é condi¢do indispensavel
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para preservar sua autonomia e garantir que a exploracdo da imagem ocorra de
forma legitima, ética e juridicamente segura (Veiga, 2024).

O direito de imagem ultrapassa o aspecto econémico e revela-se como
um importante fator para a garantia da integridade e do respeito a pessoa humana.
Ele reflete a necessidade de proteger ndo apenas o valor comercial da imagem, mas
também a honra, a reputacdo e a autonomia do individuo sobre sua prépria
representacao.

Além de seu contetdo patrimonial, o direito de imagem também possui
uma dimensdo moral e ética, relacionada a protecdo da dignidade e da vontade do
individuo de impedir o uso indevido ou desrespeitoso de sua figura. Conforme
observa Veiga (2024) a imagem € expressao direta da personalidade humana e, por
isso, constitui um direito absoluto, imprescritivel e inalienavel, cuja exploracédo
comercial somente é possivel de forma autorizada e limitada, sem transferéncia da
titularidade.

Desse modo, a protegcdo da imagem deve ser entendida como um
instrumento de preservacéo da dignidade e da liberdade pessoal. Mesmo diante de
sua exploracdo comercial, € essencial que prevaleca o respeito a vontade do titular e
aos limites éticos que asseguram sua identidade e seu valor humano.

Do ponto de vista normativo, o direito de imagem possui amparo
constitucional e infraconstitucional. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo
5°, incisos V, X e XXVIII°, reconhece a inviolabilidade da imagem e assegura ao
individuo o direito a indenizacdo em caso de violacdo, além de garantir a protecédo
da participacao individual em obras coletivas e atividades desportivas. Ja o artigo 20
do Cédigo Civil*® reforca essa protecdo ao determinar que a divulgacdo, a

publicacdo ou o uso da imagem de alguém dependem de autorizacdo expressa, sob

S Constituicdo Federal/88: “Art. 5° [...]: V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo,
além da indenizacdo por dano material, moral ou & imagem; [...]
X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado o
direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua violagéo; [...]
XXVIII - séo assegurados, nos termos da lei: a) a protecdo as participag6es individuais em obras
coletivas e a reproducdo da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades desportivas; b) o
direito de fiscalizacao do aproveitamento econdmico das obras que criarem ou de que participarem
aos criadores, aos intérpretes e as respectivas representagbes sindicais e associativas;” (Brasil,
1988).

10Cc’>digo Civil: “Art. 20. Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administragéo da justica ou a
manutencdo da ordem publica, a divulgacéo de escritos, a transmisséo da palavra, ou a publicacao,
a exposicao ou a utilizacdo da imagem de uma pessoa poderdo ser proibidas, a seu requerimento e
sem prejuizo da indenizagdo que couber, se lhe atingirem a honra, a boa fama ou a respeitabilidade,
ou se se destinarem a fins comerciais” (Brasil, 2002).
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pena de reparacdo pelos danos morais e materiais decorrentes da utilizacédo
indevida (Veiga, 2024).

No campo esportivo, o direito de imagem encontra regulamentacao
especifica no artigo 87-A da Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé)**, que prevé a possibilidade
de cessdo da imagem do atleta para fins comerciais por meio de contrato civil
autbnomo, distinto do contrato de trabalho. Essa disposicédo busca prevenir fraudes
trabalhistas e assegurar que a remuneracéo recebida pela exploracdo da imagem
nao se confunda com o salério do atleta. O ordenamento juridico, assim, reconhece
a coexisténcia harmonica entre o vinculo profissional e a exploracéo civil da imagem,
desde que respeitados os principios da legalidade, da boa-fé e da transparéncia
contratual (Veiga, 2024).

A andlise conjunta do direito de imagem e do direito de arena permite
compreender a complementaridade entre ambos. Embora o direito de imagem seja
de natureza personalissima, conferindo ao titular o poder de controlar o uso
individualizado de sua figura, o direito de arena apresenta natureza coletiva e
patrimonial, relacionando-se a exploracdo econdmica do espetaculo esportivo, em
especial a captacao, transmissdo e difusdo de eventos promovidos por entidades
desportivas.

Enquanto o direito de imagem decorre diretamente dos direitos da
personalidade, assegurando o controle moral e patrimonial sobre a propria
representacdo, o direito de arena possui previsao legal na Lei n°® 9.615/1998 (Lei
Pelé), garantindo aos atletas a participagdo nos resultados financeiros da exibicdo
publica de suas performances. Assim, 0 primeiro protege a pessoa e 0 segundo
protege o espetaculo.

Ambos os institutos, no entanto, convergem na protecdo da dignidade
humana e na valorizagdo do atleta como sujeito de direitos. A legislacéo brasileira,
ao articular a Constituicdo Federal, o Codigo Civil e a Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé),
busca equilibrar a liberdade econdmica do esporte com o respeito a personalidade e
a integridade moral dos esportistas. Tal equilibrio reflete o compromisso do
ordenamento juridico nacional em assegurar que a imagem, enquanto bem juridico

personalissimo, seja explorada de forma ética, consentida e justa.

YArt. 87-A. O direito ao uso da imagem do atleta pode ser por ele cedido ou explorado, mediante
ajuste contratual de natureza civil e com fixacdo de direitos, deveres e condi¢des inconfundiveis
com o contrato especial de trabalho desportivo (Brasil, 1998).
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Dessa forma, a interacdo entre o direito de imagem e o direito de arena
revela um ponto de equilibrio entre o valor econémico do esporte e a preservacao da
identidade do atleta. Ao reconhecer a importancia de ambos, o ordenamento juridico
reforca que o sucesso e a visibilidade no meio esportivo ndo podem se sobrepor ao
respeito a pessoa humana. Assim, a exploracao da imagem e da performance deve
sempre ocorrer de maneira justa, transparente e em conformidade com os principios

da dignidade e da ética profissional.

3.2 ELEMENTOS CARACTERIZADORES COM O DIREITO DE ARENA E SUA
INCIDENCIA NAS ATIVIDADES FUTEBOLISTICAS

O debate acerca da aplicacdo do direito de arena no contexto esportivo
brasileiro revela importantes distincbes juridicas entre os diferentes agentes que
participam do espetaculo. A legislacdo desportiva, ao delimitar quem tem direito a
remuneracado pela exploracdo econdmica das transmissdes, evidencia uma
hierarquia normativa que privilegia determinados sujeitos em detrimento de outros.

Segundo Veiga (2024) a lei esportiva trata de forma diferente os atletas
em relacdo aos técnicos e arbitros. Mesmo que a Constituicdo Federal de 1988
assegure a todos o direito a propria imagem, o chamado direito de arena foi criado
pensando especificamente nos atletas que participam do espetaculo esportivo.
Assim, ainda que técnicos e arbitros tenham papel fundamental para que o jogo
aconteca, eles nao recebem parte dos valores obtidos com a transmissdo das
partidas, pois esse beneficio é reservado apenas aos jogadores que estdo em
campo.

Com isso, percebe-se que o direito de arena, apesar de estar ligado a
protecdo da imagem garantida pela Constituicdo Federal de 1988, tem um alcance
limitado e voltado apenas aos atletas. Essa restricdo reforca a importancia dos
jogadores dentro do espetaculo esportivo, mas também levanta questionamentos
sobre o0 reconhecimento e a valorizacdo dos demais profissionais que contribuem
para que o evento aconteca.

A legislagdo esportiva brasileira apresenta particularidades importantes
quando trata dos direitos relacionados a imagem dos profissionais que atuam nas
competicbes. Embora todos contribuam para a realizacdo do espetaculo, a lei

estabelece limites claros sobre quem tem direito a remuneracdo decorrente da
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transmissdo dos eventos esportivos. Essa distincdo reflete a forma como o
ordenamento juridico reconhece o papel de cada agente dentro do cenario esportivo.
A Lei n°® 9.615/1998 (Lei Pelé) ndo contempla de maneira expressa o
direito de imagem para técnicos e arbitros. Conforme observa Veiga (2024) o texto
legal restringe o direito de arena apenas aos atletas profissionais, deixando de fora
outros agentes envolvidos nas competicdes, como o0s arbitros e integrantes das
comissfes técnicas. Contudo, esses profissionais podem firmar acordos civis
independentes para autorizar o uso de sua imagem, com base na garantia
constitucional prevista no artigo 5°, inciso XXVIII, alinea “a”, da Constituicdo Federal
de 1988%, que assegura a todos a protecdo contra o uso indevido de sua imagem.

Os treinadores e arbitros podem estabelecer contratos particulares que
autorizem o uso de sua imagem por clubes, federacbes ou empresas de
comunicacao interessadas em explora-la para fins comerciais ou promocionais.
Esses acordos, de natureza civil, possibilitam uma compensacao financeira pelo uso
individual da imagem de cada profissional. No entanto, ao contrario do que ocorre
com os atletas, esse direito ndo é automatico em razdo da presenca no evento
esportivo, sendo necessario um ajuste direto e formal entre as partes envolvidas
(Veiga, 2024).

Portanto, embora técnicos e arbitros tenham respaldo constitucional para
proteger e negociar o uso de sua imagem, o reconhecimento legal desse direito nao
ocorre de forma automatica no contexto esportivo.

Ao definir quanto vale e de que forma serd utilizada a imagem de
técnicos e arbitros ainda é um grande desafio. Isso acontece porque ndo existem
regras claras na lei que orientem essa questdo, e porque é dificil medir, em termos
econdmicos, o valor da imagem de cada profissional. Normalmente, as negociacdes
levam em conta fatores como a fama, a exposi¢cdo na midia e a importancia da
funcdo exercida. Além disso, a auséncia de uma regulamentacdo especifica e a
necessidade de firmar contratos particulares acabam gerando inseguranca juridica,
especialmente em relacéo a clareza dos acordos e a forma de repasse dos valores
(Veiga, 2024).

12 [...] XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei: a) a protecdo as participagdes individuais em
obras coletivas e a reproducao da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades desportivas;
(Brasil, 1988).
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Dessa forma, fica claro que a falta de regras bem definidas acaba
deixando técnicos e arbitros em uma posicao fragil nas negociacdes sobre o uso de
sua imagem. Se houvesse uma regulamentagéo, esses profissionais teriam mais
seguranca e poderiam receber de forma mais justa pelo valor que realmente
representam dentro do espetaculo esportivo.

A andlise juridica do direito de imagem no contexto esportivo evidéncia
que nem todos os profissionais sdo contemplados da mesma forma pela legislagao.
No caso de técnicos e arbitros, a protecdo desse direito segue um caminho distinto
do aplicado aos atletas, refletindo a natureza especifica das rela¢des contratuais que
envolvem esses agentes.

Segundo Veiga (2024) o direito de imagem de técnicos e arbitros é
regulado pelo campo civil, e ndo pelo trabalhista, o que impede que ele seja
automaticamente incorporado as obrigacfes salariais previstas em contrato de
trabalho. Dessa forma, a utilizacdo da imagem desses profissionais deve ser tratada
por meio de acordos independentes, negociados de maneira autbnoma e
desvinculados do vinculo empregaticio com clubes ou federacdes. Esse
enquadramento juridico influencia diretamente na forma de remuneracdo e na
protecao da imagem, pois o reconhecimento desse direito depende de manifestacéo
expressa de vontade em contrato especifico.

Assim, o tratamento civil do direito de imagem de técnicos e arbitros
reforca a necessidade de uma negociacdo individualizada e consciente. Essa
autonomia contratual, embora garanta liberdade as partes, também evidencia a
auséncia de uma protecao mais robusta, gerando desigualdades na valorizagédo e no
reconhecimento desses profissionais dentro do cenario esportivo.

De acordo com Veiga (2024), a interpretacdo predominante nos tribunais
tem reafirmado a diferenca existente entre atletas e arbitros no que diz respeito a
aplicacao do direito de arena. As decisdes judiciais, baseadas no 81° do artigo 42 da
Lei n° 9.615/1998 (Lei Pelé)*®, tém entendido que esse direito é destinado

exclusivamente aos atletas profissionais, ndo abrangendo os arbitros, ainda que sua

13 Art. 42. Pertence as entidades de pratica desportiva o direito de arena, consistente na prerrogativa
exclusiva de negociar, autorizar ou proibir a captacdo, a fixacdo, a emissdo, a transmisséo, a
retransmissdo ou a reproducdo de imagens, por qualquer meio ou processo, de espetaculo
desportivo de que participem. § 1° Salvo convencéo coletiva de trabalho em contrario, 5% (cinco por
cento) da receita proveniente da exploracdo de direitos desportivos audiovisuais seréo repassados
aos sindicatos de atletas profissionais, e estes distribuirdo, em partes iguais, aos atletas
profissionais participantes do espetaculo, como parcela de natureza civil. (Brasil, 1998).
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participacdo seja essencial para a realizacdo das competicbes. Essa distincdo é
justificada pela redacdo expressa da norma e pela natureza peculiar das funcfes
desempenhadas pelos jogadores durante o evento esportivo.

Falando-se em protecdo juridica ela ndo abrange a protecdo necessaria,
a protecdo juridica vigente ainda se mostra insuficiente para garantir um equilibrio
adequado entre a liberdade de imprensa, a exploracdo comercial e a valorizacdo da
dignidade dos profissionais que atuam no esporte. Apesar de o ordenamento juridico
reconhecer o direito a imagem de forma ampla, ndo ha normas especificas que
assegurem a técnicos e arbitros uma remuneracao justa pelo uso de suas imagens
em transmissdes esportivas. Diante desse cenario, entende-se que seriam
necessarias atualizacdes legislativas capazes de conciliar os interesses econdmicos
das organizacOes esportivas com a tutela dos direitos da personalidade e os
principios constitucionais da dignidade humana e da igualdade (Veiga, 2024).

Assim, percebe-se que ha uma lacuna importante na legislacao esportiva
ao apontar que a protecdo juridica atual ndo acompanha as transformacdes do
mercado e da midia esportiva. A auséncia de regras especificas para técnicos e
arbitros reforca a necessidade de uma atualizacdo normativa que garanta a esses
profissionais 0 reconhecimento e a valorizacdo compativeis com sua relevancia no

espetéculo esportivo.

3.3 A EXTENSAO DO DIREITO DE IMAGEM E DO DIREITO DE ARENA AOS
TECNICOS E ARBITROS DE FUTEBOL

A evolugéo das discussdes sobre o direito de imagem e o direito de arena
no futebol brasileiro revela o amadurecimento juridico e social na forma de
compreender o esporte enquanto atividade econdmica e cultural. Por muito tempo, a
legislagdo nacional restringiu esses direitos aos atletas profissionais,
desconsiderando outros agentes fundamentais para a concretizacdo do espetaculo
esportivo, como treinadores e arbitros. Contudo, o desenvolvimento do futebol como
produto midiatico global e a crescente valorizacdo das transmissfes audiovisuais
suscitaram a necessidade de ampliar o debate e promover maior equidade na
reparticdo dos ganhos provenientes da exploracdo das imagens esportivas (Camara
dos Deputados, 2021b).
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O Projeto de Lei n® 2.336/2021 surgiu como resposta a essa demanda. O
texto propunha alterar a Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) para especificar a forma com a
qual seria realizada a exploracdo audiovisual dos espetaculos esportivos. Conforme
exposto pelo Ministério da Cidadania na justificativa do projeto, a intencdo era
“aperfeicoar a Lei n° 9.615, de modo a torna-la mais adequada para todos os
esportes” (Camara dos Deputados, 2021b).

A proposta reconhecia que tanto treinadores quanto arbitros exercem
funcbBes indispensaveis a realizacdo das partidas e que suas imagens “séo
vinculadas constantemente em momentos decisivos durante as partidas, sem,
contudo, receber pelo direito de suas imagens transmitidas” (Camara dos
Deputados, 2021b).

Essa iniciativa demonstra uma tentativa de adequar a legislacédo as novas
dindmicas econdbmicas e comunicacionais do esporte, nas quais a transmissao
audiovisual é parte integrante da experiéncia do torcedor e constitui uma das
principais fontes de receita para clubes e federagcées. Em outras palavras, o projeto
buscava transformar o direito de arena em um instrumento mais justo, condizente
com o carater coletivo do espetaculo esportivo, que ndo se resume a performance
individual dos jogadores, mas engloba toda a estrutura técnica e operacional
envolvida.

De acordo com o texto original do PL n°® 2.336/2021, os 5% da receita
obtida com a exploracdo dos direitos audiovisuais seriam repartidos somente entre
os atletas profissionais e reservas. Além disso, previa-se que a distribuicdo dos
valores fosse realizada pelos sindicatos das respectivas categorias, em até 72 horas
apos o recebimento, garantindo maior transparéncia e eficiéncia no repasse
(Céamara dos Deputados, 2021b).

Tal medida buscava profissionalizar o processo e evitar eventuais
retencdes por parte dos clubes, situacdo que historicamente prejudicava a
regularidade do pagamento aos beneficiarios.

Em reforco, o Deputado Jodo Inacio Ribeiro Roma Neto (PL-BA)

argumentou em sua apreciacdo (Camara dos Deputados, 2021a):

[...] Acrescente-se que tais alteracdes ndo trazem prejuizo ao principio da
isonomia estabelecer tal distincdo, visto que, conforme exposto e apds
consulta, ndo houve interesse de que tais alteracdes nessa fase inicial
atinjam os demais esportes.
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Ha também o acréscimo de participantes do espetdculo aos direitos de
transmissdo de imagens: os treinadores de cada time, os arbitros e os
jogadores reservas.

H& necessidade de discriminar quem sd0 0s novos agentes, ou seja, 0s
treinadores ou na sua auséncia, o auxiliar técnico que ficara responsavel
pela gestdo do time durante a partida bem como os arbitros de campo,
sendo o sendo o arbitro central e seus 3 (trés) assistentes, excluindo-se os
arbitros de assistente de video (VAR), eis que quando possuem suas
imagens transmitidas, estas ndo séo por tempo significativo.

Os treinadores e &rbitros possuem atuacdo importantissima no
espetaculo esportivo, bem como suas imagens s&o vinculadas
constantemente em momentos decisivos durante as partidas, sem,
contudo, receber pelo direito de suas imagens transmitidas.
Acrescenta-se que na distribuicdo da verba entre jogadores seréo incluidos
0S reservas, ou seja, todos os atletas da equipe escalados para partida
televisionada, seja como titular, seja como reserva, devem receber o direito
de arena por terem participado do espetaculo. Ainda que o jogador reserva
ndo tenha atuado na partida, em substituicdo a algum titular, tem-se que
ocorreu a veiculacdo da sua imagem, como por exemplo, nas tomadas do
banco de reserva, aquecimento para a partida, divulgacdo de seu nome,
comemoragoes.

Cumpre esclarecer que as verbas oriundas dos jogadores, arbitros e
treinadores possuem natureza de pagamento civil, exceto se houver
disposicdo em contrario constante de convencao coletiva de trabalho.
Ainda no tocante ao direito de arena, a presente medida no 81° prevé a
distribuicdo devida aos participantes do espetaculo com a intermediacdo
dos sindicatos das respectivas entidades, que serdo responsaveis pelo
recebimento e logistica de repasse a todos os participantes do espetaculo, o
qgual devera ser realizada em até 72 (setenta e duas) horas, assim sendo,
evita-se eventuais falhas na distribuicdo do percentual legal, bem como visa
incluir os arbitros de campo e treinadores ou seus eventuais substitutos na
divisdo dos direitos de imagem.

A substituicdo do clube como intermediador da distribuicdo da verba
visa evitar que o percentual a ser distribuido entre os participantes do
evento seja retido em possiveis a¢des judiciais.

E de se destacar que o modelo previsto neste projeto, que confere em
carater exclusivo o direito de arena a quem organiza e produz o evento
desportivo, é também adotado em Portugal e no México. [...] (Grifos
Nosso).

Durante o processo legislativo, entretanto, divergéncias significativas
emergiram. O Senador lzalci Lucas (PSDB-DF) defendeu a inclusdo dos treinadores
no direito de arena, propondo a Emenda n°® 1 da PL 2336/2021, argumentando nas
seguintes palavras (Senado Federal, 2021a):

Dé-se ao § 2° do Art. 42-A da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998,
acrescido pelo Art. 2° do PL 2.336/2021, a seguinte redacao:

Art. 42-A. [...] 8 2° Serdo distribuidos aos atletas profissionais e aos
treinadores, em partes iguais, 5% (cinco por cento) da receita proveniente
da exploragéo de direitos desportivos audiovisuais do espetaculo desportivo
de que trata o caput deste artigo. (NR)

JUSTIFICACAO

A presente emenda tem por objetivo incluir os treinadores na reparticdo dos
cinco por cento da receita proveniente da exploracao de direitos desportivos
audiovisuais do espetaculo desportivo.
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A proposta original previa que esse percentual seria dividido entre
jogadores, treinadores e arbitros.

O substitutivo aprovado na Camara dos Deputados contemplou apenas 0s
jogadores com esse percentual da receita, excluindo treinadores e arbitros.
Entendemos que os treinadores sdo diretamente responsaveis pela
gualidade do espetaculo que se vé em campo, sendo-lhes, portanto, de
direito, parte do percentual da receita proveniente da exploracdo de
direitos desportivos audiovisuais do espetaculo desportivo. (Grifos
NOss0s).

Essa posicdo reflete uma compreensdao moderna do esporte como
produto coletivo, no qual o éxito técnico e a atratividade do espetaculo dependem da
contribuicdo conjunta de todos o0s seus agentes. Ainda, ha de se ressaltar o fato de
gue, por mais que a Emenda n°® 1 da PL 2336/2021 tenha respeitado a posi¢cdo do
treinador no espetaculo esportivo, se fez desconsiderado a participacdo do arbitro
como agente significativo para a partida, ao ponto de ser merecedor do recebimento
dos seus direitos audiovisuais tal qual o atleta profissional.

Por outro lado, o Senador Romario (PL-RJ) manifestou-se contrario a

ampliacéo, sustentando o seguinte:

[...] O modelo vigente é vulneravel a esse tipo de impasse, e favorece a
formacdo de monopolios sobre os direitos de arena.

Com o que propde o projeto em analise, cria-se uma regra especifica para a
modalidade futebol, em que o direito de arena passa a pertencer somente a
equipe mandante de campo. Isso gera a possibilidade de que um time
negocie diretamente com emissoras e empresas de midia interessadas
todas as partidas de uma competicdo em que for mandante. Para casos em
gue ndo houver mando de campo, como, por exemplo, em partidas
beneficentes, comemorativas ou amistosas, permanece a regra anterior.
Parece-nos que a nova regra aumenta a competitividade na negociacéao
dos direitos de transmissdo, beneficiando as entidades de prética
esportiva do futebol. O clube fica livre para negociar como melhor lhe
convier a transmissao das partidas que lhe couberem. Abre-se também
a possibilidade para que os clubes se organizem em grupos para
melhor negociar os seus direitos. Ademais, emissoras menores e até
mesmo empresas de streaming podem ser beneficiadas com o novo
modelo, na medida em que o mercado de direitos de arena se torne
mais flexivel.

Portanto, a nova legislacdo proposta € positiva uma vez que abre
espaco para gue novas negociacdes surjam.

Por fim, o autor do projeto acerta ao garantir seguranca juridica para os
contratos firmados na vigéncia da regra atual, corrigindo um dos principais
focos de critica da Medida Provisoria n° 984, de 2020, que buscava
implementar também modificagdes no direito de arena.

Quanto a Emenda n® 1 — PLEN, acreditamos que ndo merega prosperar.
Em nossa andlise, a divisdo dos 5% dos direitos de arena deve incluir
somente os atletas participantes da partida. Sdo eles que, com sua
imagem, abrilhantam ainda mais o espetaculo esportivo. [...] (Senado
Federal, 2021b) (Grifo nosso).
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Tal interpretacdo adota uma visao restritiva e tradicional do direito de
arena, limitando o beneficio aos jogadores sob 0 argumento de que sao 0s principais
responsaveis pelo apelo comercial e emocional das partidas.

Ao final das deliberagdes, prevaleceu a posi¢cdo conservadora. A sancao
da Lei n® 14.205/2021 foi acompanhada do Veto n° 52/2021, que excluiu a proposta
de extensdo dos direitos de arena aos técnicos e arbitros. Tal decisdo manteve o
beneficio exclusivamente aos atletas, reafirmando o entendimento histérico de que
apenas estes participam diretamente do produto comercializado.

Contudo, sob uma perspectiva doutrinaria e social, a restricdo dos direitos
de imagem e de arena apenas aos jogadores mostra-se insuficiente para atender
aos principios da isonomia e valorizagdo do trabalho humano, previstos na
Constituicdo Federal de 1988. O esporte, enquanto manifestacéo cultural e atividade
econbmica, depende da interacdo e do desempenho conjunto de diferentes
profissionais. Ignorar a contribuicAo de técnicos e arbitros € perpetuar uma
desigualdade simbdlica e financeira que nao condiz com a realidade da pratica
esportiva contemporanea.

Além do aspecto juridico, a ampliagcdo desses direitos também possui
relevancia ética. Reconhecer a participacdo de técnicos e arbitros na divisdo das
receitas ndo apenas corrige uma lacuna legal, mas valoriza o papel pedagdgico e
moral que esses profissionais desempenham no campo. O treinador é responsavel
pela estratégia e pela formacédo técnica dos atletas, enquanto o arbitro assegura a
aplicacdo das regras e a integridade do jogo. Ambos séo figuras publicas expostas a
midia, muitas vezes em situacfes de alta visibilidade, o que refor¢a a legitimidade de
sua incluséao nas discussdes sobre o0 uso comercial da imagem.

A ampliacdo do direito de arena para técnicos e arbitros também esta em
consonancia com experiéncias internacionais. Conforme destacou o Deputado Jodo
Inacio Ribeiro Roma Neto (PL-BA), a exposi¢do de motivos do projeto, paises como
Portugal e México ja adotam modelos que reconhecem o direito de participacédo de
diferentes agentes do espetaculo esportivo (Camara dos Deputados, 2021a). Essa
pratica evidencia uma tendéncia global de democratizacéo das receitas audiovisuais
e de valorizacdo de todos os profissionais envolvidos na produgdo do evento
esportivo.

Em sintese, a extensédo do direito de imagem e do direito de arena aos

técnicos e arbitros deve ser compreendida ndo apenas como uma reivindicagcédo
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econbmica, mas como uma questdo de justica simbodlica e reconhecimento
profissional. O futebol moderno € construido por uma pluralidade de protagonistas
(atletas, treinadores, arbitros, dirigentes e até o publico) que, em conjunto, dao forma
ao espetaculo. Negar a esses profissionais o direito de participar dos ganhos
decorrentes da exploragcdo de suas imagens € negar a hatureza coletiva e
integradora do esporte.

Ainda que o Veto n°® 52/2021 tenha limitado o alcance da legislacao, o
debate permanece atual e necessario. A reinterpretacdo desses direitos a luz dos
principios constitucionais e da realidade midiatica do esporte brasileiro representa
um passo essencial para a consolidacdo de um sistema juridico mais equitativo, que
reconheca o valor de todos os protagonistas do espetaculo esportivo e fortaleca o
papel do futebol como patrimdnio cultural e social do pais.
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4 A EXPLORACAO ECONOMICA E OS CONTRATOS DE CESSAO DO DIREITO
DE IMAGEM

A exploracdo econdmica e os contratos de cessao do direito de imagem
constituem temas de relevancia crescente no cenario juridico e esportivo brasileiro,
especialmente diante da ampliacdo da dimenséo midiatica e comercial do futebol.

A difusdo do esporte em meios de comunicacdo, plataformas digitais e
campanhas publicitérias transformou a imagem de todos os seus atletas, técnicos e
arbitros em um ativo econémico de grande valor. Contudo, essa valorizacdo também
revelou lacunas legislativas e gera controvérsias acerca da protecao juridica
conferida a tais profissionais, suscitando uma reflexdo sobre a efetividade das
normas vigentes.

Nesse contexto, surge a problematica central que orienta este trabalho: a
Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) ampara os direitos de imagem e de arena dos técnicos
e arbitros de futebol?

A formulacéo dessa questéo é essencial para compreender os limites e as
deficiéncias do ordenamento juridico desportivo brasileiro quanto a tutela da imagem
de profissionais que, embora ndo sejam protagonistas diretos no campo de jogo,
exercem fungdes indispensaveis a realizacdo e ao bom andamento do espetaculo
esportivo. Técnicos e arbitros sdo figuras fundamentais para a organizacdo, a
conducdo e a legitimidade das competicbes, desempenhando papéis que
ultrapassam a mera execuc¢do do jogo. Apesar disso, a utilizagdo publica e comercial
de suas imagens ocorre, na maioria das vezes, sem amparo em dispositivos legais
especificos, 0 que os coloca em posicdo de vulnerabilidade diante das entidades
desportivas, federacdes e empresas que exploram economicamente o futebol.

A promulgacédo da Lei n° 9.615/1998 (Lei Pelé) representou um marco
regulatorio importante para o esporte no Brasil, ao estabelecer normas sobre o
vinculo trabalhista dos atletas, o direito de arena e a autonomia das entidades
esportivas. Entretanto, o texto normativo mostra-se insuficiente ao ndo contemplar,
de forma expressa e detalhada, os direitos de imagem e de arena dos técnicos e
arbitros. Essa omissao legislativa gera incerteza sobre a aplicabilidade de suas
disposicbes a esses profissionais, visto que o legislador, ao concentrar-se nos
atletas, negligenciou categorias igualmente essenciais a pratica desportiva.

Diante disso, torna-se pertinente investigar se a Lei n°® 9.615/1998 (Lei
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Pelé) oferece, ainda que de maneira indireta, algum tipo de respaldo juridico a
protecdo da imagem desses agentes, ou se, ao contrario, sua lacuna normativa
acentua a inseguranca e o desequilibrio nas rela¢des contratuais estabelecidas no
ambito esportivo.

A hipétese primaria defendida neste estudo sustenta que a inexisténcia de
uma legislacéo especifica e minuciosa acerca dos direitos de imagem dos técnicos e
arbitros de futebol ocasiona inseguranca juridica e propicia a exploragéo indevida de
suas imagens. Essa caréncia normativa possibilita interpretacdes ambiguas e
praticas desproporcionais, permitindo que clubes, federacbes e empresas utilizem a
imagem desses profissionais sem o devido consentimento ou sem compensacao
financeira justa. Sob essa perspectiva, a Lei n° 9.615/1998 (Lei Pelé), embora
estabeleca diretrizes gerais, mostra-se insuficiente para assegurar a efetiva protecao
desses direitos, uma vez que ndo abrange as particularidades contratuais e laborais
gue envolvem técnicos e arbitros. Essa fragilidade juridica reflete-se em litigios
recorrentes e na auséncia de uniformidade jurisprudencial sobre o tema, o que
reforca a necessidade de aperfeicoamento normativo e de mecanismos regulatorios
mais precisos.

A hipétese secundaria considera que, diante da omissao legal quanto aos
direitos de imagem e ao direito de arena dos técnicos e arbitros, clubes e federacdes
recorrem a celebracdo de contratos civis como forma de regulamentar o uso da
imagem. Esses instrumentos contratuais buscam suprir a lacuna legislativa,
estabelecendo clausulas que definem valores, limites e condi¢cfes para a utilizacdo
da imagem desses profissionais. Contudo, a falta de parametros legais uniformes faz
com que tais contratos variem significativamente em contetdo, resultando em
desequilibrios contratuais e situacfes de desvantagem para a parte com menor
poder de negociacéo.

No caso dos arbitros, essa problematica € ainda mais acentuada, pois a
auséncia de vinculo empregaticio formal com as entidades desportivas impede o
reconhecimento de direitos correlatos ao direito de arena previsto na Lei n°
9.615/1998 (Lei Pelé) restringindo sua protecdo juridica a esfera contratual e
afastando qualquer obrigacéo legal de pagamento decorrente desse direito.

Assim, 0 presente capitulo tem como propoésito examinar criticamente a
legislacdo vigente e a pratica dos contratos de cessdo de imagem como

instrumentos de regulamentagcdo e compensacao financeira. Ao desenvolver a
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discussdo sobre a problemética proposta, busca-se compreender como o0
ordenamento juridico brasileiro trata a exploracdo econémica da imagem de técnicos
e arbitros e em que medida a Lei n°® 9.615/1998 (Lei Pel€) efetivamente os ampara.
Pretende-se, portanto, evidenciar as consequéncias da 0omissao
legislativa sobre as relacdes contratuais e sobre a valorizacdo profissional desses
agentes, contribuindo para o debate acerca da necessidade de atualizacéo
normativa que garanta maior seguranca juridica, transparéncia e equidade no

contexto esportivo nacional.

4.1 A UTILIZACAO DA IMAGEM NA MIDIA E NA PUBLICIDADE ENTRE
JOGADORES, TECNICOS E ARBITROS

A forma como a midia esportiva e o mercado publicitario exploram a
imagem dos agentes envolvidos no futebol reflete o funcionamento de um sistema
que valoriza a visibilidade como principal ativo econdmico do espetéaculo esportivo. O
futebol, entendido como produto de entretenimento, depende diretamente da
exposicao midiatica para movimentar receitas e atrair patrocinadores.

Tal logica se faz evidente ao analisar o depoimento do vice-presidente
comercial e de marketing do Clube Néautico Capibaribe, Eduardo Downey, que, em
entrevista ao portal Maquina Do Esporte, afirmou como o retorno do clube a Série B
do Campeonato Brasileiro (denominado Brasileirdo) representou um consideravel
impacto de visibilidade e, consequentemente, de receita a ser direcionada
exclusivamente ao marketing do clube, passando de 8 (oito) para cerca de 20 (vinte)
milhdes de reais, justamente por conta da ampliacdo do alcance das transmissoes e
da atencéo do publico (Leister, outubro de 2025).

Essa correlacdo entre exposicdo e valor de mercado, também se faz
observada nas imagens dos jogadores, técnicos e arbitros. Entre esses trés agentes,
0 jogador ocupa a posicao central, sendo amplamente explorado pela midia e pelas
campanhas publicitarias desde a divulgacdo das partidas até as entrevistas pos-
jogo. Nas transmissdes, as cameras privilegiam os lances protagonizados pelos
atletas, reforcando a identificacdo emocional e comercial do publico com essas
figuras. Esse protagonismo € reconhecido até no debate legislativo sobre o direito de

arena, analisado no Veto n° 52/2021 ao Projeto de Lei n® 2.336/2021, que tratava da
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divisdo dos rendimentos provenientes da exploracdo audiovisual dos espetaculos
esportivos.

Conforme o ja analisado no capitulo anterior, ao justificar seu voto nesse
projeto, o senador Romario (PL-RJ) defendeu que apenas os atletas deveriam
receber a parcela dos direitos de arena, por serem eles “quem, com sua imagem,
abrilhantam ainda mais o espetaculo esportivo” (Senado Federal, 2021b),
evidenciando o reconhecimento politico de que a exposi¢cdo midiatica dos jogadores
€ o principal fator de valorizagdo econdmica no futebol. Essa posicao demonstra que
0 mercado e o proprio poder legislativo compreendem a imagem dos atletas como o
elemento mais rentavel da cadeia produtiva do esporte.

No entanto, a midia também explora a imagem dos técnicos, ainda que de
modo secundario e geralmente em situacdes que envolvem polémicas, desempenho
tatico ou declaracBes contundentes, ou seja, situacdes onde ha um grande namero
de visibilidade e audiéncia lucrativa.

Em exemplo, temos a reportagem publicada pela ESPN sobre o técnico
Rogério Ceni, do Esporte Clube Bahia, que o retrata durante uma coletiva de
imprensa vestindo o uniforme oficial do clube, com o brasdo e o logotipo da marca
Puma em destague, em frente de um painel repleto de logomarcas de
patrocinadores e atrds de uma tela que apresenta mais patrocinadores no formato
passagem digital (ESPN, novembro de 2025). Nesse caso, a presenca do treinador é
utilizada tanto para informar quanto para reforcar visualmente as marcas associadas
ao clube, mostrando que sua imagem também possui imenso valor comercial, ainda

que de forma indireta.

Figura 1 — Rogério Ceni, em coletiva apoés triunfo sobre o Red Bull Bragantino
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Fonte: Martins, novembro de 2025.

O mesmo ocorre com o técnico Luizinho Vieira que, em reportagens
veiculadas pelo portal Globo Esporte, aparece como protagonista do noticiario
esportivo ao ser anunciada sua saida do cargo de treinador da Sociedade Esportiva
e Recreativa Caxias do Sul, utilizando a camisa oficial com o brasdo do clube e

logotipos de patrocinadores ao lado (Soccol, abril de 2025).

Figura 2 — Luizinho Vieira como Técnico do Caxias
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Mais adiante, em outra cobertura publicada pelo Globo Esporte, o
treinador € mostrado em coletiva de imprensa a frente de uma parede repleta de
marcas, o que reforga a funcdo de sua imagem na promocéo institucional do clube e

de seus parceiros comerciais (Reproducdo/TV Dragao, agosto de 2025).

Figura 3 — Coltiva com o técnico do Confianca, Luizinho Vieira
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Fonte: Reproducao/TV Dragédo, agosto de 2025.

Esses exemplos demonstram que, embora os técnicos ndo sejam o foco

7

principal das transmissdes, sua exposicdo publica € cuidadosamente inserida em
contextos que mantém o vinculo entre esporte e publicidade, fazendo parte ampla
do “espetaculo esportivo” tanto mencionado por Romario (PL-RJ) em seu voto de
veto (Senado Federal, 2021b).

A imagem dos arbitros, por sua vez, tradicionalmente relegada a um papel
coadjuvante, vem ganhando relevancia no contexto midiatico contemporaneo. A
reportagem da Agéncia Cenarium sobre o arbitro Anderson Daronco, intitulada “Com
Daronco e Cartolouco, FAF leva ‘cruzeiro’ rumo a final da Copa da Floresta”, utiliza o
nome do arbitro no titulo e traz fotografias que o mostram com o patrocinio da marca
de roupas esportivas Adidas em sua camisa, evidenciando o aproveitamento

publicitario de sua imagem (Moreira, outubro de 2025).
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Figura 4 — O arbitro Fifa, Anderson Daronco

Fonte: Moreira, outubro de 20.

Outro exemplo € a matéria publicada pela NSC Total, que anuncia a
escalacdo do arbitro Ramon Abatti Abel para apitar um jogo decisivo apés uma
polémica envolvendo Sdo Paulo Futebol Clube e Palmeiras, ilustrada com uma foto
do arbitro vestindo o uniforme com o logotipo da empresa de streaming DGO (Greco,
outubro de 2025). O simples fato de a escolha do arbitro se tornar noticia mostra
como ele passou a ser reconhecido como uma figura de relevancia e visibilidade

lucrativa com propagandas ligadas a sua imagem.

Figura 5 — Ramon Abatti Abel escalado para apitar jogo decisivo

Fonte: Greco, outubro de 2025.



48

Como analisado no capitulo anterior, a propria exposicdo de motivos
apresentada pelo entdo Deputado Jodo Inacio Ribeiro Roma Neto (PL-BA), durante
a tramitacdo do PL 2.336/2021, reconheceu que “os treinadores e arbitros possuem
atuacao importantissima no espetaculo esportivo, bem como suas imagens sao
vinculadas constantemente em momentos decisivos durante as partidas, sem,
contudo, receber pelo direito de suas imagens transmitidas” (Camara dos
Deputados, 202l1a). Essa argumentacdo confirma a crescente percepgao
institucional de que a imagem de arbitros e técnicos também integra o espetaculo e
deve ser tratada como ativo de valor simbdlico e econdmico.

Dessa forma, é possivel observar que, embora o jogador continue sendo
o centro das atencdes midiaticas e publicitarias, o mercado esportivo vem ampliando
gradualmente o uso da imagem de outros agentes do futebol. A diferenca de
valorizacdo ainda se apoia na exposicdo proporcionada pelas transmissdes e no
potencial de engajamento junto ao publico, mas técnicos e arbitros vém
conquistando espaco simbdlico, especialmente em contextos de grandes
campeonatos, decisdes polémicas e campanhas institucionais.

Em sintese, o debate sobre o uso da imagem no futebol, tanto na midia
quanto nas legislacdes que regulam o direito de arena, revela uma estrutura de
mercado que associa o valor da imagem a visibilidade. A posicdo expressa por
Romario (PL-RJ), ao restringir o beneficio dos direitos de arena aos atletas, reflete
essa légica, na qual o retorno econémico depende diretamente da exposic¢ao.
Entretanto, as recentes coberturas e campanhas mostram um movimento de
reconhecimento da importancia de técnicos e arbitros na composi¢cédo do espetaculo
esportivo, consolidando uma tendéncia de ampliacdo de sua relevancia simbdlica e

comercial.

4.2 AS CLAUSULAS CONTRATUAIS DE CESSAO DE IMAGEM COM ENFOQUE
NO CONCEITO, NAESTRUTURA E NOS ASPECTOS CRITICOS

A utilizac&o da imagem de um profissional no ambito esportivo representa
mais do que simples exposi¢ao publica. Trata-se de um patrimonio pessoal que pode

ser economicamente explorado e juridicamente protegido.
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O contrato de cesséo de direito de imagem surge, nesse cenario, como
instrumento destinado a permitir que clubes e patrocinadores utilizem elementos
identificadores do treinador ou atleta, como 0 nhome, a voz ou a propria aparéncia,
em acdes institucionais e promocionais. No esporte de alto rendimento, sobretudo no
futebol, essa pratica ganhou dimensédo estratégica, pois a figura publica do
profissional muitas vezes agrega valor a marca esportiva, reforcando sua visibilidade
e vinculo com torcedores e parceiros comerciais.

Sob o ponto de vista juridico, trata-se de um acordo de natureza civil,
celebrado de maneira autbnoma em relacdo ao contrato de trabalho, com a
finalidade especifica de remunerar o0 uso da imagem. Sua existéncia visa, em
esséncia, assegurar que a exploragdo da notoriedade do profissional seja
compensada de forma adequada e transparente, preservando sua esfera de
personalidade e evitando apropriacdes indevidas pelo empregador.

Contudo, nem sempre essa separagao contratual se revela simples ou
isenta de conflitos. Em diversos casos, a verba de imagem tem sido questionada
quando utilizada como parcela integrante da remuneracéo, especialmente quando
ha indicios de tentativa de reduzir encargos trabalhistas e previdenciarios. A
discussédo central, portanto, reside em diferenciar o uso legitimo desse mecanismo
da prética fraudulenta que busca mascarar salario sob a roupagem indenizatoria.

Essa tensédo evidencia a necessidade de uma interpretacdo cuidadosa,
qgue considere tanto as garantias constitucionais de protecdo a imagem quanto as
regras previstas na Lei de Direitos Autorais, na Lei n°® 9.615/1998 (Lei Pelé) e na
legislagéo trabalhista.

A luz desse cenario, as decisdes do Tribunal Regional do Trabalho da
122 Regido oferecem importante parametro de andalise. Ao examinar casos
concretos, o Tribunal delineia limites e critérios para a validade desses contratos,
contribuindo para a identificacdo de situacbes em que a cessao de imagem se
apresenta como acordo legitimo e daquelas em que se configura abuso ou
desvirtuamento da norma.

Para melhor consciéncia dos desafios abordados, faz-se necessario
sinalizar que, em pesquisa realizada no acervo de jurisprudéncias publicas no
sistema do Tribunal Regional do Trabalho da 122 regido, foram encontrados

Acordaos relativos ao tema, com a aplicacao dos filtros de periodo de 1° de janeiro
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de 2020 e 1° de janeiro de 2025 e palavras referenciais “direito”, “imagem”,
“treinador” e “futebol”.

Em analise, percebe-se que um desses Acdrdaos foi julgado tendo como
parte o Joinville Esporte Clube (JEC), se referindo ao processo de n° 0000554-
64.2020.5.12.0004., visto que ambas as partes entraram com 0S Seus respectivos
recursos para reforma da deciséo exarada na 12 Vara do Trabalho de Joinville.

Inicialmente, cumpre destacar que a sentenca de primeiro grau rejeitou a
alegacédo de fraude formulada pelo autor, o qual sustentava ter havido diviséo
irregular de sua remuneracao entre salario e direito de imagem. O juizo de origem
constatou a existéncia de dois contratos distintos: um de natureza trabalhista, com
salario mensal de R$ 10.800,00 (dez mil e oitocentos reais), e outro de natureza civil,
relativo a cesséo do direito de imagem, no valor de R$ 7.200,00 (sete mil e duzentos
reais), ambos firmados e executados regularmente. Ressaltou-se, ainda, que,
embora a utilizacdo da imagem do treinador tenha ocorrido de forma limitada, havia
potencial de uso em diversas situacbes institucionais, o que legitimava a
contraprestacdo. Assim, concluiu-se pela inexisténcia de fraude ou de pagamento
complessivo, uma vez que o0s contratos foram celebrados livremente e em
conformidade com a legislagao vigente.

No julgamento dos recursos ordinarios interpostos por ambas as partes,
realizado em 28 de julho de 2021, o Tribunal Regional manteve o entendimento de
gue os valores pagos ao treinador de futebol a titulo de direito de imagem possuem
natureza civil, e ndo salarial, conforme o disposto na Lei n°® 9.615/1998 (Lei Pelé) e
no Decreto n° 7.984/2013. Ressaltou-se, contudo, que tal natureza juridica somente
subsiste quando ndo houver indicios de fraude, desvirtuamento ou ocultacdo de
verbas de natureza trabalhista, nos termos do art. 9° da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). No caso concreto, verificou-se a presenca de dois instrumentos
contratuais distintos: um contrato de trabalho, com remuneracdo mensal de R$
10.800,00 (dez mil e oitocentos reais), e um contrato de cessdo de direito de
imagem, no montante total de R$ 41.000,00 (quarenta e um mil reais). O Tribunal
observou que o valor pago pelo uso da imagem correspondia a aproximadamente

40% (quarenta por cento) da remuneracdo global do profissional, percentual
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compativel com o limite legal estabelecido no art. 87-A, paragrafo tnico**, da Lei n°
9.615/1998 (Lei Pelé), razdo pela qual ndo se identificou irregularidade nas relacées

contratuais mantidas entre as partes.

[...] Como se V&, a lei que regula a matéria prevé expressamente que o valor
recebido pelo jogador profissional de futebol a titulo de Direito de Imagem
possui natureza civil e ndo se confunde com o "Contrato Especial de
Trabalho Desportivo - CETD", evidenciando o carater ndo salarial da verba.
Fica ressalvada, no entanto, a nulidade dos atos praticados, quando
evidenciado o intuito de desvirtuar, impedir ou fraudar direitos
trabalhistas, como se extrai do § 2° do art. 45 do Decreto n° 7.94/2013 e
do art. 9°, da CLT. Por certo, a mesma légica se aplica ao treinador de
futebol.

Na hipotese dos autos, o "CONTRATO DE TRABALHO DE TREINADOR
PROFISSIONAL DE FUTEBOL" (ID. c237b24 - Pag. 4) havido entre as
partes foi firmado em 12-03-2019, prevendo o pagamento de salario mensal
de R$ 10.800,00 e vigéncia de 11-03-2019 a 31-08-2019. Consta expressa
mencdo no referido contrato de que se aplica "[...] ao TREINADOR
profissional as normas gerais da legislacdo trabalhista e da seguridade
social, ressalvadas as peculiaridades constantes deste CONTRATO e da
legislacdo federal aplicavel [...]" (sublinhou-se) - o que, inelutavelmente,
abarca a Lei n® 9.615/1998.

Em 15-03-2019, as partes também firmaram "CONTRATO PARTICULAR
DE LICENCA PARA USO DA IMAGEM, VOZ, NOME E/OU APELIDO,
MARKETING ESPORTIVO E OUTRAS AVENCAS" (ID. 22ae1d9 - Pags. 11
e 12 e ID. ¢237b24 - Pag. 2), no qual foram estabelecidos valores de Direito
de Imagem, no volume total de R$ 41.000,00, a ser pago em uma parcela
de R$ 5.000,00 e outras quatro de R$ 7.200,00. Esse contrato teve por base
legal o art. 5° incs. V, X e XXVIII, da CF, a Lei n°® 9.610/1998 e a Lei n°
9.615/1998.

Ao contrario do sustentado pelo autor, atesta-se que o maior valor pago
mensalmente a titulo de direito de imagem (R$ 7.200,00) equivale
exatamente a 40% da sua remuneracéo total (R$ 18.000,00) - composta
pela soma do salario (R$ 10.800,00) e dos valores pagos pelo direito ao
uso daimagem (R$ 7.200,00) -, de modo que, a priori, o paragrafo Gnico
do art. 87-A da Lei n©® 9.615/1998 foi respeitado.

[...]

Todavia, a maioria dos membros desta Camara divergiu e, mantendo a
solucdo da origem, negou provimento ao recurso no particular. O Exmo.
Desembargador Nivaldo Stankiewicz apontou deter a mesma posi¢ao
adotada na sentencga, sendo indenizatéria a natureza da parcela em tela. Ja
0 Exmo. Desembargador José Ernesto Manzi ressalvou que, quanto ao
direito de imagem, é possivel a utilizacdo fraudulenta do instituto, mormente
guando o salario é infimo e desproporcional a contraprestacéo laborativa,
mas entendeu que isto ndo foi verificado nos autos. [...] (Santa Catarina,
2021), (grifos nossos)™.

YArt. 87-A. O direito ao uso da imagem do atleta pode ser por ele cedido ou explorado, mediante
ajuste contratual de natureza civil e com fixacdo de direitos, deveres e condic6es inconfundiveis
com o contrato especial de trabalho desportivo. Paragrafo Unico. Quando houver, por parte do
atleta, a cessao de direitos ao uso de sua imagem para a entidade de pratica desportiva detentora
do contrato especial de trabalho desportivo, o valor correspondente ao uso da imagem néo podera
ultrapassar 40% (quarenta por cento) da remuneracéo total paga ao atleta, composta pela soma do
salério e dos valores pagos pelo direito ao uso da imagem (Brasil, 1998).

'* Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regio - Santa Catarina, 2021.
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Dessa forma, torna-se possivel analisar como o entendimento majoritario
identificado na jurisprudéncia do TRT12, tomando como exemplo o processo
envolvendo o Joinville Esporte Clube, aponta para a validade da contratacao
paralela entre salario e cessdo de direito de imagem, desde que observada a
autonomia dos instrumentos, a proporcionalidade entre valores e a auséncia de
indicios de fraude analisados.

Em maiores instancias, cabe ressaltar que, em 2 de setembro de 2025, a
52 Turma do Tribunal Superior do Trabalho (TST) rejeitou um recurso do Botafogo de
Futebol e Regatas relativo ao contrato de cessao de imagem de seu entdo técnico,
no ARR - 10543-64.2015.5.01.0008. O técnico afirmava que, durante o periodo de
contrato, havia recebido dois valores: R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil reais) pela
remuneracao direta e R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais) sob a rubrica de
“direito de imagem”. O Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido entendeu que
houve efetiva exploracdo da imagem do técnico em meios de comunicacdo ou
publicidade, o que indicou a presenca de fraude no contrato de imagem. A relatora
do TST, ministra Morgana de Almeida Richa, destacou que a jurisprudéncia da Corte
ja atua no sentido de que parcelas pagas como “direito de imagem”, quando
desproporcionais e sem exploragdo concreta da imagem, configuram fraude
trabalhista. Em consequéncia, as quantias destinadas ao direito de imagem foram
reconhecidas como de natureza salarial, com todos os efeitos trabalhistas dai

decorrentes.

[...] A cessdo do direito de imagem no futebol consiste na transferéncia,
mediante contrato especifico, da autorizagdo para exploracdo comercial da
imagem do atleta por parte do clube ou de terceiros, observados os limites
legais e contratuais. Trata-se de negdcio juridico distinto do contrato de
trabalho, devendo respeitar os principios da dignidade da pessoa humana e
da protecéo da personalidade, conforme previsto no artigo 5°, incisos V e X,
da Constituicdo Federal, bem como nos artigos 11 a 21 do Cddigo Civil.
Efetivamente, com a edic¢éo da lei n°® 12.395/2011, que alterou a lei Pelé (lei
n® 9.615/1998), a cessdo do direito de imagem no futebol passou a ser
expressamente reconhecida como um negdécio juridico de natureza
civil, distinto do contrato de trabalho firmado entre o atleta e a
entidade desportiva.

Assim dispde o novo art. 87-A da Lei Pelé, em conformidade com a redacéo
dada pela Lei n° 12.395/2011: "o direito ao uso da imagem do atleta pode
ser por ele cedido ou explorado, mediante ajuste contratual de natureza civil
e com fixagcdo de direitos, deveres e condi¢Bes inconfundiveis com o
contrato especial de trabalho desportivo".

A alteragdo legal consolida a distin¢g&o entre os valores percebidos a
titulo de contraprestacédo trabalhista e aqueles oriundos da utilizacéo
comercial da imagem do atleta, buscando conferir maior seguranca
juridica a cessao do direito de imagem, prevenindo sua equiparagao
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indevida a remuneragao salarial, o que poderia acarretar repercussoes
de natureza trabalhista e previdenciaria.

Portanto, com base no principio da primazia da realidade e em
conformidade com o artigo 9° da CLT, nos casos em que evidenciado que
a verba foi utilizada para ocultar o pagamento de salérios,
caracterizando fraude trabalhista e desvio da finalidade do contrato
civil firmado entre as partes, os valores recebidos sob essa rubrica
podem ser reconhecidos como de natureza salarial.

[...]

A jurisprudéncia desta Corte tem entendido pela existéncia de fraude
nos contratos civis de cessdo de imagem nos casos em que
demonstrado o pagamento de valores desproporcionais pelo direito de
imagem do profissional do esporte, a auséncia de efetiva exploracéo
da imagem nos meios de comunicagcdo e publicidade e simulacdo do
contrato de imagem apenas para reduzir encargos trabalhistas.

[...]

Releva destacar que, em tais casos, o 6nus probatério da regular
exploracdo da imagem do profissional do esporte, segundo o principio da
aptiddo para prova, é do empregador contratante - art. 818 da CLT, pois ndo
seria razoavel exigir que o autor produzisse prova negativa. Nesse contexto,
diante da demonstracao da existéncia de desvirtuamento da finalidade
do contrato de cesséo de direito de imagem havido entre as partes, ndo
ha como se afastar a nulidade da pactuagéo, razdo pela qual deve ser
mantida a natureza salarial da parcela (Brasil, 2025). (grifos nossos)m.

Observa-se que o contrato de cesséo de direito de imagem, consagrado
como negocio juridico de natureza civil, cumpre papel relevante na valorizacdo da
personalidade e na livre disposi¢cdo patrimonial de bens imateriais, razao pela qual
sua utilizacdo deve ser preservada em sua integridade e finalidade prépria. A area
civel, pautada pela autonomia da vontade, pela celeridade na solucdo de conflitos e
pela seguranca juridica nas relacdes privadas, ndo pode ser reduzida a instrumento
secundario para a burla da legislacéo trabalhista.

Tal deturpacéo, além de comprometer a credibilidade dos institutos civis,
constitui verdadeiro ultraje a légica de um sistema que se constréi sobre a boa-fé
objetiva e a fungcdo social do contrato. Portanto, é imprescindivel reafirmar a
legitimidade e a eficacia do direito civil na regulacdo das relacbes de imagem,
repudiando qualquer tentativa de sua manipulacdo como mero artificio formal para

encobrir obrigacdes de outra natureza juridica.

4.3 IMPACTOS JURIDICOS, LIMITES LEGAIS E IMPLICACOES PRATICAS NA
EXPLORACAO DA IMAGEM

'® Tribunal Superior do Trabalho — Brasilia/DF, 2025.
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O uso da imagem no ambiente esportivo carrega um peso que vai muito
além da simples exposicao publica. No mundo atual, em que o futebol se mistura a
midia, a publicidade e as redes sociais, a imagem de cada profissional, atleta,
técnico ou arbitro, tornou-se um verdadeiro patriménio. E por meio dela que se
constroem identidades, se geram lucros e se fortalecem marcas. No entanto, o
mesmo instrumento que pode valorizar um profissional também pode ser fonte de
abusos e injusticas quando utilizado sem limites ou sem respeito a dignidade da
pessoa.

Do ponto de vista juridico, as consequéncias do uso indevido da imagem
sao profundas. Como discutido ao longo do trabalho, a imagem integra o conjunto
dos direitos da personalidade, reconhecidos pela Constituicdo Federal como
inviolaveis e diretamente ligados a dignidade humana. Em outras palavras, a
imagem ndo é apenas um meio de projecao publica, mas uma extensao da propria
identidade, e, portanto, um espaco que deve ser protegido pelo Direito.

A Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) reconhece o direito de o atleta ceder sua
imagem por contrato civil, abrindo espaco para que ela seja explorada
economicamente. Contudo, essa lei ndo prevé o mesmo para técnicos e arbitros, o
gue cria uma lacuna preocupante.

O Veto n° 52/2021, que manteve o direito de arena restrito apenas aos
jogadores, reforcou esse cenario desigual. Como mostrado no tépico 4.1, a midia
explora constantemente as imagens de treinadores e arbitros em transmissoes,
coletivas de imprensa e campanhas publicitarias, mas os ganhos dessa exposi¢ao
raramente chegam até eles. A consequéncia pratica é um desequilibrio que afronta o
principio da isonomia, pois profissionais que também s&do parte fundamental do
espetaculo acabam excluidos de beneficios econémicos e de protecéo juridica.

No aspecto social, esse desequilibrio se torna ainda mais evidente. A
imagem, antes vista como uma representacdo simbdlica da pessoa, passou a ser
tratada como um ativo comercial. A cada partida transmitida, coletiva de imprensa ou
postagem em rede social, novas camadas de visibilidade sdo construidas e, junto
com elas, novas formas de exploragdo. Técnicos e arbitros, embora estejam
constantemente sob os holofotes, muitas vezes ndo tém voz nem controle sobre
como suas imagens sao usadas.

A jurisprudéncia recente, como a do Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regido (Santa Catarina, 2025) e do Tribunal Superior do Trabalho (Brasil, 2025)
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confirma que muitos clubes se aproveitam desses contratos para disfarcar parte do
salario, reduzindo encargos e burlando obrigacdes trabalhistas. Nesses casos, 0
Judiciario tem reconhecido a natureza salarial dos valores pagos, reafirmando que a
exploracdo econdmica da imagem nao pode servir de instrumento de fraude.

Essas praticas produzem efeitos graves, tanto juridicos quanto humanos.
Elas fragilizam a relacdo entre os profissionais e as instituicbes, gerando
desconfianca e desvalorizagdo. A imagem, que deveria representar reconhecimento
e projecao, acaba sendo usada como meio de controle e desigualdade.

Portanto, as consequéncias juridicas e sociais do uso da imagem vao
além dos contratos ou das regras esportivas: elas tocam diretamente a forma como
a sociedade compreende o valor da pessoa humana. Quando o direito falha em
proteger técnicos e arbitros, profissionais que sustentam, com seu trabalho, a
credibilidade e o encanto do futebol, ele contribui para a manutencdo de um modelo
desigual e ultrapassado.

Diante desse panorama, torna-se urgente repensar o sistema legal. E
preciso atualizar a Lei n° 9.615/1998 (Lei Pelé) e demais normas correlatas,
ampliando a protecdo da imagem a todos os protagonistas do espetaculo esportivo.
Mais do que reconhecer direitos, € necessario promover equilibrio e respeito nas
relagcbes contratuais, assegurando que a Vvisibilidade n&o se converta em
vulnerabilidade.

Em sintese, a exploracdo da imagem deve ser vista ndo apenas como
uma questdo econdmica, mas como um reflexo da maneira como o direito e a
sociedade valorizam o ser humano. A imagem é expressdo da identidade, do
trabalho e da dignidade de quem a carrega. E, por isso, deve ser tratada com o
mesmo cuidado e respeito que se espera de qualquer outro direito essencial a
pessoa.

Seguindo a discussao sobre 0 uso e a exploragcdo da imagem no contexto
esportivo revela a complexidade de um tema que transita entre o direito, a economia
e a propria dimensao humana dos profissionais envolvidos no espetaculo. A questao
central que orientou este estudo buscou compreender se a Lei n® 9.615/1998 (Lei
Pelé) realmente oferece protecao suficiente aos técnicos e arbitros de futebol quanto
aos direitos de imagem e de arena, diante da crescente exposi¢cao midiatica e da

valorizac&o comercial do esporte.
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Diante desse quadro, € possivel identificar lacunas normativas que
exigem atualizacédo legislativa urgente. O Direito Desportivo brasileiro carece de uma
estrutura juridica integrada que articule o Direito Civil, o Direito do Trabalho e o
Direito Digital. Uma das solu¢des mais promissoras seria a criacao de um Codigo de
Direito Desportivo Brasileiro, capaz de reunir, sistematizar e atualizar as normas que
tratam das relacdes esportivas e da protecado dos agentes que delas participam. Tal
codigo poderia prever regras claras sobre a cessao de imagem, a reparticdo do
direito de arena, os limites de exploragdo comercial e 0s mecanismos de
responsabilizacdo em caso de uso indevido.

Outra alternativa seria a formulacdo de uma lei especifica sobre o direito
de imagem no esporte, voltada a protecao integral de técnicos, arbitros e demais
profissionais que participam do espetaculo esportivo. Essa norma poderia
estabelecer parametros objetivos para remuneracdo, consentimento e limitacdo de
uso, além de integrar mecanismos de tutela digital, semelhantes aos previstos na Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018). Com isso, seria possivel
alinhar o tratamento juridico da imagem as novas realidades tecnoldgicas,
garantindo a defesa da identidade e da dignidade humana nas plataformas virtuais.

Dessa forma, repensar o regime juridico da imagem significa também
repensar o papel do direito diante de uma sociedade movida pela visibilidade.
Proteger a imagem é proteger a histéria, o trabalho e a dignidade de quem a
carrega. E € a partir dessa compreensao que se torna possivel construir um marco
legal mais justo, capaz de equilibrar o valor econédmico do esporte com o respeito

humano que deve sustenta-lo.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho alcancou o objetivo central de responder ao
questionamento proposto: A Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) ampara os direitos de
imagem e de arena dos técnicos e arbitros de futebol?

Por meio de um trabalho de analise qualitativa que ndo teve por escopo a
realizacdo de um amplo levantamento jurisprudencial, mas sim a analise suficiente
para compreensdo do tema, foi possivel constatar que a legislacdo desportiva
brasileira se mostra insuficiente e desigual ao tratar da protecdo dos direitos de
imagem e de arena, restringindo-os aos atletas profissionais e deixando a margem
técnicos e arbitros, que sdo igualmente essenciais a realizagdo e legitimidade do
espetaculo esportivo.

O primeiro capitulo apresentou o0 marco tedrico necessario a
compreensao do assunto ao abordar os direitos da personalidade como fundamento
essencial do ordenamento juridico e expressdo direta da dignidade da pessoa
humana. Demonstrou-se que, no Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 e o Cdédigo
Civil positivaram os direitos da personalidade como nucleo protetor da vida,
integridade, honra, privacidade e imagem. Nesse, evidenciou-se que os direitos da
personalidade ndo sdo estaticos, mas evolutivos, devendo acompanhar as
transformacdes sociais e tecnoldgicas, incluindo os desafios da identidade digital e
da manipulacdo da imagem. A partir dessa contextualizacdo, compreendeu-se que o
direito a imagem se insere como elemento central de protecdo da identidade e da
dignidade humana, fundamento indispensavel para o estudo da imagem no contexto
desportivo.

Permanecendo no primeiro capitulo, a analise se voltou a tutela juridica
dos direitos da personalidade e do direito a imagem, examinando os dispositivos
constitucionais e infraconstitucionais que asseguram a inviolabilidade da imagem e a
reparacao por sua violagdo. Foram explorados os artigos 5°, incisos V, X e XXVIII,
da Constituicdo Federal e os artigos 11 a 21 do Cdadigo Civil, os quais formam o
alicerce juridico da protecdo da imagem. Evidenciou-se que, embora o direito a
imagem seja absoluto em principio, sua aplicacdo pratica requer ponderacdo com
outros direitos fundamentais, como a liberdade de expresséo e o interesse publico.

O segundo capitulo aprofundou o exame da Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé)

especialmente no que concerne ao direito de imagem e ao direito de arena,



58

destacando o seu alcance limitado. A partir do artigo 87-A da referida lei, verificou-se
gue a cessao de imagem € prevista apenas para os atletas profissionais, mediante
contrato civil autbnomo, e que o direito de arena, disciplinado pelo artigo 42, é
restrito aos jogadores que participam diretamente das partidas. Demonstrou-se, com
base na tramitacdo do Projeto de Lei n°® 2.336/2021, que houve tentativa legislativa
de ampliar o direito de arena a treinadores e arbitros, reconhecendo que suas
imagens também integram o espetéaculo esportivo. Todavia, com a sancao da Lei n°
14.205/2021 e o Veto n° 52/2021, manteve-se o beneficio exclusivamente aos
atletas. As manifestacdes dos parlamentares, especialmente as do Senador lzalci
Lucas, que defendeu a inclusdo dos treinadores, e do Senador Romario, que se
posicionou pela exclusdo de ambos, evidenciaram a resisténcia politica e econdmica
a ampliacdo desses direitos. O capitulo concluiu que essa restricao legal viola os
principios da igualdade, da valorizacdo do trabalho humano e da dignidade da
pessoa, perpetuando um modelo que reconhece apenas o valor econémico dos
atletas e desconsidera os demais agentes fundamentais do espetaculo esportivo.

O terceiro capitulo tratou da exploracdo econdmica da imagem e dos
contratos de cessdo de imagem, tema que evidencia as implicacfes praticas da
lacuna legislativa. Foram analisadas decisdes do Tribunal Regional do Trabalho da
122 Regido e do Tribunal Superior do Trabalho, que confirmaram a validade desses
contratos desde que néo configurem fraude trabalhista. No entanto, observou-se
gque, em muitos casos, 0s clubes utilizam contratos de imagem para mascarar
salarios e reduzir encargos, o que leva o Judiciario a reconhecer a natureza salarial
das parcelas pagas. Esse capitulo também comparou a exploracdo midiatica das
imagens de jogadores, técnicos e arbitros, demonstrando, com base em reportagens
da ESPN, Globo Esporte, NSC Total e Agéncia Cenarium, que todos possuem
ampla exposicéo publica, especialmente em entrevistas, transmissdes e campanhas,
mas apenas os atletas sdo remunerados por essa exposi¢ao.

O estudo concluiu que a inexisténcia de parametros legais especificos
para técnicos e arbitros gera desequilibrio contratual e inseguranca juridica.
Ademais, discutiu-se a necessidade de atualizagéo legislativa, propondo a criagéo
de um Codigo de Direito Desportivo Brasileiro ou de uma lei especifica sobre o
direito de imagem no esporte, que integre o Direito Civil, o Direito do Trabalho e o

Direito Digital, de modo a regular a cessao de imagem, os limites de exploracdo e a
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reparticdo justa do direito de arena entre todos os participantes do espetaculo
esportivo.

Em sintese, a analise desenvolvida ao longo do trabalho permite concluir
que a Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) ndo ampara de forma suficiente os direitos de
imagem e de arena dos técnicos e arbitros de futebol, limitando-se a garantir tais
prerrogativas aos atletas profissionais. Essa exclusdo normativa afronta diretamente
0s principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, da isonomia e da
valorizacdo do trabalho, pois ignora a relevancia técnica e simbolica de profissionais
que sao parte indispensavel do espetaculo.

A metodologia qualitativa adotada revelou-se adequada para demonstrar
que a caréncia de legislagdo especifica acarreta vulnerabilidade contratual,
desigualdade remuneratoria e desvalorizagdo profissional. Assim, comprovaram-se
as hipéteses levantadas na introducdo: a de que ha uma omisséo legislativa quanto
a protecdo dos técnicos e arbitros e que a auséncia de uma regulamentacao clara
propicia préaticas desiguais e abusivas.

Diante disso, reafirma-se que a efetiva tutela do direito de imagem e do
direito de arena de todos os agentes do esporte requer reformas legislativas
urgentes, capazes de assegurar equilibrio, transparéncia e justica na exploracao
econdmica do espetdculo esportivo. Proteger a imagem de técnicos e arbitros
significa ndo apenas reconhecer o valor econdmico de sua exposicdo, mas
sobretudo garantir o respeito a sua dignidade, identidade e relevancia social.

Portanto, atualizar a Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) e instituir um marco
regulatério mais amplo ndo é apenas uma medida técnica, mas um passo
necessario para que o Direito Desportivo brasileiro caminhe em sintonia com 0s
principios constitucionais e com a realidade atual do esporte.

Trata-se de garantir que todos os profissionais envolvidos no espetaculo
esportivo sejam reconhecidos e valorizados de forma justa, consolidando um
sistema juridico mais humano, equilibrado e capaz de proteger, com efetividade, a

dignidade e os direitos de cada individuo que da vida ao futebol.
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