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RESUMO

O planejamento patrimonial/sucessério por meio da holding € importante
para assegurar a continuidade dos negdécios empresariais e da familia. Os
empresarios em geral, tem a preocupacdo com a continuidade da entidade, tendo
em vista que muitas companhias tém seu prosseguimento cessado, ou por falta de
protecao patrimonial a ataque de terceiros ou, em muitos, casos devido aos conflitos
familiares ocorridos ap6s a morte do titular do patriménio. O objetivo deste estudo &
identificar qual a aplicabilidade da holding como ferramenta na elaboragdo do
planejamento patrimonial/sucessério.Para atingir este objetivo, realiza-se uma
pesquisa de natureza descritiva, perfazendo um estudo bibliografico dos principais
topicos que envolvem o estudo do planejamento patrimonial/sucessério, e de
natureza qualitativa por meio da simulacdo da constituicdo de uma holding no estudo
de caso, observando a aplicabilidade desta no planejamento patrimonial/sucessorio.
O estudo descritivo, apresenta conceitos referente aos tipos societarios que possam
ser utilizados na constituicdo da holding, as formas comuns de sucesséo, e a que se
destina a protecao patrimonial. Na pesquisa qualitativa por meio do estudo de caso,
obtém-se o0s procedimentos necessarios para a utilizacdo da holding como
ferramenta de elaboracdo do planejamento patrimonial e sucessorio, e quais as
vantagens que se obtém com este modelo de sociedade. Conclui-se que € vantajoso
utilizar a holding como ferramenta para protecdo do patrimoénio e planejamento da
sucessao, visto que se pode obter alguns beneficios patrimoniais relacionado a
protecdo contra terceiros, beneficios sucessorios por dar encaminhamento a
sucessao e eventual administracdo do patrimoénio e beneficios fiscais, uma vez que
alguns tributos poderao ser reduzidos ou evitados no planejamento.

Palavras-chave: planejamento patrimonial/sucessério; holding; patriménio;
sucesséao.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho de concluséo de curso, tem o proposito de abordar a
utilizacdo da holding como ferramenta de planejamento patrimonial na sucessao
empresarial.

Com a crescente preocupacao dos empresarios quanto a sucessdo de
suas empresas e do patrimbnio, alguns planejamentos sucessorios se apresentam
no mercado, como meios de garantir a continuidade e a “blindagem” do patrimdnio
pessoal.

Contudo, os empresarios e detentores do patriménio se deparam com a
dificuldade de encontrar a forma ideal para o planejamento de sua sucesséo, bem
como da protecédo patrimonial perante eventuais conflitos que venham ocorrer.

Partindo deste pressuposto, a constituicdo de uma sociedade do tipo
holding ganhou destaque como uma das principais ferramentas utlizadas no
planejamento patrimonial/sucessorio.

Entretanto, o desconhecimento dos conceitos que envolvem a
constituicdo de uma holding, bem como a aplicabilidade desta ferramenta para
planejamento patrimonial/sucessorio, ainda deixam dudvidas da sua utilizacdo e dos
resultados e beneficios obtidos na sua constituicao.

Para tanto, inicialmente sera definido o conceito de sociedade, seus tipos
e caracteristicas. Esta conceituacdo visa conhecer os tipos societarios que as
sociedades do tipo holding podem ser constituidas e suas peculiaridades.

Posteriormente a abordagem inicial sobre sociedade e seus tipos, sera
conceituado o termo holding, suas finalidades e tipos. Nesta parte da pesquisa,
serdo apresentadas as principais formas de sucesséo e suas caracteristicas.

Em seguida, serd elucidado como a holding pode ser aplicada no
planejamento patrimonial, visando a protecdo contra eventuais conflitos inerentes a
sociedade e ao processo de sucessao.

Apés a fundamentacdo teodrica, apresentar-se-a 0 estudo de caso, que
visa a simulacéo da constituicdo de uma holding como ferramenta de planejamento
patrimonial/sucessorio.

Por fim, ap6s a fundamentacdo tedrica e o0 estudo de caso,

apresentaremos as conclusdes obtidas para o problema proposto na pesquisa,
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evidenciando-se por meio dos objetivos geral e, especificos propostos, atingiu-se o

resultado esperado na pesquisa.

1.1 TEMA E PROBLEMA

A holding no contexto atual pode ser uma importante ferramenta
estratégica para administracdo do patrimbnio de uma pessoa, fisica ou juridica, bem
como instrumento de planejamento societario, sucessorio e tributario.

Com o advento do Cdédigo Civil em 2002, e a atualizacdo de seus
dispositivos, o planejamento sucessorio passou a ganhar uma nova concep¢ao dos
empresarios, tendo em vista a preocupacdo com a concorréncia sucessoria dos
herdeiros, a preservacao do poder econémico da familia e reorganizacdo societaria
da empresa.

Ante esta preocupacao, a holding ganhou destaque nos planejamentos de
protecao patrimonial, sucessorios, societarios e tributario, visando a manutengéo do
patrimdnio familiar e o prosseguimento dos negdécios da familia.

Como planejamento sucessorio, a holding € criada para que os titulares
do patriménio possam em vida, conduzir a sucessao de uma forma que permita uma
transmissao segura da administracdo empresarial e da propriedade do patriménio de
uma geragao para outra.

Além disso, por meio da holding, é possivel realizar uma reorganizacao
societaria, visando separar bens da empresa e dos sécios, com o intuito de proteger
0 patrimbnio de situacOes externas, bem como proporcionar uma reducdo da carga
tributaria sobre tais atividades.

Neste contexto, podem-se evidenciar diversos tipos de holding, com seus
objetivos especificos. Tem-se nesse estudo como eixo norteador do tema, a
utilizacdo da holding como ferramenta no planejamento patrimonial e sucessoério do
titular do patriménio.

Diante do exposto, para o presente trabalho, levanta-se a seguinte
problematica para alvo do estudo: Visando a protecdo patrimonial e a prevencao
de conflitos entre os herdeiros, de que forma a Holding pode ser aplicada

como ferramenta para a elaboracdo de um planejamento sucessorio?
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Esta pesquisa traz como objetivo geral: Identificar a aplicabilidade da
Holding como ferramenta para a elaboragdo de um planejamento
patrimonial/sucessorio, visando a prevencdo de conflitos entre os herdeiros que
possam inviabilizar a continuidade do negécio.
Os objetivos especificos da pesquisa séo:
e Verificar os tipos de sociedades e conceitua-las;
e Conhecer os tipos de holding e apresentar suas vantagens;
e Expor as finalidades do planejamento sucessoério e patrimonial por
meio da holding.
e Elencar as formas de sucessdes e verificar suas implicancias na
administracado de uma empresa;
e Apresentar 0os pontos principais para a elaboracédo e constituicdo de
uma holding;

1.3 JUSTIFICATIVA

Os empresarios em sua maioria tem a preocupacdo com a continuidade
da entidade, tendo em vista que muitas companhias tém seu prosseguimento
cessado, em muitos casos devido aos conflitos familiares ocorridos apos a morte do
titular do patrimonio.

Desta maneira, a pesquisa se justifica pelo fato dos empresarios
evidenciarem maior interesse na busca de uma ferramenta que possa ser eficaz
para a continuidade da empresa, onde em alguns casos a holding se aplica como
instrumento vantajoso neste processo.

Este estudo tem sua relevancia devido a necessidade dos empresarios de
encontrarem maneiras de, na pratica, projetar sua sucessdo, e por meio do
conhecimento sobre a holding poderem verificar a viabilidade, desta ferramenta
como forma de planejamento sucessorio.

Na éarea contabil, tendo a contabilidade como esséncia o patriménio, o

estudo das formas de planejamento patrimonial/sucessorio auxilia na protecdo dos
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interesses patrimoniais do empresario, além de dar encaminhamentos no processo
sucessorio da gestao empresarial.

Por sua vez, este tema pode ser de grande contribuicdo para 0s
pesquisadores e profissionais da &area, sendo que o conhecimento apresentado
nesta pesquisa pode auxiliar no aperfeicoamento das técnicas e praticas na
elaboragédo de planejamentos sucessorios, bem como o esclarecimento da tematica

para os demais interessados.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresentar-se-4 a fundamentacdo tedrica acerca dos
conceitos que envolvem a elaboracdo de um planejamento sucessorio e patrimonial

através da constituicdo de um holding.

2.1 CONCEITO DE SOCIEDADE

A idéia de sociedade é antiga, desde os primérdios da histéria antiga,
egipcios, gregos e romanos apresentavam diversos conceitos para sociedade civil.
No dicionario Aurélio (1988), podemos encontrar a definicdo de sociedade como o
‘conjunto de pessoas que vivem em certa faixa de tempo e de espago, seguindo
normas comuns, e que sao unidas pelo sentimento de consciéncia de grupo; corpo
social”.

Nos dias atuais, as sociedades estdo relacionadas aos negdcios
comerciais celebrados pelos entes nao personificados ou personificados. A
sociedade € regulada pelo Cddigo Civil (2002), apresentando a divisdo em
sociedade simples e sociedade empresaria.

A sociedade simples, segundo Reis (2007, p.60):

€ a sociedade constituida por pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir com bens ou servicos, para o exercicio de atividade econémica e

a partilha, entre si, dos resultados ndo tendo por objetivo o0 exercicio de
atividade prépria de empresario.

Estes tipos de sociedades, geralmente, sdo formados por pessoas que
exercem atividades de natureza intelectual, cientifica literaria ou artistica, salvo
guando estas atividades caracterizarem o elemento de empresa. (Codigo Civil, 2002,
art. 966 e paragrafo Unico).

Quando da caracterizacdo do elemento de empresa, as sociedades
ganham caracteristicas de sociedades empresariais, definindo-se pelo exercicio
profissional de atividade econémica, organizada para a producao de bens e servicos
visando o lucro com intuito de dividir os resultados com as pessoas que constituiram
a entidade. (REIS, 2007)
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As sociedades simples e empresérias apresentam outra caracteristica
que as diferem, a primeira tem seu registro feito no Cartério de Registro de Atos
Civeis, enquanto a segunda tem seu ato arquivado na Junta Comercial. O Cdadigo
Civil de 2002, além de caracterizar a sociedade como simples ou empresaria,
classifica as sociedades como nao personificadas e personificadas.

2.1.1 Sociedade néo personificada

Uma sociedade podera ser considerada como ndo personificada quando
ndo apresentar nenhum ato formal em um 6érgdo de registro. Segundo Silva e Brito
(2004, p. 33):

a sociedade ndo personificada é aquela constituidas sem as formalidades
legais, ou seja, € a sociedade de fato e ndo de direito, aquela nédo

submetida a registro no 6rgdo competente por estar desobrigada ou
pendente dessa condicéo.

O Cddigo Civil (2002), no artigo 986 a 996, identifica os tipos de
sociedade néo personificados, podendo ser sociedade em comum ou sociedade em

conta de participacéao.

2.1.1.1 Sociedade em Comum

Enquanto ndo ocorrer o registro de ato constitutivo, as sociedades estarao
regidas pelos dispositivos normativos dos artigos 986 a 990 do Cddigo Civil,
pertinentes a sociedade em comum.

Compreende-se por sociedade em comum:

€ aquela desprovida de personalidade juridica, porquanto, embora
composta por sécios e visando a exercer atividades de carater produtivo
para a obtencd@o de resultados a serem objeto de partilha entre eles, ndo
teve 0 seu ato constitutivo devidamente inscrito no Regime Publico de

Empresas Mercantis ou no Registro Civil das Pessoas Juridicas. (CAMILO
et al, 2008, p.72)

A sociedade em comum apresenta como caracteristicas a necessidade de

comprovacdo, perante socios e terceiros, do ato social constitutivo, e a



16

responsabilidade solidaria e ilimitada dos sécios perante débitos e obrigacdes
sociais contraidas. (CAMILO et al, 2008)

2.1.1.2 Sociedade em Conta de Participacao

Regulada pelos artigos 991 a 996 do Cdédigo Civil, a sociedade em conta
de participacdo, caracteriza-se por possuir um ou mais socios sendo que um socio
responde pelas atividades sdcias e os demais aplicam recursos para a constituicdo
do capital social. (NETO, 2010)

O sdcio responsavel pela atividade constitutiva, conforme artigo 991 do
Caodigo Civil recebe a denominagao de sécio ostensivo. Este, “é o unico a praticar
todos os atos de gestédo e a adquirir direitos e contrair obrigacées com terceiros em
seu proprio nome, respondendo de modo pessoal e ilimitado”. (CAMILO et al, 2008,
p. 74)

Os demais sécios sdo denominados socios ocultos ou participantes, que
se assemelham ao comanditario, sendo a figura deste como investidos da
sociedade, onde aplicam seus recursos a sociedade em nome do socio ostensivo,
para que este aplique na atividade ou negocios que resultem em proveito comum.
(NETO, 2010)

Este tipo de sociedade independe de qualquer formalidade, podendo
provar-se sua constituicdo por todos os meios de direito (art. 992, CC). Outra
caracteristica deste tipo de sociedade é a constituicdo de um patrimoénio especial
entre 0 s6cio ostensivo e o participante, objeto de conta de participacéo relativa aos
negaocios sociais (art. 994, CC).

Salienta-se que o registro do contrato social produz efeito somente entre

0s s0cios, nao conferindo ao tipo societario a personalidade juridica (art. 993, CC).

2.1.2 Sociedade personificada

A sociedade personificada, que é a mais comum no meio empresarial,
tem como caracteristica a personalidade juridica apos o ato constitutivo.
Conforme Reis (2007, p. 62), “este género de sociedade, por sua propria

natureza, exige que seus atos constitutivos, sejam submetidos a registro nos 6rgaos
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competentes”. O Cartério de Registro Civil e a Junta Comercial sdo o0s 0rgaos
competentes para o registro dos atos constitutivos das sociedades personificadas.
As espécies de sociedades personificadas sédo divididas em sociedade
simples e empresérias, podendo ser registradas como sociedade em nome coletivo,
sociedade em comandita simples, sociedade limitada, sociedade andnima,
sociedade em comandita por acdes e sociedade cooperativa. (Codigo Civil, 2002,

artigo 997 e seguintes).

2.1.2.1 Sociedade Simples

A sociedade simples € uma forma de constituicdo de sociedade com
personalidade juridica, sendo condicionada ao registro de seu ato social no Registro
Civil das Pessoas Juridicas.

Conforme Camilo et al (2008, p.77) “sociedade simples € a pessoa
juridica que visa o lucro, por intermédio do exercicio de certas profissdes ou pela
prestacdo de servicos técnicos”.

As caracteristicas da sociedade simples estdo relacionadas nos artigos
997 a 1.038 do Codigo Civil. A sociedade simples podera constituir-se em
conformidade com os tipos de sociedades empresariais expressas nos artigos 1.039
a 1.092, ndo o fazendo, subordina-se as normas que lhe sdo proprias. (art. 983, CC)

Além dos profissionais regulamentados e atividades técnicas, as
cooperativas sdo enquadradas como um tipo de sociedade simples. No tocante as
cooperativas, esta ndo podera adotar nenhum tipo de sociedade empresaria,
sujeitando-se a respectiva disciplina conforme artigos 1.093 a 1.096 do Cadigo Civil
e Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971, que institui o regime juridico das

sociedades cooperativas.

2.1.2.2 Sociedade Empresaria

Como visto no item 2.1, para que uma sociedade seja empresaria ela
devera registrar seu ato social constitutivo no Registro Publico de Empresas
Mercantis.

De acordo com Bertoldi e Ribeiro (2011, p.142):
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temos hoje as sociedades empresarias, as quais sdo as organizacdes
econbmicas, dotadas de personalidade juridica e patriménio préprio,
constituidas ordinariamente por mais de uma pessoa, que tém como
objetivo a producéo ou a troca de bens ou servicos com fins lucrativos.

Sao empresarias as sociedades em nome coletivo (arts. 1.039 a 1.044 do
CC), as sociedades em comandita simples (arts. 1.045 a 1.051 do CC), as
sociedades limitada (arts. 1.052 a 1.087 do CC) a sociedades andnimas (arts. 982,
paragrafo Unico, 1.088 e 1.089 do CC; Lei das S/A 6.404/76) e as sociedades em
comandita por agdes (arts. 1.090 a 1.092 do CC).

2.1.2.2.1 Sociedade em Nome Coletivo

7

A sociedade em nome coletivo é originada na Idade Média, sendo
considerada por muitos autores como o primeiro tipo de sociedade empresaria. Este
tipo de sociedade esta regulamentado nos artigos 1.039 a 1.044 do Codigo Civil,
tendo como caracteristica principal a responsabilidade ilimitada e solidaria dos seus
socios. (NETO, 2010)

Porém, esta responsabilidade dos socios nédo é direta, sendo subsidiaria
onde “os bens dos soécios ndo podem ser executados por dividas da sociedade,
senao depois de executados todos os bens sociais” (BERTOLDI; RIBEIRO, 2011).

Com relacéo a constituicdo e administracao:

as sociedades em nome coletivo podem ser administradas por qualquer de
seus sécios e tém como nome, razao social ou firma, esta constituida pelo
nome de um dos sécios ou alguns dos sécios acompanhada da expressao

“e companhia” ou ainda pode ser constituida com o nome de todos os
socios. (BERTOLDI; RIBEIRO, 2011)

A razdo social e a administracdo da sociedade em nome coletivo, sédo
determinados no contrato social, que podera estabelecer as formas de
administracdo da sociedade, se em conjunto ou isoladamente, e limitacbes das

responsabilidades dos socios.
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2.1.2.2.2 Sociedade em Comandita Simples

A sociedade em comandita simples é regida pelos artigos 1.045 a 1.051
do Coadigo Civil. Este tipo de sociedade, como a sociedade em conta de
participacdo, apresenta dois tipos de sécios.

De acordo com Neto (2010, p. 303):

a sociedade em comandita € uma sociedade na qual existem duas
categorias de sOcios: comandita dos e comanditarios. Os primeiros tém
responsabilidade subsidiaria, solidaria entre si e ilimitada pelo cumprimento
das obrigacdes socias; os outros, obrigam-se, exclusivamente, pela
realizacdo da contribuicdo correspondente ao valor de suas respectivas
quotas.

Devera no contrato social estar discriminado qual socio esta na qualidade
de comanditario e comanditado. A administracdo da sociedade em comandita
simples serd de responsabilidade do socio comanditado, e somente seu nome
podera compor a razéo social. (BERTOLDI; RIBEIRO, 2011)

2.1.2.2.3 Sociedade em Comandita por Acbes

A sociedade em comandita por acbes € uma forma de sociedade que
possui seu capital social dividido em acdes. E regida pela Lei 6.404/76 em seus
artigos 280 a 284 e pelo Cadigo Civil em seus artigos 1.090 a 1.092.

Segundo Camilo et al. (2008, p.127):

sociedade em comandita por a¢cdes € aquela em que o capital € dividido em
acoes, respondendo os acionistas apenas pelo valor das a¢bes subscritas
ou adquiridas, mas tendo os diretores responsabilidade subsidiaria e
ilimitada pelas obrigacbes da sociedade, podendo wusar firma ou
denominacgdo, da qual deverdo fazer parte os nomes dos acionistas e
diretores.

A administracdo desta sociedade podera ser exercida por um ou mais
acionistas, sendo que eles respondem solidariamente, depois de esgotados os bens

sociais da empresa.
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2.1.2.2.4 Sociedade Limitada

A sociedade limitada é um tipo societario que tem como caracteristica a
limitacdo da responsabilidade do s6cio a sua participacdo no capital social. A
sociedade limitada rege-se pelos arts. 1.052 a 1.087 do Cddigo Civel.
Quanto a responsabilidade dos sécios, segundo Camilo et al. (2008,
p.98):
sociedade limitada é aquela em que a responsabilidade de cada sdcio é
limitada ao valor de suas quotas, apés a integralizacdo do capital social.
Enquanto ndo se verificar a integralizacdo do capital social pela totalidade

dos sécios, prevalecera a responsabilidade solidaria, mesmo que alguns ou
algum deles ja tenha integralizado o valor de suas respectivas quotas.

O inicio de uma sociedade limitada € a partir do contrato social, celebrado
pelas partes, submetendo o0 mesmo ao registro em o6rgdo competente. Este
instrumento social, segundo doutrina, podera aceitar numero ilimitado de soécios.

No contrato social, contera informacdes da qualificacdo das pessoas
fisicas ou juridicas participantes da sociedade, duracéo da sociedade, podendo esta
ser indeterminada, objeto social, caracteristicas quanto a administracdo da
sociedade, limitacdes das responsabilidades de sécios quotistas ou administradores,
participacdo nos lucros, informacfes quanto a assembléias e encerramento do
exercicio social, bem como a composicao do capital social. (PIMENTEL, 2010)

Por capital social, conforme Camillo et al (2008, p. 99), entende-se como
o “montante consistente em contribuicoes feitas pelos sécios em dinheiro, bens ou
créditos, visando a constituicdo da sociedade”. De acordo com o art. 1.055 do
Caddigo Civil, o capital social pode ser dividido em quotas iguais ou desiguais,
cabendo uma ou diversas a cada socio.

De acordo com Pimentel (2010, p. 134),

0 administrador, sécio ou ndo, mas sempre pessoa fisica (o CC/2002 vedou
a gestdo a pessoa juridica), deve ser nomeado no préprio contrato social ou
em ato separado, [...] a administracdo pode ser concedida a uma pessoa,
apenas, ou a varias. Nesta Ultima hipétese, o contrato deve explicar se a

gestdo serd exercida individualmente por cada um ou em conjunto, situacao
em que a eficicia dos atos dependerd da participacdo de todos.

A administracdo de uma sociedade limitada podera ser exercida por uma

pessoa ndo socia, observando o disposto no art. 1.061 do Cdédigo Civil. Quanto ao
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término do exercicio do cargo de administrador, devera ser observado o art. 1.063 e
seus paragrafos todos do Codigo Civil.

A sociedade limitada apresenta uma estrutura simplificada quando
comparada as sociedades por acoes, tendo em vista que se aplica a pequenas e
medias empresas. Contudo, ndo impede de uma sociedade limitada adotar estrutura
similar quanto aos aspectos administrativos, quando omissos no Cédigo Civil, aos

das sociedades por acdes, observando a Lei 6.404/76.

2.1.2.2.5 Sociedade por Acbes

As sociedades por acfes apresentam uma estrutura mais complexa em
relacdo aos demais tipos societarios. Tendo em vista que sdo mais apropriadas a
grandes empreendimentos, exigem um controle e organizacdo maior das suas
acoes.
As sociedades por acdes caracterizam-se por apresentar a divisdo de seu
capital, em regra, em partes de valor nominal igual, denominadas acfes. S&o
constituidas como as sociedades em comandita por acdes,por meio de um estatuto.
(PIMENTEL, 2010)
O tipo societario € regulado pela Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. A
Lei das Sociedades por acdes como € conhecida, discorre em seus capitulos sobre,
as caracteristicas e natureza da companhia ou sociedade andnima; o capital
social; as acles; as partes beneficiarias; as debéntures; o bbdnus de
subscricdo; a constituicdo de companhia; as formalidades complementares
da constituicdo; os livros sociais; os acionistas; a assembléia geral; o
conselho de administracéo e diretoria; o conselho fiscal; a modificacdo do
capital social; o exercicio social e as demonstragdes financeiras; os lucros,
reservas e dividendos; a dissolucdo, a liquidacdo e extingdo; a
transformacé@o, a incorporacdo, a fusdo e a cisdo; as sociedades de
economia mista; as sociedades coligadas, controladoras e controladas; o
grupo de sociedades; o consércio; as sociedades em comandita por acoes;

0s prazos de prescricdo; as disposicdes gerais; e as disposicbes
transitérias. (CAMILLO, ET AL, 2008)

Em relacdo ao capital social das sociedades por acdes, conforme art. 1°
da Lei 6.404/76, este serd dividido em acdes, e a responsabilidade dos soOcios
acionistas sera limitada ao preco de emissao das acdes subscritas a adquiridas.

O capital da sociedade por acbes podera ser aberto ou fechado. Capital

aberto € aquele que possui oferta publica, ou seja, negociado no mercado de valores
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mobiliarios, j& o capital fechado é aquele que fica inteiramente nas maos dos socios
fundadores. (PIMENTEL, 2010)

O estatuto da sociedade por acdes devera estabelecer o seu objeto com
finalidade lucrativa, ndo contrariando a lei, ordem publica e bons costumes como se
apresenta no art. 2° da Lei 6.404/76. A sociedade por acdes podera ainda ter como
objeto a participagdo em outras sociedades na forma de holding.

Com relacdo a constituicdo de sociedades na forma de holding, n&o fica
estritamente condicionada ao tipo de societario por acdes, podendo ser criada nas
demais formas apresentadas. Contudo, ressalta-se que comumente séo criadas na

forma de sociedade por acfes ou limitadas.

2.1.2.2.6 Sociedade do tipo EIRELI

A criacao da sociedade do tipo EIRELI, instituida pela Lei 12.411 de 12 de
julho de 2011, é uma nova modalidade societaria.
A EIRELI, conforme artigo 980-A do Cadigo Civil,
A empresa individual de responsabilidade limitada sera constituida por uma
Unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente

integralizado, que néo sera inferior a 100 (cem) vezes o0 maior salario-
minimo vigente no Pais.

Conforme o artigo acima citado, o que difere este tipo societario das
demais, é que ela é constituida na figura de uma Unica pessoa, e que esta possuira
responsabilidade limitada, diferente do que ocorre na constituicdo de um empresario

individual.

2.2 HOLDING

O termo holding deriva do verbo inglés to hold, que significa manter,
segurar, controlar, guardar, conter. (MAMEDE; MAMEDE, 2012)

A holding no Brasil, como caracteristica societaria, tem sua
fundamentacédo legal na Lei 6.404 de 1976, no art. 2°, paragrafo 3°, que apresenta
como um dos objetivos sociais da companhia, a participacdo da sociedade em

outras, mesmo que nao previsto no estatuto social da companhia.
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2.2.1 Definigéo de holding

No meio empresarial, sdo diversas as definicbes apresentadas para
holding, tornando-se necessario uma contextualizacdo histoérica do processo de
consolidacdo empresarial e formagdo das “holding company” Na histéria
empresarial, podemos verificar esta caracteristica societdria nas primeiras
consolidacdes empresarias que surgiram no século XVII. (RASMUSSEN, 1991)

A East India Tranding Company (Companhia Comercial das Iindias do
Leste) apresenta as primeiras caracteristicas de sociedade do tipo holding no século
XVII, tendo em vista que a holding company era detentora do controle empresarial
do comércio entre as ilhas britdnicas e o subcontinente asiatico. (RASMUSSEN,
1991)

No Brasil, esta caracteristica societaria teve maior evidéncia com a
abertura de empresas multinacionais na década de 60. Segundo Rasmussen (1991,
p. 57), a tecnologia e a formacdo de grupos econdémicos sélidos, fez com que o
Governo Nacional se interessasse pelo desenvolvimento destas companhias
multinacionais no Brasil, tendo sua holding controladora no exterior.

Na sociedade brasileira empresarial atual, a definicdo de holding néo se
restringiu apenas ao controle econémico da empresa. A holding nos dias atuais, “é o
elo entre o empresario, a familia e o seu grupo patrimonial”. (LODI; LODI, 2011, p.1)

A holding apresenta, entdo, a definicdo de uma caracteristica societaria

de controle dos interesses patrimoniais familiares.

2.2.2 Finalidade da holding

A holding apresenta algumas finalidades importantes para a sua
formacdo. Alguns autores apresentam como razfes para criagdo da holding, a
evolucao das formas administrativas.

Para Oliveira (2010, p. 18) a holding como forma de evolucéo
administrativa, tem o papel de “assumir, ao lado do controle acionario, o comando
efetivo das atividades do grupo empresarial a que se referem”.

Neste aspecto, a finalidade da holding se relaciona com a centralizacao

da administracdo das entidades com intuito de governanga corporativa, ou
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seja,dando a empresa o carater de unidade para o estabelecimento de metas e
cobranca de resultados. (MAMEDE; MAMEDE, 2012, p.54-55)

Outra intencdo, que tange a constituicdo de um grupo empresarial com
caracteristica societaria de holding, € a necessidade de “simplificar as solugdes
referentes a patriménios, herangas e sucessdes”. (OLIVEIRA, 2010, p.18).

Segundo Lodi e Lodi (2011, p.8),

a holding tem a finalidade de manter majoritariamente acBes de outras
empresas, possibilitando, assim, o controle de grupos empresarias e a

concentracao desses controles, evitando a pulverizagdo acionaria do grupo
em conseqiéncia de sucessivas alienac¢des e herangas.

Conforme as citagbes acima, pode-se concluir que, a constituicdo de uma
sociedade com caracteristicas de holding, tem por finalidade a organizacéo
administrativa, além de ser utilizada como forma de planejamento
patrimonial/sucessorio para solucionar problemas societarios, administrativos e

patrimoniais, evitando assim, alguns litigios ocorridos nos tramites sucessorios.

2.2.3 Tipos de holding

No planejamento de constituicdo de uma empresa, com caracteristicas de
holding, para a escolha do tipo societario da entidade se deve observar a finalidade
da criacéo desta.

Nesse aspecto, devemos considerar os tipos de holding para atendermos
0s objetivos de sua criacdo. As holdings sdo habitualmente classificadas em dois
tipos, quais sejam:

a) holding pura: caracteriza-se por apresentar como atividade Unica a
manutencdo de agbes de outras companhias, podendo deter uma
participacdo majoritaria ou minoritaria;

b) holding mista: além da manutencdo de ac¢des de outras companhias,
desenvolve atividades operacionais, tais como a producdo e a

comercializagdo de produtos e a realizacdo de servigos, principalmente
para as sociedades que detém a participacdo. (PASSAGLIA, 2012, p.24)

Outros tipos de classificacdes de holding sdo apresentados por alguns
autores, tendo estas, como finalidade, o planejamento sucessorio administrativo e
patrimonial. Comumente estes tipos de holding sao classificados como holding

familiar e holding patrimonial.
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De acordo com Lodi e Lodi (2001), o tipo de holding patrimonial, j& possui
a finalidade de planejamento na sucessdo hereditaria, ampliando os negécios
patrimoniais e a economia dos tributos sucessorios e imobiliarios.

Para o planejamento de constituicdo de uma holding, o conhecimento do
tipo de classificacdo da holding influencia para a decisdo no tipo societario a ser

optado para o registro da entidade.

2.2.4 Fundamentacéo Legal do objeto da Holding

A Holding conforme visto no item 2.2, esta fundamentada na Lei 6.404/76
das Sociedades por acoes. O artigo 2° paragrafo 3, da Lei 6.404/76 estabelece que:
a companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que

ndo prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

De acordo com este artigo da Lei 6.404/76, podera ser constituido,
holding pura para ter como objeto social a participacdo em outras sociedades. Da
mesma forma, da o entendimento que podera ser criada holding mista sem que
esteja previsto este objeto no contrato social ou estatuto. (MAMEDE; MAMEDE,
2012)

2.2.5 Planejamento Sucessorio

No decorrer da vida, uma das preocupacfes do individuo € com a
sucessdo de seu patriménio, seja em vida ou no pés-morte. O Caodigo Civil
apresenta formas pelas quais ocorrem 0s processos de transmissdo inter vivos ou
causa mortis. Contudo, nem sempre o que esta previsto no Cédigo Civil atende aos
anseios dos individuos.

Partindo deste pressuposto, alguns autores ressaltam a importancia de
um planejamento sucessorio, visto a necessidade dos individuos de realizar a
transicdo patrimonial em vida.

De acordo com Dias (2011, p. 382), o planejamento sucessorio é “a
adocdo de uma série de providéncias visando preservar a autonomia da vontade e

prevenir conflitos futuros”.
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Diante desta realidade, o planejamento sucessério € recomendado para
garantir a continuidade dos negécios da familia e a seguranca financeira dos
herdeiros, impedindo que haja a dilapidacdo de um patriménio construido pelo
individuo no decorrer de sua vida. (GAYA, 2012)

O planejamento da sucessdo passou a ganhar importancia, visto o
crescimento patrimonial das familias e a necessidade de ferramentas para a
elaboracdo de um planejamento sucessorio.

Como forma, comumente utilizada na sucesséo, esta a testamentaria, a
partilha em vida, adiantamento de legitima e a sucessao por meio da pessoa juridica
com a criagao de uma holding.

2.2.5.1 Heranga, herdeiros, inventario e sua administracao.

Para a elaboracdo de um planejamento sucessorio, existe a necessidade
de conceituarmos alguns aspectos inerentes a sucessao, seja inter vivos ou causa
mortis. Cabe salientar que, sucessao nado deve ser empregada como sinénimo de
heranca.

A herancga pode ser entendida “como o conjunto de direitos e obrigacdes
gue se transmitem, em razdo da morte, a uma pessoa, ou a um conjunto de
pessoas, que sobreviveram ao falecido”. (VENOSA, 2007)

Para Dias (2011, p. 237) ap0s o desaparecimento do titular do patrimbnio
fica a heranca que é a universalidade de bens e direitos compostos do acervo
patrimonial, que é transmitido aos herdeiros, querem legitimos ou instituidos por
testamento.

Com a morte do titular do patrimdnio, inicia-se a sucessao. Para tal,deve-
se, primeiramente, identificar quem sé@o os herdeiros, para posteriormente proceder
com a transmissao da heranca. Contudo, ha uma dificuldade quanto a identificacéo
dos herdeiros, visto os diversos critérios a serem observados.

Dias (2011, p. 126) afirma que:

todos os parentes sdo herdeiros. Como todos tém “legitimidade” para
herdar, todos sdo herdeiros legitimos. Ndo s6 os parentes, também o

cbnjuge e o companheiro sdo herdeiros legitimos. No entanto, nem todos
fazem jus a herancga. Sao herdeiros em potencial.
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Dias (2011, p.126) afirma, ainda, que existam varios herdeiros em
potencial. Contudo, nem todos terdo direitos sobre a heranca. Este fato ocorre
devido ao Caodigo Civil estabelecer uma ordem prioritaria entre os herdeiros,
chamada de ordem de vocacao hereditaria.

Cabe salientar que a heranca ndo cabe ao cOnjuge do titular do
patriménio, visto que este é meeiro, ou seja, cabe ao cdnjuge metade dos bens, cuja
dimenséo sera determinada pelo regime de casamento contraido por eles. (DIAS,
2011)

No processo de sucessao iniciado apds a morte do titular do patriménio,
cabe ao herdeiro a aceitacdo ou rendncia da heranca, observando os dispositivos
legais. Contudo, para que ocorra a transmissdo, deve haver, inicialmente, o
inventario da heranca.

Segundo Venosa (2007, p. 32), “a finalidade do inventario &, pois, achar,
descobrir, descrever os bens da heranca, seu ativo e passivo, herdeiros, cénjuge,
credores, etc”.

O inventario trata-se, entdo, de um levantamento dos bens e 6nus que 0
titular do patriménio possuia em vida, bem como das pessoas que por ordem
vocacional hereditaria, terdo direitos sobre a heranca. No processo de inventario, a
heranca recebe o nome de Espdlio. (VENOSA, 2007)

Segundo Venosa (2007, p.379), “o espdlio € o conjunto de direitos e
deveres pertencentes a pessoa falecida, ao autor da heranga”. Com o advento do
inventario surge a figura do inventariante.

Ao inventariante, cabe a funcdo de administrar os bens da heranca, sendo
este, nomeado pelo juiz do inventario. O inventariante € nomeado com base no art.
1.797 do Cddigo Civil, que estabelece uma ordem sucessiva de quem podera ser
escolhido pelo juiz como administrador da heranca. (VENOSA, 2007)

A figura do inventariante deve administrar a heranca com zelo, sendo de
responsabilidade do mesmo, elencar os bens constantes no inventario e prestar

contas ao juiz e herdeiros sobre os bens alheios por ele administrados.
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2.2.5.2 Sucessao legitima e testamentéaria

Apo6s a morte do detentor do patrimbnio, a lei estabelece como procedera
a sucessdo. Determina, ainda, a quem sera creditado cada fracdo da heranga apoés
a morte do titular, sendo este processo denominado de sucessao legitima.

A sucessdao legitima, também é chamada de ab intestato, por ndo existir
testamento. Nesta, a legitima, que é a parte preservada aos herdeiros necessarios,
na auséncia de manifestacdo de vontade do falecido, s&o transmitidas a quem o
legislador indica como herdeiro. (DIAS, 2011)

Em caso de haver vontade por parte do autor da heranca, surge a figura
do testamento, como sendo a Ultima vontade do proprietario do patriménio. Segundo
Venosa (2007, p. 102) “o testamento serve precipuamente para o autor da heranga
alterar a vontade do legislador”.

Segundo Dall’asta e Oltramari (2012, p.61-62):

a sucessdao testamentaria, que s6 tem eficacia depois do falecimento, € um
instrumento a disposicdo do autor da heranca para garantir a divisdo de

pelo menos metade de seu patriménio da forma que desejar, ndo havendo
gue se sujeitar a sucessao legitima, que nem sempre opera de forma justa.

Para efeito de planejamento sucessorio, a sucessao testamentaria podera
observando os dispositivos legais, ser utilizada como forma de o autor da heranca
estabelecer algumas limitacdes aos herdeiros legitimos, por meio da
inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade da heranca.

Na clausula de inalienabilidade, os bens sob qualquer forma néo poderao
ser alienados. A clausula de incomunicabilidade, os bens gravados ndo comunicam
ao conjuge do herdeiro, independente do regime de casamento. Ja& na clausula de
impenhorabilidade, por disposicao legal, alguns bens sdo impenhoraveis. (VENOSA,
2007)

Cabe salientar sobre as clausulas acima citadas que, conforme artigo
1.848 do Cadigo Civil, “salvo se houver justa causa, declarada no testamento, néo
pode o testador estabelecer clausula de inalienabilidade, impenhorabilidade, e de

incomunicabilidade, sobre os bens da legitima”.
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2.2.5.3 Sucessédo com partilha em vida

Na sucessao testamentaria, 0 processo inicia-se com a elaboracao do
testamento em vida. Porém, s passara a ter seu efeito a partir da morte do titular do
patriménio. Contudo, a sucessdo com partilha em vida podera iniciar a divisdo da
heranca ainda em vida por parte do titular.

De acordo com o art. 2.018 do Cédigo Civil, “é vélida a partilha feita por
ascendente, por ato entre vivos ou de Ultima vontade, contanto que néo prejudique a
legitima dos herdeiros necessarios”.

Por este artigo do Cddigo Civil, entende-se que o autor da heranca
podera prover a divisdo da parte disponivel do seu patrimbnio em vida. No dizer de
Dias (2011, p.383) a partilha em vida,

€ uma modalidade de planejamento sucessoOrio, com relagdo a parte
disponivel, pois € preciso preservar o direito dos herdeiros necessarios (CC
2.018). Trata-se de verdadeira sucessdo antecipada. Os bens recebidos
ndo precisam ser trazidos a colacao. Feita partilha em vida é desnecessario
0 processo de inventario se ndo existirem outros bens partilhados.

Duas sdao, entdo, as modalidade da partilha em vida,

por ato entre vivos, uma forma de doacdo, e por ato de Ultima vontade,
inserta dentro de um testamento. Dai as denominagdes “partilha-doagéao” e
“partilha-testamento”. Em qualquer uma das formas utilizadas pelo
ascendente, sempre deve ser protegida a legitima dos herdeiros. Se o
negécio prejudicar o direito de qualquer dos herdeiros necessarios, sera
ineficaz, ficando os bens indivisos apés a morte, aguardando as formas
ordinéarias de partilha. (VENOSA, 2007, p. 368)

Conforme citacdo acima, conclui-se que as formas de partilha em vida
deverdo respeitar a legitima dos herdeiros, tendo em vista que caso haja prejuizo de
gualquer herdeiro necessario, os bens deverdo aguardar os tramites judiciais apos a
morte do titular do patriménio (DIAS, 2011).

2.2.5.4 Sucesséo por meio de doacéao

Outra forma de sucessédo é por meio de doacdo. Esta modalidade pode
apresentar trés formas: doacdo como adiantamento de legitima, doacdo com reserva

de usufruto ou doagéo com dispensa de colagéo.
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O adiantamento de legitima, conforme art. 544 do Codigo Civil consiste na
doacdo aos herdeiros necessarios da parte do patriménio que irdo herdar. Nesta
modalidade, quando houver herdeiros necesséarios ndo contemplados, devera haver
colacdo dos bens recebidos apés a abertura da sucessao. (DIAS, 2011)

A doacdo com reserva de usufruto é outra forma de planejamento da
sucesséo feito pelo titular da heranga. Conforme Dias (2011, p. 384) a reserva de
usufruto,

conserva o titular para si o usufruto e transfere a nua-propriedade aos
herdeiros. Assim, quando de sua morte, consolida-se o dominio em favor

dos herdeiros o que dispensa o processo de inventario. A doacédo feita
corresponde a adiantamento de legitima.

Por usufruto entende-se como “um direito real transitério que concede a
seu titular o poder de usar e gozar durante certo tempo, sob certa condicdo ou
vitaliciamente de bens pertencentes a outra pessoa, a qual conserva sua
substancia”. (VENOSA, 2007, p.435)

A doacdo com dispensa de colacdo, conforme arts. 2.005 e 2.006 do
Caodigo Civil provem dos bens que o doador determinar que saia da parte disponivel,
contanto que nao excedem, sendo outorgadas pelo doador em testamento, ou no
préprio titulo de liberalidade.

No planejamento sucessorio por meio de doacédo, nas trés formas acima
elencada, poderd em alguns casos beneficiar o autor da heranca, contudo, devera

observar aspectos tributarios inerentes a doacéo de bens inter vivos.

2.2.5.5 Tributos sobre bens em sucessao

Nos processos de sucessbes ha incidéncia de tributos sobre a
transmissao de bens inter vivos ou causa mortis e doacéo. Sobre a transmissao inter
vivos ha incidéncia de ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoéveis) e no por
causa mortis e doagdo ocorre a incidéncia de ITCMD (Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacao).

Conforme inciso Il do artigo 156 da Constituicdo Federal, compete aos

municipios instituir impostos sobre a “transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por
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ato oneroso, de bens imdveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais
sobre iméveis, exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisi¢ao”.

Cabe aos municipios a regulamentacdo do ITBI, sendo observados os
dispostos no inciso Il do artigo 156, bem como o inciso | do artigo 35 do Cddigo
Tributério Nacional.

De acordo com a Constituicdo Federal no inciso |, do artigo 155, compete
aos Estados e ao Distrito Federal a regulamentacdo e cobranca do ITCMD. No
Estado de Santa Catarina esta regulamentado na Lei 13.136 de 2004.

O ITCMD tem como fato gerador a transmissao causa mortis ou a doagao
a qualquer titulo. De acordo com Dias (2011, p.627), ocorre o fato gerador do ITCMD
guando da abertura da sucessdo, sendo tributada a heranca transmitida aos
herdeiros como sobre os bens deixados em testamento.

Além dos tributos incidentes sobre a transmissdo ou doac¢ao de bens inter
ViVOS Ou causa mortis, deve-se observar a incidéncia de imposto de renda sobre o
ganho de capital.

De acordo com o art. 119 do Regulamento do Imposto de Renda
(RIR/99), a transferéncia de direitos de propriedade, poderdo ser avaliados a valor
de mercado ou pelo valor constante da declaracdo de bens do titular ou do doador,
nos casos de heranca, legado ou por doacdo em adiantamento da legitima.

Contudo, devera ser observado o paragrafo 1° do art. 119 do RIR/99 que
dispoe:

se a transferéncia for efetuada a valor de mercado, a diferenca a maior
entre esse e o valor pelo qual constavam da declaracdo de bens do de

cujus ou do doador sujeitar-se-4 a incidéncia de imposto, observado o
disposto nos arts. 138 a 142

Sendo assim, no planejamento da sucessao por esta ser fato gerador de
tributos (inter vivos ou causa mortis e doacao) e sobre a renda (ganho de capital), a
mesma deve ser planejada ainda em vida, visando a reducdo da carga tributaria

sobre a heranca deixada ap6s a morte do titular do patrimonio.
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2.3 HOLDING COMO PLANEJAMENTO JURIDICO DO PATRIMONIO E DA
SUCESSAO

A constituicdo de uma holding como forma de planejamento juridico do
patrimbnio e da sucessdo, pode ser interessante nos aspectos fiscais e societarios,
sendo que a holding podera ser utilizada na reestruturacado societaria da empresa

visando a sucessao administrativa e patrimonial.

2.3.1 Planejamento Patrimonial

Como abordado no planejamento sucessorio, existe uma crescente
preocupacdo com relagdo ao destino do patriménio em vida ou pos-morte do
individuo. Contudo, além do planejamento da sucesséo deste patriménio, o individuo
deve se preocupar em como manter o patriménio empresarial e pessoal ainda em
vida.

Antes de abordamos a holding no planejamento patrimonial, é necessario
conceituarmos patriménio. Para Venosa (2007, p.156) patrimdnio € o “conjunto de
direitos reais e obrigacionais, ativos e passivos, pertencentes a uma pessoa”. O
patrimdnio € a universalidade dos direitos e obrigacdes, sendo que apenas pessoas,
naturais ou juridicas, poderdo ter posses patrimoniais.

Diante do exposto, o planejamento patrimonial por meio da holding visa
centralizar o patriménio da pessoa, aléem de promover o treinamento de possiveis

sucessores do patriménio.

2.3.1.1 Uniformidade na administracao do patriménio

Algumas dificuldades apresentadas no processo de sucessdo estdo
relacionadas com a administracdo do patrimbnio pessoal e empresarial. No
planejamento patrimonial/sucessorio, a administracdo do patriménio € um importante
ponto a ser observado, visto que em muitos casos, a morte do titular do patriménio
pode ocorrer repentinamente, gerando dificuldades no processo sucessorio.

A sucessao conforme visto no capitulo anterior, podera ser por meio de

testamento ou intestada. Nestes casos, podera haver litigios entre os herdeiros pelo
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administragdo empresarial, conforme disposto nos Quadros

Sucessiao intestada

Administracéo
anterior

Morte e
abertura do
inventdrio

ey

dos bens

Definicdo da

distribuicao #

Defini¢do da
nova

administracao

A morte do administrador

surpreende a empresa, que sera
provisoriamente administrada pelo
inventariante. A gestdo da empresa
torna-se assunto do inventario.

E comum haver disputas pela
divisdo dos bens, tornando
litigioso o inventdrio e a
administracdo da empresa.

Apos a disputa pelos bens,
¢é comum dar-se uma
disputa pelo comando
da(s) empresa(s).

Quadro 01 — Sucesséao intestada
Fonte: Mamede; Mamede, 2012, p.76.

Sucessao testamentaria

Administracao
anterior

Morte e
abertura do
inventario

A morte do administrador

surpreende a empresa, que sera
provisoriamente administrada pelo
inventariante. A gestdo da empresa
torna-se assunto do inventdrio.

Distribuicdo dos
bens conforme o
testamento

Definicdo da
nova
Ladministraqﬁo

vontade.

Nio hd disputa pelos bens,
desde que o testamento seja
valido. A distribuicao seguird
a disposi¢ao de ultima

Se a participac@o societdria
for atribuida a mais de um
herdeiro, é possivel haver
disputas pela administra¢ao
da(s) empresa(s).

t

Quadro 02 — Sucessao testamentaria
Fonte: Mamede; Mamede, 2012, p.78.

Como visto nos quadros anteriores, a sucessao intestada podera gerar

conflitos pelos bens

arrolados no

inventario,

bem como comprometer

a

administracdo empresarial. Por meio do testamento, dependendo de como é

elaborado e obedecendo a legitima, podera solucionar a questdo da sucessao do

patrimdnio pessoal, porém nao evitara possiveis disputas pela administracéo.
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Por sua vez, o planejamento com base em uma holding, podera viabilizar
a antecipacéo da sucesséao e gestdo do patrimonio pessoal e empresarial, conforme
disposto no Quadro 03.

Constituicdo de holding

Administragio Constitui.c;éo ‘ Morte’ e Conti.nuidade da
anterior ' da ho'lc.img ﬂ inventario # holding e da(s)
familiar empresa(s)
A sucessao do patrimonio e nas empresas Nao hd surpresas: a Os herdeiros sao sdcios
¢ decidida em vida, sob a lideranca do administracdo da(s) € seguem na gestdo do
empresario(a). O modelo € testado e pode empresa(s) ja esta patrimonio segundo a
consolidar-se, preparando a sucesso. resolvida. estrutura montada em vida
por seu pai e/ou mée.

Quadro 03 — Constituicéo de holding
Fonte: Mamede; Mamede, 2012, p.80.

Além do aspecto de sucessao patrimonial e administrativa da empresa, a
constituicdo de sociedade do tipo holding pode ser uma importante ferramenta na
gestao patrimonial. Num aglomerado de empresas familiares a constituicdo de uma
sociedade do tipo holding pode ser recomendavel para uniformizar a administracao
destas empresas.

De acordo com Mamede e Mamede (2012, p.55),

a holding pode centralizar a administracdo das diversas sociedades e
unidades produtivas, dando-lhes unidade, estabelecendo metas e cobrando
resultados. Dessa maneira, torna-se nucleo de irradiacdo de uma cultura

empresarial (benchmarking) que pode, até, influenciar sociedades nas quais
tem simples participa¢@o societaria e ndo o controle.

A uniformidade na administracdo das empresas por uma holding
proporciona que a figura administrativa centraliza-se em apenas uma sociedade,
onde esta, estabelece os parametros e metas que sejam vantajosos para o melhor
desempenho das demais sociedades administradas.

Com a uniformidade administrativa em uma sociedade do tipo holding,
poderdo ser obtidas outras vantagens. Quanto aos aspectos administrativos,

conforme Oliveira (2010, p.20), a uniformidade administrativa podera centralizar
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alguns trabalhos, e decisdes que aumentam o poder de barganha das afiliadas e

auxiliam em alguns casos, na reducéo das despesas operacionais.

2.3.1.2 Contencgéo de conflitos familiares

O patrimbnio ap6s a morte do titular, na maioria das vezes é objeto de
conflitos familiares. Visando evitar tais disputas, a constituicdo de sociedades do tipo
holding, tem sido muito utilizada no planejamento da sucessao do patrimonio.

As relacdes familiares estdo regulamentadas no Direito de Familia, que é
um complexo de normas que regulam as relac¢des entre pais, filhos, conjuges, enfim
pessoas com grau de parentesco. (BEVILAQUA apud VENOSA, 2007, p.8)

Contudo, estas relacdes, estédo atreladas a emocgdes e grau de afetividade
entre os familiares. Neste aspecto, sucessdes patrimoniais tornam-se objeto de
desavencas familiares que culminam em muitos casos nho enfraquecimento
patrimonial da familia.

Sendo assim, a constituicdo de sociedade do tipo holding é utilizada, com
0 intuito de atribuir ao Direito Empresarial as normas de convivéncia dos familiares
diante do patriménio. Segundo Mamede e Mamede (2012, p.58),

a constituicdo de uma holding erige uma instancia societaria para
acomodar, segundo as regras do Direito Empresarial, eventuais conflitos

familiares, fazendo com que, ao final, a familia vote unida nas deliberacfes
gue sejam tomadas nas sociedades de que participa ou que controla.

Outro aspecto vantajoso, € com relacdo ao confinamento na figura da
holding dos conflitos familiares que por ventura ocorrerem. Isto €, toda e qualquer
decisdo a ser tomada, que gere controvérsias entre os familiares, deverdo ser
dirimidas no ambito da holding, pois a decisdo tomada serd a determinacdo da
holding que atua em nome do patriménio. (MAMEDE; MAMEDE, 2012)

Por meio deste aspecto societario, os conflitos familiares ficam dentro da
holding o que gera um beneficio de ndo enfraquecimento do controle exercido pela

sociedade nas demais filiadas.
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2.3.1.3 Protegéao contra terceiros

A holding também pode ser utilizada como forma de evitar a
fragmentacdo entre os herdeiros do patriménio, do controle exercido por uma familia
no decorrer da vida.

Na holding, como estratégia juridica, se concentram todos os titulos
societarios, mantendo-se como uma unidade das participacdes societarias. Tal
estratégia juridica é eficaz na protecdo contra ataque de terceiros. (MAMEDE;
MAMEDE, 2102)

Esta unidade societaria, protege quanto a penhora da participacdo de
algum herdeiro inadimplente participante da holding perante terceiros. Conforme a
forma societaria pela qual a holding € constituida, podera os sécios quitar o débito
perante os terceiros, sem prejuizo das quotas e/ou acdes da sociedade holding. Por
sua vez, 0 soOcio perdera a participacdo societaria na holding no montante da
penhora. (MAMEDE; MAMEDE, 2012)

Neste caso, conclui-se que a holding evita a entrada de terceiros na
participacdo societaria pela penhora das quotas da sociedade, fazendo com que o

acervo patrimonial constituido pela familia permaneca intacto.

2.3.1.4 Protecao contra divorcio

A constituicdo de sociedades do tipo holding, também esta sendo utilizado
com o intuito de fazer frente ao crescente numero de divorcios. Em muitos desses
casos, ocorrem pelo oportunismo de pessoas que investem sobre herdeiros de
grandes valores patrimoniais.

Para fins de planejamento patrimonial/sucessério, uma solucao
encontrada para o combate a este fendmeno, é a constituicdo de sociedades do tipo
holding, onde no ato far-se-a doacéo de quotas ou a¢des gravadas com clausula de
incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade. Neste caso, cria-se uma
situacao passivel de discusséo judicial. (MAMEDE; MAMEDE, 2011)

A constituicdo da holding, de acordo com a forma societaria, podera evitar
o ingresso do ex-cOnjuge na sociedade, evitando que o0 mesmo participe do controle

das demais sociedades controladas pela holding. Tal fato estd condicionado, na
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sociedade por ac¢les, prever em seu estatuto o ingresso de qualquer s6cio com a
anuéncia dos demais (MAMEDE; MAMEDE, 2011)

Contudo, salienta-se que no caso de divorcio, o ex-conjuge obtera alguma
vantagem patrimonial, mesmo sendo em espécie, visto o direito previsto no Cédigo
Civil em que o conjuge na condi¢do de meeiro, tem o direito a metade dos bens do

titular do patrimdnio, observando o regime de casamento.
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Neste capitulo, inicialmente serd apresentado o0 enquadramento

metodologico da pesquisa de trabalho de conclusdo do curso de Ciéncias Contébeis.

Em seguida, apresentam-se os procedimentos a serem adotados na coleta de dados

para a producdo da pesquisa.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa possui objetivos teéricos e praticos, onde apresenta a

necessidade de um aprofundamento na teoria, visando o aumento do conhecimento

do tema, buscando, ainda, responder a problematica evidenciada para um posterior

desenvolvimento do planejamento no ambiente pratico do cotidiano.

Com base nos objetivos do estudo, pode-se caracterizar esta pesquisa

como descritiva. Segundo Jung (2004, p. 152):

A finalidade é observar, registrar e analisar os fendmenos ou sistemas
técnicos, sem, entretanto, entrar no meérito dos contetdos. Neste tipo de
pesquisa ndo pode haver interferéncia do pesquisador que devera apenas
descobrir a freqiiéncia com que o fendmeno acontece, ou como se estrutura
e funciona um sistema, método, processo ou realidade operacional.

Este estudo descritivo tem como procedimentos metodologicos as

pesquisas bibliograficas sobre o tema objeto de estudo. Conforme Almeida Jr. (2004
apud LIMA. 1988, p. 38):

Pesquisa bibliogréfica € a atividade de localizacdo e consulta de fontes
diversas de informac¢éo escrita orientada pelo objetivo explicito de coletar
materiais mais genéricos ou mais especificos a respeito de um tema. [...]
Assim, pesquisar no campo bibliografico é procurar no d&mbito de livros e
documentos escritos as informagBes necessarias para progredir na
investigacdo de um tema de real interesse do pesquisar.

Na pesquisa académica, o estudo tedrico é de grande importancia, visto

gue da sustentacdo ao pesquisador para analise e interpretacdo das bibliografias e

textos tedricos visando conhecer melhor o tema em evidéncia e posterior

esclarecimento da probleméatica proposta.

A abordagem do problema sera através da pesquisa qualitativa. O modelo

gualitativo consiste na formulacao a partir de descri¢des intuitivas do pesquisador ou



39

individuo pesquisado, admitindo, a interferéncia dos valores do pesquisador e

considerando a existéncia de multiplas realidades. (JUNG, 2004, p. 61).

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Para coleta de dados e posterior analise, os primeiros procedimentos a
serem adotados sera o levantamento das referéncias bibliograficas e o estudo do
conteudo das informacdes contidas.

O levantamento das referéncias bibliograficas devera ser com base em
parametros pré-estabelecidos. Deve-se coletar o material de acordo com a tematica
delimitada no projeto, no caso holding e planejamento sucessorio e patrimonial. As
fontes a serem utilizadas seréo livros, artigos, trabalhos de conclusdo de cursos
dentre outros, podendo abranger outros idiomas se conveniente.

Coletada as obras, aplicar-se-a uma leitura inicial seletiva que visa a
escolha do material bibliografico que constem as informacdes que seréo necessarias
para a pesquisa. Apo0s, uma releitura para constituir um fichamento das principais
informacdes que irdo compor a pesquisa projetada.

Com a selecdo das principais informacoes, sera elaborada uma sintese
dos dados coletados visando a construcdo da estrutura da pesquisa. Com base
nesta estrutura, sera feito uma analise da aplicabilidade desta parte do projeto no
estudo de caso.

O estudo de caso se basearda em dados coletados dos socios de uma
determinada empresa, e com base nas informacfes obtidas e analisadas, sera feito
o estudo de caso buscando a aplicabilidade da holding no processo sucessorio

visando a protec&o patrimonial e a prevencao de conflitos entre herdeiros.
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4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso consistira na simulagdo de um planejamento
patrimonial/sucessério, analisando aspectos societarios, patrimoniais, sucessorios e
fiscais.

Para a realizacdo desta simulacdo, sera necessaria a coleta de dados
patrimoniais de uma empresa e seus soécios, visando a utilizacdo destas
informacgdes, para elaboracdo de um planejamento patrimonial/sucessorio por meio

da constituicdo de uma sociedade do tipo holding.

4.1 DADOS COLETADOS

Para a construcdo do planejamento, foi realizada a coleta de dados do
patrimonio de uma empresa do ramo da industria de artefatos de madeira, localizada
no municipio de Urussanga. Juntamente, foram coletadas informacfes patrimoniais
e de possiveis herdeiros dos sécios desta entidade.

A empresa, que teve seu registro na Junta Comercial em 1996, é
constituida na forma juridica de uma sociedade limitada, e composta por dois socios
administradores, denominados neste estudo como sécio A e B, aos quais, possuem
50% cada de participacdo no Capital Social da empresa, que € totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional no valor de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais).

Além da composicdo do Capital Social, para a elaboracdo do
planejamento patrimonial/sucessoério, serd necessario coletar os dados do
patrimonio do sécio A e B.

As informacdes obtidas, com relacdo a composicdo do patriménio dos
sécios, foram extraidas da Declaracdo de Ajuste Anual de Imposto de Renda no

exercicio de 2013, ano-calendario 2012, conforme quadro 04.
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SOCIO A sOCIO B

BENS COMUNS VALOR BENS COMUNS VALOR
Participacdo Societaria (50%) R$ 75.000,00 | Participacdo Societaria (50%) R$ 75.000,00
50% Terreno Urbano A R$ 20.000,00 | 50% Terreno Urbano A R$ 20.000,00
50% Terreno Urbano B R$ 20.000,00 | 50% Terreno Urbano B R$ 20.000,00
50% Terreno Rural A R$ 2.500,00 | 50% Terreno Rural A R$ 2.500,00
50% Terreno Rural B R$ 25.630,00 | 50% Terreno Rural B R$ 25.630,00
50% Terreno Rural C R$ 4.750,00 | 50% Terreno Rural C R$ 4.750,00
50% Terreno Rural D R$ 24.000,00 | 50% Terreno Rural D R$ 24.000,00
Total de Bens Comuns R$ 171.880,00 | Total de Bens Comuns R$ 171.880,00

BENS PESSOAIS VALOR BENS PESSOAIS VALOR
Apartamento R$ 300.000,00 | Terreno Rural E R$ 1.386,00
Veiculo A R$ 48.000,00 | Apartamento A R$ 60.000,00
Veiculo B R$ 122.000,00 | Apartamento B R$ 300.000,00
- - Veiculo A R$ 40.000,00
Total de Bens Pessoais R$ 470.000,00 | Total de Bens Pessoais R$ 401.386,00

Quadro 04 — Composicao patrimonial dos socios

Fonte: Elaborado pelo autor

Apoés a obtencéo das informagdes patrimoniais, foram coletados os dados

para elaboracdo da estrutura familiar do sécio A e B, visando os possiveis herdeiros

ascendentes e descendentes, conforme quadro 05.

SOCIO A

CONJUGE

FILHA

UNIAO ESTAVEL

Quadro 05 — Estrutura familiar do Sécio A
Fonte: Elaborado pelo autor

O sdcio A, conforme o quadro acima apresenta em sua estrutura familiar

um conjuge com unido estavel e uma filha menor de idade, fora desta unido.
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A estrutura familiar do sécio B, conforme quadro 06, é constituida de 2

filhos (herdeiros descendentes), e do conjuge em unido estavel.

. CONJUGE
SOCIO B UNIAO ESTAVEL
FILHO A FILHO B

Quadro 06 — Estrutura familiar do Sécio B
Fonte: Elaborado pelo autor

Os dados referente a composicao da estrutura familiar dos socios A e B &
relevante, pois por meio do conhecimento de quem sdo 0s possiveis herdeiros
necessarios, podera ser planejado uma eventual sucesséo.

Com a obtencdo dos dados necessarios, iniciar-se-a a elaboracdo do
planejamento patrimonial/sucessorio com base na constituicdo de uma sociedade do

tipo holding.

4.2 PLANEJAMENTO PATRIMONIAL/SUCESSORIO

Nesta secdo, sera elaborado o Planejamento patrimonial/sucessério com
base nos dados coletados. Sera descrito a forma de constituicdo da holding, qual
objeto social, que tipo societario sera optado, como serd feito a integralizacdo do
capital social, bem como uma analise das vantagens obtidas no aspecto societério,

fiscal, sucessorio e patrimonial.
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4.2.1 Do tipo de holding e objeto social

No planejamento de uma holding, deve haver inicialmente um estudo
prévio sobre os aspectos societarios da entidade. Primeiramente, sera definido o tipo
de holding a ser utilizado (pura ou mista).

Como visto no item 2.2.3, a holding pura tem como finalidade a
participacdo societaria em outras empresa, e a holding mista, além da participacao,
podera exercer atividade comercial. A definicdo do tipo de holding a ser utilizado,
sera norteadora do objeto social da sociedade.

Tendo em vista que a criagdo da holding tem por objetivo a protecéo do
patrimbénio e facilitar uma sucessao futura, e que neste contexto, podera haver
necessidade de negociacao imobiliaria para suprir despesas operacionais dedutiveis
da holding, opta-se pela constituicdo de uma holding do tipo mista.

Apos a definicdo do tipo de holding, como toda a sociedade, sera
necessario a definicdo do objeto social. Para tal, deve ser feito o enquadramento no
CNAE (Classificacdo Nacional de Atividade Econémica).

Por se tratar de uma holding mista, sugere-se pelo enquadramento nas
atividades com CNAE 6462-0 (Holdings de instituicbes nao financeiras), 6822-6
(Gestdo e Administracdo da Propriedade Imobiliaria) e 6810-2 (Atividades
Imobiliarias de Iméveis Proprios).

A definicdo do tipo e objeto social da holding, tera implicancias tributarias
sobre o patriménio atribuido a sociedade. Este item sera abordado com mais riqueza

de detalhes no decorrer deste estudo.

4.2.2 Tipo Societario

Como visto, a holding podera ser constituida sob qualquer tipo societario
(simples ou empresaria). Entretanto, em sua grande maioria, sdo constituidas na
forma de sociedade limitada ou por acdes.

A melhor alternativa societaria devera observar alguns quesitos

evidenciados nos quadros 07 e 08 a seguir.
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Matéria S/A Aberta | S/A Fechada Limitada
1. Captacéo de Recursos 3 2 1
2. Burocracia 1 2 3
3. Vantagens atribuidas aos Sécios 2 2 2
4. Transparéncia (Governanca Corporativa) 3 2 2
Legenda: 3 — Excelente; 2 — Bom; 1 — Regular.

Quadro 07 — Comparativo societario
Fonte: Fred John Santana Prado (2011, p.15)

No quadro 07, é feito um comparativo dos quesitos captacdo de recursos,
burocracia, vantagens atribuidas aos soOcios, e transparéncia (Governanca

Corporativa), nas sociedade do tipo por a¢cdes (aberta ou fechada) e limitada.

Matéria Limitada SIA

1. Constituicdo X

2. Responsabilidade dos Sécios X
3. Capital Social X
4. Administracdo X

5. Poder de Controle X
6. Transparéncia de Participacdo X
7. Captacao de Recursos X

Quadro 08 — Comparativo societario limitada x S/A
Fonte: Fred John Santana Prado (2011, p.15)

Da analise dos quadros e seus quesitos, em sintese pode se deduzir que
nao ha um tipo bom ou ruim para opcédo do tipo societario a ser utilizado na
constituicdo da holding. Convém analisar para qual finalidade esta sendo constituida
a sociedade.

Neste estudo, por se tratar de um planejamento patrimonial/sucessoério
por meio da utilizacdo da constituicdo de uma holding, sugere-se a opc¢ao pelo
registro da sociedade limitada, por apresentar o melhor custo beneficio neste
planejamento, visto que possui menos burocracia para a sua constituicdo, gerando
custos menores do que a sociedade por a¢ées.

Além da constituicdo, a sociedade limitada apresenta alguns beneficios

relacionados a administracdo que serdo abordados no decorrer do estudo.
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4.2.3 Integralizagéo e distribui¢éo do Capital Social

No planejamento patrimonial/sucessorio, para a constituicdo da holding,
deve ser avaliado como sera feita a integralizacdo do capital social e como se dara a
distribuicdo deste entre 0s soOcios.

Neste estudo, deve se avaliar quais bens e direitos dos soOcios e da
empresa que serao integralizados no capital social da holding.

Por se tratar de uma holding com intuito de protecdo patrimonial e de
planejar/preparar a sucessao futura, sera integralizado como capital social todos os
bens comuns aos so6cio A e B, deixando somente R$ 1.500,00 (mil e quinhentos
reais) correspondente a 1% da participacdo societaria da empresa A. A permanéncia
deste 1%, correspondente a 1.500 quotas, justifica-se por a empresa A ser
constituida na forma de sociedade limitada, necessitando a participacédo de mais de
1 sOcio na empresa.

Desta forma o Capital Social corresponde ao valor de R$ 170.380,00 cada
um, totalizando o valor de R$ 340.760,00, que ser& dividido em 340.760 quotas no

valor de R$ 1,00, conforme apresentado no quadro 09 a seguir.

HOLDING LTDA
COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL VALOR
Participacdo Societaria — Empresa A (98%) R$ 147.000,00
100% Terreno Urbano A R$ 40.000,00
100% Terreno Urbano B R$ 40.000,00
100% Terreno Rural A R$ 5.000,00
100% Terreno Rural B R$ 51.260,00
100% Terreno Rural C R$ 9.500,00
100% Terreno Rural D R$ 48.000,00
Total de Bens Comuns R$ 340.760,00

Quadro 09 — Composicao do Capital Social da Holding Ltda
Fonte: Elaborado pelo Autor.

A integralizacdo dos bens dos sdcios e da empresa na holding, devera ser
de acordo com o valor registrado na declaracéo de ajuste anual de imposto de renda
e ha contabilidade da empresa, visto que em caso de aumento do valor havera

tributacdo do ganho de capital, conforme quadro 10, a seguir.



46

——

Socio

o BENS
Ix?Le.gralizagéo dos bens: eram dos | [~ e
socios e se tornam da sociedade,

realizando a participacéo do sécio.

2

|

O sécio recebe quotas ou acoes
em valor correspondente ao
capital integralizado.

/

Se os bens sio transferidos . E}s bens sdo transferidos por
para a sociedade pelo valor que < Sociedade valor superior ao da declaracao
constam da declaracao de bens, T— | (valor de mercado), hd ganho

uélo hé ganho e nao incide IR. | IEndimemo) tributdvel pelo IR.

Al

Quadro 10 - Integralizacdo dos bens
Fonte: Mamede; Mamede, 2012, p.101.

Aportando os bens comuns dos socios no capital social da holding,
obtém-se o beneficio de nao incidéncia do ITBI.

O caput do artigo 156 da CF/88, da competéncia aos municipios de
tributar ITBI sobre a transmissdo de bens. Contudo, ndo havera a incidéncia da
tributacdo do ITBI na incorporacdo de bens ao patrimdnio da pessoa juridica,
conforme paragrafo 2°, Inciso I, do artigo 156 da CF/88:

| - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patrimdnio de pessoa juridica em realizacdo de capital, hem sobre a
transmissao de bens ou direitos decorrente de fusdo, incorporacéo, cisdo ou
extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade

preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locagéo de bens imdéveis ou arrendamento mercantil; (CF/88, art. 156, §2°, |)

A ndo incidéncia de ITBI também esta prevista no CTN, Artigo 36, Inciso I:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto ndo incide
sobre a transmissao dos bens ou direitos referidos no artigo anterior: | -
guando efetuada para sua incorporagdo ao patrimdnio de pessoa juridica
em pagamento de capital nela subscrito; (CTN, art. 36, I)

Cabe salientar que a constituicdo desta holding nédo terd como atividade
preponderante a compra e venda de imoveis, e a locacdo ou arrendamento destes
bens, observando assim o artigo 37 do CTN, que dispde da nao aplicabilidade da
nao incidéncia de ITBI sobre a pessoa juridica que possuir como atividade
preponderante a venda ou locacdo de propriedade imobiliaria, ou a cessédo de

direitos relativos a sua aquisic¢ao.
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O paragrafo 1°, do artigo 37 do CTN caracteriza a atividade
preponderante:

§ 1.° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste

artigo quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da

pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos

subsequentes a aquisicdo, decorrer de transacbes mencionadas neste
artigo. (CTN, art. 37, § 19)

Considerando este disposto do CTN, a holding permanecera nos
préximos 5 (cinco) sem atuar nas atividades de transacdes imobiliarias (compra e
venda) e locacgéo, apenas executando a fungéo de protecdo patrimonial.

Assim sendo, a distribuicdo do capital social da holding, sera de 50% para
cada socio. A empresa, com capital social de R$ 150.000,00, antes administrada em
conjunto pelos socios A e B, tera transferido, por meio de alteracéo contratual, 98%
das quotas do capital social para a sociedade do holding, perfazendo uma nova

malha societaria conforme quadro 11 a seguir.

Holding Ltda

Quadro Social:
Sécio A - 170.380 quotas - 50%
Socio B - 170.380 quotas - 50%

Empresa A Ltda

Quadro Social:

Holding Ltda - 147.000 quotas -
98%

Sécio A - 1.500 quotas - 1%
Socio B - 1.500 quotas - 1%

Quadro 11 — Malha Societaria
Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro acima evidencia o controle da holding sobre a empresa, onde a
sociedade detém 98% do Capital Social, e 0os outros2% do capital divididos em 1%
para cada sécio. Por sua vez, 0s socios participam com 50% cada da sociedade
holding, sendo a administracdo em conjunto pelos sécios. O quadro 11 apresenta a

composicao da declaragdo de bens dos socios ap0s reorganizagdo societaria.



48

SOCIO A SOCIO B
BENS PESSOAIS VALOR BENS PESSOAIS VALOR

Participacéo Societaria Participacéo Saocietéaria
Holding (50%) R$ 170.380,00 Holding (50%) R$ 170.380,00
Participacéo Societaria Participacéo Saocietéaria
Empresa (1%) R$ 1.500,00 Empresa (1%) R$1.500,00
Apartamento R$ 300.000,00 | Terreno Rural E R$ 1.386,00
Veiculo A R$ 48.000,00 | Apartamento A R$ 60.000,00
Veiculo B R$ 122.000,00 | Apartamento B R$ 300.000,00

- - Veiculo A R$ 40.000,00

Quadro 11 — Bens dos sOcios apés reorganizacao societéria
Fonte: Elaborado pelo autor

4.2.4 Vantagens societarias, sucessorios, patrimoniais e fiscais

Com a definicdo da forma que sera constituida a holding, pode-se avaliar
as vantagens obtidas com a utilizagdo desta ferramenta para o planejamento
patrimonial/sucessorio.

No aspecto societario, com o patriménio integralizado na sociedade
holding, e o controle da empresa industrial, a administracdo dos bens e tomada de
decisdes sao centralizadas na holding.

A holding do tipo limitada apresenta a vantagem de poder aceitar um
administrador ndo socio na empresa, 0 que auxilia em alguns caso no planejamento
da sucessao da empresa holding. Outro aspecto quanto a administracdo, é que a
holding serve como base para o treinamento dos sucessores do patriménio.

Com relacdo a sucesséao, a holding facilita a transmissdo dos bens para
os herdeiros, ainda em vida do titular do patriménio, com base na distribuicdo das
guotas da sociedade, podendo ser realizado numa nova etapa. Desta maneira,
evitam-se declara¢cfes testamentarias ou inventarios que apds a morte do titular do
patrimdnio séo fonte de litigios entre os herdeiros.

Com relacdo ao patrimdénio, a holding assegura a protecdo do mesmo
perante terceiros, principalmente quando da distribuicdo das quotas aos herdeiros
gravadas com clausula de usufruto.

Desta maneira, os bens ficam protegidos de eventuais alienacbes e
penhoras de quotas dos herdeiros relativos a dividas contraidos por eles, divércios

que por ventura possam ocorrer.
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Quanto ao aspecto fiscal, no planejamento patrimonial/sucessoério, podera
haver uma reducdo na carga tributdria com relacdo a tributacdo de vendas e
rendimentos.

Contudo, no planejamento patrimonial/sucessério com a utilizacdo da
constituicdo de uma holding, deve-se planejar cada etapa do processo, desde a
opcédo do objeto social, ao tipo societario e forma de integralizacdo do capital social,
visto que em alguns casos, o ndo planejamento poderd acarretar numa alta

tributacdo sobre a sociedade.
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5 CONCLUSAO

Em uma sociedade competitiva, em que até no meio familiar ocorrem
disputas patrimoniais, algumas formas de planejamento sdo feitas para conter
eventuais conflitos e proteger o patrimonio familiar. Nesse sentido, um bom
planejamento patrimonial/sucessorio garante a continuidade de uma empresa, ou
entdo, dos negdcios da familia.

Sendo assim, a utilizagdo da holding como ferramenta de planejamento
vem ganhando espaco nos projetos de protecdo patrimonial das familias. Estes tipos
de sociedade visam, além da “blindagem patrimonial”’, outros planos para a
sucessdo dos bens e eventuais beneficios fiscais que poderado ser aproveitados com
a constituicao deste tipo societario.

Contudo, a elaboracdo de um planejamento patrimonial/sucessorio com
base na utilizacdo da constituicdo de uma holding, exige um estudo minucioso dos
objetivos que se pretende alcancar com este tipo de sociedade.

Diante deste exposto, o objetivo geral deste estudo era identificar a
aplicabilidade da holding como ferramenta para elaboracdo de um planejamento
patrimonial/sucessorio, visando a prevencdo de conflitos entre os herdeiros que
possam inviabilizar a continuidade do negdcio.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico que é verificar os tipos de
sociedades e conceitua-las, através deste pode-se examinar quais beneficios
determinados tipos societarios poderiam trazer em relacdo a administracdo da
sociedade holding.

Com base no estudo, identificou-se como principais tipos societarios
utilizados na constituicdo de uma holding, a sociedade do tipo limitada e por acdes,
visto que sdo as mais comuns e apresentam estruturas contratuais e estatutarias
gue auxiliam na protecao patrimonial e planejamento da sucessao.

Quanto ao segundo objetivo especifico, conhecer os tipos de holding e
apresentar suas vantagens, notou-se que a partir do estudo das formas que pode
ser constituida uma sociedade do tipo holding, consegue-se identificar pontos
importantes quando da escolha do objeto social da holding.

O conhecimento dos tipos de holding (pura, mista, familiar, etc) auxiliam
na forma de optar pelo objeto social da empresa, bem como das vantagens

tributarias que se pode obter com a escolha do tipo correto de atividade da holding.



51

No que concerne o terceiro objetivo especifico, expor as finalidades do
planejamento sucessorio e patrimonial por meio da holding, evidenciou-se quais
eventuais problemas a constituicio de uma sociedade do tipo holding podera
solucionar na protecéo do patrimdnio e na sucessao.

O quarto objetivo especifico, elencar as formas de sucessdes e verificar
suas implicancias na administracdo de uma empresa, buscou-se elencar as formas
comuns de sucessdo, e por meio desta, analisar quais implicancias sobre a
administracdo/sucessao do patrimbnio poderdo ocorrer com, estes tipos de
sucessao.

No quinto objetivo especifico, apresentar os pontos principais para a
elaboracdo e constituicdo de uma holding, utilizou-se de uma simulagdo no estudo
de caso da elaborac&o de um planejamento patrimonial/sucessorio.

Com a elaboracdo do estudo de caso, pode se apresentar na pratica a
aplicabilidade dos conhecimentos teodricos fundamentados, onde a simulagdo do
planejamento patrimonial/sucessorio apresentou as vantagens que se pode obter
com a constituicdo de uma holding, em detrimentos das demais formas de
planejamento.

Conclui-se que o planejamento patrimonial/sucessorio nos dias atuais, €
uma importante ferramenta para protecao patrimonial e continuidade dos negocios
da familia. A utilizacdo da holding como ferramenta no planejamento
patrimonial/sucessério pode apresentar inUmeras vantagens societarias,
patrimoniais, sucessorias e fiscais.

No que tange o aspecto societario, a holding € importante para organizar
a composicao societaria no grupo familiar ou empresarial. No patriménio, a utilizacédo
desta ferramenta permite assegura a protecdo deste contra eventuais ataques de
terceiros. Com relacdo a sucessao, a holding encaminha para uma sucessdo em
vida, evitando assim, demora no processo sucessorio, no qual em muitos casos,
acaba sendo motivo de conflitos familiares. O aspecto fiscal, com a abertura da
holding, e o aporte do patriménio na empresa, obtém-se alguns beneficios fiscais,
desde que antes previamente planejado a forma de integralizacdo do capital na
sociedade do tipo holding.

Sendo assim, conclui-se como vantajosa a utilizacdo da holding, como
ferramenta na elaboracdo do planejamento patrimonial/sucessoério de uma familia,

visto que pode-se obter beneficios na reorganizacdo societaria, na protecdo dos
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bens pessoais, no encaminhamento da sucessao ainda em vida, antecipando assim
ao arrolamento de inventario, que em muitos casos, tramitam na justica por longos
periodos e obtém-se alguns beneficios fiscais, desde que observado a legislacédo

pertinente.
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