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RESUMO

Diego Tonetto Acordi. Custo do beneficiamento do arroz: um estudo
de caso de uma cooperativa de beneficiamento localizada no sul de Santa
Catarina. 2017. 60 paginas. Monografia do Curso de Administracdo de Empresas da
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

Nos dias atuais torna-se necesséario conhecer afundo e de forma precisa
0s custos que cada produto acarreta a empresa. Desta forma, o presente estudo
teve por objetivo principal de apresentar o rateio geral do beneficiamento de arroz de
uma cooperativa na cidade de Turvo/SC. Para que o objetivo fosse alcancado, o
estudo utilizou-se de uma pesquisa descritva de abordagem qualitativa e
guantitativa, ou como conhecido por alguns autores, de toria mista. Apesar da
cooperativa ter uma abrangéncia de cinco unidade, o estudo focou somente na
indUstria onde ocorre o beneficiamento, e a administracdo central da cooperativa. Os
dados apresentados na analise de dados séo referentes ao més de Fevereiro do ano
em curso. No momento do estudo, a fim de verificar se haveria discrepancia entre a
modalidade de rateio por quantidade e por custo, pode-se verificar que a primeira é
mais precisa por fornecer os custos reais de cada produto, de forma individual. Ou
seja, apresenta o custo final do produto para a empresa. A empresa pesquisada
possui diferencial em relagdo a muitas outras do segmento, itens como agua e
contabilidade ndo séo adicionadas ao custo. O primeiro, em funcdo da empresa ter
um posso artesiano que abastece a toda a unidade, e o segundo, porque 0s
profissionais que realiam a contabilidade, sdo contratados como colaboradores do

quadro efetivo da empresa.

Palavras-chave: Custos. Gestao financeira. Controle.
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1 INTRODUCAO

O atual cenario econdbmico mundial, mostra-se totalmente competitivo,
fazendo com que as organizacbes estejam preparadas e cada vez mais com o0
controle de suas operacdes, a0 menos € 0 que se espera de uma empresa, € 0 que
se esperaria de organizacdes que possuem o0 seu departamento financeiro bem
estruturado.

Desta forma, o planejamento da sua producdo pode ocorrer conforme a
demanda estabelecida pelos compradores, tendo as industrias as possibilidades de
se programem para a variabilidade pela qual o mercado constantemente passa.

De uma maneira mais especifico este trabalho junto a uma industria de
beneficiamento de arroz busca transmitir todo o seu custo de producéo, assim como
0 preco de venda de seus produtos, ainda verificando e analisando setor por setor
trazendo desta forma, um estudo de melhorias.

O planejamento estratégico, de acordo com Andrade (2012, p.12) é “um
processo formal, racional, sisttmico e flexivel que visa facilitar a tomada de
decisdes, o alcance de objetivos e o direcionamento da organizacdo”. O mesmo tem
sido reconhecido como uma importante ferramenta gerencial para auxiliar a gestao
em seu processo decisoério, pois projeta seu futuro, tendo um melhor controle das
operacbes e auxiliando para que as informagfes tenham maior veracidade e
eficiéncia.

O orcamento empresarial € um instrumento que indica formas para
amparar o atingimento das metas delineadas no planejamento estratégico, através
de dados quantitativos. Conforme Frezatti (2009), o orcamento é uma maneira de
inserir a estratégia em um periodo estabelecido, conforme as metas a serem
atingidas e as prioridades da empresa, proporcionando formas de avaliacdo do
desempenho ocorrido. A unido dessas duas ferramentas do orcamento empresarial
e do planejamento estratégico aumenta a capacidade de competicdo, pois possibilita
maior coordenacdo e controle operacional, auxiliando a entidade para obter um
diferencial no mercado em que atua.

Segundo Crepaldi (2002, p.13) a “contabilidade de custos é uma técnica

utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servigos.
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Ela tem a funcao de gerar informacdes precisas e rapidas para a administracao, para

a tomada de decisoes.

Este trabalho tem o propdésito de relatar os custos do beneficiamento
do arroz em uma cooperativa, identificando a contabilidade de custos. Portanto
sera apresentado setor por setor, desde a matéria-prima até recebimento até o

empacotamento como produto acabado.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

A cooperativa atualmente ndo possui uma estruturacdo da sua area
financeira. Portanto, os custos ndo sao apurados sobre o produto vendido, no caso

em questéo: O alroz.

Os administradores da cooperativa foco do presente estudo, até o
presente momento ndo sabem identificar qual o custo do arroz nas suas diferentes
variedades em que a cooperativa oferta ao mercado consumidor ou comprador, ou
seja, trocando em miudos, 0s atuais gestores da cooperativa desconhecem quanto
de lucro ou custo cada produto possui de forma individualizada. Os gestores,

conhecem apenas os dados, de forma geral.

A area financeira em muitos casos é o cerce da empresa, pois sera ela
que contribuira na manutencdo desta no mercado, e o desconhecimento dos
produtos produzido por uma empresa, de forma individualizada, impede que a
administracdo da organizacdo possa estar conseguindo detectar quais precos estao
dando lucro e quais 0s custos relativamente proximo, impedindo que ocorra o

estabelecimento de precos que venha a acarretar prejuizos a empresa.

Poder conhecer de forma efetiva a margem de contribuicdo dos produtos
de forma individual, dard aos administradores da cooperativa uma visao real do seu
empreendimento, assim como de qualquer empresa.

Mediante tal problematica estabelecida, o presente trabalho se propos a

responder 0 seguinte questionamento que veio a nortear a pesquisa: Apresentar os
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custos gerais do beneficiamento de arroz de uma cooperativa na cidade de
Turvo/SC?

1.2 OBJETIVOS

A seguir sdo apresentados 0s objetivos norteadores deste trabalho.
Primeiramente o objetivo geral, e a seguir os especificos, utilizado para que o
objetivo maior pudesse ser alcancado.

1.2.1 Objetivo geral

Apresentar os rateios do beneficiamento de arroz de uma cooperativa da
cidade de Turvo/SC.

1.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar os custos de cada processo de produgdo do produto

descrevendo passo a passo;

b) Calcular e analisar os gastos e custo do produto verificando todas as

variaveis.

1.3 JUSTIFICATIVA

A vida de todo ser humano € composta por escolhas, algumas mais
dificeis, outras nem tanto, mas o ser humano possui sempre a possibilidade de
escolha, mesmo que opte em ndo fazer nada, estara a realizar uma escolha.

Nas empresas de modo geral, a area financeira € um setor onde
encontram-se alocado os recursos que vao ser decisivos para 0 andamento da

organizacdo como um todo, tendo desta forma, a necessidade dos gestores de
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terem algo tangivel e que possa ser mensurado, o dinheiro, ou melhor, o capital
financeiro.

Todos os individuos que compdem uma organizagcdo gastam, investem,
recebem dinheiro e sem a devida gestdo essas transferéncias ocasionam problemas
de curto, médio e/ou longo prazo.

Segundo Gitman (2004) os gestores precisam ter dominio amplo dessa

area.

Os Administradores financeiros devem gerir ativamente
0s assuntos financeiros de qualquer tipo de empresa --
financeiras e nao financeiras, privadas e publicas,
grandes e pequenas, com ou sem fins lucrativos. Eles
desempenham as mais diversas tarefas financeiras, tais
como planejamento, concessdo de crédito a clientes,
avaliagdo de projetos de investimentos e captacdo de
fundos para financiar as operagdes da empresa
(GITMAN, 2004, p. 04).

Para que ocorra 0 sucesso organizacional a area de financas necessita
estar em sintonia com os demais departamentos da organizacdo, pois assim podera
estar realizando previsbes Uteis e vir a tomar decisdes eficientes no ambito
econdmico, utilizando métodos e diretrizes para o funcionamento eficiente da
empresa, como por exemplo, analise da oferta e demanda, estratégias de
maximizacdo dos lucros e a teoria da formacdo de precos, analisando o
conhecimento de risco e beneficios que cada decisdo afetara, no caso, quando os
beneficios forem superiores ao risco que uma decisdo proporcionara (GITMAN,
2010).

Segundo Gitman (2004) o objetivo de qualgquer empresa, sendo elas
firmas individuais, por sociedades de cotas ou por acdes, € sempre maximizar o
lucro, fazer com que os gestores de qualquer modo buscam alternativas de acfes
para que apresente maior probabilidade de proporcionar o maior resultado
monetario, observando os fluxos de caixas, analisando objetivos de curto e longo
prazo, investimentos, custos e despesas para verificar quando e onde investir ou
reduzir excessos desnecessarios atraves de dados econbémicos no intuito de

crescimento organizacional como um todo (GITMAN, 2004).
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Desta forma, como ndo ocorre um controle efetivo nas financas da
cooperativa de beneficiamento de arroz, esta se torna primordial para sua
manutencdo no mercado. Uma vez que, ndo ocorre um controle efetivo da gestao
financeira.

Por ser uma cooperativa, seu funcionamento e sua manutengao
dependem ndo somente aqueles que trabalham nela de forma direta, mas aqueles
gue dependem dela indiretamente, como os produtores.

Sem a cooperativa, como elo de entrada no mercado de trabalho, estes
poderiam estar a mercé e sem condi¢des de concorrer com as grandes corporacdes
gue concorrem no mesmo segmento (MARCHESE, 2006). Segundo a autora citada,
€ por meio das cooperativas que muitos trabalhadores passam a ter acesso ao
mercado e podem escoar sua producdo, do contrario, ndo poderiam estar
competindo com os “gigantes” do mercado.

O conhecimento da area financeira e a sua estruturacdo pode estar
auxiliando na manutencdo da cooperativa e de todos os beneficios que esta gera

diretamente e indiretamente a sociedade, como um todo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O presente capitulo versa sobre os principais topicos norteadores do
presente estudo. Trazendo os autores, conceitos e principios destacados sobre o

tema.

2.1 CADEIAPRODUTIVA DE ARROZ

A agroindustria, segundo os ensinamentos de Ludwig (2014), contém, ou
melhor, possui trés possiveis elos. Estes elos segundo a autora citada seriam o
montante, que vem a ser caracterizados pelos seguintes itens: estoque do governo,
estoque do secador, produtor e 0 estoque do armazenador. Os outros dois elos
seriam 0s jusantes, que vem a ser caracterizados pelos varejistas e os atacadistas.

Refere Ludwig (2014), que enquanto alguns dos elos acima citados séo
direcionados ao setor produtivo, outros ja possuem um direcionamento mais
voltados aos setores finais.

Quanto trata-se de cooperativas, estas vem a participar usualmente
segundo Ludwig (2014), de todos os segmentos dentro da cadeia produtiva. Por
outro lado, ainda existem aquelas empresas que tendem a realizar um
direcionamento de seus processos, 0 que vem a permitir que estas empresas atuem-

nos varios segmentos dos elos referenciados por Ludwig (2014).

211 Oarroze sua histéria

O arroz ndo somente representa o alimento mais utilizado ao longo dos
cinco continentes, segundo Prochnow (2002), mas vem a ser considerado como uma
necessidade a compor a maioria das culturas. Mostrando-se presente na mesa de
milhares de habitantes ao longo do globo terrestre.

Segundo Prochnow (2002), tal popularidade deste alimento, se deve em
parte pelo fato de constituir a fonte de dieta, de uma forma geral, dos povos que
habitam o Extremo Oriente. Tal regido, segundo o0 autor, vem a representar em uma

escala mundial, o consumo de nove décimos de toda a producéo global.
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Mas o arroz, nao faz somente parte da dieta dos povos que habitam o
extremo oriente, ele extrapola as barreiras geograficas, compondo a alimentag&o
dos povos com maior ou menor intensidade, a depender da cultura de cada povo.

Erra variagcdo, vem a depender das possibilidades econbmicas de cada
povo. Prochnow (2002) destaca que, geralmente o arroz compdem a refeicao,
principalmente daqueles que possuem um menor poder aquisitivo, como o caso dos
paises Africanos.

Prochnow (2002) em seu estudo, refere que a cultura do arroz é téo
antiga quanto a terra. Pois segundo o autor, a possivel existéncia do arroz € tao
antiga, que confundi-se com fabulas. Portanto, mostra-se dificil precisar a origem do
alimento com exatidao.

Apesar de sua antiguidade, o presente trabalho ndo possui o intuito de
estar-se aprofundado na origem do arroz, ou buscando algum marco inicial. Até
mesmo, porque este ndo € o objetivo primordial do presente estudo. Sendo assim, o
foco se dard na América e no Brasil, quanto a cultura do arroz.

O cultivo do arroz inicia-se em toda extensao da América, no periodo pos
colombiano. Em estudos anteriores, realizados ao longo da regido do Rio Mississipi,
foram encontrado por arquedlogos recipientes compostos de barro cozidos, que
continham em seu interior arroz silvestre (PROCHNOW 2002).

Durante o periodo de 1.500, o Brasil ja cultivava em suas terras o produto,
principalmente nas planicies de Iguape, ainda no tempo da Capitania de S&o
Vicente. Apesar de sua existéncia nesse periodo, o arroz era considerado pelos
nativos como sendo uma planta exotica, e desta forma, seu cultivo era limitado
(PROCHNOW 2002).

Segundo os dados dispostos na SINDARROZ (2016), o pais teria sido o
primeiro dar inicio a producdo do arroz no continente americano, pois teria
despontado no pais, de forma espontdnea em periodos anteriores ao descobrimento
do Brasil.

Prochnow (2002) salienta que os integrantes da expedicéo liderada por
Pedro Alvares Cabral, quando retornaram ao pais de origem, teriam levado consigo

0 arroz que colheram nas terras brasileiras.
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Ainda segundo o autor acima citado, Américo Vespucio, teria realizados
pesquisas, constatando que o arroz jA era produzido nas planicies alagadas do
Amazonas.

Para Prochonow (2002), durante o periodo de 1587 as terras da Bahia ja
vinham sendo ocupadas pelo cereal, em 1745 o cultivo do arroz teria dado inicio do
estado do Maranhdo, no Para durante o ano de 1772, e chegado a Pernambuco no
ano de 1750.

Mas foi somente no decorrer do século XVIII, que segundo Prochonow
(2002), teria se, verificado a producdo do arroz no Brasil de forma racional. Deste
periodo que se iniciou no século citado, até meados do século XIX, o Brasil teria sido
um dos maiores exportadores do mundo.

Pedroso (1989) ressalta que o estado do Rio Grande do Sul, a referéncia
ao cultivo do grdo encontra-se datado desde o ano de 1832, na regido conhecida
como zona alema. Mas a primeira plantacdo a possuir um sistema de irrigacao,
parecido com o modelo atual, ou melhor, que lembra o sistema atualmente utilizado
na producédo do grao, teria ocorrido na cidade de Pelotas no ano de 1832.

Ainda segundo destaca o autor, a irrigacdo utilizando meios mecanicos,
esta datada de 1905, na cidade de Gravatai, proximo a uma cachoeira que naquele
periodo compunha a geografia do municipio.

Prochnow (2002) destaca que no estado de Santa Catarina o povo
acoriano teria iniciado o cultivo do cereal, sendo aperfeicoado e impulsionado pelos
imigrantes que posteriormente se instalaram no estado, como os italianos e os
aleméaes. No estado de Santa Catarina, o cultivo do cereal ocorre principalmente na
extensdo de toda a faixa litoranea, tendo maior énfase no Vale do Rio Itajai, e no

Vale do Rio Ararangua, sendo os principais polos produtores do gréo.

2.2 AGRONEGOCIO

O conceito de agronegécio consagrou-se apds a publicacdo do livro a
concept of agribusines, escrito por Davis e Goldberg no ano de 1957. De acordo com
Davis e Goldberg (1957) o agronegécio se caracteriza como um conjunto de todas

as operacdes, envolvendo desde a producdo até a distribuicdo de insumos para a
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producdo rural. Compdem ainda o conceito de agronegécio segundo o0s autores
mencionados, 0 processamento, 0 armazenamento e a distribuicdo dos produtos e
0s subprodutos agropecuarios.

Para Souza, Soares e Mello (2009) aos discorrem sobre o agronegdcio,
salientam que este compreende toda uma cadeia comercial e industrial.

Os autores acima citados salientam que o agronego6cio pode ser
subdividido em trés partes ou segmento.

A primeira parte seria aquele, em que os autores chamam de antes da
porteira. Nesta fase Souza, Soares e Mello (2009), destacam que ocorre a
segmentagcao condicionada ao produtor rural. Essa segmentacdo passa a englobar
desde o produtor rural de pequeno porte, passando pelo médio produtor, e atingindo
inclusive o produtor rural de grande porte.

O grande produtor rural, segundo o0s autores supracitados, pode ser
considerado como uma pessoa juridica, pois usualmente, estes ocupam tal figura.
Porém a constituicdo da pessoa juridica ndo restringe-se apenas ao grande produtor
rural, 0 pequeno e o médio produtor rural, se assim desejarem podem vir a constituir
uma pessoa juridica.

A segunda parte, seria a pré porteira. Para Souza, Soares e Melo (2009),
a segunda fase é composta por indUstrias de consumo, basicamente, e 0s
maquinarios utilizados pelos produtores, fertilizantes, entre outros materiais e
INsSUMos que os produtores rurais utilizam em suas lavouras.

A terceira e Ultima fase, é conhecida como por porteira. Souza, Soares e
Mello (2009) ressaltam que nesta fase encontra-se condicionado ao consumidor
final, compreendendo a logistica desde a compra, passando pelo transporte, a
venda dos produtos agricolas e/ou agropecuarios, até chegar ao consumidor final.
Resumindo, a terceira fase esta relacionada aquele que consume os produtos, ou
melhor, 0s possui em sua mesa.

Batalha (2001), por sua vez, ao estar discorrendo sobre o agronegécio,
acredita que o agronegdécio encontra-se relacionado a uma visdo mais econémica.

Molinari (2012) traz uma ponto de vista importante, destacando que
usualmente se tem a ideia de que o agronegdcio estaria relacionado somente a uma
producdo de modo in natura, ou seja, a producdo dos graos, como por exemplo do

feijdo ou do milho. Mas destaca a autora, que 0 agronegécio € ainda mais
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abrangente que a produgdo apenas in natura, como muitos acreditam, pois existe
um numero considerado de sujeitos que estdo envolvidos diretamente e
indiretamente no processo.

O agronego6cio ndo é formando apenas por um Unico segmento da
economia, mas sim por uma multiplicidade de segmentos, como por exemplo os
bancos ou cooperativas de créditos ou demais instituicdes financeiras, que oferecem
algum tipo de financiamento para os produtores rurais possam estar adquirindo
terras, maquindrios, insumos ou mesmo, matéria prima. Englobam ainda veterinarios
e agronomos que prestam seus servigos aos produtores rurais, entre outros.

Desta forma, o agronegdcio € um ramo que tem movimentado e
movimenta diariamente milhdes de reais na renda interna brasileira, pela
multiplicidade de setores que encontram-se ligados a ele diretamente.

Geram, portanto, renda de forma direta e indireta aos mais variados e
diversificados setores da economia, que estdo de alguma forma interligada.
Segundo informacdes dispostas na folha de Sdo Paulo (online)}, de Outubro do ano
de 2016, as exportacdes do agronegdcio teriam movimentado nos ultimos 15
(quinze) anos US$ 1,03 trilhdo. Sendo que segundo a folha, o Brasil é lider na
exportacao carnes, café, soja, entre outros.

Os dados apontados pela folha de Sao Paulo, retratam apenas valores
referentes a exportacdo. O que mostra, 0 quanto contribui o agronegocio para a

renda interna do Brasil.

2.3 O COOPERATIVISMO

Em uma entrevista concedida a

Revista Campo Aberto n® 72 da Massey Ferguson (2003
- Cenario), o entdo presidente no periodo da
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e do
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), Marcio Lopes de Freitas, disse “Uma
cooperativa nasce da necessidade de os grupos se
organizarem para desenvolver um empreendimento que

! Fonte: Folha de Sdo Paulo. http://m.folha.uol.com.br/ mercado/2016/10/1827024-agronegocio-busca-novos-
mercados-para-dar-outro-salto.shtml. acesso em 24 de Novembro de 2016.



http://m.folha.uol.com.br/mercado/2016/10/1827024-agronegocio-busca-novos-mercados-para-dar-outro-salto.shtml
http://m.folha.uol.com.br/mercado/2016/10/1827024-agronegocio-busca-novos-mercados-para-dar-outro-salto.shtml
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individualmente teriam dificuldades de desenvolver. O
cooperativismo ndo se faz, ele nasce” (MARCHESE,
2006, p. 13).

Desde que surgiu na terra 0 homem vem buscando viver e se organizar
em meio aos grupos ou realizar mutirbes para vencer obstaculos e assim conseguir
atingir os grandes objetivos, tais como a aquisicdo de produtos que abriram
caminhos para a implantacdo de uma moeda que determinasse valores, fazendo

surgir entdo o interesse pelo lucro (MARCHESE, 2006).

2.3.1 Principios do Cooperativismo

Segundo destaca Belgarelli (2000, citado por FRANZ; AZAMBUJA, s.d., p.
03),

“Os principios do cooperativismo expressam o0
sentimento social do sistema cooperativo através de uma
inspiracdo democratica, onde o0s associados sdo o0s
dirigentes, recebem o0s excedentes da cooperativa de
forma proporcional as suas operagbes, mantém a
neutralidade politico-religiosa, visam o capital como mero
instrumento e ndo como fator determinante, né&o
perseguem lucros e acima de tudo visam o
desenvolvimento e aperfeicoamento do ser humano’
(FRANZ e AZAMBUJA, s. d., p. 03).

De acordo com Bulgarelli (2000), os principios cooperativos, dispostos a
seguir, sdo as linhas orientadora, por meio das quais, as cooperativas buscam levar

0s seus valores a pratica.

“1° principio - adesao voluntaria e livre: as cooperativas
sao organizagfes voluntarias, abertas a todas as
pessoas aptas a utilizar os seus servicos e assumir as
responsabilidades como membros, sem discriminacao de
sexo, idade, racga, preferéncias politicas e religiosas
(BULGARELLI, 2000);

2° principio - gestdo democrética e livre: as cooperativas
séo organizagcbes democraticas, controladas pelos seus
membros, que participam ativamente na formulagédo das
suas politicas e na tomada de decis6es. A Diretoria eleita
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agira por delegacédo e com responsabilidade para com os
associados. Os membros tém igual direito de voto (um
membro, um voto). Segundo Bulgarelli (2000) “todo
associado tem direito a um voto, seja qual for o valor de
suas quotas de capital, todo associado pode desta forma
votar e ser votado, participando da gestdo da
sociedade”;

3° principio - participagdo econdmica dos sdcios: 0s
socios contribuem equitativamente para o capital das
suas cooperativas e controlam-no democraticamente.
Parte desse capital é, normalmente, propriedade comum
da cooperativa. Os sécios recebem, habitualmente, se
houver, uma remuneracdo limitada ao capital
integralizado, como condi¢do de sua adesdo. O destino
dos excedentes VJisa sempre o desenvolvimento da
cooperativa, seja por meio da criagdo de reservas legais,
em beneficio dos s6cios nas transaces com a
sociedade ou, através de apoio a outras atividades,
sendo imprescindivel a aprovagcdo via assembleia
(BULGARELLI, 2000);

4° principio - autonomia e independéncia - as
cooperativas sd@o organizacdes autdnomas, de ajuda
mutua, sob controle de seus membros. As relagbes das
cooperativas com outras organiza¢gdes, sejam publicas
ou privadas, devem ser exercidas de modo a preservar
seu controle democratico e autdnomo (BULGARELL],
2000y;

5° principio - educacdo, formacdo e informacgéo: as
cooperativas promovem a educacdo e a formacdo dos
seus membros, dos representantes eleitos e dos
colaboradores, de forma que estes possam contribuir,
eficazmente, para o0 desenvolvimento das suas
cooperativas. Informam o publico em geral,
particularmente os jovens e os lideres de opinido, sobre
a natureza e as vantagens da cooperacdo. E dever das
cooperativas prestar assisténcia técnica, educacional e
social para os seus associados, devendo, constituir um
fundo, previsto em estatuto, para garantir a realizacdo
desse principio (BULGARELLI, 2000);

6°principio — intercooperacado: além de suas atividades
especificas de atendimento aos associados, as
cooperativas trabalham juntas, regidas por estruturas
locais, regionais, nacionais e internacionais, que
permitam manter o desenvolvimento, o fortalecimento e a
sustentagdo do movimento cooperativo (BULGARELLI,
2000).

7°principio - interesse pela comunidade - as
cooperativas buscam o conhecimento além do mercado
onde atuam, conhecendo a comunidade onde se
inserem, trabalham para o desenvolvimento sustentado
das suas comunidades através de politicas aprovadas
pelos membros” (BULGARELLI, 2000, apud FRAZN,
AZAMBUJA, s. d., p.03/04).

S&o0 estes o0s principais principios do cooperativismo, que buscam

estabelecer um sentido social e democratico. O cooperativismo, possuem a visao do
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capital como sendo um instrumento disponivel para a realizacdo de seus objetivos e
ndo elementos determinantes de sua constituic&o.

Para Kruel (1999), na tradicdo dos seus fundadores, os membros das
cooperativas acreditam nos valores éticos de honestidade, transparéncia,

responsabilidade social e preocupacédo com seus semelhantes.

“As Cooperativas, quando nasceram, eram para exercer
atividades empresariais e ndo para desenvolver
trabalhos de cunho social. Hoje, além do enfoque
empresarial, sdo responsaveis pelo bem estar social de
seus associados, trabalhando pelo bom desempenho do
coletivo, inserido num complexo mercado competitivo,
que reflete no bem estar do quadro sécia”l (MARCHESE,
2006, p. 16).

De acordo com Inécio (2002), € CPOR meio da cooperativa que um
namero razoavel de trabalhadores possuem acesso e maneira de obter renda.
Afirma o autor ainda que, é o0 exercicio da participacdo e convivéncia dos sujeitos
cooperativados, que constréi novas relacdes entre as pessoas e novas relacées no
mundo dos negdcios.

Ja segundo destaca Kruel (1999, p.08), ndo somente as cooperativas,
possuem um jeito mais ético de agir na sociedade, por utilizar-se de instrumentos
democraticos, morais e sociais, que estdo condicionados aos principios do
cooperativismo, que as cooperativas, possuem sua maneira diferenciada de ser e se
instalar na sociedade.

O trabalhador isoladamente, possui uma série de dificuldades em adquirir
0s produtos necessarios para utilizar em suas plantacdes. Assim como, para escoar
a sua producdo, possui dificudade, em estar ligando com a concorréncia dos
grandes empresarios do ramo.

Segundo Marchese (2006, p. 16), as cooperativas proporcionam uma
solucdo para tal dificuldade, pois estas buscam estar contribuindo na diminuicdo dos

custos de aquisi¢céo, quando o produto é adquirido em grande quantidade.

“Para atingir os grandes mercados s&do necessarias
quantidades expressivas e para tal a estratégia basica é
a organizacao em cooperativas que representem o grupo
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de produtores e comercialize a producdo de forma a
atingir margens de lucro significativas, com
conhecimento e controle do mercado, permitindo uma
rentabilidade na média final dos precos de produtos. No
entanto, para apontar a melhor forma de gerenciar as
atividades agropecuarias é necessario o uso de técnicas
que Vvisam uma producdo mais eficaz e que
consequentemente atendam o mercado de consumo,
valorizando a atividade e o papel do agricultor”
(MARCHESE, 2006, p. 16).

Conforme, Kruel (1999), destaca, o Cooperativismo tem se expandido

rapidamente nos ultimos tempos. Passando-se por novos tempos.

24 CUSTOS

Os custos possuem a finalidade de estar a promover, de forma adequada

as informacgdes que sdo pertinentes a gestédo de custos, sendo que

Oferece as varidveis requisitadas pelo tomador de
decisdo e andlises fundamentadas em aspectos
ambientais endbégenos e exbégenos, sdo de suma
importancia para manter e assegurar a manutencdo da
melhoria de um sistema de gestdo em busca de
exceléncia empresarial (MARTINS, 2003, apud
MOTTA2016, p. 19).

Os custos possuem suas divisdes, e a seguir, afim de estar didaticamente

mais facil a compreenséao, esta disposto os gastos, sub item dos custos.

241 Gastos

Os gastos podem ser entendidos como dispéndios financeiros dos quais
uma determinada empresa utiliza-se para adquiri-la um bem ou entdo um servico,
sendo que seu conceito na literatura € bastante amplo. Motta (2016), respaldando-se

em Wernek (2003), traz a seguinte definicdo para gastos.
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“O termo Gasto é utilizado para descrever as ocorréncias
nas quais a empresa despende de recursos ou contrai
uma obrigagcdo (divida) perante terceiros (fornecedores,
bancos etc.) para obter algum bem ou servico que
necessite para suas operacfes cotidianas” (MOTTA,
2016, p. 19).

Segundo Motta (2016), somente pode-se considerar como sendo gasto
quando existe o reconhecimento contabil de reducéo ou a aquisicdo da divida. Desta
forma, seria um termo genérico a fim de estar apresentando os custos de uma
despesa.

Martins (1998) refere que gasto seria o sacrificio financeiro que uma
organizacao realiza para obter um produto ou servico qualquer, este sacrificio pode
ser representando pela entrega ou até mesmo pela promessa de ativos,
normalmente caracterizado por dinheiro.

Desta forma, segundo o autor supracitado, os salarios, a comissdo com
as vendas, aquisicao de novos equipamentos ou maquinas, podem ser considerados

como sendo gastos em uma organizagao.

24.2 Despesas

As despesas, por sua vez, seriam tudo que uma determinada organizacao
necessita para manter o produto em circulacdo. Motta (2016, p. 20) refere “que para
ser mais especfficos, € valores investidos em marketing, administrativos, comercial,
recursos humanos e nao tem ligacao direta com o produto em si mais € importante
no aumento da receita”.

Wernke (2005, apud MOTTA, 2016, p. 20) destaca também outros fatores

ligados a esse conceito:

“O conceito de Despesas abrange o valor despendido
voluntariamente com bem ou servicos utilizados para
obter receitas, seja de forma direta ou indireta. Este
conceito € empregado para identificar, no caso de uma
fabrica, os gastos n&o relacionados com a producao,
mas que sao necessarios ao funcionamento da
organizacdo, ou seja, os gastos ligados as atividades
gerenciais da empresa (como despesa de vendas,
despesas administrativas e despesas financeiras). Como
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exemplos de despesas tem- se: gastos com aluguel,
salarios e energia elétrica da administracdo (despesas
administrativas), gastos com juros pagos por atraso na
quitacdo de uma duplicata e tarifas de manutencdo de
conta bancarias (despesas financeiras) e gastos com
comissbes de vendedores e propaganda (despesa de
vendas)”, (MOTTA, 2016, p. 20).

Desta forma, as despesas podem ser divididas, ou melhor, classificadas

como fixas ou variaveis. A primeira refere-se a variagdo de acordo com a quantidade

vendida, como por exemplo, os materiais utilizados para escritorio, j& um exemplo de

variaveis, seriam as comissdes com as vendas, que dependem da quantidade

vendida pelo representante.

Motta (2016) entende que 0s gastos mostram-se necessarios para o

funcionamento normal da uma determinada empresa e ndo passam a incluir os

gastos com mercadorias a revender, como ocorre no caso do varejo. Motta (2016, p.

20), refere que,

“E gasto que provoca reducdo do patrimdnio constitui a
despesa. Bem ou servico consumidos direta ou
indiretamente para obtencdo de receitas. O esforco no
sentido de obtencdo de receitas deve ter como
contrapartida a entrega e promessa de entrega de
ativos” (MOTTA, 2016, p. 20)

As despesas sao possiveis de identificacdo para a administracdo e afetam

diretamente o resultado do exercicio.

2.4.3 Investimentos

Os investimentos sado aqueles que podem ser realizado para as mais

“diversas finalidades e angariados por recursos proprios ou de terceiros”, (MOTTA,

2016, p. 21).

Wernke (2005) refere que os gastos sao efetuados pela organizacdo afim

de estar adquirindo ativos, ou seja, 0S bens que possuem registro no ativo
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patrimonial da empresa. a aquisicdo destes ativos, busca gerar beneficios
econbmicos para a empresa em tempos futuros.

Sendo assim, se uma empresa adquire uma maquina, o investimento
dispensado pela organizacdo para manter a maquina, e o salario, ndo se enquadram
mas como gastos, mas sim, passam a enquadrar 0S custos.

Os investimentos de uma forma geral, sdo confundidos com gastos. Berti
(2006) acredita que o investimento € um gasto, necessario para a aquisicado de um
ativo, quem tem a finalidade de estar gerando outro beneficio a curto tempo, médio o
longo prazo.

Com a obtencdo do ativo, sempre existird o desgaste natural do bem, que
passa a gerar um decréscimo no valor do bem, conhecido na contabilidade como
depreciacao, segundo Wernek (2011), e este valor ndo deve ser, segundo o autor,

subtraido do fluxo de caixa.

2.4.4 Desperdicios

Os desperdicios podem ser considerados

“Variaveis que nao controladas podem se tornar
volumosas em termos financeiros. Os desperdicios estdo
relacionados com a ineficiéncia interna da empresa, pois
abrangem ocorréncias fortuitas, ocasionais, indesejadas
ou involuntarias no ambiente de operagdes da
organizagcdo. O perigo ndo pode ser evitado mais o risco
sim. Pode ser evitado com métodos e procedimentos a
fim de evitar tais transtornos, sdo exemplos incéndios,
furtos dentre outros” (MOTTA, 2016, p. 21).

Segundo Berti (2006) os desperdicio seriam 0s gastos provenientes de
processos produtivos ou por meio da geracao de receitas, e que podem estar sendo
eliminados, sem que ocorra o prejuizo dos bens.

Os desperdicios “séo atividades que ndo agregam valor do ponto de vista
do cliente que implicam dispéndio de tempo e dinheiro desnecessario aos produtos
ou servicos” (MOTTA, 2016, p. 21).



30

Sendo assim pode-se classificar na categoria dos desperdicios, os
seguintes itens:

A producdo de itens defeituosos, pois o retrabalho das unidades mal
fabricadas ocasiona um tempo desnecessario (BERTI, 2006, apud MOTTA, 2016);

A movimentacao dispensavel de pessoas, equipamentos, matérias-primas
ou produtos (BERTI, 2006, apud MOTTA, 2016);

A capacidade instalada ociosa (implicando, por exemplo, imobilizac&o
desnecesséria de recursos em estoques altos e areas fisicas desocupadas), (BERTI,
2006, apud MOTTA, 2016);

A insercdo de detalhes no produto que o comprador ndo valoriza ao
adquiri-lo, como um remate de vinil nas portas dos veiculos, que ndo aparece depois
que estiverem instalados (BERT]I, 2006, apud MOTTA, 2016).

Todas as propostas colocadas no produto final que ndo implicam na
valorizacdo por parte dos clientes e até retrabalhos sdo considerados desperdicios
(WERNKE, 2005, apud MOTTA, 2016).

2.4.5 Custos Diretos

Os custos sao tudo aquilo que influencia na

“Elaboragao de pregos, podem ser classificados como
diretos e indiretos quando estes se identificam no
produto, sendo que os custos diretos sdo diretamente
atribuiveis a cada produto fabricado no periodo. Nao
necessitam de rateio, pois estdo atrelados aos artigos
produzidos por medicdes ou por controles individuais
(como fichas técnicas)’, (MOTTA, 2016, p. 22).

J& Martins (2003) destaca que os custos considerados diretos, podem ser

classificados como sendo primarios.

Desta forma, Martins (2003), refere que os custos diretos sado todos
agueles que se encontram diretamente ligados vinculados ao produto. Ou seja, 0s
custos surgem com o produto e ndo existem sem este. Podendo ser localizados na
area de produgdo sob a forma de matérias-primas, componentes diretos e mao-de-

obra necessaria para fabricar o produto.
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O método de custeio direto (ou especifico) € um método intermediario ou

hibrido, na medida em que incorpora conceitos do custeio por absor¢do e do custeio
variavel (CARVALHO, 2002).

Segundo Padoveze (1997, apud CARVALHO, 2002), o método de custeio

direito apresenta as seguintes vantagens:

* Os custos dos produtos sdo mensuraveis objetivamente, pois nao
sofrerdo processos arbitrarios ou subjetivos de distribuicdo dos custos
comuns (PADOVEZE, 1997; CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016):

* O lucro liquido ndao ¢é afetado por mudangas de incremento ou
diminuicdo de inventarios (PADOVEZE, 1997; CARVALHO, 2002,
MOTTA, 2016):

* Os dados necessarios para a analise das relagdes custo-volume-lucro
sdo rapidamente obtidos do sistema de informacao contabil (PADOVEZE,
1997; CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016):

« E mais facil para os gerentes industriais entenderem o custeamento dos
produtos sob o custeio direto/variavel, pois os dados sdo préximos da
fabrica e de sua responsabilidade, possibilitando a correta avaliagdo de
desempenho setorial (PADOVEZE, 1997; CARVALHO, 2002, MOTTA,
2016):

* O método de custeio direto e o método de custeio varidvel sao
totalmente integrados com o custo-padrdo e orcamento flexivel,
possibilitando o correto controle de custos (PADOVEZE, 1997,
CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016):

* O método de custeio direto e 0 método de custeio variavel constituem
um conceito de custeamento de inventario que corresponde diretamente
aos dispéndios necessarios para manufaturar os produtos (PADOVEZE,
1997; CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016):

* O método de custeio direto e 0 método de custeio variavel possibilitam
mais clareza no planejamento do lucro e na tomada de decisdes
(PADOVEZE, 1997; CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016):

Como desvantagem do método de custeio direito, Padaveze

(PADOVEZE, 1997; CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016), traz os seguintes:
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* A exclusdo dos custos fixos indiretos para valoracdo dos estoques causa
sua subavaliacdo, fere os principios contdbeis e altera o resultado do
periodo (PADOVEZE, 1997; CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016):

* Na pratica, a separagéo de custos fixos e variaveis ndo € tao clara como
parece, pois existem custos semivariaveis e semifixos, podendo o
custeamento direto/varidvel incorrer em problemas semelhantes de
identificacdo dos elementos de custeio (PADOVEZE, 1997; CARVALHO,
2002, MOTTA, 2016):

» Baseia-se no conceito de custeamento e analise de custos para decisao
de curto prazo, mas subestima o0s custos fixos, que sdo ligados a
capacidade de producdo e de planejamento de longo prazo, podendo
trazer problemas de continuidade para a empresa (PADOVEZE, 1997,
CARVALHO, 2002, MOTTA, 2016):

Devido a exclusdo do custo indireto de fabricacdo fixo dos estoques, 0s

dados no método de custeio direto e no método de custeio varidvel ndo séo

considerados aceitaveis para fins de elaboracdo das demonstracdes financeiras
(CARVALHO, 2002).

245 Custos Indiretos

Os custos indiretos ndo possuem uma facil identificacdo nas unidades de

produtos fabricados, em tais casos pode-se utilizar os rateios, que visam a divisdo

do montante gerado afim de determinado o custo por qualquer critério, como o

volume fabricado por produto ou o tempo de fabricagdo consumido (WERNKE 2005).

Os custos indiretos

“Sao todos os custos que nado estdo vinculados
diretamente ao produto, mas ao seu conjunto e/ou da
empresa. Os custos indiretos podem ser igualmente
localizados tanto na area de producao, sob a forma de
materiais indiretos, depreciacéo, salarios de
supervisores, etc., como ha area de comercializagao sob
a forma de despesas de viagens, brindes a clientes, etc”,
(MOTTA, 2016, p 23).
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Os custos podem ainda ser classificados como fixos e variaveis.

246 Custos Fixos

Os custos podem ter a sua classificacdo em custos variaveis e fixos. Os
nomes ja sdo auto explicativos, pois enquanto um varia, o outro mostra-se invariavel.

Custos fixos,

“Sao agueles custos que existem independentemente do
volume de producdo ou de comercializacdo. Sao custos
mais ou menos permanentes, isto €, ndo variam em
razdo da maior ou menor quantidade produzida ou
comercializada. Sdo representados principalmente pelas
despesas Administrativas” (MOTTA, 2016, p. 23)

Os custos fixos podem permanecer constantes e ndo dependem do
volume produzido.
“Custos Fixos s&o aqueles cujos valores totais tendem a
permanecer constantes (“fixos”) mesmo havendo
alteraces no nivel de atividades operacionais do
periodo. Sao os custos que tém seu montante fixado
independentemente de oscilagbes na atividade fabril,
nao possuindo qualquer vinculagdo com o aumento ou

reducdo do numero de unidades produzidas no més
“(MOTTA, 2016, p. 23)

Para Martins (2003), os custos fixos seriam todos aqueles que encontram-
se dentro de certos limites de producédo e vendas, e tendem a manter-se inalterados.

Mas segundo o autor citado, podem estar sofrendo alteracbes nos
resultados finais, em casos como, em situacdes na qual a administracdo vem a
fornecer um acréscimo de remuneracdo aos supervisores, que CPOR sua vez
ultrapassa a quantidade de produtos vendidos.

Mowen e Hansen (2001, apud MOTTA, 2016, p. 23) cita 0 seguinte

exemplo,
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“uma fabrica que é chamada Computadores Dias Ltda.,
que produz computadores pessoais, € num
departamento que insere um disk drive possui apenas
um supenvisor que recebe salario de R$24.000 para sua
equipe produzir até 10.000 computadores, mais se a
producdo ultrapassar a marca de 12.000 computadores
sera necessario contratar outro supervisor com o0 mesmo
salario. Neste caso, o que € um fator direcionador do
custo é o nimero de computadores fabricados, pode-se
observar que o salario total permanece inalterado nao
importando a quantidade produzida, se é 4.000, 8.000 ou
10.000, o mesmo ocorre se ultrapassar a produgé&o até o
limite estabelecido, ndo importa se sdo 12.000, 16.000
ou 20.000 o nuimero de supervisores aumentou mais
continua sendo um custo fixo e se dividir os valores totais
da supervisdo pela quantidade produzida temos o custo
unitario que unitariamente varia”’. >. (MOTTA, 2016, p.
23/24)

Segundo Mowen e Hansen (2001 p.88) conclui que “Muitas vezes custos
fixos unitarios podem ser enganosos e podem afetar algumas decis6es de forma
adversas. Frequentemente, € mais seguro trabalhar com custos fixos totais”. Neste
caso os custos fixos podem mudar mais ndo os tornam varidveis, sao fixos a uma
nova taxa de mercadorias fabricadas (MOWEN E HANSEN 2001).

247 Custos Variaveis

Os custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com a quantidade
produzida pela organizacdo, alguns exemplos que se pode identificar é a matéria-
prima, embalagens, comissdes de vendas.

Sendo assim, 0s custos variaveis,

“Sdo0 aqueles custos que variam em fungcdo das
quantidades produzidas. Cada unidade produzida cria
um acréscimo de custos, sendo este acréscimo o custo
variavel desta unidade. Entenda-se, portanto, como
acréscimo de custo de um produto o custo total da
unidade produzida ou vendida, menos o custo fixo
proporcional daquela unidade” (MOTTA, 2016, p. 24).
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Existe ainda uma forma mais atual de estar conceituando custos

variaveis, que seria,

“Os custos variaveis sdo os gastos cujo total do periodo
estd proporcionalmente relacionado com o wlume da
producdo: quanto maior for o wlume de producéo,
maiores serao os custos variaveis totais do periodo, isto
€, o valor total dos valores consumidos ou aplicados na
producdo tem seu crescimento vinculado a quantidade
produzida pela empresa. Um exemplo de custo variavel é
a matéria-prima, pois, se para fabricar uma unidade de
produto gasta-se $20, ao produzir dez unidades serdo
gastos $200 e assim sucessivamente” (MOTTA, 2016, p.
25).

Dubois, Kulpa e Souza (2006), destacam gque 0s custos variaveis servem
de instrumento no auxilio da gerencia, uma vez que estdo afrontando os principios
contabeis da realizacdo, confrontacdo e competéncia. Sendo assim, para os autores
citados, os custos fixos passam a ser reconhecidos como sendo despesas, mesmo
gue nem todos os produtos fabricados tenham sido vendidos.

Estar identificando e distinguindo todos os conceitos tedricos acima
elucidados, segundo Motta (2016) mostra-se necessario em funcdo da alta

competitividade no mercado quanto os precos sao aplicados.

“‘Antigamente  todos os gastos que ocorriam
racionalmente ou n&o, deveriam ser pagos por alguém,
ou seja, pelos clientes, nesse sentido, repassavam para
0 preco de venda todos 0s gastos que a organizagao se
sujeitava. Atualmente se isso ocorrer inevitavelmente a
empresa perdera clientes e competitividade de mercado.
Alguns comerciantes embutem no preco de venda além
dos impostos, um percentual de “provisdo para
devedores duvidosos”, ocasionado pela inadimpléncia
por parte de uma clientela, transferindo um énus aos
clientes que cumprem suas obriga¢des, penalizando-os
pela ineficiéncia da empresa em conceder crédito
apenas a bons pagadores” (MOTTA, 2016, p. 25/26).

Passa-se a seguir, tendo finalizado o referencial teérico que servira de

aporte para a analise de dados, a discorrer sobre os procedimentos metodoldgicos.
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3 METODOLOGIA

O capitulo que se apresenta, possui o0 intuito de discorrer acerca dos
procedimentos metodoldégicos adotados pelo pesquisador, no processe de
execucao. Afim de que, o objetivo tracado pudesse ser comprovado ou refutado na
andlise de dados que se apresenta no capitulo seguinte.

Sendo assim, o delineamento da pesquisa, se apresenta de acordo com
os ensinamentos de Gil (2002, p. 70), como sendo o planejamento em sentido
amplo. Extrai-se deste pensamento a ideia e que, € nos procedimentos
metodologicos que o pesquisador passa a estabelecer os meios de investigacdo a
serem adotados, buscando prever os possiveis instrumentos e procedimentos que
se mostram necessarios a coleta de dados.

No que tange o método utilizado no estudo que aqui se mostra, este € um
plano que tende a empregar o envolvimento do manuseio de recursos, assim como
das técnicas e os meios utilizados, para que ao término do estudo, possa estar se
chegando a verdade do objeto estudado (BITTAR, 2012).

3.1 DELINIAMENTO DA PESQUISA

Segundo o0s objetivos especificos proposto neste estudo pode-se
considerar a pesquisa como sendo descritiva, ja no que tange ao método de
investigacao, prevalece a pesquisa bibliogréafica e o estudo de campo.

Neste sentido, Andrade (2007), salienta que a pesquisa descritiva possuli
a ndo interferéncia do pesquisador, como sendo um de seus principais fatores. E por
meio da pesquisa descritiva, que segundo o autor mencionado, os dados
observados, registrados, classificados, analisados e posteriormente interpretados,
sem que ocorra uma intervencao daquele que esta a manusear os dados.

Desta forma, o pesquisador na pesquisa descritiva tem a figura de
mediador entre a técnica empresa e a maneira como se procede com a andlise das

informagdes em um cotexto geral.
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Andrade (2007), desta ainda que esse tipo de pesquisa, geralmente séo
solicitadas por organizagdes que buscam estar inserindo um novo produto no
mercado, ou em pesquisas de politicas realizadas no periodo eleitoral, por exemplo,
entre outros.

Quanto aos meios utilizados no estudo, realizou-se uma pesquisa
bibliografica, que ocorreu com base nos estudos ja publicados sobre a mesma
matéria que discorre o0 presente estudo, e nos mais diversos meios de consulta
cientifica, como livros, periddicos e afins.

Barros e Lehfeld (200) ressaltam que para um bom venha a ser realizado,
€ necessario que a pesquisa busque se basear nas abordagens de autores que
publicaram seus estudos e explorando ao maximo o conceito aplicado, visando a
revisdo, reanalise, atualizacdo e a criacdo de novas proposicdes para a area de
conhecimento.

As pesquisas bibliograficas, ainda possuem significativa importancia na
construcdo da formacdo académica, no que tange a elaboracdo de informacfes
cientificas previamente existentes, assim como, a sistematizacdo do conhecimento
gue é transmitido diariamente.

O estudo de caso, segundo o estudioso Fachin (2010), possui o intuito de
estar descrevendo uma andlise profunda, levando-se para tanto, a compreensao
global e nao restrita. Ainda segundo o mestre citado, € por meio do estudo de caso,
gue o pesquisador busca explicar os fatos de ocorréncia dentro do ambito social,
expondo tais ocorréncias por meio de quadros, estatisticas, graficos, tabelas, e
descrevendo estes elementos posteriormente.

Minayo (2008) refere que os estudos de casos utilizam-se de estratégias
de investigagdo qualitativa para que seja mapeado, descrito e analisado o cotexto
geral, assim como as percepc¢des sobre a situacdo estudada e as relacdes deste, ou
ainda, a ocorréncia dos fenébmenos.

Goldenberg (2009, p. 33) destaca que o estudo de caso busca reunir o
maior nimero possivel de informacgdes de forma detalhada, empregando para tal, os
mais variados meios de pesquisa e técnicas, objetivando apreender a totalidade de
uma situacéo, além de estar descrevendo a complexidade de um estudo concreto.

Isso somente ocorre, segundo o autor citado, porque o pesquisador

realiza um mergulho profundo e exaustivo no objeto de estudo previamente



38

delimitado. Sendo assim, por meio da analise estatistica, € possivel a penetracdo
dentro de uma realidade social.

Stake (2000, apud ALVES-MAZZOTTI, 2006), salienta ainda que o estudo
de caso, por prevalecer o interesse em casos individualizados e nao pelos métodos

de investigacdo empregados.

3.2 DEFINICOES DA AREAE DO PUBLICO ALVO

A pesquisa realizou-se na cidade de Turvo/SC, junto a uma cooperativa
de beneficiamento de arroz.

A industria beneficiadora de arroz, possui um parque industrial que nao
esta centrado unicamente na cidade de Turvo/SC. Apesar da descentralizacao da
cooperativa, a administracao dela restringe-se a cidade mencionada. A empresa alvo
do estudo estende-se a cinco centros que realizam o processamento do arroz.

Quanto aos itens processados pela cooperativa atualmente, ocorrem 0s
seguintes: arroz parboilizado em pacotes de 1 kg e 5 kg; arroz branco polido em
pacotes de 1 kg e 5 kg; farinha de arroz, vendidas em pacotes de 1 kg e 30 kg.

Os consumidores da cooperativa, sao principalmente os supermercados e
as centrais de distribuicdo da grande maioria dos estados brasileiros.

A indastria beneficiadora do arroz localizada na cidade de Turvo/SC,
possui atualmente em seu quadro de colaboradores o total de 92 (hoventa e dois) no

quadro efetivo.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Para que a coleta de dados pudesse estar sendo realizada, utilizou-se um
método que viesse a ser confiavel e tivesse validade para basear as observacgoes,
acontecimentos e 0s registros, que segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006), séo
necessarios para um bom estudo.

Segundo os autores acima citado, para que ocorra a coleta de dados, é
necessario que o pesquisador disponha de uma variedade de técnicas ou

instrumentos, tanto de abordagem qualitativos quanto quantitativos. Sendo ainda,
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que os autores afirmam que em um mesmo estudo, € possivel o emprego de ambas
as abordagens citadas.

Para que a coleta de dados ocorresse a pesquisa utilizou-se de dados
primarios que o pesquisador teve acesso nas mais variadas fontes de pesquisa, e
posteriormente aplicou estas no local ou melhor, no objeto de estudo proposto.

Os dados foram obtidos por meio de observacées, e um roteiro
previamente estruturado que possibilitou a verificacdo e contribuisse no

direcionamento das observagoes.

3.4 PLANO DE ANAISE DE DADOS

Entende-se que, a analise de dados, ou seja, o plano, busca compreender
o modelo misto, que é citado por alguns autores, destacando principalmente a
abordagem quali e quantitativo.

Minayo (2008) refere que a abordagem qualitativa busca a compreenséo
l6gica interna inerente a determinadas instituicdes, grupos e autores.

Dyniewicz (2007) por sua vez, destaca que as pesquisas que utilizam-se
de uma abordagem qualitativas estdo a basear-se, na premissa de que o
conhecimento, acerca de determinados individuos, somente seria possivel com o
emprego da descricdo das experiéncias humanas, como € vivida pelos autores.

Terence e Filho (2006 apud BERTUNEK E SEO) acreditam que o método
gualitativo seja necessario na exploracdo dos significados dos fenbmenos a serem
estudados. Sendo assim, € possivel que ocorra a interagdo afim de possibilitar o
estimulo do desenvolvimento da compreensdo que atinja os fendbmenos em termos
de profundidade e variedade.

Dalfovo e outros (2008) por sua vez, referem que a abordagem qualitativa
busca desenvolver-se com dados qualitativos, ou seja, os dados ndo se expressam
mediante redacdo numérica, e quando estes se mostram necessario, sua
prevaléncia ocorre minimamente.

Sampieri, Collado e Lucio (2006) ao se referirem ao modelo misto,

destacam que este se constitui com o maior nivel que visa a integracdo entre 0s
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enfoques de abordagem qualitativa e quantitativa, no qual, ambas as abordagens
trabalham de forma conjunta no processo de desenvolvimento da pesquisa.

No ramo da administracdo o método misto vem a ser empregado a cada
dia com mais frequéncia, uma vez a administracdo ndo possui um método de
pesquisa proprio, mas sim, utiliza-se do conhecimento das demais areas da ciéncia.
Como a administracdo € ampla empregando o método quantitativo mais voltado a
areas financeiras e contabeis, o método qualitativo encontra-se voltado a questbes
do marketing, por exempl, (GOMES; DE ARAUJO, 2016).
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4 APRESENTACAO E ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo traz os dados observados na pesquisa realizada na
industria beneficiadora de arroz. Apos a coleta de dados que ocorreu no més de
fevereiro do ano em curso, estes dados foram tabulados de maneira a compor um
relatorio final.

Tais dados encontram-se abaixo distribuidos por itens para uma melhor

compreensao, e ser didaticamente mais facil a compreenséo do leitor.

4.1 HISTORICO E ORGANOGRAMA

A industria beneficiadora de arroz, atualmente possui em seu quadro de
funcionarios 92 colaboradores, distribuidos nos mais variados departamentos da
inddstria.

A logistica € realizada pela propria empresa. Esta, possui a sua propria
frota de caminhdes para realizar o transporte do produto até seus clientes,
abrangendo todo o territorio nacional.

O setor de indUstria, possui 6.886 m2 de &area construida para abrigar o
escritorio, refeitorio, sanitarios, a caixa d’agua, os tanques para encharcamento de
arroz, fornos para parboilizacdo, secadores, silos armazenadores, galeria para
captacdo de efluentes, caixa para captacdo de cinza, lagoas para tratamento de
efluentes liquidos, maquinas para descascar, polir, selecionar e empacotar arroz
polido e parboilizado.

O Setor de armazenagem possui 534 m2 de area construida para abrigar
uma guarita, sanitarios, subestacdo de energia, balanca rodoviaria, moega,
tombador, laboratorio, maquinas de pré-limpeza, secadores, galeria para captacao
de efluentes e dose silos armazenadores para 1.000.000 sacos de arroz em casca.
Este setor tem capacidade para receber e secar mais de 40.000 sacos de arroz em
casca por dia.

O processo de beneficiamento de arroz, na industria pode ser resumido

de acordo com 0 organograma a seguir.
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FIGURA 1 - FLUXOGRAMA DA EMPRESA.

| ARMAZENAGEM |
]

| PARBOLIZACAO |

BEM (P) BEM (B)
‘// ¥ ‘/ ¥ \;\‘
RES ARROZ FARELO RES ARROZ || FARELO | | FARINHA
¥
EMPACOTAMENTO
¥
EXPEDICAO

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

O produto quando chega a empresa da sua entrada ainda in natura no
setor de armazenagem, de onde parte para o processo de parboilizacéo.

Da parboilizagdo, o produto pode ter dois destinos, como observado no
organograma: BEM (P) e BEM(B).

Da primeira opgao, ou seja, do BEM (P), sai o arroz parboilizado. Onde
além do arroz mesmo como produto, ainda geram dois outros itens, o residuo e o
farelo.

Ja do BEM(B), que é o arroz branco, além do arroz propriamente dito,
gera ainda o residuo, o farelo e a farinha de arroz branco.

ApOs este processo, ambos vao para o empacotamento. Onde sao
devidamente empacotados em unidades fracionadas para serem encaminhadas aos
clientes. Apds o empacotamento, o produto ja devidamente embalado € destinado

para os clientes, por meio da frota de caminhdes da empresa.
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4.2 CUSTOS DE INDUSTRIALIZACAO DA EMPRESA

Os dados a seguir, retratam a situacéo dos custos da empresa, objeto de
estudo, na qual se realizou a coleta dos dados no periodo compreendido Fevereiro

do ano em curso, que estao a seguir dispostos.

42.1 Custos indiretos

Os custos indiretos, como ja destacado sao aqueles que apropriados aos
portadores finais mediante o emprego de critérios pré determinados.

Os dados a seguir, correspondem a amortizagdo/depreciacdo geral dos
bens tangiveis da indUstria de beneficiamento de arroz do més de Fevereiro.

O arroz ao chegar na unidade beneficiadora, vai para a armazenagem
ainda verde. Apés passa pela peneira, saindo posteriormente para a secagem do
arroz, seguindo para o silo.

Quando o silo estiver cheio, ocorre 0 congelamento do gréao, para que
desta forma, ele possa durar o ano inteiro, sem que ocorra o processo de amarelar

do gréo e fica imunizado.

Tabela 1- Depreciacdo/Amortizacao geral dos bens tangiveis da empresa.

Armazéns de cereais Valor
Depreciagdo/amortizacao R$ 1.499,28
Total R$ 1.499,28

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

A tabela 1, destaca os valores de depreciagéo referentes ao periodo em
gue ocorreu a coleta de dados, ou seja, mensal.

Quanto a depreciacao de forma fragmentada, os dados ndo conseguiram
ser obtidos durante o periodo de pesquisa, a fim de estar-se detalhando a origem do
valor individual da depreciagao, e ndo apenas o montante, como acima listado.

Os dados a seguir, correspondem aos custos fixos estabelecidos para o
més de Fevereiro na empresa de beneficiamento de arroz.

Tabela 2 — Custo fixo mensal.
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Servigos gerais Valor
Custo mat. Uso e consumo. R$ 440,06
EPI R$ 1.919,50
Higiene e limpeza R$ 1.288,00
Maquinas e equipamento* R$ 8.100,50
Prédio e construcao R$ 98,35
Produtos auxiliares R$ 9,00
Total R$ 1.855,41

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Os itens (*), que compreendem o prédio e a construcdo e maquinas e
eguipamentos, com 0s seus respectivos valores séo referentes a depreciacdo destes
bens.

Pois a empresa possui prédio préprio onde ocorre o beneficiamento do
arroz. Ao mesmo tempo em que as maquinas utilizadas no processo, foram
adquiridas, e seus valores sdo diluidos ao longo tempo, a fim de que, o valor
investido, possa ser retornado.

Os demais itens listados na tabela correspondem aos custos fixos
mensais de Fevereiro. O preco dos produtos de higiene dos locais, se deve ao fato
de que, a limpeza do estabelecimento ocorre periodicamente, tanto de forma interna,
quanto na externa da empresa. Afim de que, desta forma, possa estar sendo
cumpridas as exigéncias sanitarias para o funcionamento da beneficiadora de arroz.

Os custos fixos da empresa sdo somente os listado na tabela 2. Custo
com agua, por exemplo, ndo ocorre, uma vez que, a empresa possui pogo artesiano,
gque abastece as necessidades da empresa.

A contabilidade, ndo possui um custo a parte, pois é realizada
internamente. Desta forma, o valor estd sendo destinado juntamente nas despesas
com os salarios dos colaboradores. Os dados referente aos encargos sociais e
trabalhistas, estédo elencados na tabela 3.

A empresa possui um gasto com combustivel médio mensal de R$
60.000,00 (sessenta mil reais). Esse valor elevado se deve em funcdo da empresa,
ter um gerador proprio. Vale destacar que, no valor citado referente aos
combustiveis, ndo se encontra incluso o valor dos custos de combustiveis em funcao

da logistica.
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Tabela 3 — Custos da armazenagem do arroz na empresa

Armazenagem de arroz em casa Valor

13* salarios e encargos R$ 3.683,24

Custo mat. Uso e consumo R$ 288,20
Depreciacdo/amortizacéo R$ 38.703,35
Férias e encargos R$ 5.315,47

FGTS R$ 2.657,46

INSS R$ 9.439,50

Manut maquinas e equipamentos R$ 9.861,08
Salarios e encargos R$ 33.557,51
Tratamentos e conservacao cereais R$ 2.650,00
Total R$ 106.155,81

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa

Percebe-se um valor elevado dos itens que correspondem aos salarios e
afins. Férias, salarios e encargos trabalhistas de uma forma geral, sédo responsaveis
pelo custo de quase 50% (cinquenta) do total. Representam o montante de R$
54.653,18.

A elevacdo dos itens que se referem a salarios, férias e encargos
trabalhistas, se deve em fungcédo das despesas elevadas para a manutencdo de um
colaborador. Buscando a empresa, atender aos requisitos legais estabelecidos na
legislacdo, torna-se oneroso a manutencdo de um colaborador, principalmente em
funcdo dos elevados encargos sociais que o pais possui atualmente.

A manutencdo do maquinario e demais equipamentos corresponde a
praticamente 10% (dez), do total de custos mensais. Porém, a maior porcentagem
esta relacionada a depreciagcdo do arroz na armazenagem, enquanto que este

produto encontra-se “parado” na empresa. E ndo em circulagao no mercado.

4.3 CUSTOS RELACIONADOS AO ARROZ PARBOILIZADO

O quadro a seguir, corresponde a parboilizacdo e o0s custos que esse

processo representa no més de Fevereiro.
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Por método de parboilizacdo, entende-se a submersédo do grao de arroz
em agua aquecida, afim de que, desta forma, o produto possa estar absorvendo as

vitaminas e 0s sais minerais presentes na casca e do germe do arroz.

Tabela 4 — Custo da parboilizacdo do arroz.

Parboilizacédo Valor
13*salarios e encargos R$ 1.944,47
Custo de materiais de uso e consumo R$ 287,01
R$ 18.832,18
Depreciacao/amortizacao
Férias e encargos de outra natureza R$ 2.594,61
FGTS R$ 1.488,57
INSS R$ 5.145,43
Manutencdo de maquinas equipamentos R$ 38.128,79
Salarios e encargos R$ 18.293,44
Total R$ 86.714,50

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

No processo de parboilizacdo, os encargos trabalhistas e a manutencéo
com os colaboradores correspondem a uma parcela significativa do processo.
Porém o que eleva o valor do processo, e a manutencdo das maquinas e

0S equipamentos, correspondendo a praticamente 50% (cinquenta) do valor total.

Tabela 5 — Gastos de expedicao do arroz.

Expedicédo Valor

13*salarios e encargos R$ 3.600,60

Depreciagdo/amortizacao R$ 882,21
Férias e encargos R$ 4.950,69
FGTS R$ 2.660,52
INSS R$ 9.450,40
Salarios e encargos R$ 33.597,54
Total R$ 55.141,96

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dad os obtidos na pesquisa.



a7

A expedicdo do arroz possui um valor elevado, em fungcdo dos encargos
trabalhistas e a manutencdo com os colaboradores que a empresa possui, fazendo

com que o preco médio se eleve.
A depreciacao é correspondente aos veiculos utilizados pelo transporte.

Tabela 6— Custos com 0s servigos gerais.

Servigos gerais Valor
13*salarios e encargos R$ 498,00
Depreciagdo/amortizagdo R$ 21.342,56
Férias e encargos R$ 283,66

FGTS R$ 375,94

INSS R$ 1.335,38
Salarios e encargos R$ 4.748,33
Embalagem R$ 20.259,84
Total R$ 48.843,71

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Os maiores gastos com 0s servicos gerais, correspondem a depreciacao
de uma forma geral e as embalagens dos produtos. A soma destes dois itens
corresponde ao montante de R$ 41.602,04 do total apresentando no més de
Fevereiro.

Enquanto que a tabela 2 busca discorrer sobre 0s servigos gerais, em
termos de materiais, a tabela 6 possui um foco maior voltado a questdo da
manutencao dos colaboradores que realizam os servicos gerais na empresa. Apesar

de estar destacando itens, como embalagem e depreciacéao.

Tabela 7— Custos com 0s servi¢os de apoio.

Servigos de apoio Valor
13*salarios e encargos R$ 5.799,06
Custo mat uso e consumo R$ 2.269,20
Depreciacao/amortizacao R$ 2.788,21
Férias e encargos R$ 7.619,37
FGTS R$ 4.180,24
IndenizagOes trabalhistas R$ 69,73

INSS R$ 15.202,26
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Manutencdo de maquinas e equipamentos R$ 5.110,04
Salarios e encargos R$ 53.973,35
Total R$ 97.011,46

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Existe o item de indenizagédo trabalhista, que corresponde a questbes
pelas quais, ex colaboradores pleiteiam junto a justica competente, questbes que
acreditam ndo terem sido atendidas pela empresa. Desta forma, o valor total pago
pela indenizacéo, passa a ser diluido ao longo do ano.

O total geral do rateio produzido pelo montante, que compreende a soma

de todos os itens elencados, € de R$ 407.481,29, do arroz parboilizado.

44 CUSTOS RELACIONADOS AO ARROZ BRANCO

A seguir encontra-se listado, a divisédo do rateio por tipo de arroz, entre os

quais a industria beneficiadora de arroz trabalha.

Tabela 8 — total do custo do arroz branco

Matéria prima R$ 2.550.239,33
Salarios e encargos R$ 6.400,95
Total R$ 2.666.260,93

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Os dados elencados representam os custos de matéria prima, assim
como, 0s encargos e o0s salarios especificos do arroz branco, que a empresa

trabalha.

Tabela 9 — Demonstracao do rateio do arroz branco

Produto Quantidade/ Custo matéria Custo Rateio Total kg Rateio Total
/ kg kg prima embalagem kg R$ R$
Arroz 2.056.890,00 R$ R$

branco 3.033.549,57 106.714,97 $ 0,05 $1,58 $ 0,06 $

1,59
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Farinha 32.790,00 R$ 50.483,58 R$ 1.046,54
$ 0,05 $1,62 $0,04 $
1,61
Resido 287.460,00 R$ 41.043,03
branco $ 0,05 $ 0,20 $ 0,01 $
0,16
Farinha 7.060,00 R$ 11.018,38 R$ 722,70
$ 0,05 $1,72 $ 0,04 $
1,70
Total 2.384.200,00 R$ R$
3.136.094,56 108.484,21 $ -

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Dentro os produtos produzidos, o arroz branco propriamente dito, €

aguele que possui em termos de kg, a maior producdo neste item, na industria

beneficiadora de arroz. E ainda o produto que possui dentro todos, o segundo menor

preco, tanto apos o rateio por kg quanto o rateio por reais.

Vale destacar, que o rateio por reais € mais preciso, porém buscou-se

demonstrar ambos, o rateio por kg e por reais do produto.

item, tanto apds a realizac&o do rateio por reais quanto por kg.

Ainda, a producdo do resido branco, possui 0 menor pre¢o, dentro do

O total do rateio por reais, resultou da seguinte equagao:

Custo da matéria prima + custo da embalagem

por kg
Quantidade kg

+ rateio por kg = total

Fonte: Elaborado pelo autor, (2017).

Com a equacao acima, obteve-se o total de rateio em kg.

O rateio total do arroz branco, corresponde a 4.074.81,29.
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4.5 ARROZPARBOILIZADO

A tabela n. 10 a seguir, corresponde aos itens utilizados no arroz

parboilizado.

Tabela 10 — Despesas do arroz parboilizado.

Matéria prima R$ 6.491.621,19
Salarios e encargos R$ 4.108,11
Total R$ 6.871.276,47

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Tabela 11 — Custos utilizados no arroz parboilizado.

Produto /kg Quantidade/kg custo matéria prima custo embalagem
Resido parbo 285.960 R$ 120.323,84 R$ -
Falha seca kg 10.480 R$ 52,40 R$ -
Arroz parboilizado / por

4.559.850 R$ 6.657.056,67 R$ 245.584,31
fardo de 30 kg
Total 4.856.290,00 R$ 6.777.432,91 R$ 245.584,31

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

O arroz parboilizado ndo possui custo com a embalagem para o residuo e

a folha seca, uma vez que estes itens ndo sdo comercializados.

46 FARELO

Tabela 12 — Custos utilizados no farelo.

Farelo Valor
Custo mat. uso e consumo R$ 33,77
Depreciagdo/amortizacédo R$ 1.291,21
Embalagens R$ 118,11
Manutencdo de maquina e R$ 441,60

equipamentos
Matéria prima R$ 34.609,37
Total R$ 36.494,06
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Tabela 13 — Detalhamento do farelo quanto ao tipo produzido.

Produto/kg Quantidade/kg Custo matéria prima Custo embalagem
Farelo 25 kg 121.500,00 R$ 26.066,35 R$ 5.530,99
Farelo a granel kg 365.580,00 R$ 78.294,77

Total 487.080,00 R$ 104.361,12 R$ 5.530,99

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

O custo de embalagem com farelo ocorre somente com o produto vendido
na opcao de 25 kg. O farelo comercializado na opcdo a granel ndo possui custos
com embalagem para a empresa.

A maior producdo em termos de kg € na opcao a granel.

O preco médio do farelo € de R$ 0,36 por kg, para ambas as opcoes,
assim como o rateio € constante para ambos, como pode ser observado na tabela
16.

O rateio realizado tem se tornando uma ferramenta util na contabilidade
financeira para avaliar os estoques, assim como, fins gerenciais e de controle. Uma
vez que custos indiretos tornaram-se uma parcela representativa dos custos de
fabricacdo de muitas organizacdes e de segmentos de indlstria tomados como um
todo.

Desta forma, torna-se importante realizar o rateio afim de ter um maior

controle sobre os gastos indiretos, afim de manter um controle efetivo dos custos.

Tabela 14 — Detalhamento do rateio do Arroz Branco

Produt quantid % PRECO Valor % RATEIO R$/kg RATEIO R$/k

o/kg ade/kg MEDIO Total kg R$ g
POR KG
Arroz  2.056.89 26,62 R$2,39 R$ 30,4 R$ R$ R$ R$
branco 0,00 % .915.967,1 1% 08.461,55 0,0527 23.924,27 0,06
0

Farinh 32.790,0 0,42 R$ 1,60 R$ 0,32 R$ R$ R$ R$

a 0 % 52.464,00 % 1.729,04 0,0527 1.322,54 0,04

Resido 287.460, 3,72 R$ 0,51 R$ 0,91 R$ R$ R$ R$

branco 00 % 146.604,60 %  15.158,01 0,0527 3.695,69 0,01
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Farinh  7.060,00

a

0,09 R$ 1,60
%

R$
11.296,00

0,07
%

R$
372,28

R$
0,0527

R$

284,76

R$
0,04

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Do total produzido pela industria beneficiadora de arroz, o arroz branco

corresponde a 30,41% do total no més de Fevereiro.

Em termos de preco para o Kg, apos o rateio o arroz branco possui o

maior prec¢o, seguido da farinha, que de arroz branco.

Quanto ao preco meéedio por kg, o arroz branco possui o maior valor,

seguido pela farinha e por altimo o residuo branco.

Tabela 15 - Arroz Parboilizado

Produto Quanti PRECO Valor RATEIO RATEIO
kg dade/ MEDIO POR Total kg $/kg R$ $/kg
kg KG
Resido 85.960, ,70 R$ 0,51 $ $ $ $ $
pardo 00 % 145.839,6 ,90 15.078, 0,05 3.676,4 0,01
0 % 91 0

Falha R

seca kg  0.480,0 ,14 $0,12 $ ,01 $ $ $ 31,70 $
0 % 1.257,60 % 552,62 0,05 0,00

rroz R

parboiliza .559.85 9,01 $2,35 $ 6,29 $ $ $ $

do 0,00 % 10.715.64 % 240.444 0,05 270.125 0,06

7,50 74 ,65

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Dos produtos resultantes do arroz parboilizado, o arroz propriamente dito

possui a sua maior producdo em termos de quantidade, se comparado a falha seca

e o residuo.

Percebe-se também que a producdo em quantidade de kg de arroz

parboilizado é superior a produgdo de arroz branco, na industria beneficiadora de

arroz. O que eleva também o rateio por R$/Kg, se comparado aos demais itens. A

diferenca € significativa.

Ainda, o preco médio por kg do arroz parboilizado é superior aos demais

itens deste produto. Essa elevacdo se deve ao fato do processo e do custo pelo qual
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o produto necessitou para poder ser comercializado. Enquanto que o residuo pardo
é resultado deste processo, assim como a falha seca. Além disso, apesar de nao
compreender um lapso temporal maior, acredita-se que, quanto maior a producéao de
arroz parboilizado, maior a producdo de falha seca e de residuo. Uma vez que tais
produtos dependem necessariamente da producdo de arroz. O inverso €
procedente, quanto menor a producdo de arroz parboilizado pela indUstria, menor
sera a quantidade de residuos produzidos.

A falha seca por exemplo, ndo possui nenhum valor agregado resultante
do R$/Kg.

Além disso, da producdo total mensal do més de Fevereiro, o arroz

parboilizado corresponde a 66,29%.

Tabela 16 - Farelo

Prod Quantid % PRECO Valor % RATEI R$/kg RATEIO R$/

uto/kg  ade/kg MEDIO Total O kg R$ kg
POR KG
Farel 1,57 R$ R$ 0,27 R$ R$ R$ R$
0 25 121.500 % 0,36 43.740, % 6.406,8 0,05 1.102,62 0,01
kg 00 0
Farel 4,73 R$ R$ 0,81 R$ R$ R$ R$
0oa 365.580 % 0,36 131.608 % 19.277, 0,05 3.317,66 0,01
granel ,80 34
kg
Total R$ 100 R$ R$ R$
de kg 7.727.570 16.164. % 407.48 407.481,2 0,05
produ 425,20 1,29 9
zido

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados obtidos na pesquisa.

Apesar do preco médio pro kg ser o mesmo para a produgdo de farelo
granel e farelo de 25 kg, do total produzido na industria, 81% da sua producédo
corresponde ao tipo granel. Apenas 27% do montante produzido é resultado do tipo
de farelo de 25 kg.
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Os valores sao constantes, tanto para o rateio por kg quanto o rateio por
R$/Kg em ambos os tipos de, ou seja, no granel e no farelo de 25 kg.

Desta forma, independente do tipo a ser produzido pela industria
beneficiadora de arroz, o montante em reais resultante seria indiferente ao tipo de
produto produzido, nesta modalidade em especifico.

Sendo assim, as colunas em R$/Kg e o preco médio por Kg d tabela 16
sdo constante, diferente do que ocorre nos demais itens que sdo produzidos pela

beneficiadora de arroz.

4.7 ANALISE GERAL

Torna-se importante realizar o rateio a fim de ter um controle efetivo dos
custos.

O estudo utilizou-se dois tipos de rateio, o por kg, ou seja, quantidade e
por R$, ou seja, por valor.

Sendo que a segunda opc¢ao, € mais precisa uma vez que ja informa o
custo final do produto para a empresa. Ja o rateio por quantidade, necessitara ainda,
de ajustes para que se possa estar verificando os custos que implicariam no valor
final do produto.

Além disso, a industria beneficiadora de arroz, por trabalhar com mais de
um produto, o rateio por valor € mais vantajoso, por ja fornecer o custo final de cada

item.
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5 CONCLUSAO

O estudo trouxe o rateio por kg e por R$/kg, apesar de que o segundo é
mais preciso que o primeiro e sendo comumente mais utilizado para os resultados
com maior precisao na gestao financeira.

Percebe-se ainda que o arroz parboilizado corresponde a 66,29% do total
processado pela empresa, seguido do arroz branco com 30,41%. Sendo ambos 0s
carros chefes da empresa, que apresentam a maior lucratividade.

S&do estes os produtos que também apresentam maior quantidade em
termos kg dos produtos que déo entrada na empresa.

Percebe-se ainda, que a industria beneficiadora de arroz, busca

aproveitar ao maximo os produtos, aproveitando os residuos para comercializacao.
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