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RESUMO

Esta dissertacdo esta inserida na linha de pesquisa de Formacdo e Gestdo em Processos
Educativos e analisa centralmente as consequéncias das mudancas ocasionadas no atual cenario
de virtualizacdo e uberiza¢é@o no trabalho dos professores do Brasil, trazendo como pano de
fundo a precarizacdo crescente do trabalho docente. Portanto, € fundamental compreender
quais sdo as implicacGes do panorama atual de plataformizacdo do trabalho no &mbito da
educacdo brasileira e quais sdo os impactos que j& podem ser visualizados diante dessas
metamorfoses do trabalho. O principal questionamento desta pesquisa é: quais sao 0s impactos
da uberizagdo e virtualizagdo do trabalho no &mbito da educacédo brasileira, especialmente
sobre o trabalho docente? Portanto a pesquisa tem como objetivo geral analisar a precarizacéo
do trabalho docente no Brasil, impulsionada pelas transformagdes no mundo do trabalho,
especialmente pela uberizacdo e pela virtualizacdo das atividades educacionais. Para
aprofundar esta analise, os objetivos especificos incluem: compreender o impacto direto e
indireto dessas transformacdes na vida profissional dos docentes, destacando a instabilidade no
vinculo empregaticio, devido ao modo como tem sido realizada as contratagdes com um
vinculo temporério, ou ainda a inexisténcia do vinculo formal de trabalho. Documentos oficiais
como BNCC (2017), LDB (1996) e a Constituicdo Federal de (1998) foram consultados e
analisados e, nesse sentido, esta pesquisa se constitui, no @mbito metodologico, como
bibliografica e documental, através da selecdo e analise de livros e periddicos para apoiar a
construcdo desta investigacdo. Como constatacao central foi possivel verificar a intensificacdo
e aprofundamento da precarizagdo do trabalho docente a partir de sua virtualizagcéo e
uberizacdo, atingindo diretamente as condi¢6es de trabalho e 0 modo com a educacdo como
um todo se altera diante dos ditames neoliberais.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho Docente; Precarizacdo; Uberizagdo; Algoritmos;
Virtualizacao.



ABSTRACT

This research centrally analyzes the consequences of the changes caused by the current scenario
of virtualization and uberization in the work of teachers in Brazil, using the growing
precariousness of the teaching professional as a backdrop. Therefore, it is essential to
understand the implications of the current scenario of ‘platformization’ in the work of Brazilian
education and the impacts that can already be seen considering these metamorphoses of work,
especially in the world of work. Reflect on the logic that operates public education considering
the guiding documents and the growing narrative of self-sufficient subjects, with the
prerogative of autonomy. The problem of this research is based on the following questions:
Can education still play a significant role in the long and difficult history of humanity’s
emancipation? What kind of school do we have today and what kind of school will we have
with such changes occurring in the world of work? In view of this, these points are essential to
reflect on the dimension of discussing and researching uberization, a process that entitles a new
type of management in the work environment. Furthermore, what will human training be like
in times of an uberized teacher? How will training take place in the scenario we have today?
Therefore, the research has the general objective of analyzing the precariousness of teaching
professional in Brazil, driven by transformations in the world of work, especially by the
‘uberization' and virtualization of educational activities. To deepen this analysis, the specific
objectives include: understanding the direct and indirect impact of these transformations on the
professional lives of teachers, highlighting the instability in the employment relationship, due
to the way in which hiring has been carried out with a temporary contract, or even the lack of
a formal employment relationship. Official documents such as BNCC (2017), LDB (1996) and
the Federal Constitution of (1998) were important documents for documentary analysis,
however, this research uses a bibliographic and documentary methodology, through the
selection and analysis of books and periodicals to support the construction of this investigation.
This research, therefore, investigates the consequences of uberization on teaching profession,
that is, how changes are represented in the work of teachers, especially in the public sector,
where current arrangements value flexibility. The resulting precariousness is one of the fruits,
directly affecting the working conditions of teachers. Therefore, the work study how these
impacts operate in the structure of Basic Education, particularly in the role and context of
teachers' work in this arrangement.

KEYWORDS: Uberization; Teaching Profession; Algorithms; Algorithms; Virtualization.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa deriva de um olhar critico sobre as condigdes de trabalho
contemporaneo, sublinhando as mudangas anunciadas nesse contexto do trabalho a luz das
plataformas digitais a partir do olhar de uma Professora da Rede Publica Municipal de Criciima
— SC. Sempre fui estudante de escola publica e no correr da Educacdo Bésica pude participar
de alguns movimentos sociais como greves, protestos e outros e que se confrontavam
diretamente com a resisténcia e a luta por direitos sociais frente a profunda retiradas de direitos
sociais em distintas areas, todavia, em particular, na educacgdo, esse envolvimento ocorreu
ainda enquanto estudante de Ensino Médio em uma instituicdo publica da rede federal, e todas
essas problematicas de alguma forma foram relevantes para mim, tanto na minha formacéo
inicial de professora, até hoje enquanto aluna das p6s-graduacéo e professora da rede publica.

Ao0s meus 19 anos iniciei o curso de graduacao de Servigo Social, onde nesse momento,
realizei um estagio ndo-obrigatorio em um Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
no setor do Cadastro Unico (CadUnico). Nesse lugar me deparei com muita desigualdade social
de alto risco, exploracao e sujeitos em vulnerabilidade social a procura de acesso a servigos
sociais como renda, alimentacéo, saude, entre outros. Ao longo desse tempo de estagio, eu pude
observar em l6cus muitas pessoas que tiveram os seus direitos invalidados e que ndo acessavam
a inimeros servicos publicos, ou ainda, ao encontro disso, a forte tendéncia ao desemprego ou
ao subemprego. Penso que esta pesquisa detém certa poténcia para revelar os problemas
sociais, bem como, serve como um apoio na formulacdo de politicas publicas, apesar de ter
ciéncia de que a pesquisa cientifica no pais ainda carece de reconhecimento e valorizagéo.

E necesséario que em uma sociedade repleta por algoritmos possamos compreender
sobre como esses elementos controlam e influenciam os diferentes lugares. Por isso, segundo
afirma O’Neil (2020) “todas essas esferas da vida sdo cada vez mais controladas por modelos
secretos exercendo punigdes arbitrarias”. Os algoritmos sdo mecanismos que buscam por
solucgdes de problemas, como apontado por Just e Latzer (2016), além da condicédo de subtrair
postos de trabalho, como € demonstrado por O’Neil (2020) a respeito dos professores que
foram demitidos a partir de uma métrica estabelecida por mecanismos matematicos que
expressaram um suposto desempenho abaixo do esperado pelo novo prefeito de Washington,
D.C.. No caso, o prefeito contratou uma reformista educacional para ocupar um novo e
influente cargo, reitora das escolas de Washigton. A nova reitora executou um plano para
erradicar os professores de baixa performance. A hipotese principal sugeria que os estudantes

ndo estavam aprendendo o suficiente devido a falta de competéncia dos professores. Entdo, em
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2009, Rhee criou uma abordagem que se difundiu entre os distritos escolares apesar de alguns
impasses. Na perspectiva de um engenheiro de sistemas, a idealizacéo fazia sentido: avaliar 0s
professores, retirar os inferiores e por os melhores em localizagdes mais planejadas. Para 0s
cientistas de dados, isso ‘aperfeicoaria’ o sistema escolar e, aparentemente, traria melhor
desempenho e, em resposta, bons resultados para os estudantes. Em suma, quem poderia ser
contra a exclusdo dos ‘maus’ professores? (O’Neil, 2020). Rhee desenvolveu uma ferramenta
de avaliacao de professores chamada IMPACT. No final do ano letivo de 2009-2010, o distrito
de Washington demitiu todos os professores cujas pontuacOes estavam entre 0os 2% mais
baixos. No ano seguinte, outros 5%, totalizando 206 professores, foram demitidos (O’Neil,
2020).

Uma professora da Escola Fundamental de MacFarland, lecionava na escola ha apenas
dois anos e ja recebia 6timas avaliacBes de seu diretor e dos pais, ndo via causa para se
preocupar. No entanto, sua avaliagdo no IMPACT foi muito negativa. O problema estava no
novo sistema de pontuacdo, o formato de valor agregado, que buscava medir sua eficacia no
ensino de matematica e habilidades linguisticas (O’Neil, 2020).

Em vista disso, a tecnologia define algumas assimetrias em termos de poder sobre as
relagdes sociais, ao “tentar reduzir comportamento, performance e potencial humanos em
algoritmos [...]” (O’Neil, 2020). E preciso frisar o quanto essas alteracdes colocam em risco
muitos aspectos em diferentes &mbitos, mas substancialmente, o quanto institui uma forma de
dominacdo social que por todos os lados alcanga influéncia dos algoritmos.

Enquanto educadores e educadoras, torna-se imprescindivel entender como esses
instrumentos tecnoldgicos se apresentam enquanto dispositivos de poder, ameagando inclusive
a democracia e produzindo e/ou aumentando as desigualdades sociais, assim como analisar
como tais dispositivos favorecem para que 0s processos de trabalho sejam cada vez mais
precarizados, um funcionamento cada vez mais individualista baseado nos ideais neoliberais.

Em nosso estudo compreendemos que as plataformas digitais podem atuar como
dispositivos de poder, a partir de determinados aplicativos, a titulo de exemplo e que falaremos
mais profundamente no decorrer da pesquisa: Uber, iFood e outras plataformas de trabalho,
que precarizam as relagdes laborais. E ainda, podemos diretamente as plataformas educacionais
privadas, como o Cousera® ou ainda o Google Classroom, dispositivos que delineiam os

contetdos conforme os interesses corporativos. Em relacdo ao mencionado anteriormente sobre

L A Coursera é uma plataforma global de aprendizagem online que oferece acesso a cursos online.
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essa era de um capitalismo vigilante? e os efeitos repercutidos sobre a democracia, Zuboff
(2020) salienta que: “O capitalismo de vigilancia reivindica unilateralmente a experiéncia
humana como matéria-prima gratuita para a traducdo em dados comportamentais. [...] Essa
I6gica de mercado desestabiliza a democracia ao tornar os individuos impotentes diante das

corporag0es que lucram com seus dados pessoais” (Zuboff, 2020, p.15).

O gerenciamento algoritmico assenta-se no conjunto de instru¢des automatizadas,
capaz de combinar uma enormidade de varidveis resultantes da extracdo e
processamento de dados em escalas gigantescas — que envolvem desde estratégias
cotidianas dos trabalhadores até as dindmicas do consumo. Esta no cerne desse tipo
de organizacdo do trabalho a perda de estabilidade e clareza das regras, que se tornam
pouco localizaveis, ainda que constantemente operantes. Isso possibilita até mesmo
pensar em termos de despotismo algoritmico (Abilio, 2020, p. 33)

O mundo do trabalho tem assumido novas fei¢cdes, motivado pelas transformacdes
tecnoldgicas. Nesse sentido, as grandes empresas que controlam o mercado de tecnologia,
conhecidas como as big techs?, assumem um papel central ao impelir mudangas significativas
em cena mundial. Essas mudancas impactam diretamente os trabalhadores de diferentes
categorias, reformulando as dinamicas e as relagdes no espaco laboral contemporaneo.

Por causa de tal condicdo, essa pesquisa centralmente analisa a condicdo dos
trabalhadores do campo educacional diante de transformac@es tecnoldgicas prdprias do século
XXI. De modo geral, boa parte dos trabalhos disponiveis limitam-se a fornecer as necessidades
basicas de subsisténcia, sem garantir uma qualidade de vida efetivamente. 1sso significa que,
mesmo com emprego, muitos sujeitos ndo tém acesso pleno a direitos essenciais como lazer,
alimentacdo satisfatoria, salde e outros pontos que constituem uma vida digna. Como salienta
Antunes (2001, p.171) “[...] o reino da liberdade comega onde o trabalho deixa de ser
determinado por necessidade e por utilidade exteriormente imposta; por natureza, situa-se além
da esfera da produgdo material propriamente dita”.

Essa discussdo se insere na linha de pesquisa Formacdo e Gestdo dos Processos
Educativos do PPGE da UNESC, pois aborda a formacdo orientada pelo mundo do trabalho,
conforme a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996. No Art. 1°, a LDB define que a educacao
envolve processos formativos na familia, convivéncia humana, trabalho, institui¢ces de ensino,
movimentos sociais e manifestagdes culturais. Ja no Art. 2°, a LDB estabelece que a educacéo

tem como finalidade o pleno desenvolvimento do educando, sua preparagao para 0 exercicio

2 Termo introduzido pela professora e psicéloga social Shoshana Zuboff — Conceito introduzido na obra “A Era
do Capitalismo de Vigilancia: A luta por um futuro humano na nova fronteira do poder”.
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da cidadania e qualificacdo para o trabalho, destacando o vinculo da educacédo escolar com a
pratica social e o mundo do trabalho.

Essa legislagdo, de carater federal, é a norma superior no sistema educacional,
exercendo forte influéncia sobre as organizacgdes escolares, curriculo, planos de educagdo e
outros documentos orientadores da educagdo basica. Ao demonstrar uma relacdo direta entre
educacdo e trabalho, ela necessariamente considera as transformacgdes que acontecem no
mundo do trabalho. Em vista disso, esses pontos sdo indispensaveis para discussdo e reflexdo
acerca da dimensao de investigar a uberizagdo, fendbmeno que introduz um novo tipo de gestdo
no ambito do trabalho. Ademais, como serd a formagdo humana em tempos de um professor
uberizado? Como se dara a formacéo frente a conjuntura que temos hoje?

A estrutura central desta pesquisa estd apoiada na analise das consequéncias das
mudancas ocasionadas no ambito de virtualizacdo e uberizagdo para os professores do Brasil.
Diante de tal quadro, o que temos atualmente é um discurso flexivel em diversos ambitos, que
alteram os direitos trabalhistas com narrativas de ‘flexibilidade’, tal como a Uber utiliza e que
se tornou um verbo para exemplificar o trabalho precarizado. Em tempos de plataformizagéo®
(Silveira, 2024; Grohmann, 2020; Nieborg; Poell, 2018. Casilli; Posada, 2019) as pesquisas
nos ajudam a elaborar esse conceito e compreender 0 processo que o0 cerca, baseado em
diferentes aspectos e trazendo diferentes elementos. Como sublinha Sergio Amadeu Silveira
(2024), um dos estudiosos sobre a tematica de plataformizacdo do trabalho, essas mutacdes

alteram substancialmente as rela¢Ges de trabalho:

A plataformizacdo do trabalho ndo é apenas uma transicdo tecnolégica, mas uma
reconfiguracdo da propria légica do trabalho, em que as plataformas digitais, como
Uber e similares, gerenciam e subcontratam trabalhadores sem garantir direitos
trabalhistas, criando uma nova forma de precarizagdo (Silveira, 2024, p. 112).

Tal citacdo ressalta, sobretudo, as mudancas das relacdes laborais no plano da
plataformizacédo, associando pontualmente com a uberizacgdo, na qual as plataformas digitais
formam, gerenciam e contratam trabalhadores de uma forma que reestrutura a performance

tradicional de trabalho, sem assegurar os direitos e beneficios trabalhistas. “[...] a uberizagao

% No artigo “Plataformizagdo” publicado em 2020 na Revista Fronteiras — Estudos Midiaticos, mas, originalmente,
na Internet Policy Review por Thomas Poell, David Nieborg e José van Dijck, os autores articulam, de modo
extremamente relevante, as partes que constituem a complexidade do fenémeno da plataformizacdo, que comecou
no universo web e hoje envolve as micros e macros instituicdes, assim como a cultura, 0 mercado e a economia
globais e suas mudancas continuas invisiveis para a maioria, porém inexoravelmente impactantes para essa mesma
maioria. Disponivel em: < https://sites.usp.br/tecnologiaseducom/o-que-e-plataformizacao/ > Acesso em: 02 de
julho de 2024.
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pode ser considerada um processo mais amplo, além das plataformas digitais, inclusive,
historicamente — enquanto processo de informalizacdo e consolidacdo do trabalhador sob
demanda” (Abilio; Amorim e Grohmann, 2021, p.36). Ainda como apontado pelos autores, tal
reformulacdo acaba “resultando das formas contemporéneas de eliminagdo de direitos,
transferéncia de riscos e custos para os trabalhadores e novos arranjos produtivos. [...]” (Abilio;
Amorim e Grohmann, 2021, p. 27), exibida como uma tendéncia para o futuro do trabalho.

A premissa central dessa pesquisa € analisar o trabalho e os novos formatos de controle
que percorrem a sociedade e, isto posto, a educagio sob a perspectiva da gig economy *, bem
como aspectos que incluem as relagdes entre tecnologias e o trabalho. Ou seja, compreender
tais problemas que envolvem a auséncia de identificacGes e defini¢bes sobre como se constitui
a atividade laboral, a organizacdo e o0 modo como esta se consolidando em multiplos setores
essa economia de dados, e entender de que modo isso se estende para os trabalhadores da
educacdo. Embora abranja esfor¢o e compromisso constante, esse molde de trabalho informal
é muitas vezes desvalorizado, sendo notado apenas como um ‘bico’? , e ndo como uma
atividade laboral legitima. Ludmila Costhek Abilio (2014, p. 91) realca sobre essa
desvalorizacédo, argumentado que, a informalidade e a precarizacao se consolidam em trabalhos
que se apresentam como flexiveis, mas que, na pratica, intensificam a exploracdo e eliminam
a estabilidade e as garantias que caracterizavam o trabalho formal. As mudancgas nas relagdes
de trabalho contemporaneas, embora acontecam mais freneticamente em alguns setores, se
fortificam no decorrer do tempo, originando novas formas de precarizacao e que aos poucos,
se aprofundam e a partir, apesar de serem expressivamente precarias, ao longo do tempo
passam cada vez mais sendo aceitas pela sociedade, em que chega um momento que todos
acabam acessando a tais servicos.

E nesse sentido que a presente investigacdo trata dos efeitos da uberizacdo sobre o
trabalho docente, isto €, como as alteragdes nos formatos da organizacao do trabalho, que preza
a flexibilidade e a consequente precarizacdo, € um dos resultados que afetam propriamente as
condicdes de trabalho dos professores. Diante de tal quadro, o principal questionamento desta
pesquisa é: quais sdo os impactos da uberizacdo do trabalho no &mbito da educacéo brasileira,

especialmente sobre o trabalho docente?

1 A gig economy torna-se um recurso linguistico para descrever de forma problematica o que, em realidade,
constitui historicamente modos de vida da classe trabalhadora periférica. A expressdo, entdo, leva-nos de volta ao
desafio da compreensdo do que somos e das transformacdes e permanéncias do mundo do trabalho (Abilio;
Amorim; Grohmann (2021).
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A pesquisa tem como objetivo geral analisar a precarizacdo do trabalho docente no
Brasil, incentivada pelas transformag6es no mundo do trabalho, especialmente pela uberizacéo
e pela virtualizacdo das atividades educacionais. Para tanto pretendemos, como objetivos
especificos, compreender as relacdes de precarizacao do trabalho no Brasil e as transformacdes
no mundo do trabalho. Bem como também, examinar o conceito de uberizagdo e virtualizacéo
de modo mais especifico; além de discutir a relacdo da uberizacdo dos professores e os efeitos
na condicdo de trabalhado dos docentes.

A metodologia deste trabalho foi guiada através do objeto de interesse: o trabalho
docente e os impactos da crescente uberizagéo que se impde de forma ampliada sobre 0 mundo
do trabalho. A partir dessa demanda, procurou-se estruturar uma pesquisa de base tedrica que
retratasse as mdultiplas dimensdes desse fenémeno tdo dindmico e especialmente suas
implicagGes para a docéncia. Centralmente, buscamos na literatura atual o0 modo como a
categoria uberizacdo se manifesta no espaco educacional e mais especificamente sobre o
trabalho docente, fato que nos obrigou a buscar informacdes relevantes ndo s6 em textos
académicos (artigos, dissertacoes, teses, livros etc), mas também em outras fontes de consulta,
como reportagens que tratam do tema, bem como em bases de dados oficiais e documentos que
regem a educacao brasileira, como por exemplo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Para a escolha do material que apoia a pesquisa, foi utilizado como critério tanto a relevancia
quanto a amplitude dos textos, ndo realizando um recorte geogréafico. Essa preferéncia teve
como proposito corroborar com a materialidade da uberizagdo como um processo globalizado,
que impacta o trabalho docente em diferentes contextos e ultrapassa fronteiras territoriais.

As palavras-chave usadas para a busca dos textos foram: uberizacdo, trabalho,
precarizacdo e docentes. A escolha desses termos esteve assentada no propoésito de assimilar as
producdes que tratassem criticamente sobre a precarizacdo das condi¢cbes de trabalho dos
professores diante das novas ac¢Oes do capitalismo na era digital e da I6gica de plataformizacédo
que redefine os contornos de organizacao do trabalho. Com base nisso, a BNCC teve relevancia
para analise, como forma de relacionar os documentos normativos da Educacdo Basica a tais
redefinicBes aprofundadas no decorrer da pesquisa.

A seguir, apresentamos uma tabela com as pesquisas que contribuem diretamente para

o desenvolvimento deste trabalho.



Tabela 1 — Artigo localizados a partir das palavras-chave:
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Titulo

Autor(es)

Ano de
publicacdo

Recurso
utilizado

Portal de
Periodico

O precariado professoral e as
tendéncias de precarizacdo que
atingem os docentes do setor
publico.

Trabalho Precério e
Precarizacdo Docente na
Educacdo Bésica no Brasil na
Atual Fase da Acumulagdo do
Capital

Conflitos e negacdo de direitos
na relagéo entre
Trabalhadores e Uber: Uma
analise das decisdes dos
tribunais

Neoliberalismo e trabalho: A
flexibilizacdo dos direitos
trabalhistas

Trabalho por aplicativo: As
préticas gerenciais e as
condicdes de trabalho dos
motoristas da Uber

Infraestruturas, narrativas e
imaginarios algoritmicos:
Tecnografando o preco
dindmico da uber

Organismos internacionais e a
educacdo profissional e
tecnolégica: A construcdo do
consenso em torno de uma
concepcdo neoliberal de
educacao

Pra quem tem fome:
Vigilancia e controle
algoritmicos no processo de
trabalho de um aplicativo de
entrega em Curitiba

A Uberizag8o do Trabalho
Docente no Brasil: uma
tendéncia de precarizagéo no
século XXI

Moreira, Amanda
e Motta, Vania

Previtali Santana,
Fabiane, Fagiani
César, Cilson

Kammer, Olga
Josiane

Hobold, Félix A

Moda, Bruner
Felipe

Guerra, Gongalves
Ana

Esteves, Jesus
Thiago

Baptistella, Voigt
Camilla

Silvia, Moreira
Amanda

2024

2019

2021

2002

2020

2021

2021

2021

2019

Artigo

Artigo

Dissertagdo

Dissertagdo

Dissertacdo

Dissertacdo

Artigo

Dissertagdo

Artigo

UNOESC

UFU

FURB

UFSC

UNIFESP

UFMG

UEG

UTFPA

Periodicos
UFF



Uberizagdo e precarizacdo do
trabalho docente nas atuais

Lima, Araujo
Jociene e Santos,

transformacgdes do mundo do Oliveira Fatima de 2024 Artigo UERJ
trabalho Maria
Uberizacgdo do trabalho: um
fendmeno de tipo Venco, Selma 2019 Ensaio UNICAMP
novo entre os docentes de Séo
Paulo, Brasil?

Pedalando para sobreviver: o

processo de uberizagdo do Moura, Romero 2021 Dissertacio UEC

trabalho e os entregadores

. Livi
ciclistas de a

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para além de um registro formal e académico dos textos utilizados, a tabela retrata o
percurso de nossa analise bibliografica e a significativa selecdo para a composicdo desta
discussdo. Cada material organizado na tabela acima, conduz nao a meros dados e resultados,
mas também a sinais das inquietagdes que enriquece o percurso investigativo. Ao ndo realizar
um recorte geogréfico, procuramos compreender a uberizacdo do trabalho docente como um
fendmeno que permeia as diversas fronteiras e ganha delineamentos em cenarios distintos. Isto
posto, a selecdo dos textos exprime ndo apenas os fatores académicos, mas também indica as
escolhas tedricas e politicas que dao sentido a um olhar impulsionado pela realidade estudada.

No contexto neoliberal, as tecnologias que se inserem nessa esfera ndo o fazem de
forma neutra, mas com propdsitos bem estipulados e limitados aos interesses de mercado que
orientam a sua aplicacdo. O crescimento das tecnologias algoritmicas ndo transforma apenas
a forma com o trabalho € efetivado, como também, o modo como o préprio trabalhador é
concebido, e isso reflete sobre a formagéo e a identidade dos sujeitos. Segundo Vilalta (2020,
p. 01) “Ambos os eixos se cruzam compondo a base do funcionamento do neoliberalismo atual
como um sistema geral de comunicacéo e controle de todos os seres e processos.” No quadro
da educacdo, esse pensamento estabelece uma nova viséo sobre o papel dos educadores e dos
préprios estudantes, reduzindo frequentemente as relacdes pedagdgicas a transa¢des vigiadas
de acordo com um viés mercantil. Portanto, é essencial questionar como sera a sociedade a
partir desse pensamento neoliberal, que se expressa e € manifestada a partir dessa influéncia
onipresente da tecnologia e das plataformas digitais, como por exemplo, a gestdo algoritmica

que se aproxima e controla as particularidades mais simples das relacées humanas.
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O primeiro capitulo tem como proposito fazer uma anélise detalhada das dindmicas que
compde o neoliberalismo e de seus desdobramentos na precarizacao do trabalho, entendendo o
pensamento neoliberal ndo s6 como um modelo econdémico, mas como uma racionalidade
sociopolitica que atravessa e organiza diferentes dimensdes da vida social. Nesse sentido, o
neoliberalismo é tomado como eixo essencial das demais questdes que serdo analisadas ao
longo da dissertacao, ajudando como base para a compreensao critica dos processos historicos,
econdmicos e subjetivos que formam as condi¢des contemporaneas de trabalho.

A partir desse entendimento, o proximo capitulo discutird especificamente acerca do
conceito de tecnologia e a sua relagdo com o trabalho docente na era digital, tomando como
referéncia a perspectiva teérica de Alvaro Vieira Pinto, especialmente no que tange a sua
concepcao de tecnologia desenvolvida em sua obra, trazendo para esse capitulo um
entendimento da tecnologia ndo como um instrumento que por sua esséncia € neutro ou
alienante, mas sendo realizada uma mediacdo histérica e social sobre esse conceito, sendo
possivel refletir sobre os desafios e as possibilidades da atuacdo docente em meio a essa era
digital.

Para concluir o trabalho, o ultimo capitulo se refletird e fara uma critica sobre as
questBes contemporaneas que surgem na intersecao entre o discurso da inovacao tecnoldgica e
a exploracgdo algoritmica no ambito do trabalho docente. Com atengdo notavel a ‘uberizagéo’
do trabalho pedagdgico, o capitulo abordard, portanto, como as plataformas digitais e suas
I6gicas de organizacdo do trabalho contribuem para a intensificacdo da precarizagdo das
condicBes de trabalho dos professores. A partir de uma perspectiva critica, serdo exploradas a
fundo as formas de subordinacéo e flexibilizacdo compulsérias por esses novos arranjos, que,
ao substituir modelos tradicionais de gestdo educacional, apresentam relacGes de trabalho cada
vez mais despersonalizadas e precarizadas. Do mesmo modo, serdo tratados os efeitos desse
novo paradigma tanto para os docentes, em termos de precarizacdo de suas condi¢cOes de
trabalho e autonomia profissional.

Portanto, o capitulo que completa e conclui este trabalho, buscara, explorar ndo apenas
0s aspectos econdmicos e técnicos dessa transformacdo, como também as suas implicacdes
sociais e culturais, ampliando a compreenséo da 'uberizacao' do trabalho docente no contexto
mais amplo das transformacdes do trabalho na era digital.



21

1. NEOLIBERALISMO, EDUCACAO E PRECARIZACAO DO TRABALHO: UMA
INDISSOCIABILIDADE CONSTITUTIVA NO CAPITALISMO CONTEMPORANEO

De acordo com a matéria de Carolina Bataier (2025)°, publicada no jornal Brasil de
Fato, observa-se que, ainda hd movimentagdes de luta e resisténcia no cenario da educacao.
Segundo os dados do sindicato da categoria, mais de 50% dos professores de Educacéo Basica
hoje em sala de aula estdo em contratacdo temporéaria, sendo que “Alguns lugares estdo
conseguindo privatizar a nossa educacao publica, a gestdo das nossas escolas. E n6s precisamos
mais do que nunca fortalecer a gestdo democratica, entdo é muito importante fortalecer esse
debate, do que significa ter uma gestdo democratica nas escolas”, diz a representante do
sindicato.

Conforme apontado pela pesquisa realizada pelo Sindicato dos Especialistas de
Educacdo do Ensino Publico Municipal de S&o Paulo (SINESP), em colaboragdo com o
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), o
levantamento foi realizado com 1.535 professores da educacéo, e o indice de insatisfacdo geral
atingido foi de 0,42 em uma escala que vai de 0 a 1. E nesse sentido, os fatores que foram
analisados em niveis mais urgentes sdo relacionados a saude, que foi de 0,20. Os indicadores
divulgam que os trabalhadores da educacdo encaram graves problemas de salde em
decorréncia a sobrecarga de trabalho, falta de suporte pedagdgico e condicdes precarias de
trabalho nas escolas.® Conforme indicado pela pesquisa citada:

As principais doencas e problemas de saide foram dores de cabega e enxaqueca
(53,5%), fadiga/cansaco extremo (50,2%) e dores nas costas, pernas ou pescogo,
hérnias, incluindo lombalgias/varizes (48,4%). LER/DORT, problemas

gastrointestinais e 6rgdos que envolvem a voz/fala também estdo entre os sintomas
mais citados (DIEESE e SINESP, 2024).

Esses dados evidenciam a dire¢do que a educacdo vem assumindo, silenciando as vozes
dos professores, e adoecendo cada vez mais a categoria, além da “falta de apoio adequado da
Secretaria Municipal de Educagdo (SME) e a sobrecarga de tarefas” (DIEESE; SINESP, 2024).
Entretanto, apesar de todas esses serem indicativos muito graves e que sdo emergentes na atua

circunstancia, essas realidades sdo frequentemente ignoradas e o foco segue sendo 0s aspectos

5 BATAIER, Carolina. Professores fazem paralisagdes e protestos em varios estados por melhores condigGes de
trabalho e contra privatizacdes. Brasil de Fato: Uma visdo popular do Brasil e do Mundo. 23, abril, 2025.
Disponivel em: < https://www.brasildefato.com.br/2025/04/23/professores-fazem-paralisacoes-e-protestos-em-
varios-estados-por-melhores-condicoes-de-trabalho-e-contra-privatizacoes/ >. Acesso em: 24, abril de 2025.

® Retrato da Rede 2024, do SINESP/DIEESE, mostra declinio das condic@es de trabalho e salide na RME. (Dieesg;
Sinesp, 2024)
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quantitativos, as provas de larga escala que medem e inserem a educagdo sobre um campo
numérico, como podem citar aqui o indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB)
E as tentativas de privatizacdo seguem com muita intensidade, recentemente em S&o
Paulo o governo de S&o Paulo anunciou a publicacéo de um edital de licitagdo para transferir a
iniciativa privada para a gestdo de 143 escolas publicas do estado. Inicialmente, o governo
anunciou um leildo dessas 143 escolas no segundo semestre deste ano. A justificativa elencada
pelo vice-governador é sobre as condigdes materiais da escola, anunciada a necessidade de
reformas. Essa proposigéo representa a onda de terceirizacdo que parte da gestdo das parcerias
do publico x privado, proposta pelo governo Tarcisio de Freitas. J4 no ano de 2024, em outubro,
ocorreu um leildo sendo leiloadas 33 escolas publicas e o primeiro leildo foi vencido pelo
Consorcio Novas Escolas Oeste SP’, o valor oferecido foi de R$ 11.989.753,718,
O Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo (Apeosp)
divulgou um boletim sobre esse quadro na educacao publica de S&o Paulo:
(...) O governador Tarcisio de Freitas e seu secretario de Educacdo, Renato Feder,
estariam promovendo a venda de escolas publicas na Bolsa de Valores,
acompanhados por aplausos de empresas privadas interessadas em “explorar
servigos" nessas unidades de ensino, assim como ocorre com a exploracdo de
negocios em estradas privatizadas. “O mais grotesco € que a empresa vencedora deste

primeiro lote, a Engeform, administra sete cemitérios na capital”, afirmou a entidade
(Apeosp, 2024, apud Cut, 2024).°

Como enuncia uma matéria noticiada pelo Jornal G1%, a rotina de trabalho docente é
marcada pela precarizacao: “Jornadas de 30, 40 e até 60 horas semanais, trés empregos, pouco
tempo para ver os filhos, a familia. Sorteio para pagar as contas do més. Empréstimos, bicos,
jornada tripla e salarios baixos. Esta é a rotina de grande parte dos professores da rede publica
de ensino no pais, muitos deles pos-graduados” (G1 Educagéo, 2011).

Dados mais recentes revelam que, em 2023, mais de um terco dos professores do ensino
médio no Brasil precisavam lecionar em duas ou mais escolas para complementar sua carga

horéria e renda. Em disciplinas como fisica, quimica e biologia, esse percentual ultrapassa

7 Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Empresa que gere cemitérios vence leildo de escolas estaduais em S&o
Paulo. Disponivel em: < https://www.andes.org.br/conteudos/noticia/empresa-que-gere-cemiterios-vence-leilao-
de-escolas-estaduais-em-sao-paulo >

8 Agéncia Brasil. Cruz, Elaine Patricia Cruz. Governo de Sdo Paulo autoriza edital para privatizar gestdo de 143
escolas. Disponivel em: < https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2025-04/governo-de-sp-autoriza-
edital-para-privatizar-gestao-de-143-escolas >

9 [Recorte retirado integralmente do site oficial da Central Unica dos Trabalhadores: Disponivel em: <
https://www.andes.org.br/conteudos/noticia/empresa-que-gere-cemiterios-vence-leilao-de-escolas-estaduais-em-
sao-paulo >

10 G1. Professores fazem até jornadas triplas para aumentar renda. 2011. Disponivel em: < https://glo.bo/1R9Su2q
> Acesso em: 17 de junho de 2011.
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40%?**. Esse fato mostra uma precarizacéo estrutural do trabalho docente, em que é fundamental
os multiplos vinculos empregaticios e jornadas extenuantes sdo imperativos para garantir a
sobrevivéncia. Alguns relatos selecionados reforcam tal dado exibido:
N&o consigo dar conta de pagar minhas contas mensais”, diz a professora Maria
Patricia Almeida Santos Costa, de 38 anos, que leciona no ensino fundamental da
escola estadual Professor José Baptista CastellGes, na Zona Sul da capital paulista.
Ela faz um sorteio todo més para decidir o que deixar em dia. “Esse més nos vamos

pagar o seguro do carro. Ja sabemos que o telefone e o condominio nds ndo vamos
conseguir (G1, 2011).

De acordo com um dado apresentado pela Organizacdo para a Cooperacdao do
Desenvolvimento Econémico (OCDE) acerca do piso salarial dos professores brasileiros:

O piso salarial dos professores e professoras do ensino fundamental no Brasil é o mais

baixo entre os 40 paises listados em relatério da Organizagdo para a Cooperacao do

Desenvolvimento Econdémico (OCDE). O levantamento “The State of Global

Education — 18 months into the pandemic” **foi divulgado na Gltima quinta-feira (16)

e traz varios dados sobre a situacdo de estudantes e professores durante a pandemia
nos 37 paises membros da OCDE e paises parceiros (ANDES, 2021) 3.

Os relatos que sdo mencionados acima ndo ocorrem de forma fragmentada, ou ainda,
por um resultado acidental. Como adverte Antunes (2020), no modelo econdmico atual se
busca flexibilizar e precarizar o trabalho, até mesmo no setor publico, desestabilizando
carreiras e enfraquecendo os vinculos para defender e justificar a terceirizacdo, a
plataformizacéo e a substituicdo de responsabilidades para o setor privado.

No campo educacional, isso aparece de forma muito nitida: salarios abaixo, contratos
temporarios, sobrecarga de demandas e privacdo de valorizacdo material e simbdlica. A
consequéncia é a perpetuacdo de um sistema injusto, em que os filhos da classe trabalhadora
nos termos de Antunes (2009) - a Classe-que-vive-do-trabalho -, segue recebendo uma
educacdo inferior, e o professor, cada vez mais sobrecarregado e desvalorizado, tenta por vezes
resistir frente a um projeto de sociedade que persiste em calar e reduzir o papel critico e

emancipador da escola publica.

11 Folha de S&o Paulo. Um terco dos professores de ensino médio da aula em mais de uma escola.

2 Educacdo em resumo 2021. Indicadores da OCDE. Relatério. Disponivel em: <
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2021_h35al4e5-en/full-report.html >

13 Estudo da OCDE aponta que Brasil tem o pior piso salarial para Educacio entre 40 paises, publicado em 21 de
setembro de 2021 as 16h46. Disponivel em: < https://www.andes.org.br/conteudos/noticia/estudo-da-oCDE-
aponta-que-brasil-tem-o-pior-piso-salarial-para-educacao-entre-40-paisesl > Acesso em: 29 de janeiro de 2025.
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1.1 PRECARIZACAO DO TRABALHO E SUA RELACAO COM A EDUCACAO
BASICA BRASILEIRA

A Base Nacional Comum Curricular € um documento normativo que tem forca de lei,
atuando como um orientador para a organizagéo curricular de todas as escolas brasileiras, sendo
publicada no dia 22 de dezembro de 2017, através da resolucdo do CNE (Conselho Nacional
de Educacédo) CP° 2 que institui e orienta para a sua implementacéo e obrigatoriamente ao longo
das etapas e respectivas modalidades no &mbito da Educacao Basica (Brasil, 2017).

E relevante sublinhar que no percorrer dessa data a BNCC ainda era constituida sem a
etapa do Ensino Médio, apenas na Resolucdo CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018 que
instituiu a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) sobre a etapa do Ensino Médio (Brasil,
2018). A sua implementacédo indica especialmente as modificagbes no campo do direito do
trabalho, o que revela também a associacdo dos sintomas sobre o0 ocorreu durante esse periodo
nas variadas esferas da politica e que visivelmente estdo intrinsecamente conectadas.

A BNCC, conforme os seus formuladores, dispde de meta essencial ‘equalizar a
educagdo brasileira’, essa politica curricular conclui por acentuar as desigualdades
educacionais, sendo contraditério ao que € em sua génese essencial. Em suas questdes,
diversos momentos, ha indicios com relagdo a uma formacdo de um sujeito de acordo com as
normas neoliberais, tendo em vista um interesse subjacente em sua elaboragdo. Acerca dessa
discusséo, Libaneo (2012, p.13) apresenta melhor duplicidade da escola publica e uma escola
de conhecimentos dirigida para os ricos e no que diz se refere ao acolhimento social, atribuido
aos pobres, segundo o autor sobre essa discussdo Navarro; Oliveira e Silva (2020):

[...] agravamento da dualidade da escola publica brasileira atual, caracterizada como
uma escola do conhecimento para os ricos e como uma escola do acolhimento social
para os pobres. Esse dualismo, perverso por reproduzir e manter desigualdades
sociais, [...] estd em consonancia com o0s acordos internacionais em torno do
movimento Educacdo para Todos, cujo marco é a Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para Todos, realizada em Jomtien, na Tailandia, em 1990, sob os auspicios
do Banco Mundial, do Programa das Nag¢Bes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), do Fundo das NagBes Unidas para a Infancia (UNICEF) e da Organizacao
das Nacbes Unidas para a Educacdo e Cultura (UNESCO). Com base em pesquisa
bibliografica, este estudo argumenta que a associacao entre as politicas educacionais
do Banco Mundial para os paises em desenvolvimento e os tracos da escola dualista

representa substantivas explicagBes para o incessante declinio da escola publica
brasileira nos ultimos 30 anos (Lib&neo, apud Navarro; Oliveira e Silva, 2020, p.13).

A participagdo de quem atua na escola foi infima, ademais, a formulacdo de tais
reformas assinala os fortes incentivos dos organismos privados, dentre esses, 0S que se

destacam sé&o a Fundacgdo Lemann, Instituto Ayrton Senna, Instituto Natura, Fundacdo Maria
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Cecilia Souto Vidigal, Instituto Unibanco, Fundacéo Itau Social, Fundacdo Roberto Marinho,
Fundacdo SM e Ital BBA.

Como diz Johann e Malanchen (2021, p. 137) “Se sobressai 0 protagonismo do Banco
Mundial (BM) e do Fundo Monetério Internacional (FMI) enquanto principais organismos
internacionais responsaveis por nortear as politicas publicas de educacdo nos
paises em desenvolvimento”. Ainda que, ha que se dizer que esse investimento ndo foi um

improviso como tal sobreposto, Laval (2019) sublinha sobre o papel da centralizacdo politica:

ERINNT3

[...] contribuem para essa construgdo, transformando “constatacdes”, “avaliagdes™ e
“comparagdes” em oportunidades para produzir um discurso global que tira sua forca
justamente de sua dimensdo planetaria. Nesse plano, as organizacoes
internacionais, além de sua forca financeira, tendem a representar cada
vez mais um papel de centralizagdo politica e normatizacao simbodlica. Ainda
que trocas entre sistemas escolares ndo sejam novidade, nunca se esteve tdo claro que
um modelo hegeménico pode tornar-se o0 horizonte comum dos sistemas de ensino
nacionais, e sua forga impositiva vem justamente do seu carater globalizado (Laval,
2019, p. 19).

A prescrigdo de orientagdes ao Brasil e 0 apoio a politicas publicas que viabilizam os
interesses do capital a partir do BM é uma realidade ainda presente atualmente. Nesse
entendimento, tendo como iniciativa a reducdo da pobreza em paises em desenvolvimento, o
BM fazia a transicdo ndo apenasde financiamentos, como também de pesquisas,
investigacdes de dados e demais regras para tracar a politica publica desses paises com o
propdsito de ascender o desenvolvimento econébmico e social de seus territorios
(Decker; Evangelista, 2019). Em paises em desenvolvimento, o controle sobre o sistema
inflacionario e o sistema da divida pablica seguem sendo apoio significativo apto pela l6gica
neoliberal. Segundo Harvey (2005), o neoliberalismo néo se limitou a um conjunto de politicas
econdmicas, mas se firmou como um projeto politico hegemdnico, modelando as instituicoes,
subjetividades e aspectos de governo. Destarte, além de uma doutrina econémica, 0
neoliberalismo passou a compor inclusive uma forca ideoldgica dominante no bojo do
capitalismo global, em especial, a partir dos anos 1980, quando foi enviado como um molde
para os territorios periféricos do sistema capitalista.

Como sublinha Braga (2012), o neoliberalismo viabiliza uma reestruturacdo do mundo
do trabalho, expressa pela intensa presenca de precarizagdo, terceirizacdo e individualizacdo
das relacbes de trabalho, conduta que interfere especialmente no setor publico e de forma
caracteristica, na escola publica e sobre o trabalho docente.

O contexto da educacdo publica j& comprova a permanéncia dos lagos com 0s

organismos internacionais e envolvimento com reformas estruturais que acentuam o interesse
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aos eventos internacionais da época. Geraldi (2015) apresenta uma visao da década de 1990,
apos o periodo de redemocratizacdo. Ele elucida que, apés um curto periodo de efetiva
participacao popular na criacdo de propostas curriculares, as escolas passaram a ser controladas
por documentos oficiais que instituem metas, objetivos, formas de gestdo e indices a serem
atingidos. Esse procedimento, centralizou a formulagéo das propostas curriculares nas maos de
técnicos, consultores e assessores especializados. Sob a argumentacdo de introduzir mudancas
rapidas, comecou a 'implantacdo verticalizada do novo', sendo obrigatéria e ndo uma escolha
voluntéria dos agentes educativos na qual deveria ter voz nessa discussdo. Essa dindmica do
crescente envolvimento da iniciativa privada na gestdo da educacéo publica espelha, em grande
medida, as diretrizes e parcerias que se firmam nos Gltimos anos, sobretudo, a contar de eventos
internacionais que delinearam as politicas educacionais brasileiras, em concordancia ao
sinalizado por Mueller e Cechinel (2022):
Sob varios aspectos, podemos considerar o férum internacional de 2014 como o
marco referencial para a parceria que se estabeleceu e vem se fortalecendo entre o
MEC, a OCDE e 0 IAS, em particular entre os dois Gltimos, tendo em vista 0 nimero
de publicagdes e estudos veiculados pelas inimeras organizagdes sociais relacionadas
ao IAS, entre elas: 0 Movimento Todos pela Educacédo (TPE), 0 Movimento pela Base

Nacional Comum e o Itad Social, braco educacional do Banco Itad. (Mueller e
Cechinel, 2022, p.120)

Esse modelo de gestdo, emprega em seu fundamento pardmetros mercadolégicos,
dedica-se a converter a educacao em uma mercadoria, em que o valor do individuo é medido
por seu desempenho e empregabilidade, ignorando o desenvolvimento integral e critico do ser
humano.

De acordo com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
(DIEESE) foi no ano de 2017 que tramitou no Senado Federal a proposta da reforma trabalhista
através do Projeto de Lei Complementar (PLC 38/2017), que em sintese reduziu, como efeito,
a protecdo aos trabalhadores e trabalhadoras, se tratando da responsabilidade do Estado ou dos
Sindicatos de cada categoria, sendo uma vantagem para as flexibilizagfes e autonomia para as
empresas na sua vinculagdo com os trabalhadores/as. Conforme apontam os dados localizados
no DIEESE, essa proposi¢do mudou os formatos de contratacdo e de demissao de trabalhadores
e trabalhadoras. Essas mudancas, divulga tépicos sobre o trabalho intermitente, em que o0s
sujeitos perdem o direito de férias remuneradas e isso resultard em consequéncias aos
trabalhadores/as, defronte a disso, podem preferir por ndo aderir ao tempo de férias.

Ha varios desequilibrios encontrados nessa proposta, do Art. 443 da proposta (PLC

38/2017) que declara em seu contetdo de modo generalizado “o contrato individual de trabalho
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podera ser acordado tacito ou expressamente, verbalmente ou por escrito, por prazo
determinado ou indeterminado, ou para prestagdo de trabalho intermitente.” e ap0s, em um
novo texto, no 452-A, limita que o contrato deve ser feito de modo escrito.

Algumas normas descobertas no texto, tendem a possibilidade e como resultado, déo
poder de escolha para o empregador, permitindo que os empregadores contratem as pessoas
sem quaisquer direitos e garantias que no momento anterior eram minimamente asseguradas,
mas, que nesse texto, expressa uma ideia de liberdade para os trabalhadores/as.

Ao flexibilizar as relagdes de trabalho, os trabalhadores/as séo levados a se conformar
com as condicOes precérias, sem protecdo contra excessos e entre outras problematicas que se
relacionam a essa abertura, com uma vulnerabilidade ainda maior frente aos interesses do
capital. “Essas diversas categorias de trabalhadores tém em comum a precariedade do emprego
e da remuneracdo; a desregulamentacdo das condi¢des de trabalho em relacdo as normas legais
vigentes ou acordadas e a consequente regressao dos direitos sociais, bem como a auséncia de
protecdo e expressdo sindicais, configurando uma tendéncia a individualizacdo extrema da
relagdo salarial.” (Bihr, 1990 apud Antunes, 2006, p.52).

Embora esses trabalhadores tenham a ideia de ter mais controle de suas atividades
acabam sendo coagidos por uma engrenagem que 0s priva de seguranca, instabilidades e
reconhecimento de direitos na area laboral. Assim, a ‘autonomia’ gerada através do discurso
da flexibilizacéo do trabalho se mostra como um modo de subordinacdo que mascara e limita
0s caminhos reais dos trabalhadores/as e 0s insere em posi¢cdes de superexploracdo e
precarizacao.

David Harvey ja dizia sobre as tendéncias do mercado de trabalho, tragando sobre 0s
percursos que esse estava seguindo: “A atual tendéncia dos mercados de trabalho ¢ reduzir o
namero de trabalhadores ‘centrais’ e empregar cada vez mais uma forca de trabalho que entra
facilmente e ¢ demitida sem custos” (Harvey, 1990, p.144). Apesar de essa citacao ser referida
a contexto anterior — década de 1990 -, j& é uma antecipacdo do atual lugar de precarizacdo do
trabalho em termos uberizados.

A Lein®13.467, de 13 de julho de 2017, que altera a Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT) aprovada no ano de 2017 pelo entdo Presidente Michel Temer!, que tinha em seus ideais
uma politica de cunho neoliberal e revelava isso em todas as leis e decretos aprovados no

periodo em assumiu como presidente, ocupando o lugar da Presidenta Dilma Rousseff que

1414 A estrutura dessa transicdo entre regimes de acumulacdo, responsavel por orientar a radicalizagdo politica
que se apossou do pais durante o governo de Michel Temer (Braga, 2017).
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sofreu um golpe por ele no mesmo ano. No Art 442-B a reforma efetivou um mecanismo que
reconhece como trabalhador autbnomo aquele que presta servi¢cos a uma empresa sem vinculo
empregaticio, desde que tenha autonomia para estipular a sua jornada de trabalho e as
conjunturas de sua laboracdo. Isso estabelece o formato de trabalho uberizado pois, as
plataformas digitais como Uber, iFood, entre outras, se baseiam na ideia de que seus
‘colaboradores’ sdo autbnomos, ou seja, independentes, sem vinculo formal com a empresa,
mas subordinados as regras e normas da plataforma digital.

Para além dessa alteracéo, os artigos 443 e 452-A, incluem o desenvolvimento de um
contrato de trabalho intermitente viabilizando que o trabalhador seja designado para prestar
servicos de forma eventual, sem uma jornada fixa conforme era anteriormente. Esse tipo de
contrato se vincula ao modelo de trabalho uberizado, pois permite que o trabalhador empreenda
segundo a demanda, sem a garantia de uma carga horaria ou remuneracao regular.

Esse tipo de relagdo é um retrato das condic6es de trabalho de motoristas de aplicativos
e entregadores, que frequentemente sdo chamados para trabalhar exclusivamente quando ha
demanda, sem qualquer previsibilidade do quanto ira ganhar, apesar disso, essa realidade se
expande para outras categorias laborais, alcangando o trabalho do professor nas escolas
publicas brasileiras, conforme demonstraremos a seguir.

No estado de S&o Paulo, a partir da Lei Complementar n°® 1.093/2009 (Alesp, 2009), a
legislacdo mencionada foi um marco expressivo, que prescreveu a contratacdo dos docentes
por tempo determinado e que inseriu neste, a categoria denominada eventual, a (categoria V) e
que se refere aos professores que ndo possuem aulas fixas. Essa contratacdo, conforme designa
Venco (2020), mostra a flexibilizagdo das relacfes de trabalho no setor publico educacional.
Esse professor vai atuar quando pode, se aproximando muito de um trabalho uberizado e que
sera discutido e analisado mais a frente, ou ainda como iremos discorrer, sobre o trabalho sob
demanda.

A partir do documentario “Jovens Professores Precarios™®®, roteirizado e dirigido pela
Professora Selma Venco, docente na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), e
dirigido juntamente com Victor Moriyama, jornalista do The New York Times, tem-se o retrato
das condicdes dos docentes do ensino publico no Estado de Sdo Paulo, sendo que o relato em
seguida mostra um ponto emergente desse contrato de trabalho eventual que ocorre ainda hoje

no estado, apesar desse documentario ser produzido no ano de 2014:

15 Documentario “Jovens Professores Precarios” é um material fundamental para a compreensdo desses processos
de trabalho precarizado, com vistas principalmente ao campo da educagdo publica brasileira. Disponivel em: <
https://www.youtube.com/watch?v=nHNZKnOkrlU > Acesso em: 19 de marco de 2025.
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E a partir disso o sujeito tenta fazer o seu trabalho, e as vezes tem o seu trabalho
impedido por ndo ter aula ou porque as vezes a sala de aula t4 uma algazarra e vocé
n&do consegue controlar aquilo, e o professor eventual, geralmente é o professor acaba
indo substituir uma aula, a sala que ele ndo conhece, ele acaba sendo alvo de muito
desinteresse, € um professor que sé ta ali hoje, na outra semana o professor volta. Nao
que eles respeitem o professor efetivo, mas o professor em carater eventual ele é
desnecessario, ele ta ali as vezes, eles veem como se ele tivesse ali simplesmente para
segurar 0s alunos dentro da sala. O professor de carater eventual, ele é chamado para
lecionar 1 (uma) aula ou mais, dependendo da falta do professor, da necessidade de
um professor substituto, de um professor eventual, ele é chamado pela escola as
vezes. (Jovens professores Precérios, Youtube. 2014)

Conforme os dados apresentados no documentario, em 2012 a rede estadual paulista de
ensino tinha 5.830 escolas e um total de 233.192 docentes. Desses, de 7 em cada 10
trabalhavam no ensino fundamental ciclo 11 e no ensino médio, somando 169.436 professores.
Um dado preocupante a época que ja indicava que 43% desses profissionais ndo eram
concursados, demonstrando a fragilidade na estabilidade e nas condigdes de trabalho docente.

Passados mais de dez anos, essa situagao ndo apenas persiste, como se agravou. Dados
recentes apontam que, em 2023, o nimero de professores efetivos nas escolas estaduais
brasileiras atingiu o menor nivel da ultima década'®. Em contrapartida, ha um crescimento
progressivo na contratacdo de docentes temporarios que, em alguns estados, ja representam a
maioria do quadro. Esse movimento ndo é pontual, mas reflexo de uma politica que, ao longo
dos anos, vem desvalorizando o magistério e aprofundando a precarizagdo do trabalho docente
nas redes publicas de ensino, aumentando progressivamente a fragilidade dos vinculos de
trabalho.

O artigo 611-A da CLT comprova o predominio de acordos individuais entre
empregado e empregador, permitindo que as partes negociem diretamente sobre salarios,
jornadas de trabalho, beneficios e direitos. Ainda que essa flexibilizacdo sugira mais autonomia
ao trabalhador, ela também se prejudica no que se refere a protecdo coletiva, criando um
ambiente em que empregados, situados em realidades de vulnerabilidade (fazendo relagdo aos
trabalhadores de plataformas), podem ser coagidos a aceitarem condi¢Ges danosas para si, a
fim de garantir o trabalho, ainda que seja precarizado. No artigo 62 inciso | e 11, o trabalhador
ndo tem controle sobre a sua jornada de trabalho, ou seja, pode ser regulado em uma categoria
de excecdo a jornada de trabalho fixa, o que desobriga o empregador de pagar horas extras, por
exemplo. Nesse aspecto, colabora para o fenbmeno da uberizacdo visto que muitos

trabalhadores de plataformas ndo tém uma jornada definida, mas percorrem uma légica de

16 Os dados sdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e fazem parte
de estudo inédito do movimento Todos Pela Educacdo, divulgado nesta quinta-feira. Disponivel em: <
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2024-04/estados-perdem-mais-de-180-mil-professores-em-10-
anos > Acesso em: 20 de janeiro de 2025.
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trabalho que tem como finalidade atender uma necessidade, sem que haja o controle
absolutamente sobre o tempo que se destina a esse trabalho e sem a garantia de remuneracgao
por horas extras. A remunera¢do por horas extras, trabalho noturno, domingos e feriados
compds parte de uma disposicdo minima de protecdo que pretendia equilibrar, ainda que de
forma limitada, a relagdo entre capital e trabalho no Brasil. Todavia, essa rede de garantias vem
sendo gradualmente abatida, em conformidade com o préprio mercado de trabalho formal que
passa a integrar-se nas logicas flexibilizadas, inerentes ao trabalho sob demanda, se vinculando
a proposta do sistema produtivo toyotista, conforme sublinha Antunes (2009, p.56):

Toyotista (ou ohnismo, de Ohno, engenheiro que o criou na fabrica Toyota), como

via japonesa de expansao e consolidacdo do capitalismo monopolista industrial, é

uma forma de organizacdo do trabalho que nasce na Toyota, no Japdo p6s-45, e que,

muito rapidamente, se propaga para as grandes companhias daquele pais. (Antunes,
2009, p.56).

Como observa Abilio (2021, p.41), esse desenvolvimento ocorre “de dentro pra fora”,
a precarizacdo ndo acontece apenas a beira da legalidade, mas é reconhecida pelo proprio
Estado. A regularizacdo da intermiténcia, por exemplo — apontada por Antunes (2020) como
uma das expressdes mais agressivas desse esvaziamento das protecbes —, revela como a
Reforma Trabalhista de 2017 favoreceu as reconstruidas formas de exploracéo, enfraquecendo
ou ainda rompendo os vinculos e dilatando os riscos e insegurancas que se mostra no cotidiano
de quem vive do trabalho.

Nesse modelo econdmico atual, sob o pano de fundo do neoliberalismo periférico, o
sujeito nunca atinge tudo que precisa para ‘empreender’ e que lhe é exigido. Essa é a
racionalidade neoliberal, que move as pessoas para crer que conseguem dar conta de tudo a
todo momento e quando ndo alcancam, a culpa é do proprio sujeito. Por isso, ha tendéncias de
inserir programas e projetos que caminham para um pensamento empreendedor nas escolas por
todo o pais. Como observa Byung-Chul Han (2015), vivemos numa era em que 0 sujeito do
desempenho esta cansado e exaurido, buscando produtividade e autocuidado simultaneamente,
mas sem encontrar o descanso genuino. Por fim, a Gnica liberdade ¢ a de trabalhar, enquanto a
vida social e o bem-estar sdo cada vez mais sufocados pela exaustdo, alterando o individuo
num ‘empreendedor de si’ que, aprisionado a légica do desempenho, ndo acha espago para
outra vida.

A educagdo sob a énfase do neoliberalismo constréi modos de subjetivacdo, ademais,
esse pensamento neoliberal produz as suas reformas, para responder a esse pensamento de
acordo com seus ideais econémico. Além disso, no histérico da educacéo brasileira e que mais

recentemente ocorreu com a Lei 13.415/17, que instituiu 0 novo ensino médio, no mesmo ano
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em que ocorreram algumas reestruturacdes paralelamente no campo do trabalho, e que ja foram
citadas anteriormente. Como resultado disso, a escola precisa a todo momento estar em
adaptacdo a tais mudangas e modelos, demonstrando um contexto de permanentes
descontinuacdes, esse é um sintoma expresso pela racionalidade neoliberal, os sujeitos sdo
obrigados a serem resilientes as reformas e capacitados para tudo, a todo momento, quando nédo
atingem os resultados esperados, a culpa recai unicamente sobre o sujeito.

A escola € um locus de interesse por parte de diferentes esferas e o neoliberalismo
produz um arcabouco juridico que assegura a disputa de mercado, além disso, o Estado se
associa a um determinado modelo de mercado, pois desempenha nas esferas da vida que estdo
para fora desse mercado, partindo para a vida que o condiciona a funcionar como tal e qual.

Conforme apontado por Michael Apple “O estado e a escola ndo estarao imunes a essas
pressoes” (Apple, 1989, p.25). O capital emprega a légica de que o que é bom para a empresa
é bom para o pais e seu povo, afirmando as suas necessidades. “As politicas governamentais
precisam corresponder as exigéncias do capital. As préaticas educacionais precisam ser mais
bem alinhadas com o trabalho”. (Apple, 1989, p.25).

A interferéncia produz categorias que levam a reflexdo a respeito do modelo de escola
atual e seu efeito na formacao dos sujeitos. A escola, rodeada por diferentes interesses, além
disso, ela pode retratar e projetar uma ideologia, diante de um modelo econémico, politico e
social que se estende a varias areas, inclusive como ja citado, na educacéo, especialmente, na
escola como local de enfoque. Particularidades do neoliberalismo, podem ser achados no
curriculo, nas politicas publicas, leis e diretrizes. Esses indicios sdo evidéncias de como o
sujeito se constituem em cima da raz&o fundada na escola.

A auséncia de investimento e cortes na educacao publica sdo sintomas presente em
tempos que o neoliberalismo encontra lugar na educacéo, seguindo no desmonte da educacédo
publica, avancando na precarizacdo e consolidando dessa ideia de mercado. Ao passo que a
auséncia de investimentos expde manifestamente a pretensdo de possibilitar a ruina na
educacdo publica. Sobre isso, conforme Apple (1989, p.20) “[...] as nossas institui¢des politicas
e educacionais vém perdendo grande parte de sua legitimidade a medida que o proprio aparato
do estado se vé incapaz de responder adequadamente a presente situacdo econdmica e
ideoldgica”. Embora essa seja uma men¢do do autor em uma obra de longa data, é um
pensamento que perdura até os dias atuais, evidenciando assim, como nao € algo inédito ao
tempo escrito, no entanto, as mudancas sdo continuas e os formatos podem se alterar, mas a

sua esséncia continua no tempo atual. Ainda conforme salienta Apple (1989, p.20) “A crise,
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embora claramente relacionada a processos de acumulacéo capital, ndo é somente econémica.
Ela é também politica e cultural/ideologica”.

Apesar de que no historico brasileiro, esse formato neoliberal ficou mais perceptivel
em 2016, ndo desconsiderando os contextos anteriores também sob essa logica, mas, quando
ocorreu o golpe de 2016 de Michel Temer, em gque no mesmo ano, Temer escreve uma carta
com seus apoiadores, nomeada “Ponte Para o Futuro”, fazendo relacdo direta a ponte é
justamente o revigoramento e a expansao desse ideal, dando licenca para que a sociedade adote
essa comportamento neoliberal, a uma sociedade com inclinagdes 6bvias para 0 mercado, como
ja foi citado anteriormente, passou entéo, a se deparar com decisdes orientadas ao interesse de
mercado, essa solidificacdo se torna préprio com mais vigor no governo passado de Jair
Bolsonaro, no ano de 2018, intensificando e dando continuidade com um rigor conservador.

As inovagdes que se associam as 'reformas’ — geralmente incluem em seu discurso o
Iéxico de flexibilizagdes — que pretendem ajustar o trabalhador segundo a nova realidade de
mercado. Essa mudanca abrange a abertura e o fortalecimento de tecnologias que ocupam, e,
reedita praticas e 0s espacos tanto no trabalho quanto na educacgdo, as vezes visivel e até
sofisticados, exemplo, 0s avangos para uma presumida modernizacao.

Vilalta (2020) alega que diante da influéncia da informatizag&o, as técnicas de ajuste de
oferta e demanda, desenvolvidas entre os anos de 1930 e 1970, foram otimizadas e
descentralizadas. Para o autor, a ideia da "méo invisivel" distanciou-se de ser uma simples
autoridade teorica, passando a ser um comeco real na producdo social e na disposi¢do da
sociedade, tomando corpo nos papéis executados pelos computadores.

Ademais, as tecnicas de interferéncia mercantil e financeira foram sendo
automatizadas, convertendo-se a dindmica do mercado atual. A subordinacdo crescente de
aplicativos e sistemas digitais na gestdo da vida profissional e pessoal, reformula o trabalho e
0 processo educacional, reforcando a l6gica de produtividade e eficiéncia que se dirige para
um esvaziamento da dimens&o critica e emancipadora que carrega a educacdo. De acordo com
Henry Giroux (2023) sobre isso:

O neoliberalismo ndo produz apenas um aparato estrutural de poder e repressdo, ele
também produz subjetividades, maltiplas formas de agéncia, e cria narrativas. E

preciso ter meios de controle ideoldgico para ser capaz de sugerir e normalizar formas
de opressdo em que as pessoas ndo questionem (Giroux, 2023, p.22).

Nesse contexto, € importante refletir sobre o impacto dessa dinamica na formacdo dos

sujeitos, especialmente no que diz respeito ao trabalho. A profissdo, cada vez mais €
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subordinada a essa logica empresarial e encara o desafio de preservar a sua funcdo educativa
de promover uma educacdo e reflexdo critica.

E preciso entender que esse ideal imposto, aumenta ainda mais as disparidades sociais,
dando origem a um sujeito ‘escravo’ de si mesmo, aprisionado a uma divida infinita com esse
modelo neoliberal, que promete acesso universal a satde, educacéo, trabalho, renda e lazer,
mas que, na realidade, se baseia em uma concepcdo de meritocracia. Como sublinha Giroux
(2023, p.22-23) “isso tudo ¢ filtrado por um novo aparelho pedagdgico neoliberal. Isso ¢ uma
maquina de ensino”. O discurso de que a educacdo publica é falha e precéria constitui um
projeto fundado pelo préprio neoliberalismo, que faz com que os sujeitos deslogquem essa
narrativa para que tenham em sua proposta o privado como solugdo de todos os problemas.
Portanto, a pratica pode ser compreendida mediante ao que ocorreu no estado de Parana, em
que um projeto de lei que ja foi aprovado em dois turnos, entregou a gestdo administrativa de
ao menos 200 escolas publicas do estado a iniciativa privada. (Carmo, 2024).

Esse € um indiciador de como o neoliberalismo se amplia e desenvolve discursos de
que a escola publica ndo consegue mais responder as demandas, mas a iniciativa privada
sempre daré conta de todas as questdes concernentes, haja vista entdo, que basta que se repasse
os valores para esse setor e diante disso a educagdo publica serd de qualidade e todos os
problemas serdo solucionados.

Giroux (2023, p. 23-24) expde que o neoliberalismo ataca tanto a cultura quanto a
educacéo, produzindo uma "maquina de desimaginacdo™ que destréi a criticidade dos sujeitos
e a imaginacdo também. Ele reitera que, enquanto isso acontece, ademais também, ocorre um
ataque direto a educacdo publica, aos professores e as lutas democréticas, atingindo esses
aspectos por dois lados.

Algumas mudangas ocorrem no modelo neoliberal no pds-crise de 2008 e alguns
elementos séo importantes para a compreensao sobre este processo. Em uma sociedade que
haja vista é marcada pela meritocracia, é incontestavel o quanto os marcadores sociais sejam
importantes para o entendimento de algumas dicotomias sociais e de como essa narrativa
desenvolvida por este modelo social, econémico e politico, sobre um discurso de que todos
podem ser o que quiser e conquistar o que almejar, bastando ter a motivacdo, constr6i um
horizonte de muitas desigualdades e autogoverno nas diferentes cenas.

Mas além disso, faz os sujeitos se sentirem fracassados por serem responsaveis pela sua
derrota, afinal, se cria uma visdo de que todos podem chegar nos seus objetivos,
independentemente do lugar social em que se ocupa, pois sdo gestores da sua prépria

sobrevivéncia e responsavel por si. Esse € o conceito que evidencia o reforco de um
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individualismo, e, “o homem empresario surge como uma exigéncia epistemologica -
ideoldgica e politica - que gera uma compreensao muito mais funcional e adequada para a fase
do capitalismo avangado” (Puello-Socarras, 2010, p. 192). Caetano e Peroni (2022) abordam
principalmente a mudanga de um Estado que ndo executa mais politicas sociais, e por resultado,
transfere essa responsabilidade para os sujeitos, que se tornam responsaveis pelo seu proprio
sucesso ou fracasso, como mencionado anteriormente, dentro do contexto sublinho o conceito
da meritocracia e da competitividade, que se enquadram como elementos centrais desse
sistema.

A propria Base Nacional Comum Curricular (BNCC) tem subsidios que revelam esse
viés de que todos sdo sujeitos resilientes, produtivos, que devem ‘aprender a aprender’, a buscar
solucgdes, além de serem protagonistas em todo processo. Todas essas caracteristicas dialogam
com a conjuntura atual de precarizagédo do trabalho, representado pelo termo uberizagdo como
sindnimo de trabalho precarizado ou subempregos!’. As grandes empresas de tecnologia tém
se empregado dessa ldgica, em trabalhadores de servigo, onde o foco é a eficiéncia,
produtividade e autossuficiéncia. Os autores sintetizam sobre:

Para construir a nova sociedade para o século XXI, setores neoconservadores e
neoliberais buscam construir projetos educativos em consonancia com os valores e as
perspectivas da sua classe. Dessa forma, buscam educar os jovens a partir de um
determinado conjunto de ideias e de um discurso ideolégico que se propde a criar as

condigdes que favorecam a materializagdo de seu projeto societario (Peroni, Caetano
e Lima, 2021, p. 12).

Essa dindmica se encaminha para os principios da BNCC, ao estimular nos individuos
a necessidade de aprender a aprender, a desenvolver competéncias para encarar um mercado
de trabalho cada vez mais monitorado pela vigilancia digital. Sob a perspectiva da BNCC, a
uberizacdo revela uma unido profunda entre as demandas do mercado e a formacao
educacional, preparando o sujeito para atuar nesse modelo do capitalismo da vigilancia.

A forca da iniciativa privada na gestdo da educacdo publica no Brasil, sobretudo
apoiado nas diretrizes e parcerias estabelecidas por Orgaos internacionais, retrata um
movimento neoliberal que redimensiona e reconduz os objetivos da educacdo. Nessa
interpretacéo, o olhar da educagdo como uma perspectiva para que ocorra o desenvolvimento

humano integral da espaco a enfoques mais direcionados para as demandas do mercado,

17 Como citado por Portes e Haller 1973 apud Abilio (2019, p. 72): “[...] Em publicagdes posteriores do Programa
Regional de Emprego para a América Latina e o Caribe — Prealc, da OIT, o emprego no setor informal foi
sistematicamente denominado “subemprego”. Esse trecho foi retirado do relatorio da Cepal (Comissao Economica
para a América Latina e o Caribe) em um informe para a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).
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favorecendo o desenvolvimento de conhecimento técnico e administrativo, assim como alerta
Apple (1989):

As escolas estdo organizadas ndo apenas para ensinar o “conhecimento referente a

A9

qué, como e para qué”, exigido pela nossa sociedade, mas estdo organizadas também
de uma forma tal qual elas, ao final das contas, auxiliam na producdo do
conhecimento técnico/administrativo necessario, entre outras coisas, para expandir
mercados, controlar a produgdo, o trabalho e as pessoas, produzir a pesquisa bésica e
aplica exigida pela industria e criar necessidades “artificiais” generalizadas entre a
populacdo (Apple, 1989, p.37).

Posto isto, as escolas estdo estruturadas ndo para ensinar 0 conhecimento requisitado
pela sociedade, mas para sustentar o desenvolvimento de competéncias com vistas a ampliacdo
de mercados e a vigilancia da produgdo, do trabalho e das pessoas. Esse modelo de educacéo,
ao se priorizar os aspectos utilitaristas e mercadoldgicos, diminui a educagdo a um instrumento
para atender as exigéncias da indudstria, em dano sobre uma formacéo critica e humana.

Este conhecimento técnico como afirma Apple (1989, p.37) “[...] é possivel de ser
acumulado. Ele age como uma forma de capital e, como o capital econémico, este capital
cultural tende a ser controlado e a servir aos interesses das classes mais poderosas da
sociedade”. O bojo dessa discusséo passa a ser 0 alcance de resultados que sdo mensuraveis e
a maximizacgéo da eficiéncia, frequentemente, em detrimento de objetivos mais complexos e
humanizadores da educacao.

A ideia de eficiéncia econdmica se torna central ndo apenas na gestdo das instituicdes
educacionais, como também nas atitudes e préaticas cotidianas das pessoas, moldando a forma
como os individuos se relacionam com o trabalho, a educacdo e até mesmo entre os proprios
sujeitos. Dessa forma, o neoliberalismo se fortifica enquanto uma cultura que, além de gerar
impactos ndo s6 econdémicos, muda também a propria maneira de pensar e agir da sociedade.
Essas acOes e reacBes sdo moldadas pelo comando supremo da acumulacao capitalista (Hobold,
2002).

1.2 AS NOVAS MORFOLOGIAS DO TRABALHO E SUAS IMPLICACOES PARA A
EDUCACAO

O mundo do trabalho ja passou por diversas e aceleradas transformacdes, ocasionadas
pela globalizacdo, avancos tecnoldgicos e pelo progressivo estimulo sob a logica neoliberal
que desvia sem cessar 0s papéis e as condicBes de trabalho. Antunes (2015, p.61) comenta que

“[...] houve uma diminui¢do da classe operaria industrial tradicional. Mas paralelamente,
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efetivou-se uma expressiva expansdo do trabalho assalariado no setor de servigos” e esse
formato de trabalho € o que gere o atual lugar do trabalho. Antunes (2009, p. 196) afirma que
0 “[...] toyotismo percebeu, entretanto, que o saber intelectual do trabalho é muito maior do
que o fordismo e o taylorismo imaginavam, e que era preciso deixar que o saber intelectual do
trabalho florescesse e fosse também ele apropriado pelo capital”.

As mudancas mais recentes, reforca a flexibilizagdo dos vinculos empregaticios, na
difusdo da gig economy, na automatizacdo de acOes e, especialmente, na reorganizacdo de
tarefas. Ademais, atualiza elementos, no entanto, exige que haja compreensdo das
permanéncias, transformacgdes e tendéncias que se desenham no presente ou como futuro
possivel e provavel do trabalho (Abilio; Amorim e Grohmann, 2021). Como exemplo de
elemento importante e que faz parte da esséncia dessa estrutura, a flexibilizacdo, que muitas
vezes é compreendida como uma forma de adaptacdo as demandas do mercado, promove e
elabora a ideia de que o trabalhador assuma um lugar ‘empreendedor de si', com total
autonomia sobre seu tempo e recursos. No entanto, essa autonomia tem marcos precisos, ja que
ela transfere para o trabalhador a responsabilidade de gerenciar sua prépria carreira, entretanto,
sem as garantias e seguranca social que descrevem os vinculos tradicionais de trabalho. Essa
expressdo, denominado de uberizagdo, retrata um novo paradigma em que o trabalhador se
torna continuadamente disponivel e vulneravel as instabilidades do mercado. Conforme
Antunes (2015, p. 64):

Os diversos tipos de trabalhadores tém em comum a precariedade do emprego e da
remuneracao; a desregulamentacdo das condicGes de trabalho em relacdo as normas
legais vigentes ou acordadas e a consequente regressdo dos direitos sociais, bem

como a auséncia de protecdo e expressao sindicais, configurando uma tendéncia a
individualizacdo extrema da relagdo salarial.

Outro aspecto que se insere num lugar central das metamorfoses do trabalho, é a
automatizacao e a introducdo de tecnologias digitais que alteram tanto as fun¢des quanto a
supervisao do trabalho. As tecnologias algoritmicas, como exemplo, ndo apenas monitoram o
desempenho em tempo real, como também definem metas e rotinas em que o trabalhador
precisa alcancar, suprimindo a necessidade de um supervisor humano e, a0 mesmo tempo,
perdendo as singularidades das relacdes de trabalho. Esse sistema de gestdo, manuseado por
algoritmos, ordena uma sujeicdo digital, onde a produtividade e a eficiéncia s&o
incessantemente controladas e avaliadas, levando os trabalhadores a uma pressdo sob esse
aspecto.

Em muitos contextos periféricos, especialmente na América Latina, o trabalho sempre

esteve vinculado a formas precarias de insercao, seja pela informalidade, pela intermiténcia ou
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pela auséncia de direitos basicos garantidos. “Dilemas antigos para novos problemas ou algo
mais complexo que ainda ndo conseguimos bem definir?”’ (Abilio, Amorim e Grohmann, 2021,
p.29). Ou seja, ndo se trata de uma perda de condi¢des anteriormente ja estaveis, mas da
continuidade — e agora da intensificacdo — de uma logica que sempre esteve presente e hoje
se firma como regra. O que se constata hoje é o aprofundamento desses processos, impelido
por transformacfes tecnoldgicas, pela expansdo das plataformas digitais e por politicas
econdmicas que desresponsabilizam o Estado e flexibilizam as relacdes trabalhistas. Essa
precariedade estrutural, distante de uma exce¢do ou um desvio de um modelo formal ideal,
compde a norma para uma parcela consideravel da classe trabalhadora.

A precarizacdo do trabalho docente ndo pode ser compreendida de forma isolada, mas
como parte de um movimento amplo diante das transformacdes nas relagGes laborais,
impulsionado por mudancas estruturais no capitalismo contemporaneo.

Os dados produzidos por instituicbes como o Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) avalia um
sentido em que pondera os impactos dessas mudancas, especialmente no que diz respeito a
intensificacdo da terceirizacéo e a flexibilizacdo dos vinculos empregaticios. Essa logica esta
de acordo com o que Ricardo Antunes (2019) designa como a “nova morfologia do trabalho”,
indicada pela reducdo dos vinculos e pela corrosdo das condigdes laborais.

A ampliacdo das terceirizacOes, veementemente defendida pelos setores empresariados,
eventualmente resultara em condicdes de mais precarizacdo. Isso inclui mais rotatividade de
trabalhadores, aumento nos acidentes de trabalho entre outros que podem ser resposta desse
formato de trabalho. Atualmente, o tempo médio que um trabalhador contratado diretamente
fica no emprego é de 5,8 anos. Ja para os trabalhadores terceirizados, a média é de apenas 2,7
anos (CUT e DIEESE, 2014). Essa fragilidade ndo se limita meramente a esfera econdmica,
mas atinge também a dimensao subjetiva do trabalho, impactando na construcéo da identidade
profissional e na sensacéo de seguranca dos trabalhadores.

No caso dos docentes, esse horizonte alcanca contornos ainda mais complexo, uma vez
que a atividade docente pressupfe continuidade, vinculo com a comunidade escolar e
comprometimento ético com o processo educativo — sentidos que se debilitam cada vez mais,
diante do que Antunes (2019) chama de “trabalho desprotegido”, cada vez mais presente em
diversas areas, inclusive no setor publico.

Conforme o documento, as principais razdes para justificar a terceirizacdo, segundo as

empresas, sao:
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E procedimento necessério para o sucesso das inovagdes organizacionais e gerenciais
pretendidas, o processo permite concentrar esforgos no que é definido como
vantagem competitiva, transferindo o conjunto de atividades que ndo correspondem
ao seu core business!®, sejam elas de apoio, ou mesmo de producdo, para outras
empresas, reducdo de custos ou transformagdo de custos fixos em custos variaveis,
simplificagdo dos processos produtivos e administrativos, a empresa terceira **sempre
encontra solu¢des mais criativas e menos onerosas para a producdo, o que elimina
parte do desperdicio e do comodismo que, segundo os préprios empresarios, €
caracteristico das grandes empresas-m&e?*” (DIEESE, 2007, p. 6).

O dado anterior, apresentado no ano de 2007 pelo DIEESE, corrobora para a
compreensdo das motivacdes por tras da disseminacdo da terceirizacdo. Conforme o relatorio,
a préatica é defendida como uma tatica de gestdo capaz de concentrar esfor¢os no que as
empresas definem como atividade central (core business), ao mesmo tempo em que transfere
atividades consideradas secundarias para outras empresas. Essa logica é orientada pela busca
de reducdo de custos, encurtar processos e uma maior “eficiéncia” produtiva. Todavia, ainda
que coberta por uma perspectiva mais atual, esse método dirige sob implicacGes graves para 0s
trabalhadores.

Os dados de 2007 e 2014 possuem semelhancas ao apontar 0s riscos inerentes a
ampliacdo da terceirizacao. Os dois relatorios ressaltam que a pratica esta associada ao aumento
da rotatividade, a reducdo da estabilidade no emprego e a degradacdo das condi¢cbes de
trabalho. A critica aos modelos de gestdo empresarial baseados na logica do custo-beneficio
aparece de forma nitida, ainda que o relatério de 2007 traga, em certa medida, a justificativa
das proprias empresas para a adocao dessas medidas.

Enquanto o relatorio de 2014, é mais alinhado as preocupacdes sindicais, enfatiza o0s
resultados da flexibilizagdo, especialmente para os setores mais vulneraveis da forca de
trabalho. Tal processo, como é refletido por Antunes (2019), ndo é pontual ou circunstancial,
mas basilar, e revela o projeto do capital de reestruturar o trabalho de modo a aumentar sua

produtividade as custas da desprotecdo e do enfraquecimento do trabalhador.

18 Core business ¢ uma expressdo em inglés amplamente utilizada no campo da administracdo e da gestéo
empresarial para designar a “atividade principal” ou “atividade-fim” de uma organizagdo. Refere-Se ao conjunto
de acOes consideradas essenciais para a manutencdo da competitividade e dos objetivos centrais da empresa, em
contraposicao as atividades secundérias ou de apoio, que frequentemente séo terceirizadas (Maximiano, 2017).

19 Empresa terceira ou empresa contratada € aquela que fabrica o0 componente ou presta o servico para a empresa-
mae. O que é terceirizado é a atividade e ndo a empresa ou o trabalhador (DIEESE, 2007, p.5).

20 Empresa-mée ou empresa contratante é aquela que contrata de outra empresa a producdo de um bem ou a
prestacdo de um servico. Empresa terceira ou empresa contratada é aquela que fabrica o0 componente ou presta o
servigo para a empresa-mae. (DIEESE, 2007, p.6).
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Em 2017, esse processo em curso, ganha novos desdobramentos com a aprovacdo da
Lei n° 13.429/2017, que alterou os dispositivos da Lei n°® 6.019/1974 (Brasil, 2017) e ampliou
consideravelmente as oportunidades de terceirizagéo.

Ao consentir e legitimar, a terceirizagdo mesmo que para as atividades-fim, a nova
legislacdo assegura e acentua ainda mais a logica da fragmentacdo pelo trabalho nessas
direcdes. Ou seja, aquilo que antes era visto como uma excec¢do, torna-se regra, legitimando as
praticas que danificam ainda mais os vinculos formais e esgotam as conquistas historicas dos
trabalhadores.

No caso dos docentes, essa mudanca tem consequéncias diretas, contribuindo para as
contratacdes temporarias e 0s contratos mais frageis, que envolvem a continuidade pedagogica
e a qualidade da educacgéo oferecida. Como observa Antunes (2019), trata-se de um processo
de desgaste do trabalho assalariado tradicional, modificado por formas cada vez mais comuns,
precarias e instaveis de inclusdo no mercado.

A anélise conjunta dos dados e da estrutura legal, apresenta a trajetéria de desmonte
das garantias trabalhistas, entreposta em um contexto mais complexo diante da reconfiguracédo
do papel do Estado e de fortalecimento do neoliberalismo. Em prol do discurso da
modernizacao, da eficiéncia e da competitividade se sustenta remodelagdes que diminuem cada
vez mais as protecdes no &mbito social, e por resultado, promovem a individualizagdo das
responsabilidades no mundo do trabalho.

Sobre o campo educacional, isso se traduz em sobrecarga docente, inseguranca
contratual, desvalorizagéo profissional e um crescente distanciamento entre os educadores e as
politicas publicas de valorizacdo do magistério, alem de um trabalho cada vez menos refletido
diante da sua pratica, que é carregada de questes administrativas. A precariedade, nesse caso,
ndo é acidental, mas parte integrante da nova logica de acumulacdo, como ressalta Antunes
(2019).

Apesar dos dados apresentados oferecerem pontos de vistas divergentes, ha entre eles
um elo que se associa em evidéncias sobre os efeitos da flexibilizacdo no que diz respeito a
qualidade do trabalho e da vida dos trabalhadores. No ano de 2007, se notava uma tentativa de
argumentar sobre a terceirizacdo como um artefato de reforma organizacional. No entanto, em
2014, as decorréncias dessa decisao delineiam-se de modo mais preciso, salientando, os danos
reais encarado pelos trabalhadores terceirizados.

A legislacdo de 2017, por outro lado, corrobora com essa propensao, tornando-se a
instabilidade uma quest@o natural, assim como, a perda de direitos como particula da nova

organizacao do trabalho. Segundo o que é apontado por Antunes (2019), estamos perante a
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uma ofensiva do capital em relacdo ao trabalho, que repensa sua figura, estruturas e sentidos,
esgotando os pilares classicos do trabalho assalariado.

Por isto, a precarizacao do trabalho docente deve ser analisada como expressdo de um
desenvolvimento alongado das transformagbes do trabalho diante do capitalismo
contemporaneo. A uberizagdo das relacdes laborais, apontada pela divisdo dos vinculos, pelos
exageros, pelas fragilidades e pela caréncia de responsabilizacdo do Estado, manifesta-se
também na educacao.

A ascensdo da légica empresarial no campo educacional implica ndo apenas o contexto
de trabalho dos professores, como também o atributo do ensino e o direito & educagéo publica.
Sobre isso, é urgente a consolidacdo de lutas coletivas e politicas publicas que enfrentem a essa
acao e comprovem a centralidade do trabalho docente na constituicdo de uma sociedade mais
justa e democratica, da forma com que é defendida por Antunes (2019), quando reivindica um
novo horizonte de resisténcia frente a degradacéo do trabalho humano.

Antunes (2019) identifica nessa dinamica o avango de um “capitalismo de plataforma
e de gestdo”, que fomenta uma flexibilizacdo extrema das relacGes de trabalho e transforma o
trabalhador em um mero recurso descartavel, inlmeras vezes sem direitos consolidados.
Antunes (2019, p. 64-65) adverte sobre a atual tendéncia do mercado de trabalho, “A atual
tendéncia dos mercados de trabalho ¢ reduzir o nlimero de trabalhadores ‘centrais’ e empregar
cada vez mais uma forca de trabalho que entra facilmente e ¢ demitida sem custos”

Como foi sinalizado pelos autores Lara e Silva (2019, p. 199), “a terceiriza¢do no Brasil
tem seu comeco de expansdo nos 1990, em um contexto de mudancas econdmicas
significativas. Durante esse periodo, o Brasil passou por uma abertura econdmica que permitiu
uma maior entrada de produtos e empresas estrangeiras, além de flexibilizacdes nas leis
trabalhistas. Esses fatores, juntamente com a criacdo do Plano Real em 1994 para estabilizar a
moeda, favoreceram o ambiente para a terceirizagdo”.

Segundo Pochmann citado por Lara e Silva (2019), esses elementos desenvolvidos para
progresso na pratica, buscam tornar-se 0 mercado de trabalho mais flexivel e por resultado,
reduzir o custo. Esse contexto marcou um ponto importante na historia econémica do Brasil,
onde se buscava integrar a economia nacional ao horizonte global, mas que também trouxe
impactos que perduram até hoje no histérico de transformagdes do trabalho.

Ricardo Antunes em “Século XXI: nova era da precarizacdo estrutural do trabalho?”?

menciona sobre como o conjunto de metamorfoses do trabalho alterou em alguma medida a

21 Editorial Boitempo; 2019.
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“forma se ser” da classe trabalhadora. O autor destaca que “a classe trabalhadora compreende
a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho,
a classe-que-vive-do-trabalho e que sdo despossuidos dos meios de producao”. (Antunes, 2019,
p.235). Antunes (2019) ainda elenca algumas das principais tendéncias nas transformacdes do
trabalho:

A reestruturacdo produtiva do capital, que ocorre através da reducéo do proletariado
industrial, fabril, tradicional, manual, estdvel e especializado. Legado da era da
indGstria verticalizada de tipo taylorista e fordista, especialmente nos paises
capitalistas avancados. Esse proletariado vinculado aos ramos mais tradicionais esta
dando lugar a formas mais desregulamentadas de ocupacéo, reduzindo fortemente o
conjunto de trabalhadores estaveis que se estruturavam através de empregos formais,
heranca da fase taylorista/fordista. (Antunes, 2019, p. 235).

Além disso, ressalta a significativa tendéncia do aumento do novo proletariado fabril e
de servicos, em escala mundial, presente nas diversas modalidades do trabalho precarizado. O
autor ainda menciona ainda que os trabalhos informais sdo resultados da baixa do Estado de
bem-estar social nos paises do norte e 0 consequente aumento da desregulamentacédo laboral
nos paises do sul, acrescidos da ampliacdo do desemprego estrutural.

Conforme Antunes (2019, p. 236) “No Brasil, quase 60% da populacdo
economicamente ativa, encontra-se em situacdo proxima da informalidade em meados da
década de 2000”. De acordo com os ultimos dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE):

A taxa de informalidade no Brasil no trimestre até agosto de 2023 foi de 39,1%. Isso
significa que 38,933 milhdes de pessoas estavam trabalhando na informalidade no
periodo. Ainda sobre isso, do total de 27 unidades da federacdo, 11 que ficam no
Norte e Nordeste registram taxas de informalidade superiores a 50%. O maior indice
foi encontrado no Para (61,8%), seguido por Maranhdo (59,4%) e Amazonas (57,7%).
Os menores indices apresentados pelo Instituto foram nos trés seguintes estados:

Santa Catarina (27,2%), no Distrito Federal (31,2%), e em S&o Paulo (31,1%) (Cut,
2022).

Uma outra demanda que surge com mais forca e significado no mundo do trabalho € o
aumento da presenca do trabalho feminino em inimeros paises desenvolvidos, assim como na
América Latina, onde conforme apontado por Antunes (2019, p.236) “foi expressivo o processo
de feminizagdo do labor”. Ele destaca para o processo contraditorio, visto que, o aumento ndo
foi condizente em relagdo aos direitos sociais e do trabalho, ja que ocorre de modo desigual.

O que a historia do trabalho evidencia é que ao longo do que ja foi visto, apesar de que
o trabalho das mulheres tenha sido essencial para a estruturacdo e organizacdo social e
econdmica, esse trabalho foi profundamente invisibilizado ou subvalorizado, em especial o

trabalho doméstico, que relaciona diretamente a atividades que envolvem o cuidado. Por isso,
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esse trabalho majoritariamente realizado por mulheres, sustentou a base estrutural do nucleo
familiar e viabilizou a reproducédo da forca de trabalho, ofertando mais condi¢des para que 0s
outros individuos participassem da economia formal mais ativamente.

Apesar disso, como apontado por Silvia Federici (2019), o desprestigio do trabalho
domeéstico e sua associa¢do ao feminino nédo é casual, mas é em decorréncia de uma divisdo de
trabalho que € fortalecida pelo sistema capitalista. Segundo Federici (2019) sobre o trabalho
domeéstico e a transformacao dessa atividade como uma agéo natural, ela sublinha que:

O trabalho domeéstico foi transformado em um atributo natural em vez de ser
reconhecido como trabalho, porque foi destinado a ndo ser remunerado. O capital
tinha que nos convencer que o trabalho doméstico é uma atividade natural, inevitavel

e que nos traz plenitude, para que aceitassemos trabalhar sem uma remuneragao
(Federici, 2019, p.43).

Todavia, a exploracdo do trabalho reprodutivo, embora ndo remunerada, é
indispensavel para a manutencdo do capitalismo, em razdo de que, esse fornece um alicerce
ndo remunerado a forca de trabalho masculino e ao capitalismo.

Federici (2019) conclui que, acompanhado pela divisdo do trabalho que foi incluida
pelo capitalismo, o trabalho feminino domestico foi inserido em um lugar de subordinagéo,
portanto, foi afastado da esfera publica e privada de visibilidade e cooperacdo econdmica
formal. A autora cita que “o trabalho doméstico ndo ¢ considerado um emprego real” ja que
ndo produz mercadorias propriamente utilizaveis no mercado, sendo, por isso, rejeitado como
trabalho produtivo no sentido capitalista da producéo de valor. Entretanto, a autora adverte:
“ndo existe nada natural em ser dona de casa, tanto que sdo necessarios pelo menos vinte anos
de socializagdo e treinamentos diérios, realizados por uma mao ndo remunerada, para preparar
a mulher para esse papel, para convencé-la de que criancas e marido sdo o melhor que ela pode
esperar da vida” (Federici, 2019, p.43).

Segundo dados do IBGE (2023) “Em 2022, a popula¢do com 14 anos ou mais de idade
dedicava, em média, 17 horas semanais aos afazeres domésticos e/ou cuidado de pessoas, sendo
21,3 horas semanais para as mulheres e 11,7 horas para os homens”. Esses dados s&o
apresentados pelo tema Outras Formas de Trabalho, da pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilio Continua 2022, a partir dele foi possivel realizar o levantamento de informacdes
sobre cuidado de pessoas, afazeres domésticos, producao para o préprio consumo e trabalho
voluntario. Essa questdo afeta diretamente a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho,
evidenciando a desigualdade de género, apesar de que, quando se analisa por um outro recorte,

as taxas de realizacdo de afazeres domésticos por mulheres brancas € de (90, 5%), pretas
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(92,7%) ou pardas (91,9%) e que quando analisados os homens do mesmo grupo de cor ou raga
apresentam nameros inferiores, como 80,0%, 80,6% e 78,0% respectivamente) (IBGE, 2023).
Essa disposi¢cdo ndo s6 aumenta as desigualdades de género, como também ampara uma
referéncia econdmica em que os custos de reproducdo da forca de trabalho sdo movidos do
capital descarregando toda carga para as mulheres, elaborando uma morfologia de exploragéo
que Federici (2017) denuncia que seja fundamental para o funcionamento do capitalismo.
Portanto, a contribuicdo das mulheres para a histéria do trabalho vai muito além de um apoio
invisivel: ela é estrutural e essencial para o funcionamento do préprio sistema, revelando como
o0 capitalismo depende dessa invisibilidade para manter sua reproducéo e explorar a forca de
trabalho feminino. Ainda sobre o trabalho feminino, Antunes (2009, p.11) sublinha que:
Hoje constitui 51% da forca de trabalho inglesa — representa indiscutivelmente uma
emancipacao parcial das mulheres. Mas ao mesmo tempo ressalta o lado negativo
desses acontecimentos, mostrando que o capital incorporado trabalho feminino em

sua divisdo social e sexual do trabalho, impondo sobre a forca de trabalho feminina
maior intensidade de precarizacdo e exploragéo. (Antunes, 2009, p.01)

Essa analise salienta uma critica essencial ao eurocentrismo apresentada em algumas
teorias econdmicas e produtivas. Ao focarem apenas nos paises desenvolvidos, essas teorias
ignoram a realidade da maioria dos trabalhadores globalmente, que estdo concentradas em
paises em desenvolvimento, onde o trabalho manual e de menor tecnologia ainda é
predominante. Essa perspectiva € desigual entre a teoria e a préatica da circunstancia mundial,
especialmente no que se refere as circunstancias materiais de producdo e as demandas da
economia.

De acordo com dados apresentados pela DIEESE no relatério intitulado “Mulheres no
mercado de trabalho: desafios e desigualdades constantes, no 4° trimestre de 2023 pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios continua (PNAD Continua), do IBGE, exp6e que o Brasil
contava com 90,6 milhdes de mulheres com 14 anos ou mais, das quais 47,8 milhdes faziam
parte da forca de trabalho.

Os dados apresentados pelo DIEESE anteriormente destacam informagdes importantes
acerca da participacdo feminina na forca de trabalho brasileira. Ainda que a quantidade de
mulheres representa quase 50% da forca de trabalho no Brasil e isso possa ser lido como um
avanco, ela também expGe desigualdades estruturais profundas que continuam a colidir sobre
a plena participacdo feminina no mercado de trabalho.

Inicialmente, a assimetria entre o nimero total de mulheres e como elas participam da
forca de trabalho indica uma subutilizacdo do potencial humano. De acordo com o relatorio da
Diesee (2023):
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A taxa de subutilizagdo, considerada como recorte de pessoas subocupadas por
insuficiéncia de horas trabalhadas em relacéo a forca de trabalho, das mulheres negras
foi a maior (7,3%), seguida pelos homens negros (5,0%). Para como n&do negras, a
taxa ficou em 4,8% e para os homens ndo negros, em 3,1%. Uma fragilidade da
insercdo da mulher negra mais uma vez aparece quando se entende que elas trabalhar
menos do que gostariam e precisam, com jornadas e periodos menores. Entre os dois
trimestres analisados, a taxa de subutilizacdo entre as mulheres cresceu: entre as
negras passou de 7,0% para 7,3% e entre as nao negras, de 4,5%para 4,8% (DIEESE,
2023, p.3).

A desigualdade pode ser reacdo de diferentes causas, um deles pode ser referente ao
alto indice de mulheres que ndo alcangcam o mercado de trabalho devido a desigualdades
educacionais, falta de infraestrutura para conciliar trabalho e vida doméstica, ou mesmo a
permanente discriminacdo de género.

Ademais, o dado acima ndo trata as desigualdades internacionais, como o fato de que
as mulheres que integram a forca de trabalho, muitas ocupam empregos precérios, com

variacdes mais baixas e menos beneficios, em comparagdo com os homens.

Como ¢ apresentado dados do Censo Escolar de 2020, “Brasil tem mais docentes
mulheres do que homens”. Como ¢ apresentado pela matéria publicada pela Folha de Sao Paulo
22(2020):

O Brasil é um pais de professoras: elas sdo 81% dos docentes de escolas regulares,
técnicas e EJA, de acordo com dados do Censo Escolar de 2020. Apesar disso, as
mulheres sofrem com a desigualdade de género. Em média, os docentes
homens recebem 12% a mais que as mulheres. A disparidade de salarios é causada

principalmente pelo fato de as mulheres estarem mais presentes em niveis escolares
mais baixos e regides com salarios menores. (Folha de Séo Paulo, 2020)

Diante desse quadro, € importante ressaltar que a docéncia, sobretudo na educacao
bésica, continua sendo uma profissdo ocupada majoritariamente por mulheres, marcada ndo
apenas pelos baixos salarios e pela sobrecarga de trabalho formal, sobretudo, possuem também
uma imensa jornada de trabalho invisibilizado, ndo remunerada e, constantemente,
naturalizada.

Como ja mencionado anteriormente, para além do tempo formal de sala de aula, hd um
conjunto de tarefas que se estende para dentro de casa e captura mentalmente essas professoras:
o planejamento pedagdgico, as correcdes pendentes, a inquietacdo com aquele estudante que

falta frequentemente e que € necessario se atender para sua auséncia ou ainda aqueles que

22 Brasil tem mais docentes mulheres do que homens. Disponivel em: < https://piaui.folha.uol.com.br/brasil-tem-
mais-docentes-mulheres-do-que-homens/ > Acesso em: 15 de fevereiro de 2025.
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possuem muitas dificuldades, além do mais, hoje tem as exigéncias burocréaticas de um sistema
escolar que cobra registros e relatorios incessantes on-line, muitas vezes desconectados das
reais demandas pedagdgicas, tendo por vezes que fazer o trabalho duas vezes ou mais.

Essas justaposicOes de compromissos, ndo termina ao fim do expediente, se prolonga
para a vida pessoal e influéncia no bem-estar emocional e fisico das docentes. Em muitos lares,
continua forte a divisdo desigual do trabalho doméstico e dos cuidados familiares, incidindo
sobre a mulher a maioria das tarefas. Acrescenta-se a isso a dificuldade de separar 0s papéis
entre professora, mée, esposa, filha e tantas outras funcGes sociais que, no imaginario social,
cabem sempre as mulheres.

Como bem constata Guacira Lopes Louro (1997)%, as construcdes de género organizam
0 mundo do trabalho e conservam as desigualdades, e no caso da educacdo, pdem sobre as
mulheres o fardo de uma dedicacdo irrestrita, afetiva e moralizada, que é continuadamente
exigida, entretanto, é pouco estimada.

Essa realidade é profundamente silenciosa e por vezes produz o adoecimento
progressivo, que se torna notavel, através do cansaco acumulado, na dificuldade de desligar-se
das demandas da escola, mesmo fora do ambiente de trabalho e na sensacéo de estar sempre
em divida, seja com a escola, com a familia ou até consigo mesma. Encontrar equilibrio entre
essas posi¢des, numa conjuntura que pouco valoriza o trabalho docente e ndo reconhece as suas
particularidades, € um combate que merece atencdo, tanto quanto se pensa nas politicas
publicas quanto dos debates dentro da propria universidade, com o objetivo de que se possa
construir uma escola mais justa, equitativa, com uma sociedade que reconheca, de fato, o valor
e a complexidade da docéncia, encontrando equilibrio nesse processo.

Federici (2017) traz uma reflexdo indispensavel ao lembrar que o trabalho invisivel —
aquele historicamente atribuido as mulheres, como o cuidado e o trabalho doméstico — ganha
novas camadas nas dinamicas laborais contemporaneas. Com o avanc¢o das formas hibridas,
remotas e plataformizadas de trabalho, as fronteiras entre tempo de vida e tempo de servigo
praticamente somem, e a responsabilizacdo individual pelos resultados se torna lei. Ao fim do

dia, quem carrega esse peso sdo sujeitos cada vez mais adoecidos, sobrecarregados e isolados.

3 Geénero, Sexualidade e Educacéo. Disponivel em: <
https://www.mpba.mp.br/sites/default/files/biblioteca/direitos-humanos/direitos-das-
mulheres/artigostesesdissertacoes/questoes_de_genero/guacira_lopes_genero 26 ago 15.pdf > Acesso em: 02
de fevereiro de 2025.
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1.3 O NEOLIBERALISMO NA EDUCACAO

Neste subtopico, sera discutido sobre o neoliberalismo como uma categoria presente na
educacdo, especialmente na educacdo publica e, portanto, se relacionam diretamente com a
formacgédo humana. Para compreender profundamente empregou-se o aporte tedrico, destacam-
se as contribuicbes dos tedricos Antunes (2019;2009), Abilio (2014, 2017), Arruda (1998),
Braga (2009, 2015, 2019), Meszéaros (2011) Duarte (2012) e Saviani (2012).

Ricardo Antunes (2009; 2019) foi um dos principais referenciais no debate sobre as
metamorfoses do trabalho no capitalismo contemporaneo e evidentemente sera fundamental
ndo apenas neste topico, como em todos os demais, abordando como as novas formas de
exploragdo e controle fragmentam as relagdes de trabalho e intensificam a precarizacéo das
condigdes de vida e trabalho.

Enquanto Ludmila Costhek Abilio (2014; 2017) contribuiu de maneira indiscutivel para
a compreensao das dinamicas do trabalho precarizado na chamada gig economy, evidenciando
0s mecanismos de desprote¢éo, individualizacdo e responsabilizacdo do trabalhador inserido
nesses novos formatos de trabalho mediados por plataformas e aplicativos e sobre como esses
mecanismos se coloca para dentro da educagéo, ndo s6 compreendendo essa perspectiva fixa,
mas como esse contexto é dinamico.

As analises de Ruy Braga (2009; 2015; 2019) foram essenciais para refletir sobre a
articulacédo entre o neoliberalismo, flexibilizacdo das relacGes de trabalho e seus efeitos diretos
sobre a educacao, fundamentalmente no setor publico, em que as logicas de gestdo empresarial
chegam com muita intensidade e passam a envolver-se nas praticas pedagdgicas e no trabalho
docente.

Mészaros (2011), por sua vez, foi impulsionado para o debate sobre a educagdo por
dentro da l6gica capitalista, salientando o seu papel como aparelho de reproducao social, no
entanto, também como espaco latente de resisténcia.

E por fim, Saviani (2012) e Duarte (2012) foram referéncias pertinentes também,
especialmente, para refletir sobre a relacdo entre educacéo, trabalho e capitalismo, sobretudo
as especificidades do trabalho docente, as condi¢des objetivas de sua pratica e as contradi¢les
vivenciadas na escola, tensionadas entre o compromisso com a formacdo humana e as
exigéncias determinada pelas politicas educacionais neoliberais.

Em vista disso, o atual subtopico busca delinear a relacdo entre a politica internacional
e a educacdo brasileira, explorando a influéncia de agentes externos como o Banco Mundial e

as ideologias econémicas neoliberais. Esse efeito é desvelado nas reformas legislativas e no
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formato das politicas educacionais no pais, especificamente na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB).

A insercdo dessas influéncias ocorre no contexto da globalizagdo e da crescente
interdependéncia entre as economias, onde o capital internacional, impulsionado por
investimentos e incentivos politicos, em busca de eficiéncia econbmica e adaptacdo ao
mercado.

Nesse contexto, a educacdo € vista como um instrumento de preparacao para 0 mercado
global, priorizando o desenvolvimento de habilidades e competéncias que atendam as
demandas econdmicas. Esse processo impacta tanto o desenvolvimento social quanto o
fortalecimento da cidadania, pois a qualificacdo para o mercado de trabalho internacional se
torna uma exigéncia fundamental.

Entretanto, é urgente que sejam garantidas a inclusdo social e o acesso igualitario aos
direitos fundamentais, para que todos tenham as mesmas oportunidades de participacdo e que
possam usufruir dos beneficios do progresso econdmico, sem que haja exclusdes, ou
desigualdades. E posto isso, a educacao nédo se limita apenas a formacao para o trabalho.

A presenca do Banco Mundial, por exemplo, é atuante no financiamento e na
formulag&o de politicas que “desenvolveram o entendimento conjunto de que ¢ a educacdo”
(Esteves, 2021, p.2). (Banco Mundial, 1992 apud Esteves, 2021) “¢ a pedra angular do
crescimento econdmico e o desenvolvimento social € um dos principais meios para melhorar o
bem-estar dos individuos”. Um documento fundamental para compreender alguns pontos que
ficam explicitos sobre posicGes bem direcionadas entre as organizacGes e o capital
internacional ¢ o “Educacién Primaria”, publicado em 1992 pelo Banco Mundial. Como
sublinhado pelo autor Esteves (2021, p.2) “esse documento explicita que a educagao deve ser
utilizada como mecanismo para educar a classe trabalhadora para as demandas do modo de
regulagdo flexivel”. Essas prescri¢des ficam mais evidentes através desse recorte selecionado
do texto “medida que as economias de todo o mundo se transformam devido aos avangos
tecnoldgicos e aos novos metodos de producéo de que dependem de uma forca de trabalho bem
capacitada e intelectualmente flexivel, a educagdo adquire cada vez mais importancia” (Banco
Mundial, 1992 apud Esteves, 2021).

Essa mesma linguagem é incluida nos documentos orientadores da educacdo brasileira,
refletindo a atuacdo direta desses organismos internacionais. A exemplo, temos a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que combina com esse vocabulario ao estabelecer, entre

suas competéncias gerais, que os estudantes devem ser capazes de “agir pessoal e coletivamente
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com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagdo” (Brasil, 2017,
p.10).

Ainda que, a primeira vista, essas palavras possam expressar uma certa neutralidade ou
se apresentarem otimistas para uma formacdo integral, apesar de que, quando se realiza uma
leitura critica, o que é exposto é a sua relacdo com o léxico do mercado: vocabulo como
“flexibilidade™, “resiliéncia” e “responsabilidade” deixam de ser apenas valores humanos e
deslocam-se para traduzir as caracteristicas desejaveis de um trabalhador ideal, ajustado para
se conformar sem questionar.

Portanto, 0 que se analisa é uma racionalidade que organiza frente a educacdo para
atender as exigéncias do capital, revigorando ainda mais a logica da empregabilidade,
descartando a possibilidade de uma formagcéo critica e emancipadora.

Meészaros (2002) indica que “talvez nada exemplifique melhor o universo instaurado
pelo neoliberalismo, em que ‘tudo se vende, tudo se compra’, ‘tudo tem preco’, do que a
mercantilizagdo da educagdo” (Mészaros, 2002, p. 16). Como sublinha Kuenzer (2017) acerca
da diferenca em comparado a outro momento das competéncias exigidas:

Diferentemente do que ocorria no taylorismo/fordismo, em que as competéncias eram
desenvolvidas com foco em ocupacdes previamente definidas e relativamente
estaveis, a integracdo produtiva se alimenta do consumo flexivel de competéncias
diferenciadas, que se articulam ao longo das cadeias produtivas. Essas combinagdes
ndo seguem modelos preestabelecidos, sendo definidas e redefinidas segundo as

estratégias de contratacdo e subcontratacdo que sdo mobilizadas para atender a
producdo puxada pela demanda do mercado (Kuenzer, 2017, p. 340).

O sistema escolar reproduz a l6gica da divisdo de trabalho e os interesses de mercado,
atravessado por essa racionalidade de mercado, e consequentemente 0 acesso ao conhecimento
acontece de modo desigual e seletivo.

Saviani e Duarte (2012) defendem que tudo isso ocorre, portanto, de modo camuflado
percorrido por uma narrativa de respeito as diferencas culturais, por um “fetichismo da
democratizag&o?*” pelo acesso ao conhecimento, que sio de modo espontaneo garantidos pelas
tecnologias de informacdo e por uma sujeicdo aos objetivos da educacao escolar sob uma logica
de permanentes esfor¢co do individuo para se ajustar e conformar-se com as mudancas
constantes de trabalho, normalmente na definicdo de precarizacao.

Marrach e Giraldelli (1996) identificam trés objetivos principais na retérica neoliberal

que atribui um papel estratégico a educagdo. Um desses objetivos € posicionar a educagao como

24 Termo empregado pelos autores Newton Duarte e Saviani no preficio da obra intitulada “Pedagogia histérico-
critica e luta de classes na educacéo escolar (2012).
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um lugar de preparacao para a critica do mercado e as demandas da livre iniciativa, em 0s
setores empresariais tém interesse direto na formacdo de novos trabalhadores, promovendo a
qualificacdo da forca de trabalho para disputar tanto no mercado internacional quanto no
nacional. O segundo objetivo apontado pelos autores € acerca da escola se tornar um
mecanismo de transmissdo de principios doutrinarios, ou seja, esse l6cus se ajusta a essa
ideologia dominante. O Gltimo objetivo que os autores destacam é acerca de tornar a escola um
mercado de acesso aos produtos da indUstria cultural e dos meios da tecnologia de informacao.

No entanto, os teoricos citados problematizam sobre esse pensamento neoliberal, visto
que, hd uma contradicdo quando os neoliberais que coibem a participacdo do estado nos
investimentos da educacéo, porém, na préatica, ndo negam em usufruir dos subsidios do estado
para divulgacao de seus recursos didaticos e informaticos.

Resume-se que ha uma critica central a abordagem neoliberal na educacdo, que vé a
escola como uma extensdo do mercado e aplica a ldgica de gerenciamento e eficiéncia tipicas
do setor empresarial. Essa visao tende a despolitizar o papel educacional e a restringir a nogéo
de cidadania ao consumo de servigos. No contexto neoliberal, alunos e pais passam a ser
tratados como consumidores, e o valor da educacéo é medido em termos de retorno econémico,
como uma “mercadoria” que pode ser adquirida para obter vantagens competitivas no mercado
de trabalho (Laval, 2019).

Essa mudanca de cidadania para o consumo também impulsiona na substituicdo dos
direitos civis e sociais por uma suposta liberdade de escolha entre produtos e servigos
educacionais. O neoliberalismo, ao estimular essa visdo, fragmenta a educacdo publica e
alimenta uma desigualdade crescente, uma vez que o acesso a “qualidade” educacional passa
a depender do poder aquisitivo de cada familia.

No atual momento, temos uma escola que perpetua essa serventia, ainda com uma
noc¢do de produtividade que denota um pensamento pertencente ao vocabulario pedagdgico da
década de 1950 como citado por Saviani (2019, p.5) apud Schultz (1973) “teoria do capital
humano”. A perspectiva pedagogica que se tornou dominante no Brasil pelos tltimos quarentes
anos, a “concep¢ao produtivista de educac¢do” (Saviani, 2019, p.5).

O contexto que inicia com o Banco Mundial “foi concebido na Conferéncia de Bretton
Woods em julho de 1944, como instrumento para financiar a reconstrucao dos paises destruidos
pela Segunda Guerra Mundial, sobretudo os da Europa” (Arruda, 1998, p. 45-46). Mas salienta-
se que a importancia desse 6rgdo ocorre ndo exclusivamente devido aos seus recursos
financeiros, mas também, ao seu nivel de abrangéncia que possui as suas areas de atuacéo,

como pelas suas caracteristicas de estratégia que desempenha através de uma reconstrucao
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neoliberal juntamente aos paises que estdo em desenvolvimento “por meio de politicas de ajuste
estrutural”. (Soares, 1998, p.15). Podemos analisar entdo que a figura que representa o Banco
Mundial é essencial e possui influéncia poderosa no papel na histéria da politica educacional
brasileira dos anos noventa, considerando que a educagdo tem como papel fundamental no que

pertence ao crescimento econdmico e na reducdo das injusticas sociais e pobreza.

Como mostram os autores Lopes e Caprio (2008) “Vale ressaltar trés objetivos
relacionados ao que a retorica neoliberal atribuiu ao papel estratégico da educagao”:
1. Atrelar a educacdo escolar a preparacédo para o trabalho e a pesquisa académica ao
imperativo do mercado ou as necessidades da livre iniciativa. Assegurar que o mundo
empresarial tem interesse na educacdo porque deseja uma forca de trabalho
qualificada, apta para a competicdo no mercado nacional e internacional. [...] 2.
Tornar a escola um meio de transmissao dos seus principios doutrinarios. O que esta
em questdo é a adequagdo da escola a ideologia dominante. [...] 3. Fazer da escola um
mercado para 0s produtos da inddstria cultural e da informatica, o que, alias, é
coerente com idéia de fazer a escola funcionar de forma semelhante ao mercado, mas
é contraditdrio porque, enquanto, no discurso, os neoliberais condenam a participacao
direta do Estado no financiamento da educacdo, na pratica, ndo hesitam em aproveitar

os subsidios estatais para divulgar seus produtos didaticos e paradidaticos no mercado
escolar (Marrach, 1996, p. 46-48 apud Lopes e Caprio, 2008, p.2).

De acordo com Lopes e Caprio (2008) o Banco Mundial sugeriu a execu¢do de um
conjunto de reformas educativas, mas algumas realcam com a forma que € preferida a educagao
bésica, com relagdo aos investimentos de recursos publicos, como eixo que tem a
responsabilidade nos beneficios sociais e econémicos, e por isso, considerada como
fundamentalmente sustentavel e com um prazo para diminuicdo de pobreza.

Uma segunda proposta apresentada pelo Banco Mundial esta relacionada & melhoria da
“qualidade da educacao” (Lopes e Caprio, 2008), porém, essa qualidade, é definida por esse
modelo e reduzida a indicadores de rendimento escolar que se baseiam em objetivos e metas
institucionais, sem interrogar a validade ou o proposito real por detras dos metodos
empregados.

O que realmente é valorizado, nesse sistema, € 0 quantitativo que € alusivo a
escolaridade, ou seja, a expansdo do acesso, sem levar em conta o aprofundamento do
aprendizado. Esse ponto de vista, restringir meramente os nimeros e os resultados instantaneos,
e ndo considera uma formacé&o critica e omnilateral dos individuos. Em vez de somente um
aprendizado significativo, ela altera também a educagdo com vistas para gerar mdo de obra,
preparando o estudante para o mercado de trabalho ignorante as necessidades sociais.

Com relacdo aos aspectos ligados e escolhidos pelo Banco Mundial, hd uma propenséo

a respeito das ONGs e Banco Mundial como figuras aliadas. Nota-se que essa proximidade
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indica que “as ONGs podem ajudar na qualidade e sustentabilidade dos projetos que sdo
providos pelo Banco™. (Malena, 1995, apud de Tommasi et al, 1998, p. 48) Portanto, esse 6rgédo
pode contribuir para que seja assegurado o retorno desse investimento.

N&o obstante, ao se observar as medidas do Banco Mundial nos paises em
desenvolvimento, se-percebe um predominio das caracteristicas financeiras e administrativas
da reestruturacdo educativa, as urgéncias dentre elas estao:

a) a reestruturagdo organica dos ministérios das instituigdes intermediarias e das
escolas; b) o fortalecimento dos sistemas de educacdo (apontando de maneira
especifica de recolher dados em quatro itens: matricula, assisténcia, insumos e custos;

e C) a capacitacdo de pessoal em assuntos administrativos (Lopes e Caprio, 2008, p.
4).

Esse argumento que é sublinhado por Lopes e Caprio (2008) ao detalhar melhor sobre
as realizacOes, destacam-se em um arranjo organizacional e na gestdo do sistema educativo,
com tal intensidade em grau administrativo como também no controle e conducdo das
condicdes das escolas.

A descentralizacao das escolas, ao dar mais autonomia para a gestdo local, modifica o
poder deliberativo que anteriormente estava concentrado em poucas maos. Como argumenta
Libdneo (2012) esse modelo de descentralizacdo vem seguido de mecanismos de
comprometimento e avaliagdo através do desempenho, tendo como exemplo, as provas de larga
escala, que acabam sujeitando a gestao escolar a uma légica empresarial e técnica, retirando o
seu sentido politico e pedagogico.

Ao mudar para as unidades escolares o controle politico, financeiro e administrativo, o
poder central perde a centralidade e as decisdes passam a ser tomadas em niveis mais locais e,
muitas vezes, por gestores que podem n&o ter a formacdo ou a perspectiva essencial para
encarregar-se com os desafios educacionais de forma efetiva. Saviani (2008) ja alertava que a
independéncia escolar, quando desassociada de uma politica educacional estruturada e
comprometida com a formagdo humana e fragmenta o sistema, desarticular os objetivos
comuns da educacédo publica e aumentar ainda mais as dicotomias de desigualdades.

Esse processo embora proponha uma maior autonomia para as redes de ensino, pode
causar uma fragmentacdo da gestdo, em que a qualidade e a equidade na educacéo sofrem o
risco de serem empenhadas em decisdes, podem ser estimuladas por interesses locais e
contextos particulares, sem um direcionamento incorporado ou seja, mais geral e pensando
para o sistema educacional como um todo, de forma mais global.

Como afirma Newton Duarte (2013), o discurso da autonomia, quando exercitado

dentro da l6gica neoliberal, oculta a precarizacdo da situacdo de trabalho e a auséncia de



52

responsabilidade do Estado, impulsionando uma falsa ideia de autonomia das escolas,
paralelamente resume a sua acdo pedagodgica critica. Como adverte Lobo (1990) “alteragdes
nos nucleos de poder, que levam a uma maior distribuicdo do poder decisério até entdo

centralizados em poucas maos” (Lobo, 1990, p. 4).



53

2. A TECNOLOGIA E A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE: A
COEXISTENCIA NA ERA DIGITAL

Atualmente, a tecnologia se vincula a educagdo principalmente nos aspectos que
envolvem as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) mais explicitamente, no
entanto, como ja foi citado anteriormente, a pandemia alavancou o curso da forte presenca
deste fendmeno dentro da escola, algo que ja estava em curso, como por exemplo, a insercdo
da Informatica dentro do curriculo formal. A tecnologia no ambito da educagdo escolar,
portanto, se constituiu por um processo de longa data e que ndo iniciou na pandemia
propriamente dizendo, mas que evidentemente foi o divisor de aguas para se adentrar
completamente, pois a propria BNCC de 2017 ja demonstrava fortes sinais de uma tendéncia
de adesdo irrestrita a essas tecnologias, exemplo disso, € a forte insercdo das tecnologias
digitais e de informac&o, desde a educacdo infantil até o ensino médio.

Para este capitulo, sera fundamental se debrucar sobre a obra de Alvaro Vieira Pinto
intitulada “O conceito de tecnologia” (2005), autor que analisa criticamente tal conceito,
tornando possivel a compreensdo mais profundamente sobre 0 mesmo, especialmente quando
se discute & luz da educacdo. E real que hoje a tecnologia esta completamente difusa nos
diferentes espacos da existéncia humana, desde alimentacdo, rotinas de vida, modos de
trabalho, saude, fenbmenos pedagdgicos e entre outros que poderiamos citar aqui, e por isso,
na medida em que essa se difunde, ela impacta diretamente a vida dos sujeitos, por este motivo,
é natural que se faca um esforgo acerca do sentido deste conceito, assim como, a compreensao

tedrico-critica.

2.1 DEFINICAO E CONCEITOS DE TECNICA E TECNOLOGIA SOB A LUZ DE
ALVARO VIEIRA PINTO

Ao lancar reflexdes de Vieira Pinto (2005) sobre a tecnologia, este texto busca lancar
luz sobre a maneira como o autor entende esse fenébmeno para além de sua aparéncia técnica
ou funcional. O objetivo é discutir ndo apenas o conhecimento tecnolégico, mas, sobretudo, a
dimensdo politica que o atravessa. Em uma sociedade que frequentemente naturaliza a
tecnologia como solucdo para todos os problemas, € fundamental politizar o debate e
problematizar aquilo que costuma ser visto como neutro ou impreterivel. Para Vieira Pinto

(2005), adotar essa postura critica permite compreender de forma mais profunda o verdadeiro
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papel da técnica, a suas implicacdes sociais e as grandes transformacdes que ela provoca no
curso da historia.

Ao assumir essa postura, aproximamo-nos ndo apenas da esséncia da técnica, mas
sobretudo de um entendimento mais complexo sobre o seu papel nas transformagdes sociais e
no desenho das relagdes de poder que atravessam a sociedade contemporénea. Ainda iremos
nos debrucar sobre os conceitos apresentados em volta do que chama de ideologizagfes da
tecnologia e do tecnocentrismo. Sobre o que o autor faz de acepgédo dos termos inicialmente,
traremos a conceituacdo da Tecnologia como Epistemologia da Técnica:

A técnica, na qualidade de ato produtivo, da origem a consideracfes teéricas que
justificam a instituicdo de um setor do conhecimento, tomando-a por objeto e sobre
ela edificando as reflexdes sugeridas pela consciéncia que reflete criticamente o
estado do processo objetivo, chegando ao nivel da teorizagdo. Ha sem ddvida uma
ciéncia da técnica, enquanto fato concreto e por isso objeto de indagacéo

epistemoldgica. Tal ciéncia admite ser chamada de tecnologia (Vieira Pinto, 2005, p.
220).

Diante do que o autor destaca, portanto, a técnica € tudo aquilo que o ser humano cria
e aplica para transformar a natureza ou ainda resolver problemas de ordem concreta, podemos
inserir como exemplos: maquinas, ferramentas, sistemas digitais etc. Entretanto, isso ndo €
reduzido por questbes praticas, mas também é um ato que gera por consequente reflexdes de
cunho tedrico. Por isso, quando o sujeito coloca em prética a técnica, ele por efeito, pensa sobre
ela, compreende a sua funcionalidade, consequéncias e pode pensar como pode ser melhorada.
Essa dindmica de refletir criticamente sobre as técnicas cria um campo de conhecimento
préprio. E 0 campo tedrico que se desenvolve € justamente o que estuda as técnicas, suas
origens, 0s impactos reais e 0 autor chama isso de tecnologia.

Em vista disso, para Vieira Pinto (2005) a tecnologia ndo s6 é s6 um aparelho por si s0,
mas todo o conhecimento que € sistematizado e produzido que se constrdi em torno da técnica
e toda sua discussdo critica. A técnica existe, por conseguinte, no mundo real, como aponta o
autor, ela ira modificar as relagdes sociais, interfere nas questdes humanas, portanto precisa ser
refletida de modo critico e epistemoldgico. Para o autor ainda, é impossivel que seja feita a
separacdo entre a técnica e a politica e das relagdes sociais, portanto, essas sempre trazem
implicages para a sociedade de um modo bem amplo e complexo.

Desse modo, quando politizamos a tecnologia, ndo significa torna-la ‘maquiavélica’,
mas reconhecer que, enquanto conhecimento socialmente produzido, ela ndo é neutra e
tampouco descolada das disputas e interesses que atravessam a sociedade. Assim, discutir

tecnologia no contexto contemporaneo - especialmente no campo da educacéo e do trabalho -
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é também refletir sobre quem a controla, a quem ela serve e quais subjetividades e relagdes ela
acaba moldando.

Para Vieira Pinto (2005) a técnica é antes de tudo um ato humano, um saber-fazer
concreto, como exemplo: as artes, os oficios, as profissdes, os modos de produzir as coisas no
mundo real. Portanto, tudo aquilo que envolve a habilidade de modificar a natureza a fim de
atender as necessidades humanas como por exemplo: construir, cozinhar, programar ou dirigir
— é uma técnica. E, portanto, para o autor, por ser um ato que € intencional e produtivo, a técnica
ird gerar a necessidade de reflexdo teodrica sobre si mesma. Nesse momento que surge a
tecnologia, que para o autor isso ndo é um sindnimo de equipamentos, aparelhagens modernas,
mas sim o campo do conhecimento tedrico, que se debruca para entender e explicar a técnica.
Por isso, a tecnologia surge como uma ciéncia que ira refletir criticamente sobre o ato produtivo
e todas as suas implicac@es. Vieira Pinto (2005) reforca que é preciso, acima de tudo, considerar
o papel do ser humano nessa dindmica, pois a técnica so ira existir a partir da expressdo humana
sobre o mundo. Ou seja, ela ndo é neutra, como foi declarado anteriormente, ela tem as suas
intencdes e quem préatica tem seus objetivos e valores em sua esséncia. Para Silva (2013) sobre
0 ato de produzir a partir de Vieira Pinto (2005):

A acdo de produzir implica projetar o estabelecimento de relagdes entre os corpos no
plano do pensamento, o que remete a uma capacidade especial do ser humano e que
o diferencia dos demais animais — a capacidade de projetar. A evolucdo do sistema
nervoso do ser humano implica conceber ideias abstratas das coisas e de carater
suficientemente geral, as quais culminam: a) na linguagem com as maltiplas formas

de comunicacdo entre os seres racionais; b) o projeto como ato intencional de uma
transformagdo do mundo ambiente (Silva, 2013, p.845).

A citacdo acima expressa uma defesa de Vieira Pinto (2005) sobre a producédo humana
ndo ser instintiva, como em outros seres, mas € racional, abstrata e mediada por linguagem e
projeto. Ou seja, esse ato autoriza 0s sujeitos a ndo unicamente repetir certas acdes, porém, a
inovar planejar e a modificar o espago de acordo com as suas necessidades e interesses
historicos, politicos e sociais. Essas questdes sdo fundamentais e tornam o ser humano
responsavel pelas a¢Bes que promove no mundo, ndo sendo uma mera a¢gdo, mas com objetivos
previamente estabelecidos.

Para Silva (2013, p.845) quando faz uma analise sobre a questdo de produzir de Vieira
Pinto (2005) retrata melhor sobre a condi¢cdo humana e a producéo, evidenciando que o ato de
produzir por si s6 ndo se resume a uma acao instintiva e meramente repetitiva, mas € o resultado

de uma capacidade especifica do ser humano, que nesse caso € o de projetar.
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Diferentemente dos demais seres humanos, conseguem estabelecer no pensamento as
relagdes de mundo antes de inferir sobre ele. E as duas dimensdes que surgem nessa dindmica
é: a linguagem e o pensamento. A linguagem seria um artefato de comunicacéo e demonstracéo
dos projetos coletivos e individuais e 0 projeto como um ato intencional e consciente de
transformacdo do ambiente. Por isso, essa reflexdo diz sobre a producdo humana ser sempre
permeada pela reflexdo e linguagem, transformando-se em vista disso, histérica, cultural e
posicionada socialmente.

Conforme explica Vieira Pinto (2005) a técnica é, antes de tudo, um ato essencial para
gue os sujeitos existam e sobrevivam. Ou melhor dizendo, o ser humano sempre precisou
alterar a sua natureza para assegurar a sua propria subsisténcia: produzir alimentos, construir
moradias, criar ferramentas que o ajudem nas suas demandas. E, justamente por isso, que a
técnica é algo que ndo é exterior aos sujeitos ou entdo melhor dizendo, neutra. A técnica é
constituinte na vida dos seres humanos e é posta como uma condicao de existéncia.

Quando Vieira Pinto (2005) declara que essa acdo merece de modo original e natural,
0 nome de “técnico”, ¢ uma evidéncia que a técnica preliminarmente € um tipo de acao pratica,
que executa com um desejo consciente e com um propdésito determinado. A propria palavra
“tecne®”, que vem no sentido etimoldgico na Grécia Antiga e tinha em seu significado ligado
a esse aspecto, como a arte ou habilidade de executar algo tendo em vista um fim. O autor
realca o fundamento que esta no caso de ela ser um meio entre a necessidade ou a inten¢do do
sujeito de atingir um resultado. A titulo de exemplo, temos o desenvolvimento de plataformas
on-line no campo educacional com o intento de usar esses recursos para atingir um propdésito
determinado e que foi planejado com objetivos a atingir. Portanto, esse conceito é
indispensavel, pois a partir dele € possivel compreender que a técnica ndo é neutra ou ainda
automatica —ela sempre iré carregar uma expressao dos propdsitos humanos, em suas escolhas.
E ndo podemos desconsiderar que a técnica ndo se resume a questdes préaticas, entretanto, ela
carrega a dimensdo politica, social e ética, e as suas escolhas interferem diretamente no
coletivo.

Com o tempo, as pessoas acabaram fazendo a separacdo da técnica e da agcdo concreta
e compreendiam a como se fosse o fendmeno em si, uma entidade independente, como se fosse

independente, separada da pratica. Nesse momento, Vieira Pinto (2005) denomina de

25 Origem etimoldgica: grego tékhne, -és, arte, habilidade, talento. Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa.
2008-2025, Disponivel em: < https://dicionario.priberam.org/tecnia > Acesso em: 16 de marco de 2025.
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“entificacdo da técnica”, ou seja, transforma a técnica em algo que ¢ abstrato, e por isso, se
afasta da acdo humana e da realidade social que elabora.
O autor afirma que, de modo geral, as pessoas acabam se equivocando quando tratam
a técnica como se fosse algo distinto dos seres humanos, das suas rela¢Ges sociais e do contexto
histérico em que ela se desenvolve — por resultado disso, produz-se visfes deturpadas e
ideoldgicas acerca da funcéo da técnica na sociedade. De acordo com o que frisa Vieira Pinto
(2005, p. 179):
Veremos ser uma das acepcfes do conceito de tecnologia, em virtude da qual os
grupos sociais produtores, em nossas sociedades 0s proprietarios da técnica, ou seus
mandantes, pois detém a posse das maquinas e instituicdes que a aplicam e
desenvolvem, se absolvem dos efeitos de sua atuagdo social, descarregando a ma

consciéncia de que sofrem sobre a ‘técnica’. Convertem-se assim na figura mitolégica
de uma euménide, atormentadora dos homens.

Na nossa sociedade quem tem o poder e controle sobre a técnica — ou seja, quem detém
das maquinas, as tecnologias e das instituicdes que aplicam as tecnologias, muitas vezes se
isentam das responsabilidades sobre a repercussao social que sdo decorrentes dessa técnica e
sua atuacdo na sociedade. Ou seja, ndo se responsabilizam sobre a atuacéo dessas tecnologias,
como se elas fossem por si s6 isentas, como ja foi dito anteriormente, neutras.

Vieira Pinto (2005) adverte sobre o modo como se organiza essa ideia de
desresponsabilizacdo, como sendo um movimento ideolédgico que transforma a técnica em um
ente, ou como podemos chamar também, de autbnomo e que ndo se questiona. E esse € um
modo empregado para ndo se responsabilizar diante dos efeitos causados, se naturalizando as
justificativas para as condi¢des que sao impostas as pessoas, mas que verdadeiramente é guiada
por vantagens de grupos que detém da técnica. Esses sujeitos podem assegurar 0S Seus
privilégios e dar continuidade aos rumos da sociedade sem que sejam contestados.

O que o autor traz de reflexdo sobre a entificacdo da técnica € coerente quando se
relaciona com o mundo do trabalho digital contemporaneo. E notavel os discursos sobre os
recursos tecnoldgicos e a tecnologia como as plataformas digitais, os algoritmos e 0s
aplicativos como sendo entidades neutras, sem as relacdes de poder, tanto no campo do trabalho
como nos aspectos sociais, das decisdes politicas e econdémicas e que fazem parte da sua
constitui¢do de existéncia.

Em matéria no jornal El Pais “Quem vigia os algoritmos para que ndo sejam racistas ou
sexistas?”, Manuel G. Pascual (2019) traz como referéncia principal o livro ja citado aqui e
utilizado para tensionar as questdes pertinentes aos algoritmos de Cathy O’ Neil intitulado

“Algoritmos de destruicdo em massa” e a obra da mesma autora “Armas de Destruicdo
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Matematica: Como o Big Data Aumenta a Desigualdade e Ameaca a Democracia”. A matéria
explora iniciativas que demonstram a auséncia de neutralidade a quem detém do poder sobre a
técnica, como ja foi discutida anteriormente a partir de Vieira Pinto (2005). O primeiro relato
citado na reportagem é sobre uma iniciativa que aconteceu na Nova Zelandia, sobre um sistema
desenvolvido que calculava a probabilidade de um recém-nascido sofrer maus-tratos nos cinco
primeiros anos de vida. Utilizando 132 variaveis - como idade dos pais, saude mental,
antecedentes criminais e condicdo socioeconémica - 0 programa atribuia uma pontuacédo de
risco. Lancado em 2014, foi encerrado no ano posterior apds constatar-se que errava em 70%
dos casos. No centro dessa logica estava o algoritmo: um conjunto de instrucdes capaz de
processar dados, mas incapaz de captar a complexidade humana que escapa aos dados
nUMericos.

Outras iniciativas foram relatadas nessa reportagem, todas evidenciam de modo muito
explicito como os dados ‘podem pensar’ uma recomendagdo musical nos aplicativos musicais,
ou sobre uma busca nos navegadores e entre outros que sdo muito superficiais perto do que
ocorre com o uso de dados. Como exemplo, o algoritmo pode decidir pelos usuarios quem
merece uma oferta de trabalho, se é conveniente para o banco lhe dar um empréstimo (Pascual,
2019). Esses dados ndo sdo utilizados apenas por instituices privadas, mas também por
instituicdes publicas para que a partir desses algoritmos possam ser tomadas decisdes;
entretanto, os algoritmos erram e quando envolvem seres humanos, esses erros podem arruinar
vidas. Como explica a professora Virginia Eubanks de Ciéncias Politicas da Universidade de
Albany (2019):

Geralmente achamos que os algoritmos sdo neutros, mas ndo é assim. Os vieses sdo
estruturais e sistémicos, tm pouco a ver com uma decisdo individual”, explica
Virginia Eubanks, professora de Ciéncias Politicas da Universidade de Albany (Nova
York) e autora de Automating Inequality (“automatizando a desigualdade™), um livro
que investiga os vieses socioecondmicos dos algoritmos com um subtitulo

significativo: How High-Tech Tools Profile, Police, and Punish the Poor (“como as
ferramentas tecnologicas perfilam, controlam e punem os pobres™) (Pascual, 2019).

A fala da professora reforca, portanto, a ideia de que sobre a técnica ndo ha neutralidade,
visto que, conforme ja foi argumentado anteriormente, “toda tecnologia por si, carrega uma
acao humana, e que a partir desta, tem 0s seus interesses pré-estabelecidos” (Vieira Pinto,
2005).

Iniciativas que se somam a da Nova Zelandia e que sdo ainda mais impressionantes,
como € o caso que ocorreu no condado de Allegheny em Pittsburgh, na Pensilvania, em que

algoritmo do Escritorio de Criancas, Jovens, e familias faziam tentativas de premeditar os
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comportamentos futuro dos pais e que a partir disso fosse possivel evitar que os abusos
ocorressem ou maus-tratos. E isso era baseado em uma série de padrdes estabelecidos e que
eram analisados sobre os individuos no passado (Pascual, 2019).

Esses dados s6 foram possiveis de serem analisados devido aos dados publicos, e isso
por si s6 ja é uma evidéncia de discriminagao socioeconémica, pois como € frisado na matéria
“[...] nos EUA, quem recorre ao sistema publico ¢ quem ndo pode pagar o privado” (El, Pais,
2019).

Uma investigacdo conduzida pela Human Rights Watch (HRW)?® em novembro de
2022, com revisdo em janeiro de 2023, revelou que diversas plataformas educacionais
utilizadas na rede publica brasileira — como Estude em Casa, Centro de Midias da Educacao
de Sdo Paulo, Descomplica, Escola Mais, ‘Explicaé’, MangaHigh e Stoodi — estavam ligadas
na coleta e compartilhamento de dados de estudantes com empresas terceirizadas. De acordo
com o relatério, essas plataformas empregaram tecnologias de rastreamento costumeiramente
utilizadas para fins de publicidade, expondo dados sensiveis de criancas e adolescentes, muitas
vezes sem 0 consentimento informado dos usuarios ou responsaveis.

Esse tipo de prética evidencia uma grave contradicdo entre o discurso de
democratizagdo do acesso a educacgdo e a implementacdo de modelos digitais que funcionam
conforme a légica do capitalismo de vigilancia, segundo conceituado por Shoshana Zuboff
(2020). Ao transformar o ambiente escolar em um espaco de extracdo e comercializacdo de
dados, essas plataformas reforcam uma logica de mercantilizacdo do processo educativo, em
que o estudante deixa de ser sujeito do aprendizado e passa a ser objeto de coleta, analise e
previsibilidade comportamental — muitas vezes sob o pretexto de personalizagdo e inovacao

pedagdgica.

2.2 INOVACOES TECNOLOGICAS X A AUSENCIA DE RECURSOS BASICOS NA
EDUCACAO

E incontestavel o modo como as inovacdes tecnoldgicas adentraram a educacdo basica
de maneira rapida, com objetivos claros e que dialogam diretamente com os documentos

curriculares ja citados, como a BNCC (2017). A chamada cultura maker esta intimamente

26 UOL. Plataformas de educacéo coletaram dados de criancas e adolescentes para fins de
publicidade, aponta relatério. Disponivel em:
https://www.uol.com.br/tilt/noticias/reuters/2023/04/03/plataformas-de-educacao-coletaram-dados-de-
criancas-e-adolescentes-para-fins-de-publicidade-aponta-relatorio.htm Acesso em: 19 de setembro
de 2025.
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ligada a essas inovacgdes tecnoldgicas com vieses bem marcados. Podemos citar a proposta de
aprendizagem colaborativa, tendo como exemplo concreto os espacos das salas maker -
ambientes onde os estudantes s&o incentivados a colocar a ‘mdo na massa’ utilizando recursos
tanto analdgicos quanto digitais. Nesse contexto, surgem os projetos interdisciplinares que
incorporam diferentes tecnologias e que, por sua vez, carregam um Iéxico proprio, destacando
termos como habilidades técnicas (hard skills) e sociais (soft skills). Embora estudos apontem
beneficios associados a essa proposta, € indispensavel manter um olhar critico sobre a
introducdo desse fendmeno na educacdo bésica, compreendendo que ele se vincula a uma
concepgdo em que o estudante é colocado como protagonista do processo. Porém, a discussao
ndo se encerra por ai, pois apesar de ser valorizada algumas das questdes, ela carrega
implicacdes que merecem atencdo e uma reflexdo cuidadosa sobre.

Essa dinamica se envolve diretamente com as pedagogias do “aprender a aprender”
conforme as reflexdes de Newton Duarte (2001) que discute sobre essa corrente educacional
contemporanea. Conforme Duarte (2001, p.18) frisa sobre a pedagogia do “aprender a
aprender”:

Trata-se do fato de que as pedagogias do “aprender a aprender” estabelecem uma
hierarquia valorativa na qual aprender sozinho situa-se num nivel mais elevado do
que a aprendizagem resultante da transmissdo de conhecimentos por alguém. Ao
contrério desse principio valorativo, entendo ser possivel postular uma educacdo que

fomente a autonomia intelectual e moral através justamente da transmissdo das
formas mais elevadas e desenvolvidas do conhecimento socialmente existente.

A citacdo acima faz uma critica as pedagogias do “aprender a aprender”, pois valorizam
demasiadamente 0 pensamento de que o estudante necessita, sobretudo, o aprender sozinho
sendo essa a melhor forma e considerando mais efetiva do que aprender com outro sujeito.

Desde 2023, O estado de S&o Paulo e Paran tem implementado plataformas digitais
nas escolas estaduais, especialmente a Khan Academy?’. Conforme descrito pela propria
organizacao, trata-se de uma entidade sem fins lucrativos cuja misséo ¢ “proporcionar educacao
gratuita de alta qualidade para todos, em qualquer lugar”. A plataforma se apoia na ideia de
que estudantes de todas as idades devem ter acesso ilimitado a contetidos educativos gratuitos
e que podem ser utilizados no ritmo individual de cada aluno. Portanto, utiliza softwares
inteligentes, analise avancada de dados e interfaces intuitivas com o objetivo de apoiar

professores e estudantes em seus processos pedagdgicos.

2 Khan Academy é uma organizacdo sem fins lucrativos. Nossa missdo ¢ oferecer uma educagdo gratuita e de
alta qualidade para qualquer pessoa, em qualquer lugar. Disponivel em: < https://pt.khanacademy.org/ > Acesso
em: 20 de setembro de 2025.
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No entanto, ao incorporarem essas tecnologias, as redes publicas acabam por se inserir
em um modelo de ensino cada vez mais mediado por plataformas, no qual a autonomia docente
e a singularidade das préaticas pedagogicas podem ser reduzidas a métricas e algoritmos. Esse
processo reforca a tendéncia da “plataformiza¢do” da educagao, na qual o controle e a avaliagao
do trabalho docente sdo progressivamente terceirizados para sistemas digitais, transformando
0 ensino em uma atividade quantificavel e padronizada. Assim, embora a Khan Academy se
proponha a ampliar o0 acesso ao conhecimento, sua presenca reforca dindmicas que podem
precarizar & docéncia e invisibilizar as condigdes estruturais que impactam a aprendizagem.

Duarte (2001) questiona a hierarquia de valores em que 0s sujeitos, ao aprenderem
sozinhos, estejam se desenvolvendo de forma superior do que recebendo conhecimento de
outros. Ele argumenta que é possivel, desenvolver sujeitos intelectuais e com autonomia
precisamente através da transmissdo de saberes que foram consolidados. Em outros termos,
para alguém se tornar realmente autbnomo, € essencial que tenha acesso ao que ja foi produzido
historicamente pela humanidade, de mais avancado, isto €, ao conhecimento, pois é isso que
possibilita pensar criticamente.

Uma pesquisa realizada pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE, 2019),
demonstra que mesmo com todas com as transformagdes politicas e sociais mais recentes no
Brasil, maior parte das pessoas que foram entrevistadas percebem a ciéncia e a tecnologia (CT)
de forma benéfica. Conforme a pesquisa, 73% dos entrevistados consideram que ciéncia e
tecnologia trazem exclusivamente beneficios, mais do que maleficios para a sociedade. Esse é
um indicativo que apesar das dificuldades que existirem, a seguranga nas perspectivas de ambas
as areas permanece resistente entre os brasileiros.

Esse argumento acima, situado a partir dos dados apresentados reflete como a
tecnologia e a inovacao, antes limitadas a algumas areas, passaram a compor parte essencial da
vida social, econdmica e politica. O seu uso em variadas circunstancias possibilitou que fossem
colocadas como cruciais para as a¢fes do cotidiano. Em noticia publicada no portal Engeplus:
“Governo de Criciima realiza entrega da primeira Sala Maker construida do municipio”, a
prefeitura investiu mais de R$ 6 milhdes na construcdo de 30 salas makers, sendo R$ 4,6
milhdes oriundos de financiamento estadual e o restante do Fundo de Educacéo (Por Redacéo
Engeplus, 2022). Esse indicativo sinaliza quais sdo 0s métodos empregados para introduzir as
inovacdes tecnoldgicas dentro das escolas, varias vezes de modo rapido, sem que haja o debate
publico sobre as prioridades dentro da propria comunidade escolar. E primordial que ocorra a

reflexdo acerca do que é deixado de lado quando esses investimentos expressivos sdo aplicados
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sobre projetos como o citado: quais necessidades basicas continuam abandonadas e qual sera a
continuidade e a efetividade dessas propostas no cotidiano da escola.

Conforme apresentado por noticia divulgada pela CUT (2023): “Falta de estrutura das
escolas compromete educacéo publica no Brasil” 8 escrito por CNTE, o resultado da analise
feita por 32 Tribunais de Contas da Unido que se uniram para visitar e avaliar a infraestrutura
das escolas no pais identificaram que 57% das salas de aula sdo inadequadas, foi alarmante. Os
nimeros sao assustadores: 31% das escolas visitadas ndo tinham coleta de esgoto, 8% nao
possuiam coleta de lixo e 82,38% das cozinhas ndo possuiam alvard da Vigilancia Sanitéria
para funcionamento (CUT, 2023). Conforme pesquisa realizada pelo Centro de Inovagéo para
a Exceléncia das Politicas Publicas (CIEEP)? intitulada “Saunas de aula: Climatizagdo de salas
de aula em escolas brasileiras” por Jhonatan Almeida, evidencia que apenas 33,99% (incluindo
neste nimero escolas federais, estaduais e municipais) das salas de aulas das escolas publicas
sdo climatizadas. A melhor rede escolar em climatizacdo de acordo com a pesquisa foi
Ronddnia e a pior rede escolar em climatizacéo foi de Sdo Paulo. Quando se analisa as escolas
federais, esse nimero chega a 75,31% que possuem salas climatizadas.

Como resultado desses dados apresentando, é imprescindivel indagar sobre as escolhas
de prioridades instituidas nas politicas educacionais. Ao mesmo tempo que faltam recursos
definidos como basicos nas escolas publicas brasileiras - como rede de esgoto, coleta de lixo,
climatizacao, bibliotecas e cozinhas adequadas - grandes investimentos publicos sdo lancados
para a criacdo de salas maker, compra de materiais tecnolégicos e admiss@o de profissionais
especialistas para trabalhar com essas ferramentas da citada ‘cultura maker’. Nao ha como
discutir implementacdo de inovagOes tecnoldgicas, quando maior parte das escolas nem ao
menos disponibiliza as condicbes minimas de seguranca, higiene e acesso a materiais
pedagdgicos essenciais, sem falar também na propria condicdo do trabalho docente discutida
nesta pesquisa.

Em noticia divulgada pelo site da secretéaria de educacdo do Rio Grande do Sul no dia
13 de abril de 2021, publicou-se a seguinte informagao: “Estado facilita adesao de municipios
gauchos a plataformas educacionais de ensino digital”, em que se afirmou o seguinte: “O
governo do Estado disponibilizard aos municipios gaichos, a partir desta terca-feira (13/4), a
possibilidade de adesdo a ata de registro de preco das plataformas educacionais Elefante

28 Falta de estrutura das escolas compromete educacdo plblica no Brasil. CUT. 2023. Disponivel em: <
https://www.cut.org.br/noticias/falta-de-estrutura-das-escolas-compromete-educacao-publica-no-brasil-bcl7 >
Acesso em: 04 de abril de 2025.

29 CIEPP. Saunas de Aula: climatizag&o de salas de aula nas escolas brasileiras. CIEPP. 2024. Disponivel em:
https://www.ciepp.org/_files/ugd/25b93e_3d69e9ea03eb48aab956ed532579c3b8.pdf. Acesso em: 1 abr. 2025.
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Letrado, Arvore e Plataforma Gamificada de Matematica. O antincio foi feito em transmissio
pelas redes sociais”. Cada plataforma conta com areas diferentes e conforme enunciado ainda
pela noticia: “As atividades pedagdgicas constantes na plataforma estdo alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Além disso, ha possibilidade de gravacdo de dudio de
leitura dos alunos e da realizacdo de suas proprias produgdes escritas sobre as obras lidas.”
Diante disso, a Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil — Rio Grande do Sul
publicou um artigo intitulado: “A Desvalorizacdo do Magistério e o Colapso da Educacdo no
Rio Grande do Sul”*® publicada no dia 14 de abril de 2025, onde escancara diversas questdes
que sdo pertinentes as condi¢fes da educagdo publica do estado gaucho, evidenciando uma
acentuada crise estrutural, conforme Junior (2025) frisa:

O recente reajuste de 6,27% aprovado pela Assembleia Legislativa em fevereiro de

2025, embora apresentado pelo governo estadual como uma conquista para a

categoria, revela-se insuficiente diante do historico de perdas acumuladas e da
realidade econbmica enfrentada pelos profissionais da educagéo.

Junior (2025) ressalta sobre a necessidade de destacar que a desvalorizaco salarial do
magistério ndo interfere somente na vida dos trabalhadores da educagdo, mas implica em todo
o sistema educacional. Professores que sdo desmotivados, tendo sobrecargas e financeiramente
oprimidos, encaram muitos impasses para realizar um trabalho que tenha qualidade,
repercutindo propriamente no processo de ensino-aprendizagem e, a vista disso, na formacao
dos estudantes. O aspecto mais visivel desta precarizacdo é questao de infraestrutura precaria
das escolas estaduais. Conforme o autor: “[...] evidenciado pela caravana do CPERS 3! que
percorreu diversas regides do estado em marco de 2025, as instituicdes de ensino enfrentam
problemas graves relacionados as instalacfes elétricas, climatizacdo, abastecimento de agua e
condicBes gerais dos predios” (Junior, 2025). A titulo de exemplo, o professor fala sobre as
salas de aula possuirem apenas ventiladores, mas a rede elétrica ndo aguenta o funcionamento
conjunto destes aparelhos, com disjuntores que desarmam constantemente, deixando alunos e
professores no calor extremo.

Junior (2025) expde sobre outra situagdo que foi semelhante e constatada em outra
escola citada no artigo, em que no municipio de Guaiba (RS), o sistema elétrico sobrecarregado

impossibilita o funcionamento ao mesmo tempo dos aparelhos de ar-condicionado,

30 A Desvalorizacdo do Magistério e o Colapso da Educacio no Rio Grande do Sul. CTB. JUNIOR, Jodo lves
Doti. Disponivel em: < https://ctbrs.org.br/a-desvalorizacao-do-magisterio-e-o-colapso-da-educacao-no-rio-
grande-do-sul/ > Acesso em: 29 de abril de 2025.

31 Do sucateamento a privatizagio: Caravana do CPERS denuncia o caos na educagao publica sob o governo Leite.
13 de marco de 2025. Disponivel em: < https://cpers.com.br/do-sucateamento-a-privatizacao-caravana-do-cpers-
denuncia-o-caos-na-educacao-publica-sob-o-governo-leite/ > Acesso em: 29 de abril de 2025.
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prejudicando também o acesso a internet devido a erros nos roteadores. Em uma outra
instituicdo, além da auséncia de climatizacdo em diversas salas, constatou-se a existéncia de
instalacdes elétricas visivel e precérias, caracterizando um risco a seguranca de alunos e
professores.

As fragilidades de infraestrutura nas escolas publicas ndo podem ser abordadas como
simples contratempos como salienta Junior (2025), sendo compreensivel que essas sdo
barreiras reais que implicam diretamente no direito a educacao. Espacos precarios restringem
ndo apenas as oportunidades de aprendizagem, como também, a condicdo de dignidade dos
estudantes. Tendo como um exemplo bem recente dessa realidade, houve o adiamento do inicio
do ano letivo no RS por decisdo judicial, incentivada pela insuficiéncia de condicGes das
escolas para encarar um evento climatico severo. Eventos como esse citado anteriormente,
desmascaram toda a vulnerabilidade da estrutura do sistema educacional, em face a auséncia
do essencial. Simultaneamente aos problemas que se referem a estrutura, nota-se um processo
intenso em vias de burocratizacdo do trabalho docente, caracterizado pela ordem de exigéncias
que se envolvem ao campo administrativo de modo excessivo e que de algum modo
compromete o tempo assim como a energia dos docentes. A atividade pedagdgica deveria ser
dedicada a questbes pedagogicas, pois como apontado por Junior (2025) ao citar a fala da
presidente do Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul (CPERS) que destacou
durante a caravana a sobrecarga imposta aos educadores pelo preenchimento de “interminaveis
planilhas”, uma das reclamagdes mais recorrentes entre os profissionais visitados.

“O Estado do Piaui ampliou em mais de 70% os investimentos na modernizacao de
escolas para consolidar modelo de ensino integral®?, noticia divulgada pelo proprio site oficial
do governo e publicada no dia 02 de janeiro de 2025. A matéria afirma mais a frente que: “Em
2024, foram destinados mais de R$ 41 milhGes para modernizar unidades de ensino, um
aumento de 70,83% em relacdo aos R$ 24 milhGes aplicados em 2023” (Governo do Piaui,
2025). E conforme o investimento: “O Governo do Piaui, por meio da Secretaria da Educagao
(SEDUC), estd promovendo uma transformacdo nas escolas estaduais com investimentos
inéditos em equipamentos e materiais. Em 2024, foram destinados mais de R$ 41 milhGes para
modernizar unidades de ensino, um aumento de 70,83% em relacdo aos R$ 24 milhGes

aplicados em 2023. O objetivo é fortalecer o modelo de tempo integral, beneficiando milhares

%2 Piaui Governo Estadual. Piaui ampliou em mais de 70% os investimentos na modernizagdo de escolas para
consolidar modelo de ensino integral. Escrito por: Williame Lucas. 02 de janeiro de 2025 as 13:34. Disponivel
em: < https://www.pi.gov.br/piaui-ampliou-em-mais-de-70-0s-investimentos-na-modernizacao-de-escolas-para-
consolidar-modelo-de-ensino-integral-1/?utm_source=chatgpt.com > Acesso em: 01 de maio de 2025.
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de estudantes”. (Brasil, 2025). No entanto, quando se busca informacdes do Piaui na pesquisa
ja citada anteriormente, “Saunas de aula” de autoria de Jhonatan Almada a partir dos dados
censo escolar de 2023 (MEC/Inep) e concluida no ano de 2024, as escolas estaduais do Piaui,
possuem um percentual de salas climatizadas de 44,56%, onde 5.191 do total de salas de aula,
apenas 2.314 salas sdo climatizadas. No ranking geral de unidades federativas, o Piaui estad em
15° lugar entre os estados com salas climatizadas.

Os dados apresentados na pesquisa de Jhonatan Almada mostram que, apesar do
discurso de modernizacdo, menos da metade das salas de aula do estado s&o climatizadas,
deixando estudantes e professores expostos a condi¢cGes adversas que comprometem o
cotidiano escolar. 1sso evidencia uma distdncia entre o investimento anunciado e as
necessidades mais imediatas das escolas, apontando para a urgéncia de pensar politicas
publicas que, antes de tudo, assegurem condicdes basicas de permanéncia, dignidade e
qualidade no ambiente escolar, para que qualquer modernizacéo de fato faca algum sentido.

Em vista disso, qual o sentido de priorizar inovagdo quando as escolas ndo possuem o
minimo assegurado, como garantir o direito a educacdo publica e de qualidade seja assegurado

de forma ampla e digna se essas injusticas sociais permanecerem até os dias hoje?
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3. DO DISCURSO DA INOVACAO A EXPLORACAO ALGORITMICA: A
UBERIZACAO DO TRABALHO DOCENTE

No presente capitulo serd explanado sobre o processo de uberizag¢do do trabalho e, em
especifico, sobre o trabalho docente com vistas ao seu aprofundamento, assim como iremos
discorrer sobre o capitalismo algoritmico como uma categoria de analise primordial para
compreensdo do atual contexto. Em relagdo ao tema apresentado anteriormente, a sua
associacao se manifesta pela critica ao discurso sedutor das plataformas.

Para aprofundar a compreensao de conceitos como “Economia do Compartilhamento”,
“Economia Solidaria”, “Vale do Silicio” e entre outros que serdo validos para o
desenvolvimento deste trabalho e serdo abordados a seguir, foi fundamental a leitura da obra
Uberizagdo — A nova onda do trabalho precarizado, de Tom Slee (2017). O autor em questao
nos apresenta a reflexdo sobre a linguagem empregada com vieses sob o pretexto da inovagéo
e como ela é utilizada enquanto meio para tornar cabivel a exploracdo dos sujeitos. Esse é um
meio que da ordem a racionalidade neoliberal analisada anteriormente, agora revestida de
expressdes como “flexibilidade”, “experiéncia”, “autonomia”, “resiliéncia”, “liberdade” e
entre outros.

Atualmente vivemos a Economia do Compartilhamento sendo que, através desse
sistema, conforme apontado por Slee (2017, p.15) “estdo criando novas e nunca nomeadas
formas de consumo”. A ideia de ‘fazer uma renda extra’ como € apontado pelo autor, “é
semelhante a antigas justificativas acerca do trabalho feminino de quarenta anos atras, que ndo
eram vistos como ‘trabalho de verdade’ - um trabalho que justificasse um salario digno - e, por
iss0, ndo necessariamente era remunerado da mesma maneira que o trabalho masculino”. Slee
(2019, p. 15-16) adverte:

Estdo dando fortuna a seus investidores e executivos e criando bons empregos para
seus engenheiros de programagao e marqueteiros, gragas a remocao de protecdes e

garantias conquistadas apds décadas de luta social, e gracas a criacdo de formas de
subemprego mais arriscadas e precarias para aqueles que de fato suam a camisa.

A Economia do Compartilhamento é promovida por seus defensores como uma ideia
inovadora com propdsito social e de negdcios, sendo ora um movimento social, ora um modelo
econdémico e que tem seus objetivos vinculados a transformagdo do modo como consumimos
e interagimos.

Por que ndo usar a Uber em vez de comprar um carro? Podemos priorizar 0 acesso
em detrimento da propriedade, e nos livrarmos de um consumismo ao qual muitos de
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n6s nos sentimos presos. Podemos ser menos materialistas, dando sentido a nossas
vidas mais pelas experiéncias do que pelas posses (Slee, 2017, p. 15)

Essa concepcdo se une diretamente a ideologia do Vale do Silicio, onde muitos
empresarios ndo apenas acumulam riquezas, mas também se apresentam sob a aparéncia de
construtores de um futuro superior. Essa regido, sede inovagdes tecnoldgicas, frequentemente
procura justificar os avangos de suas iniciativas pela promessa de uma sociedade mais
conectada e acessivel, teoricamente mais justa e sustentavel (Slee, 2017). A narrativa de
“melhorar o mundo” sustenta a convicgdo de que a internet, juntamente com as novas
plataformas digitais, ndo apenas amplia o0 acesso a informacdo e oferece dispositivos mais
sofisticados, como também transforma de forma significativa as estruturas sociais, econémicas
e culturais. No entanto, esse imaginario também levanta questionamentos importantes: até que
ponto essa promessa de transformacao social €, de fato, um objetivo central ou seria apenas
uma estratégia discursiva que se associa diretamente a conquista de novos publicos e
mercados? A ideia de uma sociedade reinventada — mais justa, igualitaria e inclusiva— ainda
precisa enfrentar questBes complexas e estruturais, como 0 que j& mencionamos, sobre a
precarizacdo do trabalho, a concentracao de poder econdmico e a persistente desigualdade de
oportunidades. Essas problematicas coabitam, de maneira antagdnica, com 0 crescimento
acelerado das plataformas digitais e da Economia do Compartilhamento. Como adverte Slee
(2017):

Economia do Compartilhamento estd propagando um livre mercado indspito e
desregulado em areas de nossas vidas que antes estavam protegidas. As companhias
dominantes do setor se tornaram forcas grandes e esmagadoras, e, para ganhar

dinheiro e para manter suas marcas, estdo desempenhando um papel mais e mais
invasivo nas trocas que intermedeiam (Slee, 2017, p.15).

Essa perspectiva exige um olhar critico a respeito das verdadeiras consequéncias desse
modelo, particularmente no que tange a promessa de transformacao social, questionando se de
fato oportuniza um impacto positivo para todos ou se restringe alavancando nas dicotomias que
ja existem na sociedade. O arranjo que combina um comércio social e uma causa vinculada
surge, entdo, como um dos indispensaveis chamativos para o publico incorporar, pois espalha
a nocdo de que consumir ou trabalhar nas plataformas digitais €, de alguma maneira, também
um ato de engajamento social ou comunitario. Para Slee (2017, p.14), “cada troca ajuda alguém
a fazer uma graninha e ajuda alguém a economizar um tempinho: como ndo gostar?”.

Concomitantemente, a proximidade entre negdcios e proposito social desperta duvidas
sobre a abrangéncia real dessas mudancas que podem ajustar-se mais ao lucro do que a

verdadeira redistribuicdo de oportunidades e recursos. Esse modelo de Economia do
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Compartilhamento até o0 momento, esta em ascensao, pois apesar que ainda se comprometa
com a inovacao e conectividade, leva consigo incoeréncias especificas entre a narrativa de
transformacéo e as disputas reais de produzir um futuro verdadeiro. Como alerta Slee (2017,
p.15) a “[...] Economia do Compartilhamento esta propagando um livre mercado indspito e
desregulado em areas de nossas vidas que antes estavam protegidas.”

O crescimento acelerado das grandes empresas no setor da economia do
compartilhamento - frequentemente no tocante & economia solidaria - tem denunciado
contradi¢des profundas. N&o obstante, essas plataformas tenham surgido com o discurso de
estimulagdo nas trocas mais horizontais, acessiveis e colaborativas, o que se encontra, em
pratica, € o surgimento de corporacfes cada vez mais centralizadas e dominantes. Essas
empresas, para manterem suas marcas fortes e lucros em alta, passaram a atuar de maneira cada
vez mais invasiva nas relagdes que deveriam apenas mediar, assumindo um papel de controle,
como um aspecto vigilante sobre os trabalhadores e usuérios, muitas vezes com pouca ou
nenhuma regulacdo. Slee (2017, p. 15) destaca que: “as companhias dominantes do setor se
tornaram forcas grandes e esmagadoras, e, para ganhar dinheiro e para manter suas marcas,
estdo desempenhando um papel mais ¢ mais invasivo nas trocas que intermedeiam”. Essa logica
de dominacéo acaba por distorcer os principios originais da economia solidéria ou ainda como
iremos discutir mais profundamente a seguir, a economia do compartilhamento, transfigurando
a promessa de autonomia e cooperacd0 em um modelo que aumenta ainda mais as
desigualdades, precarizando as relagdes de trabalho.

A intermediagdo que no comeco parecia neutralizada ou favoravel, torna-se uma forma
de interferéncia direta nas formas de troca, impelindo a regras, taxas e algoritmos que
beneficiam a plataforma, aumentando ainda mais 0s prejuizos para 0s sujeitos envolvidos.
Assim, 0 que se vende como inovagédo e colaboracdo frequentemente esconde préaticas que
reforcam velhas estruturas de exploracdo, agora modificada por um aspecto da modernidade
no campo digital.

Em vez de libertar individuos para que tomem controle direto sobre as préprias vidas,
muitas companhias da Economia do Compartilhamento estdo dando fortuna a seus
investidores e executivos e criando bons empregos para seus engenheiros de
programacédo e marqueteiros, gragas a remogao de prote¢des e garantias conquistadas

apos décadas de luta social, e gracas a criacdo de formas de subemprego mais
arriscadas e precarias para aqueles que de fato suam a camisa (Slee, 2017, p. 16).

A partir de tal afirmacdo e andlise realizada pelo autor, se torna compreensivel que a
nomeada e conhecida economia do compartilhamento, esta longe de ser um projeto de

democratizagéo das oportunidades ou de liberdade para os trabalhadores. Segundo Slee (2017),
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os verdadeiros favorecidos sdo 0s investidores, executivos e profissionais que sdo altamente
qualificados, em compensacgdo o apoio que sustenta esse modelo mantem-se em uma condi¢éo
fragilizada, com menos direitos e incertezas. Essa performance, comprova a importancia de ser
reconsiderada a narrativa a respeito da inovagdo no trabalho, indagando-se sobre quem iré se

beneficiar verdadeiramente com essas modificagdes.

3.1 AECONOMIA DO COMPARTILHAMENTO E O MITO DA COLABORACAO

A denominada economia do compartilhamento aparece como um termo utilizado para
constatar a forma como a internet, os smartphones e os aplicativos vém alterando o
funcionamento da economia em niveis globais. Essa dindmica provoca mudancas em diferentes
instancias da vida social e produtiva, inaugurando novas formas de relacGes econémicas e de
trabalho, o que sera discutido com mais profundidade neste subtdpico. O termo adotado por
Slee (2019) nomeado ‘Economia Compartilhada’, ¢ uma expressao que foi concebida para
compreender os fendmenos que envolvem mudangas como o trabalho através das plataformas,
vendas de mercadorias que ocorrem essencialmente por celulares e sdo mediadas por empresas
de tecnologias.

Ja houve muito debate sobre se “Economia do Compartilhamento” ¢ o nome correto
a se usar para descrever esta nova onda de negécios, e um bocado de outros nomes
foram aventados: consumo colaborativo (collaborative consumption), economia em
rede (mesh economy), plataformas igual-para- igual (peer-to-peer plataforms),
economia dos bicos (gig economy), economia da viragao, servigos de concierge, ou

— um termo cada vez mais usado — economia sob demanda (on-demand economy)
(Slee, 2019, p.16).

Com a estabilizacdo da Uber no Brasil, a ideia ganhou visibilidade e passou a traduzir
um novo tipo de servico, controlado através de empresas de tecnologia e aplicativos, que, ao
mesmo tempo em que proporcionam utilidade ao consumidor, determinam aos trabalhadores
realidades definidas pela informalidade, auséncia de garantias e remuneragdes instaveis. Por
conseguinte, a Uber tornou-se modelo, principalmente aqui no Brasil, pois teve uma ascensao
muito acelerada, e em resposta disso, segue como um exemplo para se entender o0s
desdobramentos da economia do compartilhamento e as novas dindmicas de exploracdo que
cruzam o mundo do trabalho contemporaneo.

Alguns slogans que veiculam diante do conceito desse novo modelo de trabalho séo
comuns para conquistar novos motoristas, como “dirija com a Uber, ganhe dinheiro em seu

proprio horéario” ou “dirijo meu carro e mantenho minha casa” como apontado por Breda
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(2019)*: “Coincidéncia ou nio, a campanha chega em momento de crise economica, altas taxas
de desemprego (12,8 de acordo dados do IBGE) e logo apos a aprovacdo de reformas que
restringem direitos assegurados pela CLT”.

E fato observar como ocorreu de forma muito rapida a expansio dessas gigantes da
tecnologia, que ndo apenas dominaram o mercado, mas abriram caminho para o aparecimento
de novos negdcios menores, muitos deles inspirados nesse mesmo modelo. Empresas como
UberEats, Rappi, 99, iFood, Loggi e Cabify cresceram freneticamente em pouco tempo e se
tornaram grandes referencias para outros servicos de plataformas. Baseada nelas, outras
iniciativas menores foram sendo criadas, replicando as mesmas logicas e dindmicas, o que
revela um efeito multiplicador desse formato sobre o mercado de trabalho e as relagcbes de
consumo. De acordo com dados do IBGE e UNICAMP (2022):

1,5 milh&o de pessoas trabalharam por meio de aplicativos de servigos no pais. E isso
equivale a 1,7% da populacdo ocupada no setor privado. Desse total, 52,2% (778 mil)
exerciam o trabalho principal por meio de aplicativos de transporte de passageiros,
em ao menos um dos dois tipos listados (de taxi ou ndo). E 39,5% (ou 589 mil) eram
trabalhadores de aplicativos de entrega de comida, mercadorias etc., em

contrapartida, os trabalhadores de aplicativos de prestagdo de servicos somavam
13,2% (197 mil)*.

Esses dados revelam mais do que apenas nimeros — eles revelam o novo cenério do
mundo do trabalho que vem se estruturando de um modo muito acelerado no Brasil. Esses 1,5
milhdo de pessoas que trabalham hoje através de aplicativos, ndo se trata unicamente de uma
possibilidade econdmica, sobretudo, de uma comprovacdo da reorganizacdo do mercado de
trabalho e do significativo aumento da vulnerabilidade sobre os vinculos formais.

E eloquente que mais da metade desse contingente atue em aplicativos de transporte,
enguanto outro grande percentual se dedica as entregas, setores historicamente marcados por
jornadas extensas, como apontado ainda pela pesquisa citada anteriormente “No 4° trimestre
de 2022, em comparacdo ao total de ocupados no setor privado, os plataformizados
trabalhavam mais horas semanais (46h x 39,6h) e contavam com menos trabalhadores
contribuindo para previdéncia (35,7% x 60,8%)” (IBGE e UNICAMP, 2022), além disso,
também é presente a alta rotatividade e auséncia de protecdo social.

Esse numero é a exemplificacdo de um traco do empreendedorismo por necessidade,

em que o0s sujeitos, constantemente sdo excluidos dos trabalhos formais e encontram-se

33 Tadeu Breda e Jodo Neves em nota da obra de Tom Slee traduzida e publicada pela Editora Elefante.

34 Os dados sdo do modulo Teletrabalho e Trabalho por Meio de Plataformas Digitais da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) Continua, divulgado hoje pelo IBGE. As estatisticas sdo experimentais, ou seja,
estdo em fase de teste e sob avaliacdo. A pesquisa é fruto de um Acordo de Cooperacdo Técnica com a
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e o Ministério Pablico do Trabalho (MPT).
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obrigados a procurar e por fim, aceitar estilos de trabalno mediados por tecnologia, sem
protecdes, distantes de estabilidade, com auséncia de direitos, ademais, uma baixa remuneravel
sendo essa ainda muito variavel. Diante dessa l6gica que se instaura, € a flexibilizagdo, em que
o trabalhador toma como responsavel total sobre os perigos do negécio, enquanto as empresas
de plataforma seguem lucrando muito dinheiro em cima da precarizagéo.

No mesmo cenario, a notavel atuacdo dos trabalhadores de entrega e transporte de
pessoas exemplifica como as transformacgdes tecnoldgicas, antagonicamente fomentam
melhores condi¢bes de vida e trabalho, podem ampliar desigualdades e aprofundar a
exploragdo. Como aponta Slee (2019) sobre como é contraditorio a sua promessa, que era
difundida quando se langou ao mundo com a economia do compartilhamento:

Algo diferente e a0 mesmo tempo mais sombrio estd acontecendo: a Economia do
Compartilhamento estd propagando um livre mercado in6spito e desregulado em
areas de nossas vidas que antes estavam protegidas. As companhias dominantes do
setor se tornaram forcas grandes e esmagadoras, e, para ganhar dinheiro e para manter

suas marcas, estdo desempenhando um papel mais e mais invasivo nas trocas que
intermedeiam (Slee, 2019, p.16).

Esses dados anteriores sdo, portanto, um convite urgente a reflexdo acerca dos
caminhos do trabalho contemporéneo e especialmente, sobre o papel do Estado, da legislacdo
que rege o trabalho, da sociedade nesse processo de desprotecdo laboral crescente e
nitidamente, a educacdo como um campo significativo para esse mundo, quando se trata da
formagéo de sujeitos que futuramente seréo trabalhadores. De acordo com algumas legislagdes,
e neste momento especificamente, como apresentado por Slee (2019) “a legislagéo secdo 230
Lei de Decéncia nas Telecomunicagdes dos Estados Unidos®® diz que “nenhum fornecedor ou
usuario de um servico interativo de computador pode ser tratado como responsavel pela
publicacdo ou como porta-voz de qualquer informacgédo fornecida por outro fornecedor de
conteudo”. Ou seja, seguindo o que rege a lei citada anteriormente, o YouTube ndo é
responsavel pelos videos que sdo publicados pelos seus usuérios, o Facebook ndo se
responsabiliza por postagens de usuarios e entre outros tantos.

As empresas da Economia do Compartilhamento tém argumentado que, segundo essa
legislacgdo, elas ndo sdo responsaveis pelas acdes dos prestadores de servico, ou pelo
gue acontece entre os prestadores de servigco e os consumidores. Apresentando-se
como espacgos comerciais (como empresas de tecnologia, e ndo como fornecedores
de servigo), eles se permitem evocar a Secdo 230. As companhias de taxi s&o

responsaveis pelas corridas de taxi, mas, se vocé é um fornecedor de servigo de
transporte veicular, como Uber ou Lyft, vocé recusa esse dnus; hotéis e hostels sdo

35 Secdo 230. Eletronic Frontier Foundation (EFF). Disponivel em: < https://www.eff.org/issues/cda230 > Acesso
em: 03 de marc¢o de 2025.
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responsaveis pelo que acontece aos hdspedes em suas instalagcBes, mas, se vocé é o
Airbnb, vocé evita esse tipo de responsabilidade (Slee, 2019, p. 175).

Esse € um ponto que exp0e a fragilidade que € infligida aos trabalhadores que vendem
servicgos atraves dessas plataformas, que ao contrario do que se apresenta na sua ideia central,
0 risco é unicamente dos trabalhadores, demonstrando a auséncia de protecdo social dos
sujeitos que adentram esse formato de trabalho. Como expressa Abilio (2014, p. 105) “[a]s
desregulamentacgdes, hoje, se combinam fortemente com um discurso altamente ideoldgico do
empreendedorismo, ndo s6, mas especialmente, com relacéo aos trabalhadores de baixa renda”.
No ano de 2024, o presidente da republica Luiz Inécio Lula da Silva assinou a Proposta de
Projeto de Lei Complementar (PLC)% que tém por objetivo garantir direitos minimos para
motoristas de aplicativos. O documento apontava para a criagdo de mecanismos
previdenciarios e melhoria das condicdes de trabalho, a partir de quatro eixos: remuneracao,
previdéncia, seguranca e salde e transparéncia. A proposta de lei tem como propostas a
protecdo e beneficios, a cobertura de custos, previdéncia, auxilio maternidade, acordo coletivo
tripartite e a remuneracéo foi fixada em R$ 32,10 por hora trabalhada, o que n&o inclui periodos
de espera®’. A proposta de projeto de lei é resultado de grupo de trabalho, criado em maio de
2023, com a participacdo de representantes do governo federal, trabalhadores e empresas, e que
foi acompanhado pela Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) e do Ministério Publico
do Trabalho (MPT) (Agéncia Camara de Noticias, 2024).

Apesar de a proposta ter sido assinada em 2024, ainda nao teve novos desdobramentos
no legislativo, permanecendo engavetada, passados mais de um ano. Entretanto, essa PL ndo
agradou aos trabalhadores que interpretaram essa proposta como um “projeto escandaloso” que
diz que os trabalhadores sao “autonomos com direitos”. “O PLP 12 poderia ter sido escrito de
cabo a rabo por uma empresa como o iFood e como a Uber”, afirmou durante a audiéncia o
paulista Renato Assad, do grupo Entregadores Unidos pela Base (Moncau, 2025)%%,

Ap6s um ano depois também, houve a resposta da justica sobre o processo da empresa

Uber que anulou a multa de R$ 1 bilhdo da Uber e ndo reconheceu o vinculo trabalhista entre

% Governo Federal propde PL que cria pacote de direitos para motoristas de aplicativos. BRASIL, 2024.
Disponivel em: < https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/noticias/2024/03/governo-federal-
propoe-pl-que-cria-pacote-de-direitos-para-motoristas-de-aplicativos > Acesso em: 03 de marco abril de 2025.

37 Proposta do Executivo regulamenta o trabalho de motorista de aplicativo. Agéncia Camara de Noticias.
Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/1041667-proposta-do-executivo-regulamenta-o-trabalho-de-
motorista-de-aplicativo-prioridade Acesso em: 03 de mar¢o de 2025.

38 Neste 1° de maio, um més ap6s maior breque nacional, entregadores fazem plendria para definir nova greve.
Brasil de Fato. 01 de maio de 2025. Disponivel em: < https://www.brasildefato.com.br/2025/05/01/neste-10-de-
maio-um-mes-apos-maior-breque-nacional-entregadores-fazem-plenaria-para-definir-nova-greve/ > 01 de maio
de 2025. Acesso em: 01 de maio de 2025.
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empresa e motorista®: “a relatora do caso considerou que os vinculos devem ser provados em
acdes individuais dos trabalhadores, ndo numa acdo coletiva. O Ministério Publico ainda pode

recorrer ao Tribunal Superior do Trabalho” (Redagdo G1, 2025).

Como ¢ recordado por Antunes (2018, p. 47) “[...] a justica britanica reconheceu em
primeira instancia, recentemente, a burla presente nessas modalidades de “servigos”, obrigando
as empresas a estenderem aos trabalhadores e trabalhadoras os direitos trabalhistas vigentes.
Apesar de muitos movimentos juridicos e sociais em torno desses avangos, ainda ha muitas
questdes nebulosas nessa dinamica da economia compartilhada, conforme sublinha Slee (2019,
p. 182):

A advogada Shannon Liss-Riordan, de Boston, é uma das vozes mais ativas na
discussdo sobre a questdo trabalhista na Economia do Compartilhamento. No caso
gue moveu contra a Uber, Liss-Riordan enfatizou as estritas normas de conduta que
0s motoristas devem seguir se quiserem continuar na plataforma, como aceitar 90%

dos chamados e manter uma classificagdo acima de certo patamar, além da
prerrogativa da empresa em demitir (‘“desativar”) motoristas.

Enqguanto o discurso que é apresentado para as pessoas € o da autonomia e flexibilidade,
a pratica revela relagbes marcadas pelo controle rigido e pela subordinacgao disfarcada. Como
sublinha Abilio (2014, p. 225): “A flexibilidade pode ser pensada também pela incorporacao
do conhecimento dos trabalhadores, que se traduz em informacao e se efetiva em novas formas
de controle sobre a producédo”. Sendo assim, 0s rearranjos, apontam na mesma dire¢do “o alto
controle sobre o trabalho”. Essas empresas funcionam a partir de uma gestao algoritmica que
transpde para o trabalhador todos os riscos e insegurancgas, tendo em vista que acumulam para
si 0 dominio em cima de quem continua ou ndo nesse meio. Essa logica frequentemente é
invisibilizada para aqueles quem consomem 0s servicos, apesar de nos ultimos a discusséo ter
chego no campo popular, ainda assim, apresenta-se como uma oportunidade que se converte
em uma precarizacdo elaborada.

O “Breque dos Apps”*® é um movimento que surgiu no ano de 2020 em meio as
transformac0es e as novas dinamicas da era digital, portanto, em um contexto de trabalhadores

de aplicativos que marcam a histéria dos direitos trabalhistas ou ainda a auséncia de protecGes

39 Justica anula multa de R$ 1 bilhdo da Uber e ndo reconhece vinculo trabalhista entre empresa e motoristas.
Noticia divulgado pelo site de noticia G1. Disponivel em: < https://gl.globo.com/sp/sao-
paulo/noticia/2025/02/26/justica-do-trabalho-extingue-acao-contra-uber-anula-multa-de-r-1-bilhao-e-dispensa-
vinculo-empregaticio-de-motoristas.ghtml > Acesso em: 20 de abril de 2025.

40 Os atos, que ficaram conhecidos como “breque dos apps” ocorreram em diversas cidades do pais € tiveram
como principal pauta 0 aumento da taxa minima por entrega e do valor pago por quilémetro rodado (Brasil de
Fato, 2025) Disponivel em: < https://www.brasildefato.com.br/2025/04/02/breque-dos-apps-saiba-como-foi-a-
greve-nacional-dos-motoboys-contra-a-precarizacao-do-trabalho/ >
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sociais. Essas mobilizacGes ocorreram em todo pais, onde trabalhadores protestaram por
melhores condi¢des de trabalho. As reinvindica¢cdes daquele momento eram o aumento da taxa
minima, fim dos bloqueios injustos contra os entregadores e auxilio dos aplicativos para 0s
trabalhadores que se contaminarem com a covid-19 ou se acidentarem (Brasil de Fato, 2020)*!.

Passados os trinta dias de um dos maiores breques nacionais, 0s entregadores fazem
plenaria para definir uma nova greve, que reconhecem que a greve e a pressao nas empresas de
aplicativos é o préximo passo pela busca da regulamentacdo do trabalho que seja feita a partir
da sua prépria construcao, tendo o seu proprio projeto a partir das suas demandas.

Como adverte Antunes (2018, p. 97) sobre a tendéncia de trabalho nas TICS:

[...] é pautado por uma processualidade contraditéria, uma vez que articula
tecnologias do século XXI com condig¢des de trabalho herdeiras do século XX. Do
mesmo modo, combina estratégias de intensa emulagdo e envolvimento, ao modo da
flexibilidade toyotizada, com técnicas gerenciais tayloristas-fordistas de controle
sobre o trabalho prescrito.

Dessa forma, ha combinag6es de um outro periodo histdrico século XX, que demarcam
juntamente ao que é pertencente ao século XXI, em que o autor identifica e nomeia com

“tecnologias do século XXI” e perduram hoje no mundo do trabalho.

3.2 A UBERIZACAO COMO TENDENCIA PARA A PRECARIZACAO DOCENTE

Em que medida a uberizacéao afeta, de forma direta e indireta, os docentes da Educacéo
Basica? E, ainda, como esse processo se apresenta como um novo fendmeno? As tentativas de
flexibilizacdo acontecem em meio a diversas mudancas e aos ‘novos’ formatos de contratacao,
evidenciando a materialidade desse fendmeno que se apresenta sob novos formatos.

Essas sdo algumas das indagac@es que nos permitem levantar hipéteses e refletir sobre
tal probleméatica e, com base nelas, tracar possiveis caminhos para responder a tais
questionamentos. Inicialmente iremos fazer uma analise de um fato que ocorreu no estado de
Sdo Paulo, compreendendo que ha algumas tentativas que visam a flexibilizacdo no formato
de contratacdo de professores para a rede publica estadual ndo apenas nesse estado, mas como

um sintoma presente no pais e no mundo todo.

41 Entregadores de aplicativos fecham Ponte Estaiada em SP durante greve nacional. Brasil de Fato. Disponivel
em: <https://www.brasildefato.com.br/2020/07/01/entregadores-de-aplicativos-fazem-paralisacao-nacional-
acompanhe-em-tempo-real/ > Acesso em: 04 de abril de 2025.
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A partir do caso em questdo foi possivel se debrucar e entender mais profundamente
guais mecanismos sao empregados na rede publica estadual de S&o Paulo e que se aproximam
desse processo de uberizacdo no campo educacional. Vale destacar também que esses eventos
ocorrem de um modo que se aliam a processos que ja ocorreram em outros momentos da
historia da educacao semelhantes, ainda que se diferenciem em outros aspectos no que concerne
a tecnologia.

Venco (2019) em sua pesquisa sobre a precarizagao do trabalho docente analisou uma
série decretos, legislacbes que explicitam uma trajetéria dos modos de contratacdo no &mbito
da Secretaria Estadual de Educagdo de Séo Paulo e a possivel convergéncia com a vaga da
uberizacdo, assim como a sua forma de organizacao do trabalho e os sentidos do trabalho. As
formas que sdo realizadas as contratacdes e que frequentemente sdo indagadas sobre os novos
formatos de contratos de trabalho e os direitos ou ainda a auséncia a eles vinculados. A autora
faz uma andlise com trés tipos de percepcdes da profissdo e da educagdo publica, em que um
grupo pertence em uma dindmica de resisténcia e desisténcia, e que esses pertencem e
contemplam diretamente os sentidos do trabalho e que diretamente se desdobram na
organizacao politica da categoria docente.

No periodo de hegemonia fordista a organizacdo de trabalho era mais sélida no que
tange aos coletivos dos trabalhadores nas fabricas, como aponta Venco (2019, p. 09):

[...] condigBes e contrato de trabalho homogéneos, do emprego duradouro, da
construcdo da trajetoria profissional em uma mesma empresa, com adicéo de direitos
suplementares a CLT as categorias profissionais mais combativas politicamente e
também, pelo crescimento do movimento sindical. Tal organizacéo, cuja rigidez nas
relagdes de trabalho ja ndo atendia, segundo a perspectiva capitalista, as demandas de

uma sociedade mais dindmica, é substituida em nome de uma sociedade mais flexivel,
sendo propalado o discurso da modernidade.

Contudo, a autora enfatiza que, de acordo com a perspectiva capitalista, esse formato
de organizacéo do trabalho comecou a se tornar antagonico com as demandas de um modo de
producdo mais dinamico. A inflexibilidade nas relagcbes de trabalho comecou a ser
compreendida como um empecilho ao desenvolvimento e a inovacgdo, particularmente na
conjuntura de mudancas econémicas e sociais que exigiam uma maior flexibilidade. Portanto,
em favor dessa ‘modernidade’, a flexibilizacdo das relacGes de trabalho foi cada vez mais
projetada, oportunizando a transi¢cdo para modos de organizacdo de trabalho mais flexiveis,
com uma maior precarizacdo das condicGes de trabalho e uma desvalorizagdo do emprego

estavel e com direitos trabalhistas.
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E fato que o poder publico vem aderindo com muita frequéncia & l6gica privada e com
isto, facilita os processos de contratacdo sem concurso publico e de docentes ainda em
formagc&o. E o que acontece em outros estados para além de S&o Paulo, como por exemplo, 0
estado de Santa Catarina que ao organizar processos seletivos para contratacdo de professores
na rede estadual publica de educacdo, em seus requisitos ha possibilidade de contratacdo de
estudantes de graduacdo a partir da 32 fase de cursos de graduacdo na area da educacéo, sendo
categorizado como Professor — N&o habilitado (professores sem formagdo completa) e
Professores - Habilitados (professor com graduacdo completa) (SED, 2021). Tal condicéo
docente nos remete diretamente as condi¢bes de flexibilizacdo e precarizacdo tipicas do
trabalho plataformizado.

Nos ultimos anos, houve uma presenca marcante de grandes corporacées de tecnologia
da informacéo, como Google, Apple, Facebook, Amazon e Microsoft — conhecidas pela sigla
GAFAM — no campo educacional. Esse movimento aumentou especialmente durante a
pandemia da Covid-19, que, além de ser uma catastrofe sanitaria sem precedentes, também
serviu como um catalisador para a consolidagdo dessas empresas como fornecedoras de
solugdes educacionais no setor publico. A sala de aula que historicamente era um espago
relativamente protegido e privado, tem se transformado em um local cada vez mais exposto e
monitorado pela vigilancia digital*’. O avanco e o aparecimento frequente das plataformas
digitais na educacao béasica tém cruzado esse lugar, tornando-o mais visivel, controlado e
sujeito a novas formas de vigilancia e cobranca.

Diante da emergente necessidade compulsoria pelo isolamento social, plataformas
como o Google Classroom e 0 Google Meet *® passaram a ser largamente adotadas por redes
de ensino em todo o mundo, incluindo o Brasil. A necessidade de manter as atividades escolares
remotamente abriu espaco para o avancgo da plataformizacdo da educagdo, um processo que ja
vinha se delineando, no entanto, que encontrou na pandemia o espaco ideal para se disseminar
depressa. No entanto, essa insercdo ndo foi neutra: ela estabelece consequéncias profundas
acerca da autonomia pedagogica, a protecdo de dados e a prépria ldgica de mercantilizacédo da

educacéo.

42 Michel Foucault e Shoshana Zuboff fazem mencéo ao conceito em suas literaturas. Em Focault podemos fazer
relagdo a obra “Vigiar e Punir” que discute e contribuiu fundamentalmente para a compreensao sobre a vigilancia
como mecanismo de poder e controle. Enquanto em Zuboff introduz o conceito de “Vigilancia digital” e que
traduz em palavras o pensamento sobre o uso de dados como forma de controle e poder, fazendo desses um
produto.

43 Correia, Flavia. Editado por: Lyncon Pradella. Publicado em: 29 de abril de 2021. Um ano depois de se tornar
gratuito, Google Meet cresce 275% no Brasil. Disponivel em: < https://olhardigital.com.br/2021/04/29/internet-
e-redes-sociais/um-ano-depois-de-se-tornar-gratuito-google-meet-cresce-275-no-brasil/ > Acesso em: 24 de
fevereiro de 2025.
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No Parand, a tendéncia de adotar plataformas digitais na educacdo tem se fortalecido
de maneira significativa, embora esse movimento esteja se expandindo para outras regides,
com iniciativas que, mesmo distintas, acabam convergindo para 0 mesmo modelo de educagéo
plataformizada. Como destaca Sczip (2024), "essas ferramentas digitais de aprendizagem e
gestdo tém se tornado uma das principais fontes de gastos pablicos". Isso significa que, além
dos investimentos pesados nessas tecnologias, recursos que poderiam ser mais bem
direcionados para areas com impacto comprovado na melhoria da educacdo acabam sendo
desviados, o que ndo s agrava problemas ja existentes, mas também gera novos desafios a
serem enfrentados.

Para Antunes (2018), o avanco das tecnologias da informacao e da comunicacdo tem
alterado profundamente as relacdes de trabalho, ampliando as formas de precarizagdo e
desregulamentacdo. Quando tensionamos sobre esse problema frente ao campo da educacéo,
visto que, essa légica tem sido incorporada cada vez mais naturalizada. A Educacéo 4.0, por
conseguinte, pode ser analisada como uma extensdo das transformagdes vindas do setor
produtivo, que exporta para a escola mecanismos de gestdo e controle caracteristicos desse
mundo empresarial.

As universidades publicas também estdo inseridas nesse contexto de crescente
dependéncia das grandes corporacGes digitais. Um estudo de Priscila Gonsalez e Tel Amiel
(2020), intitulado “Artificial Intelligence, Education and Childhood Education in
Contemporary Times: Between Data and Rights”*, revela que até 74% das universidades
publicas e secretarias de educagdo no Brasil utilizavam servidores de e-mail hospedados por
empresas de Big Tech. Esse dado evidencia uma relagdo direta entre as instituicdes publicas de
ensino e praticas tipicas do mercado de dados, apontando para a incorporacdo, muitas vezes
silenciosa, da ldgica do capitalismo de vigilancia no funcionamento cotidiano da educacao
publica.

Lib&neo (2012) alerta para o risco da escola se subjugar a uma légica mercantilista, em
que “a racionalizagdo da organizagdo do trabalho escolar” muda a fungdo formativa por metas
e indicadores de desempenho, quantitativos em detrimento de uma formacao humana. Nesse
quadro, os docentes passam a ser guiados por l6gicas cada vez mais gerencialistas, com
repercussao na autonomia, nas condicdes de trabalho e na precarizagdo da profissdo docente.

44 Disponivel em: <
https://cetic.br/media/docs/publicacoes/6/20201203160225/internet_sectoral_overview_year-
12_n_3_artificial_intelligence_education_and_childhood.pdf > Acesso em: 20 de setembro de 2025.
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O aplicativo GetNinja € apresentado como o maior da América Latina em sua
propaganda e foi eleito pela Forbes em 2017, como um dos aplicativos para contratacdo de
servigos mais promissores. Essa plataforma atua em todo territorio nacional e retne mais de
200 servicos em sua plataforma, incluindo o de professores/as. Mediante a pergunta “Qual
servigo de Aulas esta precisando?”, um menu de opgdes é apresentado com conteddo que
diversificam entre artes, beleza, bem-estar e danca, concursos publicos, educacdo especial,
ensino profissionalizante, ensino superior, escolares, reforco, idiomas e pré-vestibular. O
or¢amento ¢ disponibilizado em no maximo 60 minutos, ¢ toda a “contratacdo” do servico ¢é
feita via aplicativo, podendo ser ofertadas aulas on-line ou até mesmo presenciais e particulares
(Marques, 2023).%°

O anuncio que foi apresentado anteriormente, mostra notoriamente a ldgica de
mercantilizacdo da educacdo e do trabalho docente no cenario contemporaneo. Ao transfigurar
o professor em mais um servico disponivel num catalogo de opg¢des. As plataformas digitais
fortalecem a ideia de que o ensino é uma mercadoria, disponivel a contar do poder aquisitivo
do usuario. Essa performance ndo apenas debilita a ideia de educagcdo como direito social e
bem publico, sobretudo, também enfraquece as relacGes de trabalho, limitando o professor a
um prestador de servigo, regularmente exposto a logica da avaliacdo instantdnea e da
concorréncia desleal, visto que o aplicativo autoriza a contratacdo imediata, amparado em
valores e avaliagdes rasas.

Essa racionalidade, como ja denunciado por autores como Ricardo Antunes (2018) e
Ruy Braga (2012), retira o centro da fungéo social e emancipadora da educacgdo transpondo
para uma relacdo utilitarista, na qual o saber é contratado como produto, a estabilidade e as
condicdes dignas de trabalho docente sdo trocadas pela instabilidade e pela informalidade. Esse
modelo ajuda no esvaziamento da escola publica e para o aprofundamento das desigualdades
educacionais, visto que 