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RESUMO

GRACI, Géssica. Proposta de implantagcdo do método de custeio por unidade de
esforco de producédo, em uma inddstria ceramica. 2017. 59 p. Orientador: Manoel
Vilsonei Menegali. Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contébeis,
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciima-SC.

O objetivo geral deste estudo consiste em conhecer as razées da utilizacdo do método
de custeio por Unidade de Esfor¢co de Producdo — UEP em uma industria ceramica e
adaptar um roteiro de implantacao a sua realidade. O método de custeio UEP consiste
em encontrar uma unidade de medida comum a todos os produtos que uma empresa
possui. Os esfor¢cos de producdo compreendem todos os esforgos utilizados para a
producdo do bem: esforco humano, esforco de capitais e esforcos de energias
aplicadas. Dessa forma, o método UEP torna-se eficiente em relagdo aos custos de
producao, pois analisa todo o processo de matéria-prima em produto acabado. Assim,
adapta-se em um ambiente industrial, com uma grande variedade de produtos.
Consequentemente, uma empesa que hdo conhece seus custos podera praticar preco
de venda abaixo do custo de producdo, deixando de ter lucro. Logo, o método de
custeio UEP torna-se uma opc¢éo necessaria para ajudar nesse processo. Esse estudo
é feito através de abordagem qualitativa e descritiva, usando procedimento de estudo
de caso. E percebido que ha estudos de casos semelhantes, porém nenhum que se
dedique a aplicacdo do método em uma industria ceramica. Como instrumento de
coleta de dados, foi utilizado levantamento de dados e entrevistas com gestores dos
processos. A empresa ceramica em estudo localiza-se na cidade de Criciuma, SC. O
resultado do estudo foi uma empresa dividia em 11 postos operativos, com um gargalo
de producéo, encontrado no PO Queima. A partir dos calculos efetuados, foi possivel
encontrar um custo de producédo semelhante ao que a empresa ja apura atualmente.
Nota-se, porém, que o método UEP d& uma visdo mais detalhada do fluxo produtivo
da empresa, resultando, assim, em melhores tomadas de decisdes. Um periodo maior
de andlise da producéo poderia ajudar mais ainda a empresa na apuracao dos custos
de producéo.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Método UEP. Industria ceramica
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1 INTRODUCAO

Este capitulo discorre, inicialmente, sobre o tema, problema e questéo de
pesquisa do presente trabalho. Em seguida apresenta os objetivos, geral e

especificos, a justificativa do trabalho, e por fim a estrutura do trabalho.
1.1 TEMA E PROBLEMA

O sistema de custeio nomeado Unidade de Esforgo de Produgéo — UEP foi
desenvolvido na Franca, na década de 50 do século XX, pelo engenheiro George
Perrin. Inicialmente o sistema era chamado de método GP (iniciais do criador do
método); porém, Franz Allora, engenheiro italiano e aluno de Perrin, trouxe o método
para o Brasil, fazendo algumas adaptacfes, renomeando-o de Método das UEPs. Sua
aplicacao iniciou-se, mormente, nas cidades de Joinville e Blumenau, estado de Santa
Catarina, na década de 70, do século XX. Vale ressaltar que esse método € embasado
no principio de custeio por absorcao.

Teoricamente, o sistema de custeio UEP encontra uma unidade de medida
comum a todos os produtos que uma empresa possui. Os esfor¢cos de producao
compreendem todos os esfor¢os utilizados para a producéo do bem: esforco humano,
esforco de capitais e esfor¢cos de energias aplicadas.

Destarte, cada produto podera ser medido pela quantidade de esforco
necessario para produzi-lo, além de unificar os controles de gestéo, por mais variada
gue seja sua producdo. Por conseguinte, os resultados encontrados servirdo para
analisar a estrutura de producao e o desempenho da empresa.

Salienta-se ainda que é preciso avaliar os prés e contras do método de
custeio UEP. No que diz respeito as vantagens pode-se citar: i) simplicidade de
operacionalizacéo; ii) auxilio na percep¢éo dos gargalos de producéo, identificando a
capacidade de producdo da empresa,; iii) garantia de um melhor planejamento do mix
de produtos, maximizando, assim, a producéo; iv) apuragcao dos custos de producao,
0S prejuizos e lucros, mostrando informacdes acerca dos produtos.

Por outro lado, o método UEP pode apresentar algumas desvantagens,
como: i) ndo considera as despesas administrativas, sendo essas rateadas aos
produtos, “aumentando-as” significativamente; ii) limita-se ao ambiente industrial; iii)

subjetividade na escolha do produto base.
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A busca por reducédo de custos é algo constante. Portanto, torna-se crucial
conhecer, com precisao e detalhes, o custo real para manter o produto no mercado.
A empesa que ndo conhece seus custos podera praticar preco de venda abaixo do
custo de producéo, deixando de ter lucro. Logo, € necessario um sistema de custeio
eficiente para que os responsaveis tomem decisfes rapidas ao analisarem seus
custos de fabricacao.

Tendo em vista o que foi mencionado, 0 método UEP torna-se eficiente em
relacdo aos custos de producéo, pois analisa todo o processo de matéria-prima em
produto acabado. Assim, adapta-se em um ambiente industrial, com uma grande
variedade de produtos.

Para fortalecer a escolha do tema, pode-se destacar que o método UEP
proporciona alguns dados que o empresario podera analisar, como: custos,
propriamente dito, capacidades, rendimento e ociosidade.

A partir do exposto, o presente trabalho visa propor a implantagdo do
método UEP em uma industria ceramica, porquanto ha a necessidade de se saber os
custos de fabricacdo para cada referéncia de produto. Ademais, quer-se alcancar,
assim, uma maior geréncia dos custos, a fim de que a empresa consiga obter lucro e
prosperar ainda mais.

Portanto, tem-se a seguinte questdo-problema: por que utilizar o método

de custeio Unidade de Esforco de Producdo em uma industria ceramica?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral deste estudo consiste em propor a implantacdo do método
de custeio por Unidade de Esforco de Producdo — UEP em uma inddstria ceramica.
Para atingir o objetivo geral tém-se 0s seguintes objetivos especificos:
¢ Identificar os postos operativos e 0S recursos por meio de entrevistas junto aos
gestores da empresa;
e Escolher produto base para os calculos da UEP, usando critérios especificos;

e Adaptar um roteiro de implantacéo a realidade da empresa.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Em face de um mercado competitivo, as empresas procuram destacar a
qualidade de seus produtos, sabendo que sua clientela busca confiabilidade e
credibilidade. Ao contrario de um senso comum arraigado, de que a concepcao de
gue produto de qualidade tem um custo elevado de producéo, € possivel ter qualidade
sem ter um alto custo. Dessa forma, um estudo detalhado desses custos faz-se
necessario, utilizando, para tal, 0o método de custeio Unidade de Esfor¢co de Producao
— UEP, pois mostra-se um eficiente sistema em ambientes industriais.

Como mencionado, o método UEP € muito eficiente em ambientes
industriais e com grande mix de produtos. Assim, o método de custeio precisara
melhor o custo do produto em detrimento ao sistema de custeio de rateio, que é ainda
adotado. Ao obter-se um custo preciso, é possivel estudar melhorias nos processos,
a fim de reduzi-lo ainda mais. Consequentemente, pode-se criar politicas de retencéo
de clientes, praticar melhores precos e estabelecer um mark-up justo.

Em um ambiente industrial ceramico sdo encontrados diversos processos
e uma variedade de produtos. E sabido que o custeio por absorcdo ainda é muito
utilizado para calcular os custos, porém, também é conhecido que o método UEP é
eficiente em ambiente industriais.

A vista disso, esta pesquisa torna-se relevante, pois, por meio do método
UEP, sera possivel retratar um custo mais apurado e estratificado dos produtos. E
assim, enriguece-se mais o método UEP, sendo mais difundido entre ambientes
industriais, e tornando-se importante tanto para o meio profissional quanto para o
académico.

Da mesma forma, a pesquisa é oportuna porguanto oferece aos gestores e
demais responsaveis, numeros mais precisos para tomar decisdes. Todas as
empresas procuram melhorar seus processos e torna-los menos dispendiosos, para
assim poderem investir melhor seu dinheiro. Nesse interim, afirma-se que a pesquisa
€ apropriada, ja que apresenta o artificio de gerir melhor os custos, e assim, precaver-
se de crises econdmico-financeiras, sejam da propria empresa ou de ambientes
externos a ela.

Logo, esse trabalho € exequivel, visto que a empresa nao restringiu acesso
a nenhuma informacao e esté interessada nele. Além disso, ap0s o tempo e realizacéo

dessa pesquisa, tem-se pretensédo de seguir adiante com esse projeto para poder
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implanté-lo.

Em sintese, para apresentar um novo modelo de método de custeio, mais
coerente com ambiente industrial, deve-se mostrar os métodos, calculos e
ferramentas necessarias para precisar o custo e dar mais autonomia a empresa,
analisando todos os processos operacionais, embasado na estratégia desenvolvida
por Georges Perrin e aperfeicoada por Franz Allora — idealizadores do método de
custeio UEP. Com efeito, essa analise auxiliara os gerentes e diretores na gestao de

Seus processos, tornando-os mais eficientes e menos onerosos.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Apoés este capitulo introdutério, o presente trabalho estrutura-se com as
seguintes sec¢fes: fundamentacao teodrica, procedimentos metodoldgicos, anélises e
discusséao dos resultados e consideragdes finais.

A fundamentacdo tedrica versa sobre o0s sistemas de custeio,
principalmente sobre o sistema Unidade de Esforco de Producao (UEP). Em seguida,
sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, tais como método, abordagem,
objetivos, estratégia e técnicas de pesquisa. Imediatamente apds, sdo expostos 0s
resultados e feitas as analises pertinentes, analisando a proposta de implantacdo. Por

conseguinte, sdo explanadas as consideracdes finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Definido o tema do presente trabalho, este capitulo compreende a
fundamentacédo tedrica da pesquisa, fazendo um levantamento de referéncias que

dardo suporte a todo estudo.
2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

ApOs aparecimento das industrias, na Revolucdo Industrial, surge a
contabilidade de custos, a fim de apurar os custos dos produtos fabricados. Ela nasce
da contabilidade geral para avaliar o desempenho dos processos e 0s gestores nas
industrias. Sao definidos trés objetivos principais da contabilidade de custos: i)
determinacao do lucro da empresa,; ii) auxilio ao controle; e iii) ajuda nas tomadas de
decisGes (BORNIA, 2010; FERREIRA, 2007).

Ferreira (2007, p. 25) ainda define contabilidade de custos como

[

‘um
processo de obtencdo de custos e pressupbe a contabilizacdo e registro de
informagédo [...] 0 que caracteriza a contabilidade de custos sdo as técnicas
empregadas para sua determinacao.”

O sistema de custos busca identificar os gastos com a producao, para que,
embasado nestes dados, possam ser realizadas classificacfes, andlises, avaliacdes,
controles e planejamentos, transformando-se, assim, num importante instrumento de
gestao, como fonte primaria e basica para a tomada de decisdo (SANTOS, 2009).

Portanto, consoante Kroetz (2001, p. 8-9 apud OLIVEIRA, 2016, p. 19)

afirma que,

A Contabilidade de Custos néo se aplica somente as indUstrias, sendo que é
possivel calcular custos comerciais, de servigos, agricolas, etc. Porém a
énfase maior é dada a atividade industrial, uma vez que é neste segmento
seu maior campo de atuacao (motivo esse que leva muitos a denominarem,
erroneamente, a contabilidade de custos como sinénimo de contabilidade
industrial.

Com o crescimento econémico, bem como com a competitividade cada vez
maior entre as empresas, a contabilidade de custos deixou de ser utilizada apenas

para mensuracdo dos estoques, passando a ter fun¢des gerenciais, auxiliando no
controle e no processo decisorio (SANTOS et al, 2006).
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2.2 OBJETIVOS DO SISTEMA DE CUSTOS

Para compreender o objetivo do sistema de custos, é preciso, a priori,
explanar os objetivos da Contabilidade de Custos. Kaspczak, Scandelari e Francisco
(2006) elencam alguns objetivos como: a) apuracdo do custo dos produtos e dos
departamentos; b) atendimento de exigéncias contabeis e fiscais; ¢) controle de custos
de producédo; d) melhoria de processos e eliminacéo de desperdicios, e; e) auxilio na
tomada de decisbes gerenciais e otimizacao de resultados.

Na Contabilidade de Custos tém-se os sistemas de custos, com a principal
finalidade de “[...] identificar os custos por departamento, por setor, por centro, por
unidade, enfim por componente operacional” (LEONE, 2006, p. 25).

Os sistemas de custos possuem quatro elementos diferenciadores, como

definem Beulke e Berkd (2006), elucidados no Quadro 1:

Quadro 1 — Elementos diferenciadores dos sistemas de custeio.

Elemento Descricao
Modalidade de registro e apresentacédo dos
Forma
custos
] Itens dos custos a serem apropriados aos
Conteudo

produtos

. Insumos fisicos usados como base para
Insumos fisicos o
apropriagéo dos custos

. Valores monetarios utilizados como base para
Valores monetarios oL
avaliacao de custos

Fonte: Adaptado de Beulke e Berko (2006).

A partir do Quadro 1, Beulke e Berkd (2006), prosseguem afirmando que,
para existir um sistema de custeio, € necessaria a presenca de um dos quatro
elementos, e a combinacdo de varios elementos conduz a varias metodologias de
custeio.

Resumidamente, “o objetivo principal do custeio € medir, avaliar, mensurar
[...] produtos, cliente, departamentos, processo, atividades” (SILVA; LINS, 2010).

Bornia (2010) alega que os objetivos do sistema de custos séo: avaliacao

de estoque, auxilio ao controle e auxilio a tomada de deciséo.
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A avaliacdo de estoque é importante tanto para contabilidade financeira
quanto para contabilidade gerencial. J& o auxilio ao controle ajuda o gerente a garantir
gue todo o processo tenha um bom desempenho, pois através do sistema de custos
tera informacdes de dados controlaveis. Por sua parte, os sistemas de custo valem
para tomada de decisOes, porquanto o gestor tem acesso a dados, e partir deles
escolhe se deve produzir esse ou aquele produto, ou optar por terceirizar, ou ampliar
sua empresa, ou comprar, ou variar sua producao; enfim, decisées (BORNIA, 2010;
SILVA; LINS, 2010).

Contudo, Souza e Diehl (2009) questionam sobre qual o objetivo que se
deve esperar de sistema de custos. O que deseja o gestor? Precificacdo, controle e
avaliacdo dos desempenhos dos processos e/ou melhoria dos processos,
demonstracdes contabeis?

A essa pergunta, pode-se levar em conta o nivel de instru¢do dos gestores
e usuarios. Para gestores com melhor nivel de instrugcdo, o objetivo é usar graficos,
diagramas, elementos que lhes deem um panorama completo. A gestores com menos
instrucao, termos contabeis podem néo ser bem entendidos, e informacdes precisas
e detalhadas sdo o objetivo. Destarte, o objetivo dos sistemas de custeios é informar
0s custos, e ao gestor cabe escolher o que mais se adapta ao negdcio (SOUZA,
DIEHL, 2009).

2.3 TERMINOLOGIAS APLICADAS A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para se compreender os termos utilizados, seguem as definicbes dos

principais nomes utilizados nos sistemas de custos.

2.3.1 Gasto

Todo sacrificio financeiro que a empresa toma para aquisicdo de um
produto ou servi¢o, sacrificio esse representado por entrega de ativos. Portanto, tem-
se gastos com aquisicdo de matéria-prima, gastos com méo de obra, etc. E todo gasto
implica em um desembolso, tendo esse ultimo um conceito diferente de gasto
(MARTINS, 2003).
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2.3.2 Desembolso

Crepaldi (2004) conceitua o desembolso como uma saida financeira da
empresa, ou seja, € o pagamento da compra de um bem ou servico. O autor traz
também em sua obra, o exemplo de compra de material de escritorio para contribuir
no entendimento do conceito de desembolso. O mesmo fala que se a compra do
material de escritorio for a vista, 0 desembolso ser& no momento da compra, ja se for
a prazo, o desembolso ocorrera no momento do pagamento da duplicata ao
fornecedor.

Bornia (2002) exemplifica descrevendo que o momento de saida de
dinheiro do caixa, usado para pagamento de alguma compra efetuado, € chamado de

desembolso. Ou seja, é quando a empresa se desfaz de um ativo.
2.3.3 Investimento

E um esforgo financeiro com vistas a retornos futuros, ou seja, qualquer
valor que a empresa aplica, como maquinas e prédios, para obter um beneficio futuro.
Certamente, sédo gastos tidos com aquisicdo de bens que séo “estocados” nos ativos
da organizacédo para baixa ou amortizacdo (MARTINS, 2003; SOUZA; DIEHL, 2009).

2.3.4 Custo

Conforme afirma Silva e Lins (2010), custos sdo recursos consumidos na
producdo de um bem ou servico, com o proposito de obter beneficios futuros para a
empresa apoés a venda desse bem ou produto.

Os custos também podem ser conceituados como o valor dos insumos
utilizados na fabricacdo dos produtos, tais como matérias-primas, mao de obra,
energia elétrica, maquinas e outros (BORNIA, 2010).

Santos (2011) define os custos de producéo (CP) como sendo compostos
por trés elementos basicos: matérias-primas (MP), méo de obra direta (MOD) e custos
indiretos de producdo (CIP). A matéria-prima corresponde aos materiais diretos
utilizados para obter um produto final. Por sua vez, a mao de obra direta é o elemento
usado para transformacéo da matéria-prima em produto acabado. E, por fim, os custos
indiretos de producdo s&o outros custos que complementam uma atividade,

beneficiando ndo somente um produto, mas todos os bens ou servigos produzidos.
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Mediante o exposto, é possivel verificar a férmula do custo de produc¢éo na Figura 1:

Figura 1 — Férmula do custo de producéo.
cCF = MP + MOD + CIP

Fonte: Adaptado de Santos (2011).

A Figura 1mostra a férmula béasica para o célculo do custo de producéo,
gue é composta pela soma dos custos de matérias-primas (MP), méo de obra direta

(MOD) e custos indiretos de produgéao (CIP).

2.3.5 Despesa

As despesas sdo as parcelas de gastos consumidas para gerenciar a
empresa e realizar vendas, séo representadas por despesas administrativas e de
vendas. Elas tém como intuito a obtencédo de receitas, e ndo se relacionam ao
processo produtivo (MEGLIORINI, 2012; SILVA, LINS, 2010).

2.3.6 Desperdicio

Segundo Bornia (2010), os desperdicios ndo agregam valor aos produtos,
e até diminuem o valor dos produtos fabricados. A mensuracédo desses desperdicios
serve para que a organizacgao visualize o que esta sendo gasto no sistema produtivo
gue néo agrega valor.

Shingo (1996) aponta sete tipos de desperdicios que devem ser atacados
em uma empresa: i) por superproducgdo; ii) por espera; iii) por transporte; iv) por
movimento fisico; v) por producdo de produtos defeituosos; vi) por estoque; e, vii) por

processamento/mau planejamento.

2.3.7 Perda

Percebe-se como perdas o consumo de recursos além do necessario para
efetivacdo do produto. Em adicao, a perda refere ao consumo de um bem ou servi¢o
de forma involuntaria (SOUZA; DIEHL, 2009).

Pode-se citar perdas normais ou anormais, de acordo com Silva e Lins
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(2010). Perdas normais séo aquelas inerentes ao processo produtivo, como a retifica®
de uma peca ceramica, que se incorporam ao custo do produto. Ja as perdas anormais
sdo as que nao se incorporam ao custo do produto, como, por exemplo, 0 processo

de retificacao feito erroneamente em uma peca ceramica.
2.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Muitos conceitos sdo usados para diferenciar os custos. Nesta secdao,
definem-se os custos quanto a identificacdo no produto e quanto ao volume de

producéao.
2.4.1 Quanto a identificacdo no produto

Os custos percebidos no produto, processo ou centro de trabalho séo

separados em dois: custos diretos e indiretos.
2.4.1.1 Custos diretos

Wernke (2005) afirma que os custos sdo os gastos faceis ou diretamente
atribuiveis a cada produto fabricado; podem ser identificados com facilidade e séo
atribuidos aos artigos produzidos por medi¢cdes ou controles, sem precisar de
qualquer tipo de rateio complexo. Portanto, se o produto nédo for fabricado, esses
gastos néo ocorrem.

A luz desse conceito, Santos et al. (2006) afirma que os gastos aplicados
diretamente na fabricacdo dos produtos, ndo precisando de critério de rateio, sendo
facil ou diretamente atribuiveis as unidades produzidas, sdo nomeados custos diretos.
E Bornia (2010) complementa definindo o custo direto como aquele que se relaciona

com as unidades de alocacao de custos, sejam produtos, processos, clientes, etc.
2.4.1.2 Custos indiretos

Wernke (2005) define custos indiretos como, aquela espécie de gastos na

1 Retifica, ou retificacdo, de pegas ceramicas € 0 processo porque passam as pecas ceramicas para

que suas bordas sejam cortadas, dando um acabamento reto e preciso (QUAIS... 2013).
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qual ndo se pode alocar diretamente as unidades produzidas, dependendo de critérios
de rateio para sua alocacao. O autor também afirma que os custos indiretos ndo séo
facilmente atribuidos ao produto, pois se relacionam com diversos produtos ao mesmo
tempo. Apesar de nao ser facil sua atribuicéo, eles séo atribuidos através de critérios
de rateio.

Leone (2006) ratifica mencionando que o0s custos indiretos ndo sao
facilmente identificados com o objetivo do custeio. Por vezes, por serem irrelevantes,
alguns custos sao alocados por rateio. Assim, adotando o rateio, classificam-se como

custos indiretos.

2.4.2 Quanto ao volume de producéao

Os custos podem ser também classificados quanto ao volume de producéo,

como fixos ou variaveis, além de serem classificados como diretos e indiretos.

2.4.2.1 Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles cujos valores totais tendem a permanecer
constantes, independente do volume de producao ou venda, ou seja, ndo se alteram
quando o nivel de atividade aumenta ou diminui (WERNKE, 2005; SANTOS et
al.,2006).

O aluguel da fabrica em determinado més é um valor fixo,
independentemente de aumentos ou reduc¢des do volume produzido naquele més,
dessa forma, o aluguel € um custo fixo (MARTINS, 2003).

Ferreira (2007) pontua que os custos fixos podem ser subdivididos. Quanto
a subdivisdo, o autor aponta como custo repetitivo e ndo repetitivo. O repetitivo é
aguele que repete todo més o mesmo valor, i. e., aluguel da fabrica. O nao repetitivo
se refere aguele custo que o valor sofre variacio de um més para 0O outro,
independendo também do volume de producéo, i. e., gastos com manutencao.

Portanto os custos fixos “[...] sdo custos cujos valores totais independem
da quantidade produzida, ou seja, ndo sofrem variacdo em razdo do volume de
producdo” (FERREIRA, 2007, p. 28).
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2.4.2.2 Custos variaveis

Santos et al. (2006) definem custos varidveis como todos 0s custos cujo
total depende do volume de producdo, isto €, crescem ou decrescem junto com o nivel
de atividade.

Reiterando, Martins (2003) declara que os materiais diretos dependem
diretamente do volume de produgéo, i. e., quanto maior a produ¢ao, maior 0 consumo.
Assim, ele garante que materiais diretos sdo custos variaveis. Megliorini (2012)
também afirma que os custos de matérias-primas e energia elétrica sdo custos
variaveis, pois aumentam conforme o volume de producéo.

Pode-se assegurar que 0s custos variaveis sdo gastos cujo total do periodo
esta proporcionalmente relacionado com o volume de producéo, pois maior producao,
maiores 0s custos variaveis, afirma Wernke (2005).

Megliorini (2012) sustenta a afirmacdo de que 0s custos variaveis sao

agueles que oscilam ao sabor do nivel de producéo.

2.5 METODOS DE CUSTEIO

Conforme Abbas, Goncalves e Leoncine (2012), os métodos de custeio sao
utilizados para determinar o valor dos objetos de custeio, reduzir custos, melhorar
processos, eliminar desperdicios, suporte a decisdo de produzir ou terceirizar,
expandir ou criar uma nova linha de producéo, entre outras. Dentre esses métodos
estdo: custeio por absor¢do, custeio variavel e custeio por unidade de esforco de

producao.

2.5.1 Custeio por absorcéao

O custeio por absor¢édo, também conhecido por custeio integral, € aquele
gue debita ao custo dos produtos todos os custos da area de fabricacdo, sejam eles
diretos ou indiretos, fixos ou variaveis (MARTINS, 2003).

Souza e Diehl (2009) destacam que o tratamento que esse método de
custeio da aos custos, sem necessidade de segregacao, € o que o torna simples,
sendo assim, uma vantagem. Por outro lado, os mesmos autores advertem que o
custeio por absorcdo néo divide, por exemplo, as perdas geradas por ociosidade e

ineficiéncia.
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Como o proprio nome determina, custeio por absor¢do, indica que se
absorve de cada setor os custos gerais. Além dos custos variaveis, 0s custos fixos
também sao rateados. Nesse rateio € que esta alocada a principal falha do método,
pois, por mais objetivos que sejam os critérios de rateio, eles apresentam uma
arbitrariedade, alterando os resultados apurados. Isso dificulta a decisado de gestores
quanto a tomada de decisdes em relagdo aos produtos. Para fins fiscais, o custeio por
absorcao é obrigatorio (VIEITA, 2007).

Em relacdo a fins fiscais, o artigo 13 do Decreto-Lei n°® 1.598 (BRASIL,
1977) diz que custo de aquisicdo de mercadorias destinadas a revenda compreendera
os de transporte e seguro até o estabelecimento do contribuinte e os tributos devidos
na aquisicdo ou importacao. O artigo 14 e o primeiro paragrafo do mesmo Decreto-Lei

diz que:

Art. 14 - O custo das mercadorias revendidas e das matérias-primas utilizadas
sera determinado com base em registro permanente de estoques ou no valor
dos estoques existentes, de acordo com o livro de inventario, no fim do
periodo.

§ 1° - O contribuinte que mantiver sistema de contabilidade de custo integrado
e coordenado com o restante da escrituragdo poderd utilizar os custos
apurados para avaliacdo dos estoques de produtos em fabricagdo e
acabados. (BRASIL, 1977).

Assim, o artigo 294 do Decreto 3.000 de 1999 atesta,

Art. 294, Os produtos em fabricacdo e acabados serdo avaliados pelo custo
de producéo (Lei n° 154, de 1947, art. 2°, § 4°, e Lei n°® 6.404, de 1976, art.
183, inciso II).

§ 1° O contribuinte que mantiver sistema de contabilidade de custo integrado
e coordenado com o restante da escrituragdo poderd utilizar os custos
apurados para avaliacdo dos estoques de produtos em fabricagdo e
acabados (Decreto-Lei n°® 1.598, de 1977, art. 14, § 1°).

§ 2° Considera-se sistema de contabilidade de custo integrado e coordenado
com o restante da escrituracdo aquele:

| - apoiado em valores originados da escrituragdo contabil (matéria-prima,
mao-de-obra direta, custos gerais de fabricacéo);

Il - que permite determinagdo contabil, ao fim de cada més, do valor dos
estoques de matérias-primas e outros materiais, produtos em elaboracéo e
produtos acabados;

lll - apoiado em livros auxiliares, fichas, folhas continuas, ou mapas de
apropriacéo ou rateio, tidos em boa guarda e de registros coincidentes com
agueles constantes da escriturag&o principal;

IV - que permite avaliar os estoques existentes na data de encerramento do
periodo de apropriacdo de resultados segundo os custos efetivamente
incorridos (BRASIL, 1999).

Ratificando a legislacdo, Neves e Viceconti (2003, p. 25 apud ALTINI, 2012)
afirmam que o custeio por absorcdo atende aos principios contabeis da Realizagédo
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da Receita, da Competéncia e da Confrontagdo. Além disso, € o Unico aceito pelo
Imposto de Renda. Explanam-se a seguir 0s principios:
e Principio da Realizagdo da Receita: ocorre a realizacao da receita quando da
transferéncia do bem ou servigo vendido para terceiros;
e Principio da Confrontacdo: as despesas devem ser reconhecidas a medida que
sao realizadas as receitas que ajudam a gerar (direta ou indiretamente);
e Principio da Competéncia: as despesas e receitas devem ser reconhecidas nos
periodos a que competirem, ou seja, no periodo em que ocorrer 0 seu fato

gerador.

2.5.2 Custeio variavel

Na concepc¢ao de Souza e Diehl (2009), o custeio variavel € aguele em que
somente 0s custos variaveis sado atribuidos aos produtos; os custos fixos ndo o séo.
Isso faz com que somente sejam consumidos 0s custos variaveis pelo produto, e 0s
custos fixos sejam impossiveis de atribuir a eles.

Por sua vez, Abbas, Goncgalves e Leoncine (2012) percebem que os custos
fixos na composicéo do valor de um produto ndo séo de grande utilidade, pois, eles
existirdo independentemente do volume de producéo, e sdo rateados arbitrariamente,
em menor ou maior grau. Portanto, pressupfe-se que para a empresa funcionar, ela
ja deva estar comprometida com os custos fixos, pois ndo serado alterados.

Em contraste com o custeio por absorcdo, o custeio variavel leva em
consideracdo somente 0s custos variaveis, como ja mencionado, eliminando, assim,
a necessidade de rateio e distor¢des dos custos. Contudo, esse sistema ndo € aceito
para fins fiscais; caso uma empresa decida adota-lo, deve fazé-lo paralelamente, em

complemento a informacéo contabil (VIEITA, 2007).

2.5.3 Custeio ABC

Dutra (2003) afirma que o método do custeio ABC surgiu da necessidade
de melhorar a qualidade da informacéo contabil, a fim de se tomarem melhores
decisdes, principalmente em relacdo a produtividade e a definicAo do mix de
producao.

Segundo Maher (2001), o método de Custeio Baseado em Atividades é
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aquele em que os custos sdo atribuidos, inicialmente, as atividades e, ulteriormente,
aos produtos, embasado no consumo de atividades pelos produtos. A ideia principal
do ABC é que os produtos consomem atividades e atividades consomem recursos.

Diante de diversas definicbes de custeio ABC, Pereira (2015, p. 32)
conceitua-o como “[...] uma metodologia de apuragdo de custos com foco nos
conceitos de processos, atividades direcionadoras de custo.”

O custeio baseado em atividades (ABC — Activity Based Costing) presume
gue as atividades consomem recursos, gerando custos, e 0s produtos usam essas
atividades, absorvendo os custos. Portanto, a metodologia ABC apoia-se em dividir a
empresa em atividades, e que essas atividades gerardo custos; em estimar o custo
de cada atividade; em compreender essas atividades e identificar as causas dos
custos relativos a elas, e em alocar os custos aos produtos (BORNIA, 2010)

Wernke (2005) relata que o ABC usa geradores de custo para obter o custo
unitario de uma atividade. Por conseguinte, o mesmo autor, Wernke (2005, p. 23)
afirma que “[...] gerador de custo é o evento relacionado a uma ou mais atividades
[...]".

Como o método tem relagéo direta nas atividades de fabricacéo, ele deixou
de estar limitado ao custeio do produto, passando a ter outros fins, como analise de
custos indiretos e desempenho. Assim, a implantacdo do ABC esta vinculada ao
propésito de melhoria dos processos e diminuicdo de desperdicios (BORNIA, 2002;
FERREIRA, 2007).

Wernke (2005) afirma que método ABC colabora na melhoria continua de
reducado de custos, porém os critérios utilizados para ratear os custos indiretos € uma
guestdo a ser discutida, pois, segundo o autor, o método apenas diminui a
subjetividade dos rateios, mas nao a elimina.

Como todos os meétodos, o custeio ABC apresenta vantagens e
desvantagens. Como vantagens desse método, podem-se enumerar algumas, como:
i) informacdes gerenciais mais fidedignas, devido a reducdo de rateios; ii) facil
adequacao as empresas de servi¢os, onde é complicado definir o que é custo, gasto
ou despesa,; iii) identifica o custo de cada atividade em relacdo aos custos totais; iv)
aponta onde os itens estdo consumindo mais recursos; etc. Em contrapartida, o
método também apresenta desvantagens, tais como i) altos gastos de implantacao; ii)
revisdo constante € necesséria; iii) precisdo de reorganizacdo da empresa antes da

implantac&o; iv) muitos dados s&o levados em consideracdo, entre outros (TOME;
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COELHO; COLARES, 2013).

2.5.4 Método da unidade de esfor¢co de producéo (UEP)

Em termos gerais, a Unidade de Esforco de Producdo, doravante
denominada UEP, € um método em que a principal caracteristica € uma medida
padrédo de esfor¢cbes de producao, cujo valor € obtido por meio de um procedimento
que determina um valor de referéncia, permitindo assim, que se compare com
diferentes produtos. Destarte, esse valor de referéncia serve como base para os
demais produtos (SOUZA; DIEHL, 2009).

2.5.4.1 Origem do método UEP

Esse método originou-se na Franca, a mesma época da Segunda Guerra
Mundial, pelo francés George Perrin. Ele denominou esse método de GP, que era um
método de calculo e alocacdo de custos. Apds a morte de Perrin, Franz Allora
modificou o método, criando as UPs, ou UEPSs, e veio para o Brasil nos anos 60. No
fim dos anos 70, Franz criou uma empresa de consultoria em Blumenau, SC, e chegou
a aplicar esse método em algumas empresas da regido. JA na proxima década,
pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina incumbiram-se de
aprimorar o método e divulga-lo em congressos e eventos, por meio de dissertacées
de mestrado (BORNIA, 2010).

2.5.4.2 Finalidades do sistema UEP

Para frisar, a principal caracteristica do UEP é a utilizacdo de uma medida
Unica de producdo. O método UEP leva em consideracdo somente os custos de
transformacao, sem levar em conta os custos com matérias-primas (BORNIA, 2010;
SOUZA; DIEHL, 2009).

A utilizacdo de uma medida comum permite que a empresa possa medir a
producdo total de varios produtos, identificando e avaliando os desempenhos de
producdo. Isso faz com que seja uma medida Unica para diferentes produtos
(MARTINS; ROCHA, 2010).

Essa medida, conforme Bornia (2010) é feita por meio de custos e medidas
fisicas de eficiéncia, eficacia e produtividade. Em consonéncia com essa medida, o
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esforco de producao representa todo esforco gasto para transformar matéria-prima
em produto acabado: m&o de obra, energia elétrica, materiais de uso e consumo,
controle de qualidade e trabalho de planejamento.

Sakamoto, Allora e Oliveira (2001) determinam, portanto, como UEP, a
soma dos esfor¢cos de todos 0s postos operativos da empresa, e cada produto deve
ser medido pelo montante de esfor¢co que foi necessario para produzi-lo. A Figura 2
corrobora com outros autores ja citados, mostrando que os esforcos sdo os gastos

para transformar matéria-prima em produto acabado.

Figura 2 — Representacédo grafico do esforgo.

s,

Factory

Row —»

Materials Efforts -

Fonte: Allora (1996 apud SAKAMOTO; ALLORA,; OLIVEIRA, 2001, p. 3).

Na Figura 2 sdo ilustradas as matérias-primas (row [sic] materials) que
entram na fabrica (factory), e sdo transformadas em produtos acabados (products)

atraves dos esforcos (efforts).

2.5.4.3 Principios do método UEP

Os principios do método das UEPs séo trés: valor agregado, relacdes
constantes e estratificacdo, demonstrados no Quadro 2, como define Souza e Diehl
(2009):
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Quadro 2 — Principios do método UEP.
Principio Conceito

Valor agregado do esforgo realizado
Valor agregado o _
sobre as matérias-primas

. Os esforcos despendidos na producéo
Relagbes constantes B
sdo constantes no tempo

L Alocar somente custos significativos aos
Estratificacao _
postos operativos

Fonte: Adaptado de Souza e Diehl (2009).

No Quadro 2, concernente ao principio do valor agregado, ele encara as
matérias-primas como objetos de trabalho, ou seja, os custos serdo os esforcos
despendidos, em cada posto operativo, sobre a matéria-prima para que ela se torne
produto acabado (SOUZA; DIEHL, 2009).

Os esforcos de producdo desenvolvidos nas atividades de uma fabrica,
mantém entre si uma relacdo, que é constante no tempo. A base deste principio é
dada pela nocéo que, a relacéo entre os potenciais produtivos de cada posto operativo
€ constante no tempo, sendo realmente encontrado na préatica (KLIEMANN NETO,
1994; FADANELLI, 2007).

Por fim, Antunes Junior (1988, p. 46) define o principio das estratificaces
como “o grau de exatidao de um custo cresce com cada item de gastos ou despesas,
consideradas como despesas imputaveis”. O mesmo autor ressalta que as despesas

nao imputadas sao causas de inexatiddo do custo de producéo.

2.5.4.4 Divisao dos postos operativos

Um posto operativo € composto por operacdes de transformacao, ou seja,
operacdes de producéo, sendo semelhantes para todos os produtos, distinguindo
somente pelo tempo de passagem (BORNIA, 1995).

Um posto operativo € um conjunto de operag¢des, podendo, ou ndao,
coincidir com uma maquina, ou englobar duas ou mais maquinas, caso 0S processos
sejam homogéneos. O contrario também é possivel, uma maquina pode contemplar
dois postos operativos (BORNIA, 2002, 2010).

Desta forma, Giasson et al. (2013) afirmam que 0s postos operativos tém
relacdo direta na transformacdo dos produtos, uma vez que por eles passam o0s
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produtos e sao, assim, determinados os gastos e tempos em cada posto operativo.
2.5.4.5 Escolha do produto base

Sucintamente, a escolha do produto base é feita levando em conta o
produto que passa em todos 0s postos operativos, conforme Souza e Diehl (2009).

Em adicdo, Bornia (2002, 2010) assevera que o produto base é a
representacdo dos produtos da empresa. Ele sugere que o produto base possa ser
um produto existente, uma combinacdo de produtos ou, ainda mesmo, um produto
ficticio. E sugerido, ainda, que se use o tempo médio de passagem dos produtos pelos

postos operativos, sendo esse tempo o produto base.
2.5.5 Fases da implantacdo do método UEP

O método UEP pode ser implementado seguindo oito etapas,

demonstradas na Figura 3, segundo Wernke (2005).

Figura 3 — Fases da implantacdo do método UEP.

7. Mensuracio da
producdo total em

UEP

5. Calculo
dos
potenciais
produtivos
(UEP/hora
) de cada
posto
operativo

Fonte: Adaptado de Wernke (2005).
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A Figura 3 representa o0 passo a passo proposto por Wernke (2005). O autor
propbe oito fases a serem seguidas a fim de implantar o método UEP em uma
industria. E afirma que, seguindo essas fases, é possivel encontrar 0s custos de
transformacao, ou seja, 0 custo unitario por produto.

Na sequéncia, explana-se o detalhamento das fases sugeridas por Wernke
(2005).

2.5.5.1 Fase 1 — Divisédo da fabrica em postos operativos

Por definicdo, um posto operativo (PO) € um conjunto de operactes
simples e homogéneas, e s&o os locais onde seréo executadas as operagodes relativas
a transformacéo dos produtos (WERNKE, 2005).

Bornia (2010) assegura que se pode, ndo sendo obrigatorio, fazer coincidir
0 posto operativo com uma maquina, ou posto de trabalho, a fim de facilitar a

visualizacéo e determinacgédo dos indices de custo.

2.5.5.2 Fase 2 — Célculo do custo/hora (em $) por posto operativo

Na segunda etapa devem ser determinados os indices de custos horéarios
por posto operativo. Sdo considerados insumos consumidos pelo PO para o célculo
do custo, mao de obra direta, mao de obra indireta, encargos e beneficios sociais,
depreciacdes, materiais indiretos, e manutencao. O custo-hora, portanto, € obtido pelo
total mensal (em $) de custos de transformacédo do PO dividido pelo nimero de horas
de trabalho do periodo (FERREIRA, 2007; WERNKE, 2005).

Bornia (2010) assevera que a Unica funcdo desse indice € proporcionar
uma estimativa das relacdes entre os potenciais produtivos, e que ndo € preciso

considerar todos 0s custos, mas apenas 0s mais importantes.

2.5.5.3 Fase 3 — Obtencéo dos tempos de passagem dos produtos pelos postos

operativos

Essa etapa é simples, pois consiste na coleta dos tempos de passagem
dos produtos pelo POs. Assim como na fase anterior, os custos foram calculados para
“hora”, entdo o tempo de passagem também deve ser utilizado em “hora”. Apesar de
ser uma etapa simples, pode ser a etapa mais importante do processo de
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implementagéo, pois erros efetuados nesse ponto influenciam as etapas posteriores
(WERNKE, 2005).

2.5.5.4 Fase 4 — Escolha do produto base

O produto base deve ser escolhido levando em consideracao o produto que
mais passa pelos postos operativos. Ele pode ser um produto real ou ficticio, ou ainda,
uma combinacdo de produtos. Também é interessante utilizar o tempo médio dos
produtos pelos POs como produto base (BORNIA, 2010; FERREIRA, 2007; WERNKE,
2005).

Escolhido o produto base, estipulam-se os tempos de passagens pelos
POs da empresa e, entdo, deve-se multiplicar esses tempos pelo custo/hora (em $)
de cada PO a fim de encontrar o valor do produto base, também em $ (WERNKE,
2005).

2.5.5.5 Fase 5 — Calculo dos potenciais produtivos (UEP/hora) de cada posto

operativo

Nessa quinta fase, calcula-se o potencial produtivo de um posto operativo.
Wernke (2005, p. 65) define potencial produtivo como “[...] a quantidade de esforgos
de produgao gerada pelo funcionamento do posto por uma hora.”

Para o célculo desses potenciais produtivos dividem-se os custos/hora dos
POs pelo custo do produto base, ou seja, pelo valor da UEP (BORNIA, 2010;
WERNKE, 2005).

2.5.5.6 Fase 6 — Determinacgao dos equivalentes dos produtos em UEP (valor em UEP

do produto)

Conforme Bornia (2010, p. 145) “os produtos, ao passarem pelos postos
operativos, absorvem os esforcos de producdo, de acordo com os tempos de
passagem. [...] O somatodrio dos esforgcos absorvidos pelo produto em todos os postos
operativos é o seu equivalente em UEP.”

Simplificando, Wernke (2005) explica que para calcular o equivalente dos
produtos em UEP deve-se multiplicar o tempo de passagem do produto (encontrado
na fase 3) pelo potencial produtivo (fase 5) e fazer a soma do total de cada produto.
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2.5.5.7 Fase 7 — Mensuracgao da producéo total em UEP

Como observado nas fases anteriores, o método UEP transforma todos os
produtos fabricados em UEP, fazendo com que a empresa produza UEPs. Desta
forma, para obter a mensuracéo total do periodo em UEPS, € preciso multiplicar as
guantidades fabricadas dos produtos por seus respectivos equivalentes em UEP (fase
6) (WERNKE, 2005).

2.5.5.8 Fase 8 — Calculos dos custos de transformacao

De acordo com Bornia (2010, p. 146), “o conceito de esfor¢o de produgao
esta ligado a transformacédo de matéria-prima em produto final. Portanto o custo da
matéria-prima nao é trabalhado pelo método.”

Seguindo o raciocinio de Wernke (2005), nessa fase, calcula-se o custo da
transformacao de cada unidade produzida no periodo. Esse calculo é feito dividindo
0s gastos totais com os POs no més pela producao total em UEPs no mesmo periodo,
encontrando, assim, o valor unitario da UEP (em $).

2.5.6 Beneficios proporcionados pelo método UEP

Allora (1988) assevera que o principal beneficio esta na homogeneidade
que esse método proporciona. Portanto, sejam quais forem os objetos fabricados e
seus processos de fabricacdo, sua producdo precisa de uma parte desse elemento
anico que € o esforgo de producdo.

Kliemann Neto (1995), Souza e Diehl (2009), Wernke (2005) e Ferrari
(2012), citados por Pereira (2015, p. 81) argumentam que o método UEP proporciona:

informacdes relativas aos custos de transformacéo;

a mensuracao da producéo;

informacdes acerca da lucratividade dos produtos;

informacdes acerca da composi¢céo do pre¢co dos produtos;

a comparagao de processos;

a analise das capacidades de producéo;

informacdes acerca da quantidade de maquinas e pessoal utilizados;
a analise da eficiéncia do processo produtivo;

avaliar desempenhos; e

a andlise da viabilidade de aquisicdo de novos equipamentos;

TTSe@TmeoooTw
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Wernke (2005) detalha mais os beneficios da utilizacdo do método UEP,

mostrando exemplos de como método pode ser util na tomada de decisdes por parte

da gestdo industrial. O Quadro 3 aponta tais beneficios:

Quadro 3 — Beneficios da utilizacdo do método UEP.

Beneficios

Descricao

I. precificar produtos:

a obtencado do custo de fabricagdo somado ao consumo
das matérias-primas de cada produto faculta melhores
condicbes para a definicdo dos precos de venda

adequados para cada produto;

ii.benchmarking de

processos

a unificacdo da producdo permite a comparacao da
fabricacdo em unidades distintas, seja de setores ou de

fabricas;

ili. conhecer a
de
producédo da fabrica

capacidade

0 método proporciona conhecer a quantidade de UEPs
que cada posto operativo, setor ou fabrica é capaz de
produzir em determinado periodo, identificando “gargalos”

de producédo ou desbalanceamentos do fluxo produtivo;

iv. custeio da

producao

permite a apuracao dos custos de fabricacdo considerados
0S recursos empregados, como salarios e encargos,

energia elétrica, depreciacao fabril, material de consumo;

V. determinar a

necessidade de

através da determinacdo do potencial produtivo de cada

posto operativo, é possivel identificar onde investir para

maquinas e de | reduzir “gargalos” ou maximizar a capacidade produtiva;
pessoal

Vi. comparar a | aglutinar todos os tipos de produtos em UEPSs, faculta o
producao de | célculo da producédo de diferentes produtos em distintos

diferentes periodos

periodos e comparar se houve ganho de produtividade;

Vii. viabilidade
econdbmica de novos

eguipamentos:

€ possivel analisar a viabilidade de compra de uma
magquina para substituir o equipamento atual, basta
calcular a economia gerada em UEPs por ano e utilizar tal
valor para dividir pelo custo de compra do equipamento,

resultando no tempo necessario para justificar a compra.

Fonte: Adaptado de Wernke (2005).
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Além disso, 0 método possibilita 0 acompanhamento da producéo por meio

de medi¢bes da sua eficiéncia, eficacia e produtividade (WERNKE, 2005).

Para sintetizar, e tornar mais facil a visualizacéo, Ferreira (2015) propde o

Quadro 4. Esse quadro € composto pelas utilidades e as possiveis decisées, na

vertical, porém, ndo hé relacao horizontal entre eles.

Quadro 4 — Utilidades do UEP e possiveis decisdes.

Utilidades

Possiveis decisbdes

fornecer informac6es detalhadas dos

custos de transformacéo

mensurar a producao total numa mesma

unidade

auxiliar na reducéo de custos

fornecer informacdes dos processos de

producéo

identificar atividades que ndo agregam

valor aos produtos

detalhar a informacdes da composicéo de

precos dos produtos

fornecer informacdes da capacidade de

producédo

identificar gargalos de producéo

permite a andlise da viabilidade de

aquisicdo de novos equipamentos

avaliar desempenhos

fornecer informaces de

lucratividade e rentabilidade dos
produtos

simplificar processo de administracéo da

producéo

controlar e monitorar o processo de producéo

redefinir critérios de alocacéo de
custos

otimizar o uso de recursos pelos POs

reajustar salarios
reprogramar a produgao

incluir ou eliminar atividades
ou redefinir POS

(re)definir pregos

rever quadro de pessoal - contratar
e/ou demitir

reestruturar processos

redefinir quantidade de
maéquinas/ tecnologia

implementar incentivos de
desempenho

rever e otimizar o uso de recursos
alterar mix de produtos

replanejar processos de producao

Fonte: Ferreira (2015, p. 82).

Portanto, segundo Bornia (2002), o método tem como vantagem a sua

simplicidade de operacionaliza¢cdo. Menciona, como vantagem também, a utilizacao

de linguagem comum a toda a organizacao por meio da mensuracao dos esforgos de

producdo em UEPs.
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2.5.7 Limitagdes atribuidas ao método UEP

Em relagédo as limitagbes do método UEP, Oliveira (1995) cita que o método
divide a organizagcdo em duas partes diferentes: processo de produgcdo e demais
setores da empresa. Portanto, areas que nao estejam relacionadas ao processo fabril
ficam expostas com o uso desse método. Como as operacdes que nao sao
relacionadas ao processo produtivo ficam descobertas, o custeamento total dos
produtos é falho, sugerindo que se use o método de custeio ABC.

Bornia (2002) salienta que o método da foco na transformacgdo dos
produtos, porém as despesas ndo sao abrangidas. Ainda menciona que a
desconsideracdo para com as despesas se torna um problema, pois 0s gastos vém

aumentando ao longo de periodos e merecem uma andlise detalhada.

2.6 ESTUDOS ANTERIORES

Referido método surgiu da ideia de unificar a medicao da producéo fabril,
por meio de uma s6 unidade de medida abstrata, conforme Allora (1988). Contudo,
Levant e De La Villarmois (2004), Ferrari (2012), Luiz et al (2014) e Souza (2014),
citados por Pereira (2015) registram que desde a década de 1940 ja existiam métodos
gue visavam atingir 0 mesmo objetivo e citou alguns exemplos a respeito. Mais
adiante, a partir do aprimoramento da concepc¢ao original da Unidade GP foi
desenvolvida na Franca, em 1977, o método UP (unité de production), que foi
rebatizado em 1995 com a nomenclatura de Unité de Valeur Ajouteé (UVA), que vem
sendo divulgado pelos consultores Jean Fievez e Robert Zaya.

Visto que € um método mais recente, um estudo que merece destaque € o
artigo de Kliemann Neto, apresentado no | Congresso Brasileiro de Gestéo Estratégica
de Custos, em Sao Leopoldo, RS, no ano de 1994. Kliemann Neto estrutura seu
trabalho levando em consideracao dois tipos de filosofia de producéo: just-in-case e
just in time. Ele faz suas ponderac¢des acerca dos dois métodos e propde o método
UEP, detalhando os passos para poder utilizar o método UEP na empresa.

No ano seguinte, 1995, Bornia apresenta um trabalho no IV Congresso
Internacional de Custos, em Campinas, SP, conduzindo seu estudo para a parte mais
técnica do método UEP, pois o artigo intitula-se como “A fusdo de postos operativos

no método da unidade de esforgo de produgédo”. Em seu artigo, Bornia conduz o leitor
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pela operacionalizacdo do método UEP, pontuando os cuidados que se deve ter ao
fundir postos operativos.

No XXI Encontro Nacional de Engenharia de Producéo, em Salvador, BA,
no ano de 2001, Sakamoto e Allora publicam um artigo no qual propde o método UP
como um melhoramento de gestdo da empresa Seara Alimentos. Para tal, foi feita a
andlise nas unidades da empresa, atraves de levantamento de dados, cronoanalise e
outro. Dessa forma, um software € modelado, para facilitar os célculos. Assim, a
empresa pretende tornar-se mais competitiva.

Nessa sequéncia, em 2009, durante o XVI Congresso Brasileiro de Custos,
Walter et al. apresentam um estudo sobre o perfil de todos os trabalhos ja
apresentados nos anais do Congresso Brasileiro de Custos (CBC) e do Encontro
Nacional de Engenharia de Producdo (Enegep) sobre o método UEP. Os autores
encontraram no periodo de 1994 a 2008, 50 artigos relacionados ao tema.

Nesse estudo, conclui que os artigos sao, em sua maioria feitos em
coautoria. No CBC, os autores sdo, majoritariamente, formados em Ciéncias
Contabeis; enquanto os autores do Enegep sdo formados, principalmente, em
Engenharia de Producéo. Os principais autores foram Francisco José Kliemann e
Rodney Wernke. Foi também concluido que os artigos sao, predominantemente, de
instituicdo privada, do sul do Brasil, destacando a Universidade Federal de Santa
Catarina, UFSC.

Deste modo, resta afirmar, que devido a estudos ja realizados, o método
UEP continua em voga e sendo estudado amplamente. Como prevalece as pesquisas
no sul do Brasil, muitas empresas veem nesse meétodo de custeio um sistema que
auxilia na gestao da empresa e nas tomadas de decisdes. Portanto, é valido continuar
pesquisas acerca do meétodo, sejam pesquisas teodricas ou in loco, através de

implantagbes nas empresas.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo apresenta-se, primeiramente, 0 enquadramento

metodoldgico do estudo. E logo, os procedimentos usados para coleta de dados.
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Quanto a andlise dos dados, sera utilizada a abordagem qualitativa. Nessa
abordagem, ha uma relacdo dindmica entre o pesquisador e o objeto de estudo, e 0
ambiente da vida real € uma fonte para obtencdo de dados, dependendo do
pesquisador em interpreta-la, e dar significado as respostas. Ainda, a pesquisa
qualitativa convence com experimentacdo empirica, a partir de andlise consistente,
coerente e logica de ideias (MICHEL, 2009). Deste modo, analisou-se
gualitativamente os dados obtidos com os gestores de cada setor da empresa, e
serviram para guiar este estudo.

No que concerne aos objetivos, este estudo identifica-se como descritivo.
Gil (2002) afirma que a pesquisa descritiva tem como objetivo essencial a descrigéo
das caracteristicas de alguma populacdo ou fenbmeno. E a principal caracteristica
estd no uso padronizado de coleta de dados, como, por exemplo, observacao
sistemética. Assim, descrevem-se 0S processos necessarios para alcancgar o objetivo
deste estudo, que € propor a implantacdo de um sistema de custeio.

Em relacdo aos procedimentos, elabora-se este estudo do tipo estudo de
caso. Conforme Severino (2007), essa pesquisa se concentra em um caso particular,
em que a coleta de dados ocorre da mesma maneira que as de pesquisa em campo.
Para tal, o caso escolhido deve ser significativo em um conjunto de casos
semelhantes, e sdo autorizadas inferéncias. Logo, considera-se esta pesquisa um
estudo de caso, pois ha varios casos semelhantes, mas nao foi encontrado nenhum
que seja uma proposta de implantacdo do sistema de custeio UEP em uma industria

ceramica.
3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

O estudo de caso foi realizado em uma empresa ceramica, onde foram

analisados todos os pontos necessarios da proposta de implantacédo do método UEP.
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A fim de desenvolver a proposta, foi aplicado um roteiro de implantacdo do método
UEP, conforme Wernke (2005).

Para a definicdo dos postos operativos da empresa, foi realizado um
levantamento dos processos produtivos, e seus recursos, em seguida uma entrevista
com os gestores de cada processo, ou setor produtivo. Na fase 2 foram coletadas
informagdes com o setor de Contabilidade e Controladoria da empresa, a fim de
conhecer os custos dos principais recursos de cada PO.

Determinou-se, entdo, o tempo de passagem dos produtos pelos postos
operativos, através de cronoanalise, ou seja, por meio de um crondmetro mensurou-
se o tempo. Depois disso, escolheu-se o produto base, levando em consideracao qual
produto passa em todos 0s postos operativos, e calculou-se o custo do produto
escolhido. Isso é possivel, pois, no passo anterior a escolha do produto, ja se tem o
custo dos POs.

Em seguida, séo feitos os célculos dos potenciais produtivos, através da
multiplicacdo do custo/hora dos POs pelo UEP (custo do produto base). Assim, na
fase 6, usa-se a multiplicacdo dos potenciais produtivos da fase 5 pelo tempo de
passagem obtido na fase 3. Soma-se o resultado da multiplicacdo e tem-se o valor
total em UEP.

A fase seguinte transforma todos os produtos em UEP, utilizando a
multiplicacdo da quantidade real de producdo da empresa pelo equivalente em UEP
de cada produto. E a ultima fase, faz os calculos de transformacédo, encontrando a
UEP do periodo e multiplicando pelo equivalente em UEP do periodo.

Todos os célculos necessarios foram feitos por meio de planilha eletronica
desenvolvida especialmente para esse fim. Levantados todos os dados necessarios,
criou-se uma proposta de implantacdo do método de UEP, com o intuito de melhorar
0s custos da empresa, analisando cada posto operativo e verificando seus gargalos.
Além disso, a proposta visa ser um método complementar ao método de absorcéo,
trazendo melhorias e oportunidade a empresa. O periodo de coleta dos dados
supracitados e andlises foram realizadas no més de abril de 2017 e foi considerada

apenas uma linha de producéo, das trés que a empresa possui.
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4 ESTUDO DE CASO
Essa secdao trata sobre o estudo feito na empresa e seus resultados.
4.1 SETOR CERAMICO NO BRASIL

A ceramica é o material artificial mais antigo produzido pelo homem. Do
grego “kéramos” (“terra queimada” ou “argila queimada”), € um material de grande
resisténcia, frequentemente encontrado em escavagfes arqueoldgicas.

No Brasil, a ceramica tem seus primérdios na Ilha de Maraj6. A ceramica
marajoara aponta a avancada cultura indigena que floresceu na ilha. Estudos
arqueoldgicos, contudo, indicam a presenca de uma ceramica mais simples, que
indica ter sido criada na regido amazbnica por volta de cinco mil anos atras
(ANFACER, 2017a).

O setor brasileiro de revestimentos ceramicos € constituido por 92
empresas, com maior concentracdo nas regides Sudeste e Sul, e em expansao no
Nordeste do pais. Segmento produtivo de capital essencialmente nacional, é também
um grande gerador de empregos, com cerca de 25 mil postos de trabalho diretos e
em torno de 200 mil indiretos, ao longo de sua cadeia produtiva (ANFACER, 2017b).

Durante anos, o Brasil tem sido o segundo maior produtor mundial de
ceramica, mas na Ultima década tem visto gradualmente sua contracdo de
exportacdes e mudou a sua atencéo para o mercado interno em expansao (BARALDI,

2015, p. 146, traducao nossa).
4.2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA EM ESTUDO

A empresa objeto deste estudo € uma ceramica. Tem como atividade
econdmica principal a fabricacdo de azulejos e pisos e esta enquadrada no regime de
tributacdo do Lucro Real. A capacidade produtiva da empresa esta em torno de 1,6
milhdes de metros quadrados por més, composta por trés linhas de producéo.

A Figura 4 representa o organograma da empresa, tendo uma direcao

geral, caracterizada por ser familiar.



Figura 4 — Organograma da empresa estudada.
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Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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4.2.1 Produtos

A empresa estudada produz insumos para a construcao civil, tais como:

e Monoporosas (revestimento de parede ou azulejo);
e Porcelanato esmaltado;

o Porcelanato esmaltado polido;
e Porcelanato técnico:

o Porcelanato técnico polido;

o Porcelanato técnico natural.

Essas tipologias de produtos diferenciam-se pela classificacdo quanto ao
grupo a que pertencem de acordo com a ABNT NBR 15463 e NBR 13818, e o tipo de
acabamento que recebem.

A monoporosa € a placa ceramica usada para revestimento de parede que
apresenta absorcdo de agua maior ou igual a 10%.

J& o porcelanato esmaltado € a placa ceramica esmaltada que apresenta
absorcdo de 4gua menor ou igual a 0,5%. O porcelanato esmaltado também pode ser
polido, sofrendo polimento mecanico.

Por fim, o porcelanato técnico € uma placa ceramica ndo esmaltada que
apresenta absorcdo de agua menor ou igual a 0,1%. Pode ser porcelanato técnico
polido ou natural. O polido recebe polimento mecanico, em toda superficie ou parte

dela. Contrapondo ao polido, o porcelanato técnico natural ndo recebe polimento.

4.2.2 Processo produtivo

A tecnologia e os processos da empresa sempre andam juntos, iSso € a
base para uma gestdo eficiente. A empresa estudada alia a tecnologia a seus
processos, a fim de obter um melhor desempenho de sua producéao.

O Quadro 5 mostra, de forma geral e sucinta, os grandes processos de

producédo envolvidos.
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Quadro 5 — Processos produtivos.

Processos

Tecnologias envolvidas

Materiais e insumos

Moinhos Argilas, feldspatos, caulins, etc.
Preparacdo de massa Atomizador Esferas de alumina
Fornalha Coque

Estampos e moldes

Prensagem Prensas (5 toneladas e 10 toneladas) _
Oleo para prensa
Gas natural.
Rolos refratéarios
Secagem Secador
Fritas, caulins, talcos, etc.
Corantes e aditivos
Gas natural
Queima Fornos
Rolos refratarios
Retificas Discos de corte
Calibradoras Rolos calibradores
Polimento Polidoras Pedras abrasivas
Aplicadoras de gloss e
Gloss e impermeabilizantes
impermeabilizantes
Retifica Retificadoras Discos de corte

Maquinas classificadoras

Ceras protetivas

Classificacdo Embaladoras Embalagens
Paletizadoras Paletes
Controle de
Analise visual Etiquetas
qualidade

Ensaios laboratoriais Equipamentos de laboratdrio Pecas ceramicas

Expedicao Empilhadeiras Botijoes de gas

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Conforme apresentado no Quadro 5, o processo produtivo ceramico
apresenta dez grandes processos, podendo ser divididos em outros processos e,

€SSes, em Su pr'OCGSSOS.
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4.3 FASES PARA IMPLANTACAO DO METODO UEP

Para implantar o método de custeio UEP na empresa em estudo, foram

requeridas oito fases, sendo explanadas na sequéncia.
4.3.1 Fase 1 — Divisao da fabrica em postos operativos

Na fase 1 é proposto um modelo de postos operativos para a empresa. O
Quadro 6 representa todos os postos operativos, desde a preparacao de massa, ou

seja, da matéria-prima até a expedi¢cdo do produto acabado.

Quadro 6 — Postos operativos (fase 1).
Posto operativo

Preparacédo de massa

Prensagem

Secagem

Queima

Polimento

Retifica

Gloss/Cera protetiva

Classificacdo/Embalagem

Controle de Qualidade

Ensaios laboratoriais

Expedicéo

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Para a empresa em estudo, conforme quadro acima, foi dividida em 11
postos operativos, por onde passa a pec¢a ceramica. Esses postos operativos foram
escolhidos por serem os principais setores da empresa e cada um deles possui

maquinas e mao de obra especificas.
4.3.2 Fase 2 — Célculo do custo/hora (em $) por posto operativo

Na fase 2, calculou-se o custo por hora de cada posto operativo. Para tal,
foram coletados todos os esfor¢os para transformar o produto para cada um deles,
excetuando matérias-primas e embalagens. A seguir, 0 Quadro 7 apresenta tais

custos.



Quadro 7 — Calculo do custo/hora por posto (fase 2).
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Preparagdo . . " Gloss/Cera Classificagdo Controlede  Ensaios -
Prensagem  Secagem Queima  Polimento  Retifica . ) .. Expedigdo TOTAL

Massa protetiva /Embalagem Qualidade laboratoriais
Saldrio (RS) 49.098,98 | 30.184,02 1.801,98 46.158 57 | 58.387,33 5.865,50 16.271,88 | 72.528,65 | 22.831,05 | 20.706,18 | 37.524,30 | 361.358,44
Encargos sociais (RS) 19.124,01 | 11.756,66 701,87 17.978,74 | 22.741,83 2.284.61 6.337,89 28.249,87 | 8.892,68 8.065,04 14.615,69 | 140.748,89
Depreciacdo (RS) 270.993,67 | 146.032,75 | 4243191 | 14423524 | 67.426,90 | 23.339,29 | 17.278,23 | 33.964,88 472,27 833,34 3.013,81 | 750.022,29
Energia elétrica (R9) 158.577,83 | 68.585,23 | 46.455,90 | 79.477,25 | 263.472,73 | 11.141,88 | 22.720,70 3.236,57 404,57 1.819,67 1.274,28 | 657.166,61
Gés natural (RS) - 110.022,86 | 847.506,05 - - - 957.528,91
Manutenggo (RS) 90.111,42 | 48.052,78 335,15 20.030,91 | 45.168,16 | 58.117,41 | 25.821,39 9.040,85 2.397,00 1.587,89 1.877,82 | 302.540,78
Outros (RY) 3.424,36 753,80 358,97 2.117,34 4.600,17 270,01 1.049,50 1.503,79 833,59 448,71 3.520,93 | 18.881,17
TOTAL 587.905,91 | 304.611,44 | 201.749,67 |1.155.386,76| 457.196,95 | 100.748,69 | 88.430,09 | 147.020,82 | 34.997,57 | 33.012,12 | 58.305,90 |3.169.365,92
Numero de horas/més 720,00 | 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 220,00 7.420,00
Custo/hora por posto (RS) 816,5360 423,0714 280,2079 | 1.604,7038 | 634,9958 139,9287 122,8196 204,1956 48,6077 45,8502 265,0268 | 4.585,9435

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Os valores dos salarios encontrados para cada posto operativo foram obtidos no setor de departamento pessoal da

empresa, bem como o0s encargos sociais inerentes a esses salarios. O valor da depreciacéao foi calculado de acordo com o valor da

aquisicdo e o tempo de uso das maquinas de cada posto operativo. A apuragdo da depreciagdo utilizada é mensal.

O calculo de energia elétrica foi obtido através de medicdo de consumo de energia para cada maqguina do posto operativo.

Deste modo, com a soma dos consumos das maquinas dos POs, obteve-se o valor gasto com energia elétrica. J& o valor gasto com

gas natural, obteve-se com o departamento técnico da empresa, informando apenas o consumo dos POs que utilizam gas natural.

A medicéo é feita diariamente através de medidores nas maquinas de tais POs, e a soma dessas medi¢des resulta no consumo

mensal. Além disso, os gastos da manutencado foram retirados dos centros de custos referentes a cada posto operativo.
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Em relacdo a outros gastos, sdo incluidos os gastos de seguros, alvard,
IPTU, uniformes e materiais de seguranca do trabalho. O seguro, alvara e IPTU sdo
gastos anuais e, para alocar para cada PO, por més, tomou-se o valor total, dividiu-se
por 12 meses e entdo por metragem quadrada de cada PO. Ja os materiais de
seguranca do trabalho e uniforme, foram alocados de acordo com o consumo de cada
posto operativo.

Entdo, utilizou-se o nimero de horas trabalhadas por més por posto
operativo para dividir pelo total dos esforcos de cada um deles. Dessa forma, o
resultado foi o custo por hora, em R$, de cada um dos postos operativos. E possivel
analisar que o posto que obteve maior custo foi a Queima, devido ao uso do gas
natural utilizado no processo produtivo. Nota-se, ainda, que na Preparagcdo de Massa
o custo/hora também foi alto em virtude de haver grande consumo de energia elétrica,
alta depreciacdo e mao de obra. Em contrapartida, o posto operativo Ensaios
Laboratoriais foi 0 que obteve o menor custo/hora, isso porque sao feitas analises
laboratoriais de amostras e ndo de toda a produc¢éo, sendo essas amostras coletadas

aleatoriamente.

4.3.3 Fase 3 — Obtencédo dos tempos de passagem dos produtos pelos postos

operativos

Na fase trés foram coletados os tempos de passagem dos produtos pelos
postos operativos. Essa medicdo ocorreu utilizando um cronémetro, junto com o
gestor de cada posto operativo, e foi tomada uma peca ceramica de cada formato
como base para tal medicao.

Todos os tempos de passagem foram coletados em minutos e, entédo
convertidos para hora, seguindo assim a metodologia de implantacdo proposta. O
Quadro 8 mostra os tempos de passagem dos produtos e, na ultima coluna do quadro,
tem-se a soma dos tempos, resultando no tempo total de transformacdo de cada

produto.
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Quadro 8 — Tempo de passagem dos produtos pelos postos operativos (em horas) (fase3).

Preparacao de . . ... Gloss/Cera Classificagdo Controle de Ensaios o
Prensagem Secagem Queima Polimento Retifica . ) .. Expedigdo  TOTAL
massa protetiva /Embalagem Qualidade laboratoriais
Porcelanato 1- 62,5x 62,5cm 0,0004 0,0166 | 04833 | 07333 | 01383 | 00170 | 0,0246 0,0575 0,0016 0,0005 0,0011 1,4742
Porcelanato 2- 50x 101 cm 0,0006 0,0215 | 0,6248 | 0,9480 - 0,0220 - 0,0743 0,0028 0,0011 0,0014 1,6965
Porcelanato 3- 50x 50 cm 0,0002 0,0106 | 03093 | 0,4693 - 0,0109 - 0,0368 0,0007 0,0004 0,0007 0,8390
Porcelanato 4- 84x 84.cm 0,0010 0,0300 | 0,8730 1,3246 - 0,0307 - 0,1039 0,0034 0,0016 0,0020 2,3701

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Percebe-se no Quadro 8 que o PO Queima teve um maior tempo de passagem das pecas, devido a maquina que ha
nesse PO, em que os produtos levam de 28 a 80 minutos para percorrer esse posto. Nota-se, entdo, que esse PO pode ser
considerado um gargalo de producéo, pois € ai que os produtos mais dispendem tempo, pelo fato de a maquina nao ter capacidade
suficiente para queimar todas as pecas do posto anterior.

Uma solucéo para esse gargalo seria a instalagdo de outra maquina idéntica a que ja existe no posto, porém, iSso seria
invidvel, pois o investimento seria altissimo, e os esforcos com gas natural, energia elétrica e mdo de obra aumentariam

significativamente.

4.3.4 Fase 4 — Escolha do produto base

A quarta fase serve para definicdo do produto base, ou seja, o produto que passa em todos 0s postos operativos definidos.
Assim, o produto definido é o Porcelanato 1 — 62,5 x 62,5 cm, pois € 0 Unico que em seu processo produtivo passa em todos 0s
postos operativos.



Preparacdo de . . -
Prensagem Secagem Queima Polimento Retifica

massa

Quadro 9 — Calculo do produto base (fase 4).

Gloss/Cera Classificagio Controle de

Ensaios

Expedicdo
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TOTAL

protetiva /Embalagem Qualidade

laboratoriais

Custo/hora por posto (RS) 816,54 423,07 280,21 | 1.604,70 | 635,00 139,93 122,82 204,20 48,61 45,85 265,03 4.585,94
Tempo de passagem (horas) 0,0004 0,0166 0,4833 0,7333 0,1383 0,0170 0,0246 0,0575 0,0016 0,0005 0,0011 1,4742
Custo da UEP/produto base (RS) 0,33 7,02 13542 | 1.176,73 87,82 2,38 3,02 11,74 0,08 0,02 0,29 1.424,86

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

O Quadro 9 representa o custo do produto base, obtido pela multiplicacdo do tempo de passagem do produto base,

Porcelanato 1, pelo custo/hora dos POs. Dessa maneira, fez-se a soma dos custos do produto base em todos os postos,

encontrando-se, assim, o valor da UEP base.

4.3.5 Fase 5 — Calculo dos potenciais produtivos (UEP/hora) de cada posto operativo

Nessa fase foram calculados os potenciais produtivos em UEP/hora de cada PO. Esse potencial representa quantas UEPs

€ possivel produzir por hora naquele posto operativo. O Quadro 10 exibe os potenciais produtivos encontrados.

Preparacdo de

massa

Quadro 10 — Potencial produtivo (UEP/hora) (fase 5).

Prensagem Secagem Queima Polimento Retifica

Gloss/Cera Classificagdo Controle de

Ensaios

Expedicao

protetiva /Embalagem Qualidade

laboratoriais

Custo/hora por posto (RS) 816,54 423,07 280,21 | 1.604,70 | 635,00 139,93 122,82 204,20 48,61 45,85 265,03
UEP (RS) 1.424,86 1.424,86 | 1.424,86 | 1.424,86 | 1.424,86 | 1.424,86 | 1.424,86 | 1.424,86 1.424,86 1.424,86 1.424,86
Potencial produtivo (UEP/hora) 0,57 0,30 0,20 1,13 0,45 0,10 0,09 0,14 0,03 0,03 0,19

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Para o calculo de potencial produtivo, em UEP/hora, exposto no Quadro 10, tomou-se o custo/hora encontrado no
Quadro 7 e dividiu-se pelo custo total do produto base, ou seja, o valor da UEP base, encontrado no Quadro 9.
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4.3.6 Fase 6 — Determinacgédo dos equivalentes dos produtos em UEP (valor em
UEP do produto)

Para estabelecer os equivalentes dos produtos em UEP, demonstrados no
Quadro 11, foi utilizado o potencial produtivo, encontrada no Quadro 10, e os tempos
de passagem do Quadro 8. O produto da multiplicacdo desses dois valores foi
determinado como equivalente da UEP do produto.

Nota-se, na ultima linha do Quadro 11, que o produto base, passando pelos
11 postos operativos, consome 1,00 de equivalente de UEP. Ademais, percebe-se
que o PO Queima é o que mais consome quantidade de UEP, 0,82586. Esse fato
corrobora com a realidade, ja que esse posto operativo € 0 que realmente mais

dispende tempo para passagem dos produtos, e mais gasta com gas natural.
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Quadro 11 — Equivalentes dos produtos em UEP (fase 6).

Porcelanato1-  Porcelanato2-50x Porcelanato 3 - 50 Porcelanato 4 - 84 x

1. Tempo de passagem dos produtos

62,5x 62,5cm 101 cm x50cm 84cm
Preparagdo de massa 0,00040 0,00060 0,00024 0,00096
Prensagem 0,01660 0,02146 0,01062 0,02999
Secagem 0,48330 0,62481 0,30931 0,87300
Queima 0,73330 0,94801 0,46931 1,32459
Polimento 0,13830 - - -
Retifica 0,01700 0,02198 0,01088 0,03071
Gloss/Cera protetiva 0,02460 - - -
Classificagdo/Embalagem 0,05750 0,07434 0,03680 0,10386
Controle de Qualidade 0,00160 0,00280 0,00070 0,00340
Ensaios |laboratoriais 0,00050 0,00110 0,00040 0,00160
Expedicdo 0,00111 0,00144 0,00071 0,00201
2. Potencial produtivo dos postos operativos
Preparagdo de massa 0,57306 0,57306 0,57306 0,57306
Prensagem 0,29692 0,29692 0,29692 0,29692
Secagem 0,19666 0,19666 0,19666 0,19666
Queima 1,12622 1,12622 1,12622 1,12622
Polimento 0,44565 0,44565 0,44565 0,44565
Retifica 0,09821 0,09821 0,09821 0,09821
Gloss/Cera protetiva 0,08620 0,08620 0,08620 0,08620
Classificagdo/Embalagem 0,14331 0,14331 0,14331 0,14331
Controle de Qualidade 0,03411 0,03411 0,03411 0,03411
Ensaios |laboratoriais 0,03218 0,03218 0,03218 0,03218
Expedigdo 0,18600 0,18600 0,18600 0,18600
3. Equivalentes em UEP do produto
Preparagdo de massa 0,00023 0,00034 0,00014 0,00055
Prensagem 0,00493 0,00637 0,00315 0,00890
Secagem 0,09504 0,12287 0,06083 0,17168
Queima 0,82586 1,06767 0,52855 1,49177
Polimento 0,06163 - - -
Retifica 0,00167 0,00216 0,00107 0,00302
Gloss/Cera protetiva 0,00212 - - -
Classificagdo/Embalagem 0,00824 0,01065 0,00527 0,01488
Controle de Qualidade 0,00005 0,00010 0,00002 0,00012
Ensaios |laboratoriais 0,00002 0,00004 0,00001 0,00005
Expedicio 0,00021 0,00027 0,00013 0,00037
4. TOTAL (soma dos equivalentes em UEP) 1,00 Wil 0,60 1,69

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Os valores dos equivalentes em UEP foram utilizados nas fases posteriores
para o célculo de transformacao.
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4.3.7 Fase 7 — Mensuracgéao da producéao total em UEP

Nessa fase do estudo, foi calculado o custo total da produgéo do periodo
em UEP, apresentados no Quadro 12. Para tanto, multiplicou-se a quantidade

produzida no periodo pelo equivalente em UEP, encontrado no Quadro 11.

Quadro 12 — Producéo total em UEP de cada produto no periodo (fase 7).

Porcelanato1-  Porcelanato2-50x Porcelanato 3 - 50 Porcelanato 4 - 84 x

TOTAL

62,5%x62,5cm 101 cm Xx50cm 84cm
Quantidade (pg) 1.243.724 618.200 1.746.358 449.407
Equivalente em UEP 1,00 1,21 0,60 1,69 -
Total do UEP do periodo 1.243.724,00 748.309,57 1.046.385,86 760.104,30 3.798.523,73

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Convém salientar, portanto, que a linha de producédo em estudo, ou seja, a
Linha 3, consumiu, no més de abril de 2017, um total de 3.798.523,73 UEPs.

4.3.8 Fase 8 — Calculos dos custos de transformacao

Na ultima fase, calculou-se o custo de transformagéo de cada produto. Para
realizar esse célculo, é necessario primeiro encontrar o valor de UEP do periodo. Esse
valor, demonstrado no Quadro 13, foi encontrando dividindo-se o valor do custo total
de transformacéo do periodo pela quantidade de producéo total de UEP do periodo.

Quadro 13 — Calculo do valor unitario (em R$) da UEP do periodo (fase 8).

Custo total de transformacdo do periodo (RS) 3.169.365,92
Producdo total de UEPs do periodo 3.798.523,73
Valor da UEP do periodo (RS) 0,83

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Encontrado o valor da UEP do periodo, R$ 0,83, calculou-se o custo de

transformacao dos produtos. O Quadro 14 mostra os resultados.
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Quadro 14 — Custo de transformacao unitario dos produtos (em R$) (fase 8).

Equivalente em UEP do

Custo de transformagao

Produtos oroduto x ValordaUEP(RS) = unitério (RS)
Porcelanato 1-62,5x 62,5 cm 1,00 0,83 0,83
Porcelanato 2- 50 x 101 cm 1,21 0,83 1,01
Porcelanato 3-50x 50 cm 0,60 0,83 0,50
Porcelanato 4 - 84 x 84 cm 1,69 0,83 1,41

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Tais valores de custo de transformac&o unitario, como exposto no Quadro 14, foram obtidos pela multiplicacdo do
equivalente em UEP, obtido na fase 6, pelo valor da UEP, obtido no Quadro 13.

Assim, observou-se que o Porcelanato 1, determinado como produto base, teve um custo de transformacao unitario de
R$ 0,83 no periodo. Em contraponto, o Porcelanato 4 foi o0 que apresentou maior custo de transformacao unitério, R$ 1,41, tendo
em vista que o formato desse porcelanato € maior que o do produto base.

4.3.9 Andlise e resultados

Implantando 0 método UEP na empresa, pode-se encontrar o custo de transformacdo dos produtos, como visto
anteriormente, e somando aos custos de matéria-prima e de embalagem, tem-se o custo total dos produtos. O Quadro 15 mostra o

calculo utilizado para obter o custo total dos produtos, levando em consideracéo os outros custos ndo apurados pelo método UEP.
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Quadro 15 — Calculo do custo total dos produtos.

Produtos Custo de. tra.nsformagao Custo MP unitario (RS) + Custo. e'mbalagem Custo por peca (RS)
unitario (R$) unitério (RY)
Porcelanato 1-62,5x 62,5cm 0,83 2,10 0,30 5,47
Porcelanato 2- 50x 101 cm 1,01 0,79 0,44 3,29
Porcelanato 3- 50 x 50 cm 0,50 0,39 0,16 4,57
Porcelanato 4- 84 x 84 cm 141 1,09 1,02 3,52

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

E valido afirmar que o método UEP torna-se eficiente, pois, da um detalhamento da empresa em postos operativos. Dessa
forma, é possivel conhecer quais postos consomem mais esfor¢os, quais sdo gargalos de producéao, etc.
E possivel, também, propor o método UEP como um paralelo ao que a empresa utiliza e, assim fazer um comparativo

entre os custos, que atualmente a empresa utiliza, e os custos que o método UEP encontraria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade de custos auxilia 0s gestores a tomarem decisdes e € uma
ferramenta de gestdo imprescindivel a organizagdo. Pois por meio dela, € possivel
conhecer os custos do produto e o fluxo produtivo, auxiliando, assim, no
melhoramento da qualidade dos produtos e diminuicdo de problemas que possam
ocorrer no processo produtivo.

Assim sendo, foi proposta a implantacdo de método de custeio diferente ao
que empresa utiliza atualmente. O método escolhido foi 0 método UEP, pois da um
melhor detalhamento dos custos no processo produtivo. Para a implantacdo, usou-se
um roteiro de oito fases, proposto por Wernke.

Atendendo o objetivo, dividiu-se a empresa em 11 postos operativos,
escolhidos de acordo com as maquinas que cada setor possui. Apds, apurou-se 0s
gastos, custos de UEP/hora, o tempo de passagem, entre outros e, por fim, o custo
total de transformacéo, em R$, do periodo.

Mediante o exposto, com a implantacdo do método UEP percebeu-se um
gargalo de producdo no posto operativo Queima, para o qual foi sugerida, como
melhoria, a aquisicdo de nova maquina, porém, tal aquisicdo € inviavel
financeiramente. A partir dos valores encontrados no custo transformacéo e somados
aos custos de matéria-prima e embalagem, obteve-se o custo total do produto. Esse
custo apurado esté proximo ao custo que empresa apura atualmente.

Assim, respondendo a questdo problema, conclui-se que com o método
UEP, a organizacao teria mais detalhamento dos custos dos postos operativos e 0s
gestores teriam maior visao para saber em que PO atuar e tomar a melhor deciséo.

Este trabalho tomou como limitacdo apenas um més de producao, dando
apenas uma prévia e, assim, averiguando que esse método seria interessante a
empresa. Além disso, o calculo do método UEP foi feito somente para analise de custo
e nao foi feito estudo para saber se haveria impacto no preco de venda do produto.

Como sugestdo, ampliar o periodo do estudo resultaria em melhores
resultados, pois haveria mais histérico a ser comparado. Também, sugere-se um
estudo para verificar se a implantagdo do método UEP impacta no preco de venda do

produto, pois essa foi essa limitacdo encontrada.
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