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CUSTO NA PRODUCAO DE PORTAS PARA INDUSTRIA
MOVELEIRA: UM ESTUDO DE CASO EM UMA MICROEMPRESA
LOCALIZADA EM CRICIUMA/SC

Luiz Henrique da Silvat!
Manoel Vilsonei Menegali?

RESUMO: O ramo de construcéo civil cresce exponencialmente acompanhando o
crescimento das cidades, neste contexto a gestdo de custos se faz necessaria para
obtencdo de dados fundamentais para a busca da rentabilidade no negécio. O
presente estudo tem como objetivo analisar os custos envolvidos na producéao de
portas de aluminio e vidro para méveis em uma empresa de Criciuma/SC. A pesquisa
e caracteriza como descritiva, com abordagem qualitativa, realizada por meio de
estudo de caso. Com a utilizacdo de anotacdes dos proprietarios em cadernos e
blocos, além de informac¢des adquiridas por conversa com 0S mesmos e notas de
compra de matéria-prima, foram obtidos os dados necessarios para a pesquisa. No
processo de busca dos resultados identificaram-se as etapas do processo produtivo e
evidenciaram-se 0s gastos de producao. Posteriormente aplicou-se uma analise
custo/volume/lucro. Observando o Demonstrativo de Resultado a receita total da
empresa nos periodos foi de R$ 29.973,00 e R$ 30.719,00, obtendo lucro liquido de
R$ 621,69 e R$ 890,65 nos dois meses. Os gastos somaram R$ 28.152,40 e R$
28.599,60 nos periodos analisados. Sendo o gasto com matéria-prima o valor mais
significativo. Os Pontos de Equilibrio Contabil encontrados foram de R$ 27.205,83 e
R$ 27.263,40 e a Margem de Seguranga de R$ 2.767,17 e R$ 3.455,60. A concluséo
€ de que apesar de ser um negaqcio de risco a empresa mantém lucro mesmo em meio
atodas as adversidades do mundo pandémico e negdocio em fase inicial. Com o tempo
de experiéncia aumentando e dados encontrados o negdécio tende a crescer.

PALAVRAS - CHAVE: Contabilidade de Custos. Custeio Variavel. Portas para
Moveis. Custo/Volume/Lucro.

AREA TEMATICA: Contabilidade de Custos.

1 INTRODUCAO

A contabilidade estima-se que tenha surgimento ainda na era mercantilista em
sua forma financeira. A partir da Revolucao Industrial era necessaria uma maneira de
mensurar monetariamente os estoques, nesse sentido surgiu o que hoje se conhece
como contabilidade de custos. Ao decorrer do desenvolvimento das industrias a
necessidade de praticas administrativas se fez presente. Nesse momento surge uma

1 Académico do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Especialista, UNESC, Criciima, Santa Catarina, Brasil.
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nova funcdo para a contabilidade de custos, de importancia para planejamento,'

controle e processos decisorios (MARTINS, 2018).

A analise de custos € de vital importancia para as entidades. Em um mercado
industrial cada vez mais competitivo, banhado em tecnologia e informacéo, a
contabilidade gerencial provinda da andlise de custos é fundamental para a
estabilidade das empresas, uma vez que permite uma avaliagdo de desempenho
eficaz quando se é possivel avaliar a rentabilidade de determinado produto (VEIGA et
al, 2016).

A contabilidade de custos coleta classifica e registra as informagdes de
operacao de todas as atividades da empresa. Ela também apresenta informacdes das
mais variadas para qualquer que for a necessidade da gestdo da entidade.
Geralmente esté ligada a diretoria financeira e a controladoria (LEONE, 2010).

Para a parte da administracdo ela tem objetivo de fornecer dados para a
criacdo de padrdes, orcamentos e projecdes, para apis analise minuciosa dos dados
servir para conclusdo se os planejamentos e plano de negécios estdo sendo
concretizados dentro do planejado (NEVES, 2018).

Custos séo os gastos realizados para produzir determinado produto. No caso
de uma induastria, a matéria-prima, salarios dos colaboradores da area fabril,
combustiveis, energia elétrica e agua, moveis e ferramentas séo considerados custos
desde que sejam empregados na fabricacdo do produto que a entidade comercializa.
Os custos sao identificados, avaliados, mensurados até chegar-se ao preco de venda
(WERNKE, 2019).

O enfoque nos sistemas de custos fornece ao administrador ou proprietario
além de auxilio ao controle e tomada de decisées, um apontamento de possiveis
problemas ou imprevistos por meio de comparacdo entre padrdes e orcamentos
(BORNIA, 2019).

O presente trabalho busca reconhecer os custos de uma empresa do ramo
moveleiro do sul de Santa Catarina.

Diante do que foi apresentado, surge um questionamento, quais 0S custos
envolvidos na producéo de portas de vidro e aluminio para industria moveleira?

Dado o questionamento, o objetivo geral € analisar os custos envolvidos na
producéo de portas de vidro e aluminio para moveis.

Diante do objetivo geral surgem os objetivos especificos: a) descrever as
etapas de producdo; b) identificar os gastos incorridos no més de agosto e setembro
de 2021; c) evidenciar a lucratividade e o ponto de equilibrio no periodo investigado
pelo método de custeio variavel.

O estudo se justifica uma vez que o ramo moveleiro tem muita demanda na
regido carbonifera devido ao crescimento da regido com muita construcdo de novas
moradias, o que de maneira direta atinge na fomentacdo de empregos e producéo de
portas para méveis. Para um melhor gerenciamento e planejamento das empresas é
necessario reconhecer os custos para reduzir gastos e aumentar o resultado
econdmico.

No sentido social o estudo se faz importante ja que o numero de
desempregados cresce a cada dia, jA chegando a treze milhdes e setecentos mil
pessoas, o0 planejamento proveniente da contabilidade de custos é vital para que as
empresas possam adquirir estabilidade e gerar mais empregos. Amaral (2013) afirma
que 41,64% das pequenas empresas no Brasil desaparecem por falta de
planejamento, no qual a contabilidade de custos se faz determinante.
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Além do aspecto estético, o vidro tem ligacéo direta com a sustentabilidade,
j& que dentro de especificidades garante o aproveitamento de luz natural nos
ambientes, além de conforto térmico e acustico (ABRAVIDRO, 2020).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdao tedrica possui dois objetivos principais: 1) Aproximar o leitor
ao tema fazendo com que seja compreensivel a pesquisa aplicada; 2) Embasar os
dados levantados de forma a comprovar uma teoria existente, demonstrar divergéncia
de uma teoria existente ou acrescentar informacdes a uma nova descoberta. Este
capitulo ir4 sustentar e fundamentar o presente estudo conceituando a contabilidade
de custos, importancia de tal, seu surgimento e origem além de definicdes
fundamentais de custos e sua funcao na gestdo empresarial.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Na historia, a contabilidade de custos surgiu com o advento da Revolucao
Industrial, que trouxe a necessidade de se mensurar o estoque de produtos fabricados
para venda, bem como a mao de obra e demais gastos ocorridos para a producéo do
produto e seu preco de venda. Pela até entdo superficialidade da contabilidade de
custos nos anos 50, foram sendo desenvolvidos aprimoramentos com objetivo de
reduzir custos, melhorar aproveitamento dos recursos utilizados na fabricacéo,
produtividade para competir melhor e alcancar objetivos financeiros (RIBEIRO, 2017).

Com tais aprimoramentos, desenvolveu-se o que hoje € conhecido com
contabilidade gerencial, a qual a contabilidade de custos, pertence (STOPATTO,
2020).

O gerenciamento de custos se tornou vital para as empresas, ja que fornece
informacfes importantes para as areas seja comercial ou financeira e no controle de
producéo (BORNIA, 2019).

E a ramificacdo da ciéncia contabil que busca mensurar, analisar e entender
0 custo de determinado produto para que se tenha lucro a partir de um preco de venda
justo (MARTINS, 2018).

O custo em empresas industriais difere-se do de empresas comerciais em
uma diferenca fundamental, a qual Padoveze (2013, p. 5) explica:

A diferenca fundamental entre o custo dos produtos nas empresas comerciais
e o custo dos produtos nas empresas industriais é que as primeiras tém sé
um insumo para custo das mercadorias adquiridas para revenda, ao passo
gue as segundas tém de utilizar varios insumos para o processo de obtencao
(producéo) dos produtos.

A partir do desenvolvimento do mercado de capitais fez-se necessario que
partindo das demonstracfes contabeis, 0s possiveis investidores conseguissem por
meio da contabilidade de custos terem maior facilidade na analise da situacéo
financeira e perspectiva de futuro das empresas. Portanto, essa area das ciéncias
contabeis passou de apenas auxiliar na mensuracdo de estoques para um vital
conjunto de informagdes para controle, planejamento e geréncia (MARTINS, 2018).

A contabilidade de custos busca analisar os gastos realizados pelas empresas
em suas atividades operacionais. Gerando dados para a melhor tomada de decisdes

3
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englobando a confeccdo do preco de venda e dados de producgéo, possibilitando a
determinacdo do lucro e posterior analise de rentabilidade. Também permite as
entidades que percebam se estdo cumprindo metas tragadas no planejamento e
fornece dados para que pesquise e desenvolva aprimoramento nos meios de
producéo (VEIGA, 2016).

Um dos principais objetivos de todas as empresas € a continuidade. E ter
saude financeira e prosperar 0 maior tempo possivel. Para que isso acontecer €
importante ser assertivo nas decisdes gerenciais. E para isso ter um bom controle de
custos é imprescindivel (BRUNI, 2018). Crepaldi (2017), apresenta as funcbes da
contabilidade de custos no quadro 1.

Quadro 1 — Func¢des da contabilidade de custos.
Mensurar o custo dos produtos vendidos.
Encontrar dados em busca de padrfes, orcamentos e outros exercicios.
Encontrar dados concretos para utilizar em comparativo com dados antigos.
Encontrar um preco de venda justo conforme o que o mercado realiza.
Descobrir o guanto o produto traz lucro.
Resolver se a empresa cortara algum produto, seja na compra ou producao.
Diminuicdo de gastos (custos).
Encontrar o ponto de equilibrio.
Analise de desempenho produtivo.

Fonte: Adaptado de Crepaldi (2017, p.2)

A contabilidade de custos tem trés funcdes em que se destacam as
informacdes que auxiliam para a analise final de desempenho quanto a rentabilidade
as informacdes que compde as principais conclusbes de planejamento, controle e
desenvolvimento de melhorias, além dos subsidios que auxiliam diretamente na
deliberacéo e resolucéo de eventuais decisdes ou problemas (BERTI, 2002).

2.1.1 Terminologias da contabilidade de custos
Para que ajude no momento de estudo desta area da contabilidade existem
termos, palavras, que auxiliam o entendimento. Tais terminologias e suas descri¢cdes

estdo apresentadas no quadro 2.

Quadro 2 — Terminologia de custos

(Continua)
Terminologia Descri¢céo Autor
O montante empenhado pela instituicdo na obtencdo de um
produto ou servico. Tais gastos séo posteriormente denominados Bruni
Gasto ; .
despesas ou custos. O que determina a diferenca entre um e (2018)
outro é a utilizacdo concreta na fabricacéo, criacdo do produto.
Aqueles gastos que ndo traz nenhuma vantagem,
Desperdicio aproveitamento ruim. Portanto, é ruim para qualquer empresa. E Padoveze
P a execucdo de uma atividade a qual poderia ter sido executada (2013)
de uma maneira que ndo fossem utilizados tantos recursos.
E o desprendimento de uma quantia em dinheiro na compra de Bornia
Desembolso .
um bem, servi¢o ou despesa. (2019)
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Terminologia Descricéo Autor
Custo é o gasto com bens e servicos empregados na fabricacao Martins
Custo o .
de um produto. Como, por exemplo, a matéria-prima. (2018)
D Gasto efetuado para comercializar e distribuir os produtos. Sao Padoveze
espesa - 5 o . . .
geralmente mais ligados a area administrativa e a area comercial. (2013)
Conceituada como consumagdo de matéria-prima de maneira Bruni
. ~ runi
Perda anormal. Que pode ser um gasto exacerbado sem inten¢do por (2018)
parte da empresa.

Fonte: Adaptado de Padoveze (2013); Bruni (2018); Bornia (2019).

2.1.2 Classificagbes dos custos

Os custos podem ser classificados conforme o volume de fabricacdo ou
facilidade de apropriagdo (WERNKE, 2019). Em relacdo ao volume pode ser variavel
ou fixo e em relacdo a apropriacao/identificacdo pode ser direto ou indireto, como
demonstra o quadro 3:

A denominacdo dos custos em indiretos e diretos engloba os estoques dos
produtos em transformacdo e finalizados postos a venda. Essa categoria de
classificacao esta atrelada a origem do custo, mas também ao nivel de complexidade
na mensuracédo. A guantidade de custos € grande sendo tratados dependendo do que
a administracdo ou gestdo buscam entender (CREPALDI, 2017; WERNKE, 2019). A
classificacdo de custos em fixos e variaveis esta ligada quanto ao volume de
producéo.

Quadro 3 — Classificacdes de custos.

(Continua)
Classificacdo | Categoria | Descricdo Autor
Variaveis | O total desses custos esta diretamente atrelado ao volume | (Wernke,
de sua producdo. Ou seja, quanto maior o nimero de | 2019).
produtos produzidos, maior serd o custo variavel total. O
valor empregado ou consumido para a fabricacdo do
produto cresce a medida que a producao também cresce.
A matéria-prima é um exemplo, pois se a quantidade
utilizada para uma unidade de determinado produto é “x”,
a quantidade para duas unidades desse produto & “2x”
Custos variaveis e fixos podem ser classificados com
diretos e indiretos concomitantemente. Por exemplo, a

Quanto ao matéria-prima € um custo que depende do volume | (Martins,
volume de produzido e é direto, pode-se detectar exatamente no | 2018).
producéo produto. J& o seguro ndo muda de acordo com o volume
de producéo e é indireto.
Fixos Os custos fixos independem de em qual quantidade os | Bornia,

produtos sdo produzidos, ndo se alteram de acordo com | 2019
0 volume de producdo. O salario do gerente é um
exemplo.Ainda que haja mudangas nos patamares de
producdo, quantidade, por exemplo, 0s custos fixos

tendem manter constancia. Portanto o custo fixo se
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(Concluséao)
Classificacdo Categoria Descricdo Autor
mantém com valor fixo sem depender da variancia de | Wernke,
producdo que pode ocorrer em um periodo na | 2019
atividade da empresa. Deste modo mesmo que se
aumentem as quantidades produzidas ndo havera
mudanca nos valores de tal custo quando estiver
findado o periodo em analise.
Quanto a | Direto Custos diretos sdo aqueles que, como o préprio | Dubois
apropriagcédo nome diz, séo diretamente ligados ao produto. A méo | (2006)
de obra que converte a matéria-prima em produto é
um exemplo, assim como 0 que se pode observar
dentro do produto. A empresa sabe o montante de
matéria-prima exata empregada para a fabricacao de
determinada unidade de produto, a partir do
momento que se sabe o preco da matéria-prima, o
custo é apropriado diretamente ao produto.
Indireto Os custos indiretos sdo os custos em que ndo se | Bornia,
pode verificar diretamente no produto e é preciso de | 2019
rateio e estimativa para identificacdo. Ou seja, ndo é
possivel se ter um valor exato, portanto é necessario
alocagéo.
Os custos indiretos também podem ser classificados
como aqueles que participam de todas ou de vérias
funcdes, ao mesmo tempo, dentro do processo de
fabricacdo do produto. Sendo que ao final de cada
periodo ao qual busca-se andlise é necessério | Padoveze
estudo de como ratear e alocar tais nUmeros. (2013)

Fonte: Elaborado pelo autor

Classificar custos em diretos e indiretos, fixos e variaveis leva como referéncia
0 volume produzido ou vendido. O objetivo de tais evidenciacbes € o melhor
gerenciamento, buscando entender como os custos se comportam no que diz respeito
a decisdes orcamentarias e de estratégicas (PADOVEZE, 2013).

2.2 SISTEMAS DE CUSTEIO

Para Padoveze (2013, p. 190), “O método de custeio € um processo de
distribuir os gastos totais, seus principais tipos, aos diversos produtos ou servicos da
empresa”. E preciso observar se os dados a que se tem acesso batem com as
necessidades de informacdo da empresa. Portanto, a empresa usara determinado
método segundo o que precisa analisar (BRUNI, 2018).

Nos sistemas de custeio as ja mencionadas classificacdes de custos se fazem
imprescindiveis jA que de um lado os custos diretos sao de facil analise, por outro
lado, os custos indiretos sdo de complexa analise, visto que se realiza necesséria a
alocacdao e rateio desses. Neste sentido, o sistema de custos vai primeiro identificar o
gue deve ser estudado e posteriormente como sera conduzido tal estudo (BORNIA,
2019). A seguir o método de custeio variavel utilizado nesta pesquisa.

2.2.1 Custeio variavel ou direto

Esse método de custeio identifica nos produtos apenas 0s custos variaveis —
0s que dao para identificar de maneira ocular — portanto nesse sistema nédo sao

6
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efetuados os rateios. Dessa maneira 0s custos fixos vdo de maneira direta a*
resultado do periodo. Esse método é usado como auxilio para tomada de decisdes de
curto prazo, porque 0s custos variaveis tornam mais importantes e expressivos que
os custos fixos (BORNIA, 2019). O quadro 4 apresenta as principais vantagens e
desvantagens do sistema de custeio variavel.

| |

Quadro 4 — Vantagens e desvantagens do custeio variavel
Vantagens Desvantagens
O lucro ndo é afetado por alteracdes na | E desaprovado para finalidades fiscais e por
disponibilidade de bens ou materiais em estoque, | auditorias, por ndo acordar com as politicas
além de estar condizente com as vendas. contabeis.

Ndo ha éxito na separacdo efetiva de custos
variaveis e fixos, o que dificulta a avaliacao
deciséria no que diz respeito a apuracdo de
custos totais incorridos.

Permite o acompanhamento dos custos variaveis
pelos encarregados de producdo servindo para
andlise na atuacao deles.

Melhor observacgdo para planejamento e tomada
de deciséo.
Adaptado de Veiga (2016, p. 56)

Esse método, portanto, é utilizado apenas para fins gerenciais. Em suma, o
custeio direto ou variavel se caracteriza pela diferenca entre o total da receita e a soma
dos custos e despesas variaveis. Isso torna a avaliagdo da capacidade do produto de
absorver custos fixos e trazer lucro mais simples (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA;
COSTA, 2005). Para melhor entendimento do método observa-se a Figura 1, que traz
0 esquema de custeio variavel.

Figura 1: Esquema do Custeio Variavel

o Variawis > Producéo em »  Estique da producéo acabada

Matéria Prima Blaboragio

Mao-de-obra direta I

Energia elétrica (forca) L’( Resultado das vendas
Custo de Combustivel das r'néquinas (-) CPV |
Producéo . F.IXOS ———

Méo-de-obra indireta | (-) Despesas Variaveis de Vendas |

Depreciacdo

Alguel

Supervisdo | (=) Margem de contribuicdo |

Energia elétrica (iluminagdo fabrica)

(-) Custos Fixos de Producédo |
Variaweis

De vendas / (-) Despesas Administrativas |
Despesas Fixas %i (-) Despesas Fixas de Vendas |

Administrativas

De vendas | (=) Resultado Liquido |

Fonte: Fonte: DUTRA (2003, p.233)

Com o pressuposto de que o calculo dos custos de producédo é efetuado
mensalmente, e que 0s gastos incorridos nos custos sdo, necessariamente,
registrados de maneira contabil. Esse método de custeio tem relacdo de dependéncia
para com um condizente amparo do sistema contabil, no que diz respeito ao
desenvolvimento de um plano de contas que segregue 0s custos fixos e variaveis com
conveniente critério. O custeio variavel é um sistema em que apenas 0S custos
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apontados de maneira simples e clara devem ser utilizados. A Figura 1 demonstra a’
clareza no vinculo dos custos, de acordo com a producao, ja que 0s mesmos tém
relacéo direta com as etapas de producdo. No desenvolvimento do mesmo, 0s custos
apontados séo isolados em dois grupos, de fixos e varidveis, de maneira que 0s
variaveis séo ligados aos estoques, ja os fixos sédo levados diretamente ao resultado
do exercicio (CREPALDI, 2017).

2.3 ANALISE DE CUSTO VOLUME E LUCRO (CVL)

A analise CVL permite conhecer o efeito de mudancas na quantidade de
produtos vendidos no lucro do periodo. Fazem parte da analise custo volume e lucro
a margem de contribuicéo, o ponto de equilibrio e a margem de seguranca (WERNKE,
2019)

2.3.1 Margem de contribuicéo

A margem de contribuicdo € o numero total de receitas diminuido dos custos
variaveis. De maneira simplificada sdo os custos variaveis unitarios do produto
diminuidos do preco de venda. A margem de contribuicdo unitaria € a parte inserida
no preco de venda que é responsavel por cobrir custos e despesas fixas e ainda
construir lucro, portanto ela esta atrelada ao lucro do produto. Seguindo a légica, ha a
razao de contribuicdo, que nada mais € que a margem de contribuicao dividida pela
receita, ou, a margem unitaria dividida pelo preco de venda (BORNIA, 2019).

Sobre a margem de contribuicdo Padoveze (2013, p. 294) afirma:

Representa o lucro variavel. E a diferenca entre o preco de venda unitario e
0s custos e as despesas variaveis por unidade de produto ou servico.
Significa que, a cada unidade vendida, a empresa lucrara determinado valor.
Multiplicado pelo total vendido, teremos a margem de contribuicdo total do
produto para a empresa.

A industria, quando comercializa seus produtos ela pretende gerar um
montante de receitas que no minimo, anule o que foi gasto com custo na producéo,
além das despesas geradas na gestdo da instituicdo. Por fim é objetivo também
receitas que ultrapassem essas as quais se transformam em lucratividade (RIBEIRO,
2017).

2.3.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio € definido como sendo o patamar de vendas em
unidades materiais ou monetariamente que as entidades atingem sem ter lucro ou
prejuizo. Portanto com o namero de vendas em unidade ou em determinado valor no
ponto de equilibrio, a empresa consegue exclusivamente cobrir seus custos e
despesas. Portanto se o valor de ponto de equilibrio for de 2.000 unidades e 100.000
reais, significa que nesses valores o resultado é nulo, ou seja, ndo ha lucro e por
conseguinte, prejuizo (WERNKE, 2019).

O ponto de equilibrio busca de maneira teérica uma relacdo de paridade entre
receitas e despesas/custos com um resultado que nédo apresente nem lucro, nem
prejuizo. Para que possa ser construido € preciso destacar todos os gastos da
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empresa, sejam fixos ou variaveis e confrontar com a producao total do perl'odB
estudado (SILVA, 2012).

Na figura 2, abaixo, a representacéo grafica do ponto de equilibrio (PE), o qual
se encontra na intersecgao das linhas de custos e receita.

Figura 2: Representacao grafica do ponto de equilibrio.

Rs Receita

Custos variaveis
PE

Custos fixos

VOLUME

Fonte: Stopatto (2020, p. 65)

Portanto, é possivel perceber que a partir dos valores obtidos para ponto de
equilibrio, caso a empresa aumente a producao ela passara a ter lucro. Sendo assim,
as entidades conseguem saber a que nivel minimo de producdo deve operar.
(PADOVEZE, 2013). A partir do gréafico entende-se que acima do ponto de equilibrio
h& lucro e abaixo, prejuizo (STOPATTO, 2020).

Em varias obras literarias sdo encontrados alguns tipos de ponto de equilibrio
gue buscam abastecer os administradores de conhecimentos e referéncias acerca da
empresa. O quadro 5 traz as diferentes técnicas de ponto de equilibrio e suas
descricdes.

Quadro 5 — Tipos de ponto de equilibrio

(Continua)
Tipo Conceito e Férmulas Autor
Concede a informagé&o de quanto a organizagao precisa
vender para que ndo haja nem lucro nem prejuizo. E
calculado através da divisdo dos custos fixos pela
porcentagem da margem de contribui¢&o.

Ponto de equilibrio
contabil PEC (valor) = Gastos fixos ($) / Margem de
Contribuicdo unitéaria (%)

Wernke (2019)

PEC (unid.) = Gastos fixos ($) / Margem de
Contribuicdo unitaria ($)
Traz a informacdo de qual o valor de vendas que a
organizagdo terd que chegar para que consiga cobrir
suas necessidades de desembolso sem que fique sem
recursos.
PEF (valor) = Gastos fixos ($) — Gastos nédo
desembolaveis + divida do periodo/ Margem de
Contribuicdo unitéaria (%)

Bornia
(2019)

Ponto de equilibrio
financeiro

PEF (unid.) = Gastos fixos ($) — Gastos nédo
desembolsaveis + divida do periodo/ Margem de
Contribuicdo unitaria ($)
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Tipo Conceito e Férmulas Autor
E utilizado quando a organizacéo pretende tracar uma
meta de vendas que entregue um lucro desejado, a fim
de encontrar o volume de vendas que é preciso para
tal.
Ponto de equilibrio Wernke
econdmico PEE (valor) = Gastos fixos ($) + Margem de lucro/ (2019)
Margem de Contribuig&o unitaria (%)

PEE (unid.) = Gastos fixos ($) + Margem de lucro/
Margem de Contribuicdo unitaria ($)
Fonte: Adaptado de Bornia (2019); Wernke (2019).

2.3.3 Margem de seguranca

A margem de seguranca é o que vai além na receita da organizagao sobre a
receita no ponto de equilibrio. Por conseguinte, apresenta o valor que pode haver de
gueda nas vendas sem que a empresa tenha prejuizo. Pode ser calculada em forma
de quantidade ou porcentagem. Quando a margem de seguranca € calculada em
forma de porcentagem ela ja relaciona a margem com a receita total. A formula
consiste na divisdo do produto das vendas diminuidas do ponto de equilibrio pelas
vendas da organizacdo (BORNIA, 2019).

Neste contexto, a fundamentacdo tedrica faz-se a revisdo de literatura,
avaliacoes criticas sistematizadas da literatura disponivel sobre determinado assunto.
E importante trazer contribuicdes recentes e nao so6 antigas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secao serdo apresentadas as caracteristicas quanto aos objetivos, 0s
procedimentos e a abordagem da pesquisa e posteriormente uma analise de como
serdo realizados a coleta de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Quanto ao objetivo da pesquisa € descritivo, visto que serdo coletados dados
juntamente a empresa que fornecam as informacgdes relacionadas ao tema para que
posteriormente monte-se um levantamento dos custos da empresa pesquisada
fazendo analise custo/volume/lucro (CVL), bem como dos resultados da empresa em
relacdo aos seus gastos. Para Michel (2015, p. 54) “A pesquisa descritiva verifica,
descreve e explica problemas, fatos ou fenbmenos da realidade, com precisao
possivel, observando e fazendo relacbes e conexdes, considerando a influéncia que
o0 ambiente exerce sobre elas e esta diretamente relacionada com a pesquisa
qualitativa”.

O presente trabalho também se caracteriza como pesquisa documental, a
gual se pbde perceber na pratica os ensinamentos presentes nas obras literarias. Para
Marconi (2017, p. 190) “A caracteristica da pesquisa documental & tomar como fonte
de coleta de dados apenas documentos, escritos ou nao, que constituem o que se
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denomina fontes primarias. Estas podem ter sido feitas quando o fato ou fenébmeno
ocorre, ou depois”.

O estudo se caracteriza também como estudo de caso. Para Michel (2015, p.
64) “O estudo de caso consiste na investigagdo de casos isolados ou de pequenos
grupos, com o proposito de compreender fatos, fenébmenos sociais”.

Quanto a abordagem € uma pesquisa qualitativa j& que buscara a relacao
entre custo, volume e lucro da operagcdo. Segundo Santos (2012, p. 149) “Na
apresentacao qualitativa, as modalidades que a compdem formam um “conjunto sem
estrutura”, ou seja, quando ndo ha nenhuma ligacdo entre essas modalidades,
independentemente de constituirem um conjunto completo, tem-se a estatistica de
atributos”.

o -

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

O presente estudo de caso foi aplicado em uma propriedade industrial
localizada na cidade de Criciuma/SC, que atua no ramo moveleiro na producéo de
portas de aluminio e vidro. Ao elaborar a pesquisa foram utilizados dados dos periodos
de agosto e setembro de 2021. Na empresa sao realizados processos como corte e
recorte de vidros e perfis de aluminio, montagem e entrega, utilizando de maquinas,
equipamentos e veiculos.

Na coleta de dados foram consultados cadernos de anotacdes onde o
proprietario desenha e elabora seus orcamentos, além de notas fiscais de compra de
fornecedores, informacdes contabeis e outros servicos e gastos como agua, energia
e combustivel. Foi utilizada a ferramenta Microsoft Office Excel para a elaboracdo das
planilhas e da andlise de resultados.

Foi realizada uma entrevista com os proprietarios para obtencédo de outras
informacdes, além de entender a visao do proprietario acerca do préprio negocio.

Apés a coleta de dados, foi estruturado um fluxograma dividindo as etapas do
processo produtivo em pré-producdo, producdo e poés-producdo. Para melhor
compreensao do CVL, foi elaborado planilhas com a classificacdo dos gastos variaveis
e fixos. Em seguida foi apurado o demonstrativo de resultado, calculo do ponto de
equilibrio e margem de seguranca na producédo de portas de vidro e aluminio para
moéveis, que permitiram a elaboracdo de uma analise da situacdo econbmica e
financeira da empresa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Na presente sessdo sao evidenciados os resultados do estudo de caso
aplicado a uma empresa que produz portas de aluminio e vidro para a industria
moveleira situada em Criciima/SC. Os dados utilizados no estudo foram obtidos
através da disponibilidade deles por parte dos proprietarios. No estudo séo
apresentados os gastos que englobam toda a cadeia de producao das portas, desde
a transformacdo da matéria-prima até a entrega. Posteriormente se faz necessaria
uma analise dos resultados obtidos para ter a questéo problema solucionada.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Localizada em uma propriedade industrial, situada em Criciima, sul do estado
de Santa Catarina, a empresa do estudo de caso produz portas de perfil de aluminio
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acompanhado de vidro para mdéveis residenciais, como armario de cozinha, guardaT-'
roupas, cristaleiras e armarios em geral. A empresa é familiar e trabalham dois socios.

Os perfis de aluminio utilizados nas portas seguem um catalogo vasto de
formas e cores, ao natural, inox e inox polido, abas espessas ou finas, e diferentes
tipos de puxador. Os vidros seguem a mesma linha, tipos diferentes de espelhos,
prata, fumé e bronze, refletivos fumé e champanhe, incolor em forma natural ou
pintado, além de tipos mais exdticos e menos utilizados como vidro mini boreal e
canelado. A juncao das duas matérias primas forma o produto final, ou seja as portas
produzidas sdo de aluminio como uma espécie de moldura que envolve o vidro,
formando uma porta.

O local que comporta a empresa tem 250m?2 sendo distribuidas nesta
totalidade areas de producao, corte, recorte e polimento de perfil e de vidro, estoque
de matéria-prima, pintura e escritério.

A empresa tem como clientes marcenarias e marceneiros independentes ou
informais, com algumas excecdes para clientes finais. Atende a toda regido da
AMREC além dos municipios de Meleiro e Ararangua.

4.2 ETAPAS DO PROCESSO PRODUTIVO

A Figura 3 evidencia o fluxograma do processo produtivo das portas de perfil
de aluminio e vidro para moveis. Da pré-producéo a pos-producéo.

Figura 3 — Fluxograma do processo produtivo das portas de aluminio e vidro para

movels
RECEBIMENTO
DO PROJETO
; . ORGAMENTO
Pré PRODUGAO
ORDEM DE
PRODUGAO
~
PRODUCAO
ADESIVAGEM
(se necessario)
ESTOQUE DE
) ~ PRODUTO ACABADO
POS PRODUCAO
T

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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O processo de producdo comeca com 0 envio projeto por parte do cliente.
Esse projeto pode ser através de um desenho feito pelo proprio cliente ou pelo
arquiteto. Analisando as medidas e detalhamentos é calculado o custo imprimido para
a producéo do pedido e formulado o valor do orgamento.

Ap6s o aceite pelo cliente é feita a ordem de producdo. Nesta etapa, a
transformagé&o do perfil e vidro podem acontecer simultaneamente ou separados. No
perfil, a barra de seis metros € cortada na serra em angulos de quarenta e cinco graus
(para fechar a esquadria), nas medidas exatas. Apos o corte, é feito o recorte
necessario no aluminio para o modelo de porta sendo feito, no caso de uma porta de
abrir, sdo feitos os recortes para colocacéo de dobradicas, no caso de portas de correr,
os recortes sdo feitos para roldanas. Esse processo € feito no pantografo, com a
utiizacdo de uma pequena fresa. Em gavetas, ndo € necessario recorte.
Posteriormente é feita a furacdo do perfil, para posterior montagem de um perfil com
0 outro com a utilizagéo de parafusos.

Apés a transformacéo e preparacao do perfil, comeca a do vidro. Os vidros
necessarios para os pedidos séo cortados em medida exata, no esquadro com uma
ferramenta cortadora de vidro chamado diamante. Depois passam por um processo
de polimento para retirada do brilho e do corte através de uma lixadeira.

Para a montagem da porta com vidros como espelhos e vidros pintados é
colocada uma pelicula adesiva na parte de tras dos mesmos de modo a manter a
seguranca em caso de quebra. Em vidros mais translicidos, como incolores e
refletivos ndo é colocado pelicula, porém, é necessario maior cuidado na limpeza na
hora da montagem, pois qualquer sujeira ou marca de fabrica se torna aparente.

Na montagem é utilizado silicone neutro para fixagao do vidro nos perfis além
de fita dupla face ou cola super adesiva e novamente silicone para fixacdo dos
puxadores.

Na ultima etapa do processo, é feita uma limpeza e posteriormente o produto
€ embalado com plastico bolha e fita adesiva para transporte seguro na entrega.

4.3 GASTOS DA PRODUCAO

A producdo das portas comeca, em geral, de dois a trés dias apdés o
fechamento do pedido. Para reconhecer os custos e despesas, a producdo foi
separada em etapas, e 0s mesmos comecam na transformacédo da matéria-prima.
Como ja citado, a empresa é familiar, portanto, a mado de obra é familiar. Os gastos
foram divididos em fixos e variaveis.

4.3.1 Gastos Variaveis

Com relacao a classificacdo dos custos, todos os componentes empregados
desde o inicio da producdo até a ultima etapa, foram classificados como custos
variaveis. Portanto, cada perfil utilizado nos produtos, assim como vidros, silicone
neutro, adesivo, tinta para pintura, plastico bolha e fita adesiva sdo custos variaveis.
A tabela 1 mostra a lista dos gastos variaveis e seus respectivos totais nos meses de
agosto e setembro.

Tabela 1 — Gastos variaveis da producao de portas de aluminio e vidro (em reais)

13



y' UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC =2
- CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS | ]
unesc @
Descricéo ago/21 set/21
Gastos variaveis 17.367,38 17.695,31
Custos variaveis 17.367,38 17.695,31
Adesivo 360,36 292,54
Bisoté 279,08 162,95
Espelho bronze 718,98 1.250,63
Espelho fumé 457,16 104,88
Espelho prata 6.952,73 5.265,52
Esq. / gtd porta 337,28 342,24
Incolor 556,26 1.317,95
Mini boreal 32,62 -
MJ 57 Inox 1.095,41 608,97
MJ 57 Natural 52,22 574,55
MJ 57 Polido 335,52
MJ 59 Inox 2.472,38 3.784,08
MJ 59 Natural 838,16 1.289,69
MJ 59 Polido 348,50 -
MJ 60 Inox 299,99 95,84
MJ 60 Natural 421,20 -
MJ 84 Inox 129,86 13,52
MJ 89 Inox 542,20 893,45
MJ 89 Natural 344,47 208,98
MJ 89 Polido 28,38 -
Pintura 206,19 129,78
Refletivo champanhe 255,65 1.109,33
Refletivo prata 302,78 250,40

Despesas variaveis - -
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Nos custos variaveis foram apresentadas todas as matérias-primas utilizadas
na producgéao. Os itens que apresentam “MJ e numero” sao perfis de aluminio em que
tais letras e algarismos séo usados como codigo para melhor identificacdo dos clientes
e dos colaboradores no momento do pedido e da producdo respectivamente. As
palavras “natural”, “inox” e “polido” se referem a cor dos perfis e tem a mesma funcao
dos cédigos, facilitar a identificacdo e comunicacdo. Ainda com relacdo aos perfis, 0
item “Esq./qtd porta” se refere a esquadretas, pecas usadas para jungao, por meio de
parafusos, dos perfis apdés serem cortados em quarenta e cinco graus. S&o
necessarias quatro esquadretas para juntar os quatro lados de uma porta.

Com relacédo aos numeros dos codigos, os coédigos que trazem 0s numeros
59 e 60 se referem a perfis de “montante”, o que quer dizer que o perfil vai
necessariamente nos quatro cantos da porta. Ja os cédigos que trazem os numeros
57, 89 e 84 se referem a puxadores, que vao geralmente, em apenas um canto da
porta.

Com relacédo aos vidros, os modelos sdo espelho, refletivo, incolor e mini
boreal. Os nomes que seguem posterior aos dos modelos sdo mais uma vez as cores
que facilitam na comunicacgéo e identificagdo dos vidros, prata, bronze e fumé. Ainda
com relagao ao vidro ha o item “bisoté”, que é uma espécie de transformagao do vidro
onde os cantos do mesmo sédo chanfrados formando uma superficie inclinada em
relagao a superficie principal. O item “Pintura” se refere ao custo na pintura de vidros

incolores.
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E possivel observar nos custos variaveis que os maiores valores nos dois
meses sao direcionados as mesmas matérias-primas. Uma delas € o “MJ 59 inox”, o
perfil mais pedido e, o mais utilizado sendo chamado perfil de “montante” ja que é do
tipo que vai nos quatro cantos da porta, diferente dos puxadores, e tem como valor
para agosto R$ 2.472,38 e para setembro R$ 3.784,08. A outra matéria-prima de maior
valor que coincide nos dois meses é o Espelho Prata, também o mais pedido e,
portanto, mais utilizado, que tem para o més de agosto R$ 6.952,73 e para setembro
uma queda para R$ 5.265,52. Dos néo relacionados a vidro e perfil um complemento
da producdo com valor que se destaca € o item adesivo, com R$ 360,36 e R$ 292,54.

O total dos custos variaveis para agosto foi de R$ 17.367,38 e para setembro
de R$ 17.695,31.

4.3.2 Gastos Fixos

Com relacao a custos fixos, foram indicados a energia elétrica e a depreciacao
da serra, do pantografo, furadeira de bancada e lixadeira, além de materiais de
manutencao.

Os gastos relacionados a conta de agua, servicos contabeis, aluguel,
combustivel, telefone e internet, além do pré-labore e da depreciacédo do veiculo de
entrega, foram alocados como despesas fixas. A tabela 2 apresenta os gastos fixos
para os meses de agosto e setembro de 2021.

Tabela 2 — Gastos fixos da produc&o de portas de aluminio e vidro (em reais)

Descricao ago/21 set/21

Gastos fixos 10.785,02 10.904,29
Custos fixos 521,34 580,61
Energia 96,03 93,15
Material de manutencao 41,00 73,00
Material diversos 223,89 254,04
Depreciacao 160,42 160,42
Despesas fixas 10.263,68 10.323,68
INSS 335,00 335,00
Pro-labore 6.555,00 6.555,00
Aluguel 1.500,00 1.500,00
Contador 215,00 215,00
Agua 59,68 59,68
Internet 99,00 99,00
Telefone 200,00 200,00
Combustiveis para entrega 550,00 610,00
Depreciacéo veiculo entrega 750,00 750,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Os totais de custos fixos para o0 més de agosto foi de R$ 521,34 e para
setembro R$ 580,61. Sendo que, neste total se destaca o valor de R$ 223,89 e R$
254,04 para materiais diversos, onde foram alocados os gastos com montagem e
embalamento referente a silicone, plastico bolha e fita adesiva.

Com relagéo as despesas fixas, os dois pro-labores dos socios da empresa
gue soma R$ 6.555,00 é o valor que mais se destaca. A area utilizada pelo negdcio
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para realizacdo de sua producdo gera um custo com aluguel no valor de R$ 1.500
mensais. Combustiveis para veiculo de entrega também gera um alto valor, R$ 550,00
e R$ 610,00 em agosto e setembro respectivamente, veiculo o qual também h4 a
depreciacdo mensal de R$ 750,00.

4.4 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
A partir do objetivo de verificar os custos incorridos na fabricagdo de portas
de aluminio e vidro para moveis, foi elaborado um demonstrativo de resultado pelo

método de custeio variavel, o qual esta evidenciado na Tabela 3.

Tabela 3 — Demonstrativo de resultado meses de agosto e setembro de 2021
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Empresa ABC ago/21 AV (%) set/21 AV (%)

RECEITA BRUTA 29.973,00 104,17% 30.719,00 104,17%

Simples Nacional 1.198,92 417%  1.228,76 4,17%

RECEITA LIQUIDA 28.774,08 100,00% 29.490,24 100,00%

Gastos variaveis 17.367,38 61,14% 17.695,31 60,87%
Custos variaveis 17.367,38 61,14% 17.695,31 60,87%
Despesas variaveis - 0,00% - 0,00%

MARGEM DE CONTRIBUICAO 11.406,70 11.794,93

Margem de Contribuicdo em % 39,64% 40,00%

Gastos fixos 10.785,02 37,48% 10.904,29 36,98%
Custos fixos 521,34 1,81% 580,61 1,97%
Despesas fixas 10.263,68 35,67% 10.323,68 35,01%

LUCRO LiQUIDO TOTAL 621,69 2,16% 890,65 3,02%

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Observando a Tabela 3, que apresenta o demonstrativo de resultado, a receita
bruta de R$ 29.973,00 em agosto e R$ 30.719,00 em setembro sofre uma aplicagéo
de 4% referente ao simples nacional, que resulta na receita liquida. Apés a subtracéo
dos gastos variaveis referentes a fabricacdo das portas deduzidos da receita liquida,
chega-se a margem de contribuicdo, valor que traduz o quanto das vendas podera ser
utilizado para cobrir os gastos fixos, que foi de 39,64% em agosto e 40,00% em
setembro.

Por fim com a deducdo dos gastos fixos, chega-se a um lucro liquido do
exercicio em agosto, de R$ 621,69 e em setembro de R$ 890,65, que correspondem
a 2,16% e 3,02% da receita bruta respectivamente.

O resultado ndo é satisfatério, pelo fato de estar atuando no ramo a pouco
tempo com a pratica, a experiéncia, a conquista de novos clientes o valor de receita
tende a aumentar e consequentemente aumentar o lucro. Os valores que mais afetam
o resultado vém dos custos variaveis, as matérias-primas. A margem de contribuicdo
€ baixa, porém € o possivel, jA que por estar comecando, a empresa precisa se
adequar ao preco do mercado e operar um pouco abaixo do mesmo, para poder
conquistar orcamentos e mostrar o trabalho. Apos a entrada de vez no mercado e
estar consolidada podera aumentar o preco de venda sem perder orgamentos com
base na qualidade dos servigos prestados.
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Visando encontrar mais informacdo e produzir mais conhecimento para?J
administrador da empresa, visando facilitar o entendimento dos nimeros, responder
0s questionamentos apresentados e conforme apresentado anteriormente no estudo,
foram realizados célculos dos diferentes tipos de ponto de equilibrio.

Dando inicio pelo ponto de equilibrio contabil (PEC), o mesmo é calculado
através da divisdo dos gastos fixos, custos e despesas, pela margem de contribuicdo
em sua forma percentual e encontrada no demonstrativo de resultado. O calculo foi
realizado em reais (R$) apenas, ja que os produtos dependem de um projeto e ndo
h& um produto final Unico que pudesse ser calculado em unidades. A Tabela 4
demonstra o célculo realizado.

Tabela 4 — Ponto de equilibrio contabil

PE Contéabil ago/21 set/21
Custos e Despesas Fixas 10.785,02 10.904,29
(/) % da Margem de Contribui¢do 39,64% 40,00%
(=) Ponto de Equilibrio Contabil 27.205,83 27.263,40

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Constata-se que o valor de ponto de equilibrio contabil da producéo de portas
de aluminio e vidro para moveis emreais é de R$ 27.205,83 em agosto e R$ 27.263,40
em setembro. Neste sentido, pela receita ter atingido um valor acima destes, nos dois
meses, houve lucro para a empresa. No caso de os valores serem exatamente iguais
a estes, o resultado da operacéo teria sido nulo. No caso de ser abaixo, a empresa
teria prejuizo nos periodos.

Contudo, o valor &€ muito préoximo ao valor da receita. O que demonstra que o
negaocio, agora, € um negoécio de perigo consideravel. Com base neste resultado a
empresa tém uma informacao importante para manter a seguranca do negécio.

O préximo calculo € o do ponto de equilibrio financeiro (PEF), o principio é o
mesmo do anterior, € calculado pela divisdo de gastos fixos pela margem de
contribuicdo. A diferenca aparece quando é subtraido do valor dos gastos, aqueles
em que ndo ha desembolso, neste caso, apenas a depreciacdo. Ja que as
depreciacOes geram perda de lucratividade na visdo contabil, mas n&do na financeira,
ja que ndo afetam o caixa. A Tabela 5 mostra o célculo realizado para encontrar o
ponto de equilibrio financeiro.

Tabela 5 — Ponto de equilibrio financeiro

PE Financeiro ago/21 set/21
Custos e Despesas Fixas 10.785,02 10.904,29
(-) Depreciagéo - 910,42 - 910,42
(+) Dividas do Periodo - -
(/) % da Margem de Contribuicao 39,64% 40,00%
(=) Ponto de Equilibrio Financeiro 24.909,26 24.987,14

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O resultado apresenta o valor que a empresa necessita arrecadar para cobrir

0s gastos desembolséaveis. O resultado foi de R$ 24.909,26 em agosto e R$ 24.987,14
em setembro. A informacgdo é importante para a empresa cuidar da saude financeira.
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O célculo trouxe um valor consideravelmente abaixo do anterior, contudo, ainda esta
préximo ao valor da receita. Para melhorar o quadro, a empresa pode aumentar o
preco de venda ou buscar fornecedores mais baratos. Entretanto empresa ja tem tais
acOes como objetivo, portanto esta dentro de suas possibilidades.

O calculo seguinte é o do ponto de equilibrio econémico, que consiste na
soma de todos os gastos fixos somados do lucro desejado, dividido pela margem de
contribuicdo. O calculo realizado esta evidenciado na Tabela 6.

| |

Tabela 6 — Ponto de equilibrio econémico

PE Econbmico ago/21 set/21

Custos e Despesas Fixas 10.785,02 10.904,29
(+) Lucro Desejado 5.000,00 5.000,00
(/) % da Margem de Contribui¢do 39,64% 40,00%
(=) Ponto de Equilibrio Econémico 39.818,63 39.764,63

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O lucro desejado, que esta presente no calculo, € um valor informado pelo
proprietario, que enxerga como sendo o lucro liquido ideal para o negocio, uma meta
gue pretende atingir. O resultado € o valor que a empresa precisa ter como receita
para atingir tal meta e o lucro desejado.

O resultado foi de R$ 39.818,63 em agosto e R$ 39.764,63 em setembro.
Portanto, a empresa necessitava atingir tais valores para chegar ao valor de lucro que
desejado. Considerando que os valores de receita para tais meses, respectivamente,
foram de R$ 29.973,00 e R$ 30.719,00 a empresa nao atingiu 0s seus objetivos nestes
periodos. Para atingir o PEE desejado seria necessaria uma recita maior em agosto
no valor de R$ 9.845,63 e em setembro a R$ 9.045,63, necessarios para atingir o
objetivo.

Por fim foi realizado o calculo da margem de seguranca que usa o valor das
vendas e subtrai do mesmo o valor de ponto de equilibrio contabil. A Tabela 7 traz tal
calculo.

Tabela 7 — Margem de seguranca

Margem de Seguranca ago/21 set/21

Vendas 29.973,00 30.719,00
(-) PEC 27.205,83 27.263,40
(=) Margem de Seguranca 2.767,17 3.455,60

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A margem de seguranca vai diretamente de encontro com o ponto de
equilibrio. Ela apresenta a situacdo da empresa em relacdo ao ponto de equilibrio
contabil. O resultado encontrado foi de R$ 2.767,17 em agosto, 0 que representa uma
porcentagem de 9,23% da receita bruta e R$ 3.455,60 em setembro que representa
11,25% da receita. Mesmo se a receita cair, se a margem de seguranca se manter
intacta, a operacao nao teré prejuizo.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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Com a constante urbanizacdo dos municipios, a construcao civil e po
consequéncia a confec¢do de mdveis se tornam cada vez mais constante e com maior
demanda. Com isso uma boa gestéo de custos por parte das empresas se torna vital
para saude do negdcio, o qual para se tornar mais rentavel, € determinante que o
proprietario conheca e identifique seus custos para poder reduzi-los. O presente
estudo teve como objetivo analisar os custos presentes na producao de portas de
aluminio e vidro para méveis em uma empresa de Criciama/SC.

Para atingir o objetivo foram descritos os processos utilizados na producéo,
corte e recorte de perfil de aluminio e de vidro e posterior montagem e embalamento.
Posteriormente foram identificados todos os gastos envolvidos em tais etapas e
percebeu-se que 0s gastos mais significativos foram os custos variaveis com matéria-
prima, que representam 61,14% e 60,87% da receita liquida com total de R$ 17.367,38
e R$ 17.695,31. Em relacéo ao lucro, obteve-se R$ 621,69 e R$ 890,65 em agosto e
setembro respectivamente. Com margem de contribuicdo de 39,64% e 40,00%.

O ponto de equilibrio contabil evidenciou ser necessario R$ 27.205,83 e R$
27.263,40 nos dois meses para que nao houvesse nem lucro, nem prejuizo. O ponto
de equilibrio financeiro, que desconsidera gastos em que ndo ha desembolso, como
depreciacao, o trouxe R$ 24.909,26 e R$ 24.987,14 como resultado. J& o ponto de
equilibrio econémico mostrou que em agosto a empresa necessitava ter receita de R$
39.818,63 em agosto e R$ 39.764,63 em setembro para atingir o lucro desejado de
R$ 5.000,00. A margem de seguranca para garantir lucro ficou em R$ 2.767,17 e R$
3.455,60 respectivamente.

A analise realizada de custo/volume/lucro foi de grande utilidade como
ferramenta de tomada de decisédo e permitiu ao proprietario o autoconhecimento do
negocio. Foram sanadas varias duvidas quanto aos gastos da empresa e quanta a
lucratividade e rentabilidade, além de evidenciar os pontos que precisam ser
melhorados e evoluidos para continuar o crescimento.

Chega-se a conclusdo de que a empresa inicia em um caminho ainda de
relativo risco, mas apresenta seguranca suficiente para haver encorajamento para
continuidade e busca por reducao de gastos, e melhorias nos processos efetuados na
producédo das portas para méveis. A margem de seguranca € importante ja que com
a economia combalida, em que os precos sofrem crescimento a todo momento &
necessaria alta capacidade de adaptacao.

Com o decorrer do estudo foram desenvolvidas formas, por meios
tecnoldgicos, de calcular os custos e conhecé-los de maneira mais pratica e rapida, ja
gue a principio uma limitacéao foi o fato de muitos dos dados necessarios para o estudo
foram obtidos apenas em anotacbes em que foi preponderante a conversa com o
proprietario a todo momento para entendimento das mesmas. Uma sugestao € que se
dé continuidade no desenvolvimento de formas de construcdo de orcamento e
célculos de custos de maneira informatizada, com a utilizacéo de planilhas.
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