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A analise de viabilidade verifica as chances de
sucesso financeiro da empresa, oferecendo
maior seguranca e poder de decisao.
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RESUMO

O presente estudo investiga diferentes abordagens para expandir uma industria de
alimentos especializada na producdo de gelo, avaliando a viabilidade do projeto e
identificando os principais desafios, como: os custos associados a constru¢do de
instalacbes fisicas, a terceirizacdo ou ao uso de financiamento externo. A
metodologia empregada foi qualitativa, utilizando um estudo de caso para analise.
Os resultados indicam que o modelo de terceirizacdo € 0 mais promissor entre 0s
trés modelos considerados. Além disso, o financiamento com capital préprio também
se mostrou viavel. A escolha entre essas opc¢des varia de acordo com o perfil e as
preferéncias do empreendedor. Este estudo destaca a importancia de considerar
cuidadosamente os diferentes modelos de expanséo disponiveis, garantindo que a
escolha final seja alinhada com o0s objetivos estratégicos e as capacidades

financeiras da empresa.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Industria de alimentos, Industria de gelos,

Viabilidade econbmica.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo propor modelos de expanséo para
uma industria de alimentos com enfoque na producdo de gelo. Os modelos em
estudo se diferem entre montar uma estrutura nova ou terceirizar esses servigos. A
producdo de gelo desempenha um papel crucial em diversas esferas da industria
alimenticia, sendo essencial para a conservacao e armazenamento de alimentos
pereciveis, além de ser um elemento indispenséavel em estabelecimentos comerciais
e eventos.

Nesse contexto, a busca por estratégias inovadoras e eficientes para
expandir e aprimorar esse segmento de mercado se mostra relevante e oportuna.
Este estudo pretende explorar e apresentar propostas concretas que possam
impulsionar o crescimento sustentavel e a competitividade dessa industria,
contribuindo assim para o desenvolvimento do setor alimenticio como um todo.

foi preciso realizar um estudo de caso, o qual permitirA analisar os
resultados para tomar uma decisdo mais precisa. O Plano de Negocios tem como
principal objetivo auxiliar na formulacdo de uma estratégia para iniciar o negocio,
além de oferecer uma visédo das etapas a serem seguidas, dos recursos necessarios
para alcancar os objetivos da empresa e um cronograma dos resultados esperados
(SILVA JUNIOR, et al., 2021).

O plano de negocios esta diretamente relacionado ao processo
empreendedor, pois os empreendedores precisam planejar as acdes e estratégias
de sua empresa para criar e garantir seu crescimento. A principal utilidade do plano
de negocios € ser uma ferramenta de gestdo para o planejamento e
desenvolvimento de empresas (DORNELAS, 2001).

Assaf Neto e Lima (2009) apoiam a mesma ideia e afirmam que em toda
decisdo de investimento, é necessario que o empreendedor desenvolva, analise e
escolha as propostas de aplicacdo de capital, a fim de calcular os resultados
financeiros provenientes da proposta de investimento e avaliar sua viabilidade
econdmica comparando com o custo do capital.

Hoji (2010) ressalta a importdncia de as organizagbes obterem
informacdes para embasar suas decisfes ao iniciar um projeto de investimento. ISso

se deve ao fato de que, uma vez estabelecidos os valores, as fontes de
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financiamento e a alternativa de investimento, € dificil voltar atrds sem sofrer
prejuizos na operacao. Portanto, compreender bem o tema é crucial.

De acordo com dados do Sebrae (2017), o plano de negdcios permite
tracar 0 mercado em que a empresa esta inserida, os produtos necessarios e as
acOes para empreender, contribuindo para prover ou ampliar inovagbes na empresa.
Neste plano, as informacdes serdo mais detalhadas sobre o ramo pesquisado,
industria de alimentos, levantando os pontos fortes e fracos do negécio, sendo a
informacao principal para determinar a viabilidade do negdcio.

Nesse sentido, destaca-se a importancia deste estudo, que tem como
foco a andlise da viabilidade econémica da proposicdo de modelos para expansao
de uma empresa focada na producgéo de gelo.

A analise de viabilidade econdmica e financeira faz parte das atividades
realizadas pela engenharia econbmica. Ela procura identificar os beneficios
esperados de um investimento para compara-los com os custos associados, a fim de
determinar se o investimento é viavel (VERAS, 2001, p.. 233)

Este trabalho visa explorar a dindmica de estratégias empresariais com
foco em expansédo e terceirizagcdo. No Capitulo 1, sera abordado o tema central,
delineando o problema de pesquisa e os objetivos do estudo. A questao principal a
ser investigada é: "Qual é a eficacia comparativa entre a expansao e a terceirizacao
como estratégias de crescimento empresarial?”. Os objetivos incluem a analise das
vantagens e desvantagens de cada abordagem, bem como a identificacdo de fatores
gue influenciam a escolha entre esses modelos.

No Capitulo 2, sera apresentada a fundamentacdo teodrica, oferecendo
uma base conceitual para a discussdo subsequente. Neste capitulo, serdo
exemplificadas as diferencas entre modelos de expansdo e terceirizacdo. A
expansdo refere-se ao crescimento organico da empresa, aumentando sua
capacidade interna e recursos proprios. Em contraste, a terceirizacdo envolve a
contratacao de servigos externos para realizar atividades que poderiam ser feitas
internamente, permitindo a empresa focar em suas competéncias centrais e
potencialmente reduzir custos.

No capitulo 3, séo incluidas a metodologia e a coleta de dados para a
analise dos valores obtidos.

No capitulo 4, o estudo apresenta os resultados, destacando as

diferencas entre os trés modelos e sua aplicabilidade.
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No capitulo 5 o trabalho inclui as considerag0es finais.

1.1 TEMA

A proposicdo de modelos de expansdo para uma industria de alimentos
consiste em realizar uma avaliacdo detalhada dos fatores que impactam na decisao,
levando em consideracéo o tipo de estruturada, potencial do novo mercado, clima da
regido e o poder de compra dos consumidores da regido, bem como a demanda

pelos produtos oferecidos pela empresa.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

A empresa em estudo atua com foco na fabricacdo de gelo e possui sede
na regido sul de Santa Catarina. A empresa esta expandindo devido ao seu
constante crescimento em vendas e a demanda crescente por gelo em diversas
regides. Este aumento na demanda ndo pode ser plenamente atendido pelas
unidades existentes, 0 que torna necessario abrir novas unidades para ampliar a
capacidade de distribuicdo. Curitiba foi escolhida como um ponto de expanséo
devido a varios fatores estratégicos, como o potencial de clientes que empresa
busca alcancar. A cidade possui uma localizacdo geografica favoravel, sendo um
importante centro logistico no sul do Brasil, o que facilita a distribuicdo para outras
regides.

Além disso, a expansao geografica permite a empresa aumentar sua base
de clientes, fortalecer a marca e obter uma vantagem competitiva ao estar mais
préxima dos consumidores.

Nesse contexto, esse trabalho tem como foco estudar a viabilidade de
expansao dessa industria, levando em consideracéo os principal problema:

e Qual o melhor estratégia econdbmica para a expansdo deste

projeto?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Propor modelos de expansdo para uma industria de alimentos sobre a

6tica da viabilidade econdmica.

1.3.2 Objetivos Especificos

o Determinar as variaveis de estudo para o0 processo de expansao;
o Dimensionar os cenarios envolvidos no projeto;

o Comparar os resultados sob a 6tica da viabilidade econdémica,;

1.4 JUSTIFICATIVA

A expansao de uma industria de alimentos, especialmente no segmento
especifico de fabricacdo de gelo, € um campo que, embora essencial para o
desenvolvimento econbmico e logistico, ainda carece de estudos cientificos
abrangentes e detalhados.

Existem poucos estudos que abordam diretamente os desafios e as
oportunidades associados a expansdo de industrias de alimentos com foco na
fabricacdo de gelo. A maioria das pesquisas existentes tende a se concentrar em
setores mais amplos da industria alimenticia, como producdo de alimentos
processados, bebidas e outros produtos de consumo. Consequentemente, ha uma
lacuna significativa no entendimento especifico das variaveis que influenciam a
expansdo de industrias de fabricacdo de gelo, incluindo aspectos como custo de
montagem de novas unidades, terceirizacdo, demanda de mercado, e analise de
custo de oportunidade.

Em dltima andlise, a vontade do empreendedor em estudar a viabilidade
econbmica para uma expansdo demonstra seu COMPromisso com O SUCeSSO
sustentavel de seu negdcio. Ao investir tempo e recursos na analise cuidadosa das
oportunidades e desafios, o empreendedor esta construindo uma base sélida para o

crescimento futuro e maximizando as chances de sucesso a longo prazo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 EMPREENDEDORISMO

Para Dornelas (2013) o empreendedorismo passa pelo estudo de como
0S Novos negoécios sao criados, para que posteriormente se proceda ao inicio de um
novo negoécio. Estudo esse que inicia no processo de analise de ideias para que se
defina a oportunidade de maior potencial de retorno econdémico. Apos selecionar
uma oportunidade, inicia-se o desenvolvimento de plano de negdcios onde podera
haver a necessidade de rever a ideia ou a oportunidade.

O empreendedor é visto como alguém que procura a melhor combinacéo

possivel de diversos recursos de producdo, tanto internos quanto externos a
empresa, criando uma unidade produtiva em condi¢Oes favoraveis para negociar no
mercado. Apesar de algumas menc¢des ocasionais e esporadicas, a concepcao do
empreendedor como um agente de intermediacéo e inovacéo (LEIBENSTEIN, 1968)

A participacdo do empreendedor no desenvolvimento econdmico €

essencialmente impulsionada pela inovacdo que ele traz e pela competicdo no

mercado. A inovacdo de produtos e processos de producédo € central para a
competitividade de um pais, como enfatizado por Porter (1992).

A conexao entre inovacdo, a criacdo de novos mercados e a atuacao
empreendedora é claramente explicada por Schumpeter, a saber:

Geralmente, é o produtor que inicia a mudangca econbmica, e 0s
consumidores, se necessario, sdo por ele 'educados’; eles sdo, de certa

forma, guiados a desejar coisas novas ou diferentes daquelas as quais
estdo acostumados a consumir (SCHUMPETER, 1982, p..08).

O processo empreendedor € voltado para a realiza¢do do valor associado
as oportunidades de negdcio (BIRLEV, et al., 2005). Para avancar na compreensao
desses processos, € necessario definir o empreendedorismo e o perfil
empreendedor.

De acordo com Hisrich et al. (2004), a técnica de criar algo novo e valioso
envolve a aplicagdo de um periodo de tempo e esforco, reconhecendo 0s riscos
envolvidos na organizagao, resultando em apoio financeiro e reconhecimento
pessoal. Assim, o empreendedor € aquele que faz as coisas acontecerem,

desenvolvendo novos negdcios a partir das oportunidades que surgem, agregando
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valor a sociedade e tendo uma visédo de futuro para a empresa, operando dentro de

suas caracteristicas.

2.2 INDUSTRIA DE ALIMENTOS

A industria de alimentos continua a ser uma das principais fontes de
emprego no pais. De acordo com o balango anual da Associagdo Brasileira da
IndUstria de Alimentos (ABIA) para o0 ano de 2023, o setor criou 70 mil novas vagas
de trabalho diretas e formais, o que corresponde a 67% do total gerado na industria
de manufatura. Em 2023, o faturamento alcancou R$ 1,161 trilhdo, marcando um
aumento de 7,2% em comparagdo ao ano anterior em termos nominais, em
consonancia com o crescimento das vendas no varejo, food servisse e exportacoes.
Esse valor representa 10,8% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional (ABIA,2023)

Durante o ano passado, o setor observou uma menor flutuacdo nos
precos de itens como embalagens e combustiveis, o que reduziu os custos de
producéo de alimentos. Além disso, houve uma diminuicdo nos precos de algumas
das principais commodities agricolas, como milho, trigo e soja. (ABIA, 2023). A
producdo de alimentos € de fato um dos pilares fundamentais de qualquer
economia, dada sua amplitude e importancia, assim como a extensa rede de setores
diretamente e indiretamente relacionados, tais como o agricola, o de servicos, e o de
insumos, aditivos, fertilizantes, agrotoxicos, bens de capital e embalagens. No ano
de 2018, apesar da pequena taxa de crescimento do PIB brasileiro (2,3%), a
indastria de alimentos registrou um faturamento recorde de R$ 184,2 bilhdes,
representando um aumento de quase 5% em relacdo a 2004, segundo a Associacao
Brasileira das Industrias de Alimentacao (ABIA, 2019).

Nos ultimos anos, tem havido uma mudanca no que os consumidores
estdo gastando, mudancas estas que sinalizam algumas tendéncias com impactos
na evolucdo da participacdo das diferentes empresas no mercado (DELLOITE,
2016).

O desafio para essas empresas tornou-se encontrar maneiras de crescer
em conexdo com as mudancas no padrao de decisdo de compras dos consumidores
e do comportamento dos mesmos. Tradicionalmente, os consumidores costumam
tomar decisbes de compra considerando o sabor, 0 preco e a conveniéncia,

conhecidos como "fatores tradicionais” na escolha de produtos alimenticios. No



20

entanto, atualmente, os consumidores tém atribuido maior importancia a outros
elementos ao decidir suas compras, 0 que apresenta novos desafios e
oportunidades para a industria de alimentos (DELLOITE, 2016).

A transformagdo em curso na industria de alimentos tem impactado
virtualmente todos os setores que produzem bens de consumo. O consumidor volatil
esta desafiando o modelo de negdcios convencional (brick-and-mortar), alterando
rapidamente as preferéncias de produtos e o0s canais de compra.
Consequentemente, as empresas tém buscado novos modelos de negécios
(EUROMONITOR INTERNATIONAL, 2018a).

De acordo com Bertolino (2012), no novo cenario mundial, produtos séo
importados e exportados para todos os lugares, assim, estabelecimentos que
produzem alimentos, devem estar preparados para absorver as mudancas sociais,
tecnolégicas e econdmicas, onde a qualidade passa a ser uma exigéncia dos
mercados.

Para a Industria de Alimentos (ABIA, 2019b) é importante também a
implementacdo de normas que estabelecam a seguranca do alimento, ou seja, que
nao resulte em danos a saude do consumidor. Assim, foi estabelecida a norma NBR
ISO 22000- Seguranca de Alimentos com o intuito de garantir um Sistema de Gestao
da seguranca de alimentos eficaz que considere todos o0s provaveis perigos de toda
a cadeia produtiva.

As principais razdes que levam as empresas a objetivar pela certificacdo
do sistema de garantia da qualidade é a necessidade de satisfacdo dos clientes e a

melhoria continua da qualidade dos seus produtos (DUARTE, 2012)

2.2.1 Industria de Gelo

Dentro da indastria de alimentos, ha um setor pouco explorado, mas que
indiretamente, também contribui para o desenvolvimento de outras atividades: a
indastria de gelo. Existem alguns fatores mercadologicos que geram davida ao
empresario no momento de investir nesta atividade. Entre esses fatores podemos
mencionar a sazonalidade e o local onde se pretende abri-la. O gelo € um produto
gue tem maior movimentacdo em época de calor, geralmente compreendido de
outubro a fevereiro. Isso faz com que a demanda oscile e afete a receita do

empreendedor. O ideal € que a regido onde a fabrica sera instalada seja bem
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populosa ou que receba turistas no verdo, fazendo com que as vendas da alta
temporada compensem a queda do movimento da baixa temporada (SEBRAE,
2015) .

Gitman (2004) aconselha a avaliar propostas e comparar alternativas, a
fim de haver uma destinagdo eficiente de recursos para aplicagdes nos ativos.
Calcular preco de vendas e provisionar custos e despesas de maneira mais precisa
possivel. O cenario econdmico € variavel e incerto, visto que uma analise de
investimentos diz respeito a aplicacdo de recursos de longo prazo.

No que diz respeito a industria de gelo, grandes centros comerciais,
cidades litoraneas e destinos turisticos se mostram como excelentes locais para
estabelecimento. No Brasil, as festas de fim de ano e o carnaval impulsionam as
vendas em todo o comércio. Apesar da fabricacdo de gelo fazer parte do setor
industrial, o volume de vendas também €& impulsionado, uma vez que fornece
restaurantes, bares, hotéis, postos de gasolina e quiosques, 0s quais necessitam de
um grande estoque de gelo durante os periodos mais movimentados do ano

(BRASIL, 2014).
2.3 MODELOS DE EXPANSAO

Segundo Weber (1929), a escolha do local para as atividades industriais
depende de diversos fatores, como custos de transporte, custos de mao de obra e
forcas de aglomeracéao e dispersdo. No que se refere ao custo de transporte, o local
ideal esta relacionado ao menor custo logistico e também a disponibilidade de mao
de obra.

No que diz respeito aos fatores de aglomeracao e dispersao, levam-se em
conta as caracteristicas especificas de cada setor, que sao subjetivas e nao
facilmente mensuraveis, e que também influenciam na escolha de um local
adequado para a instalacao industrial (ARAUJO, 2016).

Losch (1954) complementa a discussdo de Weber ao afirmar que a
localizacdo de uma empresa nao deve ser baseada apenas na reducdo de custos
oferecida por determinado local. Segundo o autor, a demanda é o fator espacial
mais influente, e apds considera-la, a decisdo se volta para a busca da localizacdo

gue maximize o retorno do investimento. Nesse contexto, as teorias de localizagéo



22

ajudam a compreender que a escolha do local para instalacdo de uma empresa é
amplamente determinada pela lucratividade do mercado (SICSU; COCCO, 2003).

Outro aspecto relevante, segundo os autores Sicsu e Cocco (2003) sao as
caracteristicas da populacéo local, incluindo a renda per capita, o poder de compra
individual e a distribuicdo de renda, que também influenciam nas decisdes de
localizacao.

Quando se trata da estratégia de expanséao, é importante reconhecer que
cada empresa possui caracteristicas distintas em termos de tamanho, estrutura e
posicado no mercado, e seu crescimento pode ser influenciado, principalmente, pelas
estratégias adotadas ao longo do tempo (FREITAS, et al., 2015).

Essas estratégias podem incluir o aumento do volume de vendas no
mercado em que atua, a ampliacdo geografica para oferecer bens e servicos em
novos locais, a integracao vertical para controlar mais etapas da cadeia operacional
e a diversificacado da producédo para oferecer novos produtos/servicos. Todas essas
estratégias visam aumentar a produtividade e/ou manter a posicdo no mercado em
relacdo aos concorrentes (CHANDLER JUNIOR, 1963; SINGH; MONTGOMERY,
1987; HESS, 2012).

E fundamental ressaltar que, para que a estratégia de expansao alcance
sucesso, € crucial que esteja em consonancia com o entendimento abrangente dos
indicadores de gestdo, assim como com as caracteristicas demograficas e de
mercado da regido selecionada para essa decisdo estratégica (SICSU; COCCO,
2003).

Nesse contexto, é evidente que uma estratégia de crescimento organico,
como no caso em andlise, pode acarretar alteracdes significativas nos indicadores,
metas e objetivos de longo prazo, requerendo monitoramento, controle e revisdo
periddicos (FREITAS, et al., 2015). No entanto, ndo é a quantidade de indicadores e
indices que é relevante, mas sim a qualidade com que sdo organizados e
sistematizados para analises criteriosas pelos tomadores de decisdo (MATARAZZO,
1998).

Segundo Endeavor (2018), no setor do comércio, a expansao empresarial
frequentemente se refere a abertura de novas lojas ou pontos de venda. Existem
trés métodos para concretizar essa expansao no varejo:

1. Abrir novas lojas préprias;

2. Formar uma rede de franquias; e,
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3. Montar lojas virtuais

Todas essas formas de expansao devem ser calculadas para minimizar
0S custos.

Para o SEBRAE (2016) essa estratégia pode se tornar muito lucrativa.
Tendo em vista que a totalidade da receita produzida por uma unidade propria
expandida é direcionada para o caixa geral (consolidado) da matriz, este
procedimento torna esse modelo de ampliacdo muito lucrativo. Representa, também,
uma maneira segura de conservar o controle da expansao do negdcio, visto que a
unidade central ou matriz comandara todas as novas operacdes da empresa.

Segundo o Endeavor (2017) a ndo expansdo no momento exato pode
causar a perda de mercado, sendo a Unica saida tanto a venda quanto a unido com
empresas maiores. Esta realidade revela a necessidade de que a empresa tenha
acompanhamento continuo de seu mecanismo de crescimento e de que seja
empregado um plano de crescimento claro de cada etapa do processo de
ampliacdo. O plano de crescimento indicara o melhor momento de expandir e qual a
melhor estratégia, caso contrario, os riscos estardo aumentados.

O plano de crescimento vai permitir um olhar para o futuro, colocar os
sonhos e as ideias no papel objetivando conquistar a ampliagdo do seu espaco no
mercado e transformar o negdcio da empresa (ENDEAVOR, 2017). Nao existe uma
receita para 0 momento certo de expandir, pois tudo vai depender do plano de
negaocios ou plano de crescimento da empresa, resgatando a visdo do passado, do

presente e do futuro que se deseja para a empresa.

2.3.1 Expanséao Geografica

A expansao geografica envolve a unido do capital e a forca de trabalho
em algum ponto especifico do espaco, impulsionando, assim, processos de

urbanizacéo que respondem:

[...] 2 necessidade de minimizar o custo e o tempo de movimento sob
condi¢bes da conexdo interindustriais, da divisdo social do trabalho e da
precisdo de acesso tanto a oferta de médo de obra como aos mercados
consumidores finais (HARVEY, 1985, p. 145-146).

Relacionando-se os fundamentos da expansdo geografica com os da

acumulacdo capitalista, € possivel depreender que o processo de produgédo do
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espaco vincula-se, necessariamente, as caracteristicas de um sistema “altamente
dindmico e inevitavelmente expansivel” (HARVEY, 1975, p. 9).

Segundo Harvey, (2004, p. 65) essas caracteristicas demandam "ajustes
espaco-temporais"”, que, por meio da expansao geogréafica e do adiamento temporal,
estabelecem condicbes para a expansdao e renovacdo das condicbes de
acumulacao, a fim de absorver excedentes de capital e mdo de obra, e também
tentam oferecer solucdes para crises no sistema capitalista.

Percebe-se que a area de expansdo empresarial € bastante ligada a
geografia, sendo fundamental a importancia da ciéncia geografica no entendimento
de estudo sobre as empresas, disponibilizando o conhecimento de aspectos
socioeconémicos e até historicos de formacdo socioespacial, bem como da
distribuicdo de pessoas (clientes, fornecedores, concorrentes ou parceiros) em uma
determinada localidade (CLAYTON; ROBSON, 2021; ATHENA, 2021, p.17,)

A geografia, no entanto, € fundamental nesse tipo de prestacdo de
servico. A expansao de uma empresa é um estudo complexo, que envolve fatores
cada vez mais especificos e caracteristico de uma globalizacdo, isto é, uma
mesclagem cultural, social, linguistica e principalmente econémica, se tornando um
desafio que pode parecer impassivel de conclusdo. Para que os estudos sejam
baseados em fatores fidedignos e que demonstre de maneira detalhada a realidade
do espaco geografico, bem como as informacfes se mostrem autoexplicativas ou
gue sejam simples de traduzir e utilizar os métodos cartograficos (CLAYTON;
ROBSON, 2021; ATHENA, 2021, p.19,).

2.4 TERCEIRIZACAO

Segundo Schulman, Harmer e Lusk (2001), a crescente onda de fusdes e
aquisicbes chamou atencdo para a possibilidade de enxugar as operacdes
corporativas e transacionais que nao fazem parte do chamado “core business” das
organizacoes.

Conforme Ramos (2005), os Servicos Compartilhados buscam alcancar
os beneficios da terceirizacdo, como flexibilidade, foco e economia de escala, ao
mesmo tempo que mitigam seus principais riscos, incluindo a perda de
conhecimento e poder de execugédo, falta de controle dos custos e risco de nao

conformidade com normas e legislacoes.



25

Nesse cendério, os chamados Centros de Servicos Compartilhados (CSCs)
se consolidaram como uma solugdo comprovada para aumentar a eficiéncia
operacional e reduzir os custos (LOZINSKY, 2006), além de estabelecer uma
relacdo de fornecedor/cliente com as unidades de negdcio, utilizando indices de
desempenho quantificados para influenciar o comportamento e medir os resultados
(VECTOR CONSULTING, 2009).

As principais razdes pelas quais as empresas adotam um CSC nao se
limitam apenas aos beneficios mensuraveis/tangiveis, mas também incluem ganhos
de qualidade, nem sempre passiveis de controle e mensuracdo, como é o caso dos
intangiveis. Entre os beneficios mensuraveis, destacam-se: reducdo de despesas,
aumento da produtividade, economias de escala, adocdo de tecnologia avangada,
maior controle, aumento do capital de giro e otimizacdo das compras por meio da
consolidagcdo de fornecedores. Ja entre os beneficios intangiveis, incluem-se:
melhoria dos servigcos prestados aos parceiros/clientes; padronizacdo de processos
e recursos; abordagem unificada da empresa; transicdo mais agil com foco em valor
agregado; manutencdo eficaz dos padrdes do bloco de coédigos; melhoria da
precisdo e uniformidade das informacdes; e melhor aproveitamento da curva de
aprendizado (SCHULMAN; HARMER, LUSK, 2001).

Segundo os autores Schulman; Harmer; Lusk, (2001) quando
implementados adequadamente, os servicos compartilhados realmente impulsionam
as operacdoes das unidades de negocio ao concentrar esforcos nas areas
estratégicas de sua operacao, enquanto os demais processos ndo estratégicos sao
executados com a eficiéncia esperada pelo CSC.

Porter (1998) argumenta que o compartilhamento frequentemente destaca
a vantagem competitiva ao reduzir os custos ou ao aumentar a diferenciacao;
enquanto Pereira (2004) destaca a busca por alternativas para reducdo de custos,
adotando uma abordagem de trabalho mais dindmica e priorizando a alocacdo dos
recursos nas atividades com maior potencial de lucro para aumentar a capacidade

competitiva.

2.5 ANALISE FINANCEIRA

O estudo de viabilidade econbémica abrange etapas referentes as andlises

sobre o mercado que pretende atuar, seguida pela projecao de faturamento para o
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calculo dos indicadores que avaliardo a Vviabilidade do empreendimento
(ROZENFELD, et al., 2006). A execucao de um projeto de investimento requer, no
minimo, recursos humanos, financeiros e de infraestrutura. A disponibilidade de
recursos financeiros € um elemento crucial para a realizacdo de um projeto de
investimento (CASAROTTO; KOPITTKE, 2010).

A avaliacdo de investimentos € um processo de extrema importancia para
uma organizacgdo, pois envolve a alocacdo de capital da empresa na busca de
projetos que tragam lucratividade, sustentabilidade, e esta diretamente relacionada
aos objetivos estratégicos estabelecidos (MATHESON, MATHESON apud
DARCOSO, 1999).

No entanto, encontrar o método ou ferramenta ideal para selecionar
projetos em analise € um grande desafio para os tomadores de deciséo, de acordo
com Galesne, Fensterseifer e Lamb (1999). Por isso, um conjunto de métodos que
procura estabelecer critérios de viabilidade é frequentemente utilizado na analise de
projetos de investimento. O VPL e a TIR sdo amplamente reconhecidos na literatura
financeira como os métodos mais tradicionais e eficazes na avaliacao de projetos de
investimento (SCHOEDER, et al., 2005).

2.5.1 Taxa minima de atratividade (TMA)

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) € um conceito essencial quando se
trata de investimentos no meio de producéo com viabilidade financeira. Ela pode ser
entendida como a taxa minima de retorno que um investidor deseja receber em um
determinado projeto (DE OLIVEIRA ILVA; JANNI, 2005).

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) é uma taxa que pode ser
estabelecida de acordo com a politica de cada empresa. No entanto, a definicdo ou
selecdo da TMA é de grande importancia na decisdo de alocacao de recursos em
projetos de investimento. Segundo Galesne, Fensterseifer & Lamb (1999), a taxa de
desconto, ou a TMA mais apropriada para decisées de investimento, é a taxa do
custo de capital.

Gitman (2001) define o custo de capital como o retorno exigido pelos
financiadores de capital para a empresa, e, portanto, € a TMA que a empresa

deveria considerar em seus projetos de investimento.
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Conforme Schroeder et al., (2005), a TMA deve ser adaptada as
particularidades de cada empresa, utilizando uma taxa baseada nos rendimentos de
uma carteira diversificada, o que resultaria em menor exposicdo a riscos de
mercado, liquidez e perdas (ASRILHANT, et al., 2005).

A taxa minima de atratividade (TMA) é utilizada para comparar e analisar
o retorno de um projeto de investimento, levando em consideracao o custo de capital
e 0s riscos envolvidos. As empresas costumam utilizar os custos de financiamento
ou indices econdmicos como TMA, levando em conta também o risco dos projetos.
Conforme Casarotto e Koppitke (2000), a TMA representa a taxa atrativa que 0s
investidores esperam obter de um projeto e que seja equivalente a rentabilidade de

outras aplicacdes realizadas com baixo risco.

2.5.2 Taxa interna de retorno (TIR)

A TIR é uma técnica avancada para avaliar investimentos, amplamente
utilizada no mundo dos negoécios. Segundo Evangelista (2006), ela calcula a
rentabilidade interna de um projeto ao descontar o fluxo de caixa ao longo do tempo,
de forma a igualar o valor do investimento inicial. Dessa forma, a taxa interna de
retorno do projeto pode ser comparada a taxa minima de atratividade desejada para
tomar decisdes de investimento, ou ainda ser considerada como taxa de retorno
para o investidor.

De acordo com Buarque (1991), a TIR € calculada com base nos dados
do proprio fluxo de caixa do projeto, ndo sendo necessario estabelecer um valor de
taxa de desconto arbitrario. Evangelista (2006) resume dizendo que a TIR € a taxa
de desconto que iguala o VPL das entradas de caixa ao VPL das saidas de caixa

De acordo com Evangelista (2006), o método da TIR apresenta diversas
vantagens significativas no contexto da andlise de investimentos. Em primeiro lugar,
a TIR desempenha um papel crucial na tomada de decisdo ao avaliar a viabilidade
econdmica de diferentes alternativas de investimento em relacdo a Taxa Minima de
Atratividade (TMA). Além disso, a TIR € amplamente utilizada devido a sua facilidade
de célculo e compreenséo, tornando-a uma ferramenta acessivel para profissionais e
gestores.

Como critério para decidir sobre a aceitacdo de um projeto de

investimento com relacdo a TIR podemos considerar que, se a TIR for igual ou
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superior & Taxa Minima de Atratividade (TMA), o projeto pode ser aprovado,
indicando que o investimento tera retorno. No entanto, se a TIR for menor que a
TMA, o projeto deve ser descartado, pois ndo h& expectativa de retorno no
investimento (REBELATTO, 2004).

Figura 1: TIR
t .
Fonte: Martins
TIR: 2 Rt-Dt . st =lo
) - - (2002)
t=01 (1+TIR)t (1+TIR)t

o t € o nimero de periodos de tempo;
o TIR representa a taxa interna de retorno ou juros (i);
o RT corresponde as Receitas Liquidas em cada fase do projeto; e,

o DT indica os Custos Liquidos no mesmo periodo.
2.5.3 Payback

Os indicadores Payback Simples e Payback Descontado se distinguem
pelo fato de o segundo considerar o valor do dinheiro ao longo do tempo, enquanto o
primeiro ndo o faz. No entanto, o Payback simples ndo deve ser utilizado como um
indicador adequado, pois ndo leva em conta o principio fundamental da Engenharia
Econémica, que é a valorizacdo do dinheiro no decorrer do tempo (BRUNI; FAMA,
2007; FREZATTI, 2008; ASSAF NETO; LIMA, 2009). Ao ignorar o efeito do dinheiro
no tempo, os resultados sdo distorcidos, apresentando um periodo de Payback
menor ou igual ao valor real e associando um nivel de risco menor ou igual ao
projeto de investimento.

Conforme Evangelista (2006, p. 43), o Payback Simples envolve a
identificacdo do numero de periodos em que o investimento é recuperado,
subtraindo o capital inicial do somatério dos resultados obtidos nos periodos de fluxo
de caixa até a liqguidacéo de seu valor. Thuesen e Fabrycky (2001) complementam,
afirmando que um investimento com um periodo de retorno curto pode ter um maior
grau de liquidez do que aquele com um periodo de retorno mais longo. Além disso,
um retorno mais rapido do capital investido também reduz o periodo durante o qual o

investimento esta suscetivel a possiveis perdas econémicas.
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De acordo com Rasoto et al. (2012), o Payback descontado indica o
tempo necessario para que os beneficios do projeto reembolsem o valor investido,
expressando assim o periodo necessario para que os fluxos de caixa se igualem ao
montante inicialmente investido, podendo ser considerado uma medida de risco do
projeto. Neste contexto, é utilizado o Payback descontado, no qual os fluxos de
caixa descontados sdo avaliados e o valor temporal do dinheiro é levado em
consideracao.

De acordo com Souza e Clemente (2008), o resultado do Payback indica
0 numero de periodos necessarios para a recuperacdo do investimento, portanto,
guanto menor o Payback de um projeto, menor o risco do investimento. Por outro
lado, um Payback alto revela um risco elevado na execucédo do projeto em estudo.
Assim, o indicador Payback procura identificar se o periodo de recuperacdo dos
investimentos iniciais em um empreendimento ocorre dentro do horizonte de
planejamento. No entanto, é importante ressaltar que esse indicador deve ser
utilizado com cautela para comparar projetos de diferentes ramos de atividade, uma
vez que desconsidera todos 0s eventos (receitas e custos) posteriores ao periodo
identificado, conforme Lima (2010) e Rasoto et al. (2012). Kliemann Neto (2005)
também destaca que o Payback € um indicador complementar, sendo util para

situacOes de instabilidade econémica, alto risco ou sujeitas a frequentes oscilagdes.

Figura 2: Indicadores

Payback

T
Pt = 'I'q‘unndoZ("F, =7
t=0 Fonte: Fama e Bruni (2003, p. 85)

Onde;

o t representa a quantidade de periodos de tempo, geralmente
expressos em anos, durante os quais o dinheiro foi investido no
projeto;

o PR indica o Periodo de Recuperacéo (payback);

o CFt refere-se ao Fluxo de Caixa no periodo; e,

o 10 representa o Fluxo de Caixa no Investimento Inicial.
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2.5.4 Valor presente liquido (VPL)

Segundo Motta & Caléba (2002), o VPL é a soma dos fluxos de caixa atualizados
para o presente, usando uma taxa de desconto “i". Marquezan (2006) define o VPL
como o valor atualizado dos fluxos de caixa futuros, descontados a uma taxa de
juros compostos em uma data especifica. Gitman (2002, p. 302) descreve o VPL
como a diferenca entre o valor inicial de um projeto e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros, descontados a uma taxa igual ao custo do capital da empresa.

Para Bruni, Fama e Siqueira (1998), o VPL é a diferenca entre os fluxos
de caixa futuros trazidos ao presente pelo custo de oportunidade do capital e o
investimento inicial. O critério de decisdo para projetos do tipo "aceitar-rejeitar” com
base no VPL é o seguinte: se o VPL for positivo, ou seja, se a soma dos fluxos de
caixa descontados a taxa minima de atratividade for maior que o investimento inicial,
0 projeto é aceito. Caso contrario, se o VPL for negativo, o projeto é rejeitado. Esse

critério garante que a empresa recupere pelo menos o capital inicial investido.

Figura 3: Célculo

VPL:

\ PL i FCt Fonte: Souza e Clemente (2004, p.75)
| J‘ + ! \t Onde;

o t € o0 numero de periodos

de tempo, geralmente
expresso em anos, durante os quais o dinheiro foi investido no projeto;
o n é a duracao total do projeto em periodos de tempo;
o i representa o Custo de Capital; e,

o FC indica o Fluxo de Caixa naquele periodo.

2.5.5 Fluxo de Caixa

7

Conforme Zdanowicz (2004), o fluxo de caixa é uma ferramenta que
permite ao gestor financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os
recursos financeiros de uma organizagdo em um determinado periodo de tempo. A

7

curto prazo, entre outras funcdes, o fluxo de caixa é usado para diagnosticar a
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necessidade de capital de giro, e a longo prazo, para investimentos em ativos
permanentes. Gimenez, Francisco e Silva (2011) afirmam que o Fluxo de Caixa &
um instrumento que registra as entradas e saidas financeiras de uma empresa em
um periodo de tempo especifico, fornecendo informacdes sobre a liquidez
empresarial.

Campos Filho (1993, p. 109) destaca que o fluxo de caixa projetado “é a
ferramenta que o gestor financeiro utiliza para prever antecipadamente a situacéo
descrita e evitar que ela ocorra.” Por outro lado, Frezatti (1997, p. 32) afirma que “o
fluxo de caixa projetado € um instrumento que deve refletir as metas mais
apropriadas para a empresa. Para isso, pode ser necessario realizar varias
simulacdes e negociar possiveis mudangas.”

Segundo Comiskey e Mumford (200, p.588) a demonstracao dos fluxos de
caixa pode dar uma ideia geral do estagio

2.6 STAKEHOLDERS

Tanto na teoria classica dos stakeholders quanto nos modelos de gestéao
contemporaneos, a gestao estratégica € frequentemente apresentada a partir da
perspectiva de uma organizacéo central como o nucleo de uma rede de stakeholders
(ROWLEY, 1997). No entanto, dado que as empresas competem em mercados
complexos e interconectados, envolvendo os mesmos stakeholders, € possivel
construir uma rede mais ampla com diversos pontos focais (ROLOFF, 2008).

Essa abordagem surgiu devido a interacdo ndo apenas entre os diversos
stakeholders € uma empresa central. Em outras palavras, além da relacédo entre a
empresa e seus stakeholders (FREEMAN e EVAN, 1990), existe também a relacéo
entre 0s proprios stakeholders. Isso faz com que as empresas respondam néao
individualmente a cada stakeholder, mas sim a influéncia coletiva desses
relacionamentos (ROWLEY, 1997).

Seguindo uma linha de pensamento semelhante a de Rowley, Yang e
Bentley (2017) afirmam que as corporaces nem sempre ocupam o0 centro das
interacdes. Em vez disso, as redes sociais internas e externas entre os stakeholders
podem influenciar os comportamentos das organizacdes. Nesse contexto, Rowley

(1997, p. 892), em seu estudo pioneiro, ja argumentava que “[...] a empresa central
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ndo é apenas o ponto focal de seus proprios stakeholders: também é um
stakeholder de varios outros pontos centrais em seu sistema de interacéo social”.

A relevancia da andlise social da integracdo em rede de stakeholders visa
superar uma limitacdo da teoria de stakeholders, a qual se concentra mais nas
interacOes entre a organizacdo central e seus stakeholders, e menos nas relacbes
entre os proprios stakeholders e no nivel de influéncia matua em suas decisdes, 0
gue pode, por conseguinte, afetar os resultados da organizagédo. Por esse motivo,
Rowley (1997) argumenta que, em muitos casos, 0S principais agentes
influenciadores nem sempre estdo diretamente associados a uma organizacgéo, e
gue alguns stakeholders podem estar conectados a organiza¢do por meio de outras

partes, como uma ponte ou uma ligacéo intermediaria.

O modelo de stakeholders da empresa envolve identificar e gerenciar as

partes interessadas que podem afetar ou serem afetadas pelas operacdes e
decisdes da empresa. No contexto descrito, os stakeholders desta empresa incluem:
O priméario é necessario para a sobrevivéncia da organizacdo e tem
participacdo continua. O publico se refere a 6érgdos governamentais e que dao a
legalidade necessaria ao funcionamento da organizacdo e o secundario se trata de
um stakeholder que ndo se engaja diretamente com a organizacdo e que nao

interfere tanto na sobrevivéncia da organizacdo quanto os primarios.

Figura 4: Os stakeholders
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B Stakeholder primario

Municipio
Stakeholder secundario
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/ Stakeholder secundario
Fornecedores
Stakeholder secundario
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Stakeholder primario
Diretores
Stakeholder primario
Funciondrios

Fonte: autor

2.6.1 Stakholders da empresa

Os clientes sédo fundamentais porque sao a fonte principal de receita para
a empresa. Sem clientes, a empresa nao teria vendas nem lucro. A satisfacdo dos
clientes é crucial para a fidelizacdo e o crescimento do negécio. Os diretores sao
responsaveis por tomar decisdes estratégicas e operacionais que afetam toda a
empresa. Os bancos fornecem o capital necesséario para operacfes, expansdes e
projetos especiais. Eles podem oferecer empréstimos, linhas de crédito e outros
servicos financeiros. A relacdo com os bancos é essencial para a saude financeira e
liguidez da empresa. Fornecedores fornecem as matérias-primas € insumos
necessarios para a producdo de bens ou servicos da empresa. A qualidade e a
pontualidade dos fornecedores impactam diretamente a qualidade dos produtos
finais e a eficiéncia da cadeia de suprimentos. O municipio tem interesse na
empresa por causa dos impactos econdmicos e sociais. Empresas geram empregos,

contribuem para a arrecadacao de impostos e podem influenciar o desenvolvimento
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econdmico local. SAcios (ou acionistas) investiram capital na empresa e, portanto,
tém um interesse direto em seu sucesso. Eles esperam retornos financeiros e
podem influenciar a gestéo e a direcao estratégica da empresa através de seu poder
de voto e participacdo em assembleias.

2.6.2 As cinco forgas de Porter

As cinco forcas de Porter € um modelo desenvolvido por Michael
Porter(1986), um renomado professor de estratégia empresarial, que busca analisar

0 ambiente competitivo de uma industria. Essas cinco forgas sao:

Figura 5: As cinco forcas de Porter

Competidores

Amesga de Novos
Conmnpetdores

Concorrentes
na Industria

Foder @8 Hegooscio \-—/ Podar o8 Negodag io
Joo Fomecedores acs Conmpradones
Fornecedores - - Compradores

Rivalidade
entre Empresas
existentes

AMEsta 06 Senicos ou
Produtios Sussbunics

Substitutos

Fonte: Porter (1996).

2.6.3 Rivalidade entre os concorrentes

Segundo Porter (1986), muitos gestores ndo consideram a concorréncia
como algo essencial, deixando de aborda-la e analisa-la detalhadamente antes de
iniciar um negocio. Muitos empreendedores confiam que as informagdes necessarias
surgirdo durante o trabalho, porém, a escassez de dados confiaveis e a dificuldade

em obté-los nos dias de hoje tornam a competicdo ainda mais desafiadora.
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Porter (1986) argumenta que é essencial, antes de entrar em qualquer
mercado, entender os resultados alcancados pelos concorrentes, verificar se estao
satisfeitos e se consideram necessario ajustar suas estratégias. Outro aspecto
crucial na analise da concorréncia € examinar como sdo distribuidas as
responsabilidades na tomada de decisfes fundamentais, a fim de compreender
como os concorrentes respondem em situacdes de auséncia de funcionarios-chave.
Além disso, é igualmente importante compreender o sistema contabil utilizado para

controlar os estoques, gerenciar produtos e alocar custos.

2.6.4 Poder de negociacgdes dos clientes

Os clientes sédo frequentemente considerados a principal fonte de
negocios, sendo frequentemente citados como aqueles que sustentam
financeiramente aqueles que dependem do comércio. Porter (1986) argumenta que
0s empresarios devem dar atencdo especial a gestdo dos clientes, pois valoriza-los
contribui significativamente para o sucesso da empresa. Matos (2006) observa que
atualmente a clientela estd se tornando mais exigente, devido a sua maior
consciéncia dos direitos que possuem. Essa crescente exigéncia dos clientes tem
levado a melhorias significativas nos servicos prestados, impulsionadas pela intensa
competicdo, onde os consumidores tém a liberdade de buscar o melhor atendimento

€ muitas vezes optar por alternativas superiores sao consumidoras.

2.6.5 Poder de negociacao dos fornecedores

Segundo Porter (1986), o poder de negociacdo pode se manifestar
através do aumento nos precos ou pela reducdo na qualidade dos produtos e
servicos. Com precos mais altos, os fornecedores ganham uma margem maior para
negociar e garantir rentabilidade.

Ser um fornecedor significa atender aos clientes de modo a garantir sua
satisfacdo, incentivando-os a retornar para novas compras. Fornecer vai além de
simplesmente vender; envolve oferecer suporte continuo aos clientes, sempre de

maneira cortés, educada e respeitosa.
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2.6.6 Ameacga de entrada de novos concorrentes

Porter (1947) argumenta que novos concorrentes muitas vezes buscam
diversificacdo baseada nas empresas ja existentes, tentando entrar no mercado a
todo custo. Ele identifica diversos suportes para as barreiras de entrada:

Economias de escala - Muitos novos entrantes enfrentam desvantagens
de custo devido a falta de escala, o que afeta o setor de vendas ao necessitarem
repassar 0s custos atuais nos precos dos produtos.

Diferenciacdo de produto - A criagdo de uma nova marca pode ser
atrativa, porém a aceitacao pelos clientes € incerta. Convencer os consumidores a
abandonar marcas estabelecidas em favor de uma nova é uma barreira significativa.

Requisitos de capital - Exigir um investimento minimo é uma barreira
importante para novos entrantes, ndo apenas para as instalacbes fisicas, mas
também para oferecer crédito aos clientes e absorver prejuizos iniciais.

Acesso a canais de distribuicdo - Distribuir produtos eficientemente
desde o inicio é crucial para alcancar o mercado. Quanto mais amplo for o alcance
dos produtos, maior serd 0 nuamero de consumidores que terdo acesso a eles,

aumentando as chances de sucesso no setor.

2.6.7 Ameacas de produtos substitutos

Produtos ou servi¢os substitutos sdo aqueles introduzidos no mercado por
concorrentes, oferecendo funcdes similares ou idénticas aos ja existentes, capazes
de satisfazer as expectativas dos clientes (BARNEY, 2011).

Segundo Mintzberg (2006), esses produtos substitutos demandam
atencdo especial, pois podem gerar lucros mais elevados devido a menor
concorréncia.

"Os substitutos ndo apenas limitam os lucros em periodos normais, mas
também reduzem a prosperidade que um setor pode experimentar em tempos de
bonanc¢a" (MINTZBERG, 2006, p. 100).
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3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho se baseia em uma abordagem de
pesquisa qualitativa, descritiva, complementada pelo método de estudo de caso

De acordo com Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa adota uma
perspectiva interpretativa do mundo. Isso implica que os pesquisadores qualitativos
estudam os fenbmenos em seus ambientes naturais, buscando compreender esses

fenbmenos a partir dos significados atribuidos pelas pessoas envolvidas.

De acordo com Richardson (1999, p. 102):

[...] o principal objetivo da pesquisa qualitativa ndo é gerar opinides
representativas e mensuraveis de maneira objetiva de um grupo; mas sim
aprofundar a compreensdo de um fendmeno social através de entrevistas
detalhadas e andlises qualitativas da consciéncia expressa pelos atores
envolvidos no fenémeno.

Segundo Goode e Hatt(1967), o estudo de caso € uma maneira de
organizar os dados, mantendo o carater unitario do objeto analisado. Este método
considera a unidade em sua totalidade, abrangendo seu desenvolvimento (como
individuo, familia, conjunto de relacdes ou processos, entre outros).

Segundo Ludke e André(1982), o estudo de caso como estratégia de
pesquisa envolve a analise de um caso especifico, que pode ser simples e concreto
ou complexo e abstrato, mas deve sempre ser claramente delimitado. Embora possa
ter semelhancas com outros casos, ele se destaca por seu interesse préprio, Unico e
particular, possuindo um grande potencial no campo da educacao.

As pesquisas descritivas tém como finalidade detalhar as caracteristicas
de uma populacdo, experiéncia ou fenbmeno, sendo essa pratica essencial para

alcancar os objetivos estabelecidos (GIL, 2008).

3.1 COLETA DE DADOS

Inicialmente, foi realizada uma revisdo dos conceitos basicos relacionados

a viabilidade econémica de investimentos, abordando topicos como mercado-alvo,
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projecao de faturamento e recursos necessarios para a execucgao de um projeto. Em
seguida, foram explorados os conceitos de Taxa Minima de Atratividade (TMA),
Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Valor Presente Liquido (VPL), destacando
suas defini¢cdes, calculos e aplicacdes praticas na tomada de deciséo.

A escolha da cidade de Curitiba como local para a expanséo da filial se
fundamentou nos potenciais clientes identificados na regido. A empresa jA& mantém
uma filial em uma cidade a pouco menos de 200 km de distancia, a qual ja atende
clientes localizados em Curitiba. Diante dessa necessidade surgiu-se a ideia de
ampliar as operacdes e explorar novos mercados.

Os valores de investimentos foram definidos com base nas unidades ja
existes e foram coletados novos dados por meio de orcamentos disponiveis nos
itens apéndices.

As variaveis coletadas para este estudo baseiam-se em dados fornecidos
pela propria empresa. As previsdes de venda foram fundamentadas na analise da
unidade mais proxima ja existente, na cidade de Guaramirim- SC, utilizando o
mesmo cenario para projetar o faturamento e os fluxos de caixa. Este meétodo
permite uma estimativa mais precisa, ja que considera condicdes semelhantes as
gue a nova unidade enfrentaria.

Utilizamos uma abordagem qualitativa, descritiva e baseada em estudo de
caso, para examinar a aplicabilidade dos métodos de avaliacdo de investimentos na
expansao da Industria. O estudo foi conduzido por meio de revisdo bibliografica e

analise documental de relatérios financeiros da empresa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 VARIAVEIS NO PROCESSO DE EXPANSAO

O projeto demonstra trés diferentes modelos de expanséo, entres eles estéo:
um modelo de capital préprio, capital de terceiros, e estrutura terceirizada, o0s
modelos seguem 0 mesma estimativa de faturamento, e todos os modelos

consideram a empresa atuante no regime tributario lucro real, a partir dessas
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definicdes foram projetados custos fixos e varidveis que depende, de cada modelo

apresentado.

4.2 CENARIOS NO PROCESSO DE EXPANSAO

Tabela 1: Investimento necessarios.

Investimento

Descrigéo Quant. Valor Total
Camara fria 1 250.000,00 250.000,00
Sala comercial 1 105.000,00 105.000,00
Mobilia 1 50.000,00 50.000,00
Caminhao 3 500.000,00 1.500.000,00
Total 1.905.000,00
Investimento Total 1.905.000,00

Fonte: Dados da pesquisa

Camara Fria (1 unidade, R$250.000,00): Uma camara fria é uma
estrutura termicamente isolada utilizada para armazenar produtos pereciveis ou
sensiveis a temperatura em ambientes controlados, mantendo condicdes ideais de
temperatura e umidade. No orcamento inicial, o custo de construcdo da camara fria
foi estimado em cerca de R$227.000,00. No entanto, esse valor ndo inclui os gastos
relacionados a preparacdo do solo para a instalacdo da estrutura da camara.
Portanto, o valor total foi ajustado para R$250.000,00, abrangendo todos os custos
necessarios para a execucao do projeto.

Sala Comercial (1 unidade, R$105.000,00): A sala comercial & o espacgo
necessario para conduzir as atividades administrativas. Esse investimento abrange
0S custos necessarios para a construcdo ou aquisicdo do ambiente, incluindo
despesas com materiais de construcdo, mao de obra, mobiliario e equipamentos.

Mobilia (R$50.000,00): Este investimento é para equipar 0 espaco
comercial com moveis, como mesas, cadeiras, prateleiras, entre outros.

Caminhéo (3 unidades, R$500.000,00 cada, totalizando
R$1.500.000,00): Trés caminhdes que serdo destinados para operacgdes logisticas,

transporte e entrega dos gelos, esses valores incluem um modelo de caminhdo novo
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seguindo os padrdes necessérios, como baul, e refrigeracdo para o transporte
adequado dos produtos

Caminhdo (3 unidades, R$500.000,00 cada, totalizando
R$1.500.000,00): Trés caminhdes projetados para operacdes logisticas, transporte e
entrega dos produtos. Estes custos abrangem a aquisicdo de modelos novos de
caminhdes, seguindo os padrBes especificos necessérios, como baus refrigerados,
garantindo assim o transporte adequado dos produtos pereciveis, como gelo. Os
valores incluem também os sistemas de refrigeracdo necessarios para manter a

temperatura interna estavel durante o transporte.

Tabela 2: DRE capital proprio.

Quantidade média 168
Preco médio 1.221

CMV 19.536,33 9,50%
ICMS 24.682,47 12,00%

PIS CONFINS 7.507,59 3,65%
IR CSLL 6.787,68 3,30%
Combustivel 18.511,85 9,00%
Comissao 8.227,49 4,00%
Devolucgéo 2.056,87 1,00%

Pro-labore - 0,0%
Salérios 18.000,00 8,8%

FGTS 1.440,00 0,7%

INSS 1.980,00 1,0%
Provisédo de Férias 500,00 0,2%
Proviséo de 13° 1.500,00 0,7%
Medicina do Trabalho 500,00 0,2%
Copa e cozinha 251,10 0,1%
Energia 6.163,99 3,0%

Agua e gas 199,36 0,1%



Gastos com caminhédo 12.291,67 6,0%
Manutencéo de Maquinas 300,00 0,1%
Manutencéo de informatica 500,00 0,2%

IR 8.970,10 12,00%
CSLL 6.727,58 9,00%

Fonte: Dados da pesquisa

4.2.1 DRE CAPITAL PROPRIO.

O faturamento mensal da empresa totaliza R$ 205.687,28, considerando
uma venda média de 168 toneladas de gelo a um preco médio de R$ 1221,30 por
tonelada. Os custos variaveis da empresa somam R$ 87.310,29, representando
aproximadamente 42,4% do faturamento. Esses gastos incluem o custo da
mercadoria vendida, comissfes, combustivel, aliqguotas de impostos, entre outros
custos adicionais.

A estrutura de custos fixos é de R$ 43.626,11, ou 21,2% do faturamento,
abrangendo salarios, provisao de férias, manutencdo de maquinas, entre outros. O
EBITDA é de R$ 74.750,87, equivalente a 36,3% do faturamento. As despesas
adicionais, como Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), totalizam 7,6% do faturamento. Com isso, a empresa obtém um lucro

liquido de R$ 59.059,13, correspondente a 28,7% do faturamento.

4.2.2 SAZONALIDADE DE VENDAS
Os valores da sazonalidade demonstram o faturamento anual e a

contribuicdo de cada més para o total.

Tabela 3: Sazonalidade de vendas de gelo por més (%)
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Janeiro 13,00%
Fevereiro 11,00%
Marco 10,00%
Abril 7,00%
Maio 6,00%
Junho 6,00%
Julho 6,00%
Agosto 6,00%
Setembro 7,00%
Outubro 8,00%
Novembro 9,00%
Dezembro 11,00%
100%

Fonte: Dados da pesquisa

Janeiro (13,00%): janeiro tende a ter uma alta demanda por gelo devido
ao verdo em, onde as temperaturas sdo mais elevadas, aumentando o consumo de
bebidas geladas e a necessidade de gelo para eventos ao ar livre, festas e
churrascos.

Fevereiro (11,00%): fevereiro ainda mantém uma demanda
razoavelmente alta de gelo, pois muitas areas continuam experimentando clima
guente. Eventos como festivais, carnavais e outros eventos sociais contribuem para
0 aumento da demanda.

Marco a maio (10,00% a 6,00%): A demanda tende a diminuir
gradualmente a medida que o clima comeca a esfriar em algumas regifes. A
necessidade de gelo para eventos ao ar livre diminui a medida que as temperaturas
caem e as atividades internas se tornam mais comuns.

Junho a agosto (6,00% a 6,00%): Estes meses geralmente tém uma
demanda estavel, pois sdo 0s meses de inverno no estado. A necessidade de gelo é
mais consistente para uso em restaurantes, bares e outros estabelecimentos
comerciais.

Setembro a dezembro (7,00% a 11,00%): A demanda tende a aumentar
novamente a medida que as temperaturas comecam a subir com a chegada da
primavera e do verdo em varias regides. Eventos ao ar livre, festas de fim de ano e

festividades sazonais contribuem para um aumento na demanda por gelo.
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A sazonalidade das vendas, conforme discutido por Anderson (1963),
Brandt (1980) e Reis (1998), refere-se as flutuacdes nas vendas que ocorrem ao
longo do ano e que se repetem anualmente. Essas flutuagcbes ndo afetam o volume
total de vendas anual, mas sim o volume durante periodos especificos, como meses
ou semanas. Segundo esses estudiosos, também sdo comuns: Len (1993) identifica
trés componentes que influenciam a tendéncia de vendas e devem ser considerados
ao realizar previsoes:

1) Tendéncia secular, que representa o movimento de longo prazo das

vendas, seja crescente ou decrescente;

2) Tendéncia sazonal, que reflete as variagdes ao longo das estacgoes;

3) Variacdes aleatorias, imprevisiveis e sem padréo predefinido.

Este indice € obtido ao dividir a demanda do periodo especifico pela
média da demanda ao longo de todo o periodo. Em seguida, a demanda prevista é
dividida pelo indice mensal calculado. Em linha semelhante, Levy e Weitz (2000)
propdem um método comparavel: em vez de utilizar indices estacionais, o enfoque
recai sobre a determinacdo das médias percentuais de vendas em cada estacao.

Nesse contexto, Motta (1986) argumenta que a previsdo de vendas
desempenha um papel fundamental no planejamento, pois muitas decisdes
estratégicas dependem dela, como: programacdo da producdo, aquisicdo de
matéria-prima, custos de vendas e investimentos em maquinaria e equipamentos.
Dada a importancia e o0 alcance dessas decisdbes e suas respectivas
implementacdes, é crucial que a previsdo de vendas seja realizada com a maior

precisao possivel.
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Tabela 4: Demonstrativos VPL e TIR — Capital proprio

Investimento -1.905.000,00 -1.905.000,00 - 1.905.000,00 - 1.905.000,00 - 1.905.000,00 - 1.905.000,00
Ano 1 814.934,02 779.502,10 708.638,27 637.774,45 566.910,62 694.465,51
Ano 2 839.382,04 802.887,17 729.897,42 656.907,68 583.917,94 715.299,47
Ano 3 864.563,50 826.973,78 751.794,35 676.614,91 601.435,48 736.758,46
Ano 4 890.500,40 851.782,99 774.348,18 696.913,36 619.478,54 758.861,21
Ano 5 917.215,41 877.336,48 797.578,62 717.820,76 638.062,90 781.627,05
TMA 10,45% 10,45% 10,45% 10,45% 10,45% 10,45%
VPL 1.318.928,96 1.178.758,14 898.416,49 618.074,84 337.733,19 842.348,16
TIR 34,52% 32,15% 27,30% 22,29% 17,07% 26,31%

P. DESCON 3,35 Anos 3,56 Anos 3,21 Anos 3,61 Anos 4,13 Anos 3,28 Anos
CAIXA 2.421.595,37 2.233.482,53 1.857.256,84 1.481.031,16 1.104.805,47 1.782.011,71

Fonte: Dados da pesquisa

Os valores foram projetados para um periodo de cinco anos, considerando um investimento total de R$ 1.905.000,00 a uma
Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 10,45%, correspondente ao CDI. O Valor Presente Liquido (VPL) médio resultante é de R$
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842.348,16. A Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto foi calculada em 34,52%,
superior a TMA, indicando a viabilidade do projeto. O payback descontado, que
considera o valor do dinheiro ao longo do tempo, mostra que o periodo necessario
para a recuperacdo do capital investido é de 3,35 anos no melhor cenério,
considerando um crescimento econémico de 15%, e de 4,13 anos no pior cenario,
considerando uma recessao econdmica de 10%. Em média, o projeto se paga em
3,28 anos. Portanto, o projeto € viavel em todas as condi¢cdes econdmicas, gerando
um fluxo de caixa médio de R$ 1.782.011,71.

Tabela 5 - DRE Capital de terceiros

Quantidade média R$ 168,42
Preco médio R$ 1.221,30
[ CosmsvadvesT 0 SEmmm T e
Cmv R$ 19.536,33 9,50%
ICMS R$ 24.682,47 12,00%
P1S CONFINS R$ 7.507,59 3,65%
IR CSLL R$ 6.787,68 3,30%
Combustivel R$ 18.511,85 9,00%
Comisséo R$ 8.227,49 4,00%
Devolucdo R$ 2.056,87 1,00%

Pré-labore R$ - 0,0%
Salarios R$ 18.000,00 8,8%
FGTS R$ 1.440,00 0,7%
INSS R$ 1.980,00 1,0%
Proviséo de Férias R$ 500,00 0,2%
Provisdo de 13° R$ 1.500,00 0,7%
Medicina do Trabalho R$ 500,00 0,2%
Copa e cozinha R$ 251,10 0,1%
Energia R$ 6.163,99 3,0%
Agua e gas R$ 199,36 0,1%

Gastos com caminhdo R$ 12.291,67 6,0%
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Manutencé@o de Maquinas R$ 300,00 0,1%
Manutenc¢éo de informética R$ 500,00 0,2%

Empréstimo R$ 40.674,04 12,00%
IR R$ 8.970,10 12,00%
CSLL R$ 6.727,58 9,00%

Fonte: Dados da pesquisa

O faturamento mensal da empresa totaliza R$ 205.687,28, considerando
uma venda média de 168 toneladas mensalmente de gelo a um pre¢co médio de R$
1221,00 por tonelada. Os custos variaveis da empresa somam R$ 87.310,29,
representando aproximadamente 42,4% do faturamento. Esses gastos incluem o
custo da mercadoria vendida, comissdes, combustivel, aliquotas de impostos, entre
outros custos adicionais.

A estrutura de custos fixos totaliza R$ 43.626,11, correspondendo a
21,2% do faturamento, englobando despesas com salarios, provisdo de férias,
manutencdo de maquinas, entre outros. O EBITDA que é o lucro antes dos juros e
impostos atinge R$ 74.750,87, representando 36,3% do faturamento. As despesas
adicionais, que incluem nesse modelo o valor do empréstimo de R$ 40.674,04, bem
como Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
somam 27,4% do faturamento. Com isso, a empresa alcan¢a um lucro liquido de R$
18.379,15, equivalente a 8,9% do faturamento. E para que a empresa finalize o més
sem dividas e lucro é necessarios um ponto de equilibrio de R$ 75803,05 ou 36,9%

do faturamento.
4.2.3 SIMULAC}AO DE FINANCIAMENTO

Tabela 6: Simulacdo de Financiamento

Investimento 1.905.000,00



Capital Préprio 20,00%

Capital de Terceiros 80,00%
N L e

Financiamento 1.524.000,00

i 1,70%

n 60

Pgto. R$40.674,04

Montante R$2.440.442,6

CDI 10,75%
Risco/Lucro 5,00%

CDI 10,75

Fonte: Dados da pesquisa.

Outra analise importante ao decidir investir € considerar o custo do capital
préprio. Neste modelo, a empresa financiada com capital de terceiros 80% do valor
total do investimento, cerca de R$ 1.524.000,00, a uma taxa de 1,70% ao més,
durante um periodo de 60 meses. Isso resulta em um montante de R$ 2.440.442,61
ao final de cinco anos.

Considera-se o custo do capital proprio de 15,75%, composto pelo CDI de
10,75% acrescido de um prémio de risco/lucro de 5%, e um custo do capital de
terceiros de 21,50%, que inclui o CDI de 10,75% mais um spread bancério de 2%, o
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) resulta em 20,35%.
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Tabela 7: CAIXA CAPITAL DE TERCEIRO

Fluxo de Caixa Expanséo Crescimento Estéavel Decréscimo Recesséao Média
Investimento
Ano 1 253.632,22 242.604,73 220.549,75 198.494,78 176.439,80 216.138,76
Ano 2 261.241,18 249.882,87 227.166,25 204.449,62 181.733,00 222.622,92
Ano 3 269.078,42 257.379,36 233.981,23 210.583,11 187.184,99 229.301,61
Ano 4 277.150,77 265.100,74 241.000,67 216.900,60 192.800,54 236.180,66
Ano 5 285.465,29 273.053,76 248.230,69 223.407,62 198.584,55 243.266,08
TMA 20,35% 20,35% 20,35% 20,35% 20,35% 20,35%
CAIXA 1.346.567,88 1.288.021,45 1.170.928,59 1.053.835,73 936.742,87 .147.510,02

Diagnostico [ Viavel | Vidwel [ Viaved T Viavel T Viaved T Vidvel

Fonte : Dados da pesquisa

Considerando uma inflacédo fixada em 3,00%, os fluxos de caixa foram projetados com base no lucro liquido obtido no
primeiro ano para os anos subsequentes, levando em conta diferentes cenarios econémicos, como crescimento, expansao,
estavel, decréscimo e recessdao. Em todos os cenarios, o projeto mostrou-se viavel, apresentando um caixa médio de R$
673.766,02.
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Tabela 8 - Demonstrativo estrutura terceirizada

Quantidade média R$ 168,42
Preco médio R$ 1.221,30
Cstsvanavels T RE e e

CMmv R$ 19.536,33 9,5%

ICMS R$ 24.682,47 12,00%

P1S CONFINS R$ 7.507,59 3,65%

IR CSLL R$ 6.787,68 3,30%
Combustivel R$ 18.511,85 9,00%

Comisséo R$  8.227,49 4,00%

Devolugéo R$  2.056,87 1,00%

Prolabore - 0,00%
Salérios R$ 18.000,00 8,8%
FGTS R$ 1.440,00 0,7%
INSS R$ 1.980,00 1,0%
Provisdo de Férias R$ 500,00 0,2%
Provisdo de 13° R$ 1.500,00 0,7%
Medicina do Trabalho R$ 500,00 0,2%
Copa e cozinha R$ 251,10 0,1%
Aluguel R$ 10.000,00 4,9%
Energia R$  6.163,99 3,0%
Agua e gas R$ 199,36 0,1%
Gastos com caminh&o R$ 51.471,00 25,0%
Manutencéo de informatica R$ 300,00 0,1%
Despesas Administrativas R$ 500,00 0,2%

R R$ 4.685,10 12%
CSLL R$ 3.513,83 9%

Fonte: Dados da pesquisa
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O faturamento mensal da empresa totaliza R$ 205.687,28, considerando
uma venda média de 168 toneladas de gelo a um preco médio de R$ 1221,30 por
tonelada. Os custos varidveis da empresa somam R$ 87.310,29, representando
aproximadamente 42,4% do faturamento. Esses gastos incluem o custo da
mercadoria vendida, comissGes, combustivel, aliquotas de impostos, entre outros
custos adicionais.

A margem de contribuicdo da empresa representa 57,6% do faturamento.
Neste modelo especifico, os custos fixos diferem dos modelos anteriores, pois ndo
ha investimento inicial em ativos proprios. Em vez disso, os custos séo relacionados
a prestacdo de servicos terceirizados, incluindo o aluguel mensal de caminhdes, o
aluguel de camaras frias, entre outros. Esses custos totalizam R$ 92.805,45, o que
corresponde a aproximadamente 45,1% do faturamento.

O EBITDA, que reflete a capacidade operacional da empresa de gerar
lucro antes de deduzir os juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, representa
12,4% do faturamento. As despesas operacionais incluem o Imposto de Renda (IR)
de 12% e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) de 9%. Apds a
deducao dessas despesas, a empresa obtém um lucro liquido equivalente a 8,4% do
faturamento.

Para atingir o ponto de equilibrio, onde as receitas igualam os custos
totais, a empresa precisa alcancar 78,4% do faturamento. Este ponto é crucial para
assegurar que a empresa cubra todos os seus custos fixos e variaveis, sem incorrer

em prejuizos.
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Tabela 9: Caixa terceirizado

Fluxo de Caixa Expansao Crescimento Estavel Decréscimo Recessao Média
Investimento - -

Ano 1 352.887,25 309.927,06 306.858,47 276.172,63 245.486,78 295.197,85
Ano 2 363.473,86 319.224,87 316.064,23 284.457,81 252.851,38 304.053,79
Ano 3 374.378,08 328.801,62 325.546,16 292.991,54 260.436,92 313.175,40
Ano 4 385.609,42 338.665,67 335.312,54 301.781,29 268.250,03 322.570,66
Ano 5 397.177,70 348.825,64 345.371,92 310.834,72 276.297,53 332.247,78
TMA 10,45% 10,45% 10,45% 10,45% 10,45% 10,45%

CAIXA 1.873.526,31 1.645.444,85 1.629.153,32 1.466.237,98 .303.322,65 1.567.245,49



4.3 PROJECAO DE CENARIOS ECONOMICO
A projecao de cenérios é uma ferramenta essencial para a gestéo estratégica,
permitindo antecipar mudancas e ajustar planos de acordo com diferentes condi¢cbes
econbmicas. Ao analisar a sensibilidade do mercado e projetar esses cinco cenarios,
este estudo pretende fornecer uma ferramenta valiosa para a tomada de decisdes

estratégicas.

4.3.1 CAPITAL PROPRIO

Analise das projecdes para o capital proprio.

Tabela 10 — ProjecGes de cenarios capital proprio

Expanséo 15,00% 814.934,02
Crescimento 10,00% 779.502,10
Decréscimo 10,00% 637.774,45
Recessao 20,00% 566.910,62

Fonte: Dados da pesquisa

Os cenarios projetados destacam a sensibilidade do mercado em meio ao estado da
economia, resultando em oscilacdes nos fluxos de caixa. No cenario mais otimista,
ha um crescimento de 15%, o0 que representa um significativo aumento d caixa para
aproximadamente R$ 814.934,02. Nos cenarios subsequentes, prevé-se um
crescimento de 10%, resultando em um caixa de R$ 779.502,10, enquanto em um
cenario de economia estavel, o caixa seria de R$ 708.638,27. Além disso, foram
projetados cenarios de decréscimo e recessdo com variacbes de -10% e -20%,
refletindo valores de caixa entre R$ 637.774,45 e R$ 566.910,62, respectivamente.

4.3.2 CAPITAL DE TERCEIROS

Analise da projecao para o campital de terceiros.
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Tabelall: Projecdes de cenarios terceiros

Expansao 15,00% 253.632,22
Crescimento 10,00% 242.604,73
Decréscimo -10,00% 98.494,78

Fonte: Dados da pesquisa

Os cenarios projetados destacam a sensibilidade do mercado em meio ao
estado da economia, resultando em oscila¢des nos fluxos de caixa. No cenario mais
otimista, ha um crescimento de 15%, o que representa um significativo aumento de
caixa para aproximadamente R$ 253.632,22. Nos cenarios subsequentes, prevé-se
um crescimento de 10%, resultando em um caixa de R$ 242.604,73, enquanto em
um cenario de economia estavel, o caixa seria de R$ 220.549,75. Além disso, foram
projetados cenarios de decréscimo e recessao com variacdes de -10% e -20%,
refletindo valores de caixa entre R$ 198.494,78 e R$ 176.439,80, respectivamente.
Esses numeros ilustram claramente como as condi¢cdes econbmicas podem afetar
significativamente a saude financeira da empresa, destacando a importancia de

planejamento estratégico e gestao de riscos.

4.3.3 TERCEIRIZADO

Valores da projecdo modelo terceirizado.

Tabela 12: Projecdo de Cenarios modelo terceirizado

Expansao 15,00% 352.887,25
Crescimento 10,00% 309.927,06

Decréscimo -20,00% 276.172,63

Fonte: Dados da pesquisa
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Ao projetar 0s cenarios econdmicos, inicialmente estipulamos um
crescimento na economia de 15%. Durante periodos de expansdo econfmica,
observa-se um incremento significativo no fluxo de caixa mensal, alcangando o
montante de R$ 352.886,25. No segundo cenario projetado, com um crescimento
econdmico de 10%, o fluxo de caixa é estimado em R$ 309.927,06. Em um cenario
de estabilidade econb6mica, onde ndo ha variacbes expressivas de crescimento ou
recessao, o fluxo de Caixa mantém-se em uma media de R$ 306.858,47. Nos dois
ultimos cenarios analisados, onde se prevé uma recesséao de -10% e um decréscimo
de -20%, respectivamente, o fluxo de caixa varia entre R$ 276.172,63 e R$
245.486,78.

4.1 COMPARAQAO DOS RESULTADOS SOB A VIABILIDADE ECONOMICA

O modelo terceirizado € uma estratégia empresarial que se destaca por
algumas vantagens distintas. Primeiramente, ele ndo requer um investimento inicial
significativo por parte da empresa que o adota. Isso significa que, ao optar por
terceirizar certas funcbes ou processos, a empresa nao precisa alocar uma quantia
substancial de capital para adquirir equipamentos, contratar pessoal ou desenvolver
infraestrutura interna especifica. Essa auséncia de despesas iniciais €
particularmente atraente para empresas que estdo buscando maneiras de reduzir
custos ou otimizar recursos. Além disso, o modelo terceirizado se destaca como o
segundo modelo que mais gera caixa. Com uma média de R$ 1.567.245,49 em
receitas geradas, evidencia-se a eficacia desse modelo em contribuir para o
crescimento financeiro da empresa.

A andlise do capital proprio revela uma notavel geracdo média de caixa
de R$ 1.782.011,59 ao longo dos cinco anos, 0 que sinaliza uma robusta viabilidade
econdmica do projeto. Este valor demonstra ndo apenas a capacidade do
empreendimento em gerar receitas consistentes, mas também indica um potencial
consideravel para retorno financeiro. Neste cenario, a empresa realiza investimentos
significativos, como a construcdo de uma camara fria e a aquisicdo de um imovel
para uso comercial. Estes investimentos ndo se limitam a sustentar a operagéo do
projeto, mas também apresentam um potencial substancial para valorizar o
patriménio da empresa ao longo do tempo. A camara fria, por exemplo, pode

melhorar a eficiéncia operacional e a qualidade dos produtos, enquanto a aquisicdo
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do imével oferece estabilidade e oportunidades de expans&o. E crucial destacar que
esse cenario se destaca como o mais favoravel em termos de geracdo de caixa
guando comparado aos trés analisados. Isso reforca ainda mais a atratividade e a
solidez do investimento, fornecendo uma base sdlida para a tomada de decisédo
estratégica por parte da empresa.

A analise da geracédo de caixa da empresa, levando em conta o capital de
terceiros, revela que esta € a que menos contribui para o caixa ao longo dos anos,
com uma média de R$ 1.147.510,02. Embora esse nlmero possa parecer menos
expressivo em comparacao com outras fontes de capital, € uma andlise crucial, pois
apresenta uma oportunidade significativa de aumento de ganhos através do
investimento. E importante notar que, mesmo que a geracdo de caixa proveniente do
capital de terceiros seja menor em média, esse cenario oferece vantagens distintas.
Ao optar por financiar parte de suas operagcdes com empréstimos, a empresa pode
alavancar seus recursos, permitindo investimentos que podem impulsionar o
crescimento e a lucratividade a longo prazo. Nesse contexto, o0 investimento
realizado pode gerar retornos que superam os custos do financiamento, resultando
em um aumento liquido no caixa da empresa ao longo do tempo.

Além disso, é fundamental considerar que, apos o periodo de cinco anos,
0 empréstimo estard quitado e a empresa ainda possuira ativos fisicos adquiridos
com esse capital, sem a necessidade de desembolsar um novo capital inicial. Isso
significa que, uma vez que o empréstimo é reembolsado, a empresa ndo apenas se
beneficia da receita gerada pelos ativos adquiridos, mas também reduz sua
dependéncia de capital de terceiros, fortalecendo assim sua posicao financeira e sua

capacidade de investimento futuro.

4.2 COMPARACAO CAIXA ENTRE OS TRES CENARIOS.

Na tabela abaixo, € possivel observar a variacdo do fluxo de caixa gerada ao
longo dos cinco anos. Esses dados demonstram claramente o potencial de cada
modelo de negdcio, evidenciando como cada um se comporta financeiramente ao
longo do tempo.

Tabela 13: Geracao de Caixa

CP 2.421.595,372.233.482,531.857.256,841.481.031,161.104.805,471.782.011,71
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Fonte: Dados da pesquisa
5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal propor modelos de
expansdo para uma industria de alimentos com foco na producdo de gelo. Para
evidenciar esses resultados, foi realizado um estudo de caso que considerou os
principais investimentos necessarios. O problema de pesquisa demonstrava a
necessidade de encontrar o melhor cenario para a expansdo. Conforme o0s
resultados, o modelo com estrutura terceirizada mostrou maior capacidade de gerar
caixa ao longo de cinco anos, tornando-se uma excelente opcdo devido a
praticidade de contratar um servigo especifico dentro do seu ramo de atuacéao.

No modelo com capital préprio, a empresa faz um investimento inicial de
R$ 1.905.000,00. Para avaliar a viabilidade desse investimento, utilizamos a Taxa
Minima de Atratividade (TMA), que € de 10,45%. A TMA é uma referéncia para a
taxa de retorno minima que o investidor espera obter para considerar o investimento
atraente, comparavel o CDI.

Para este projeto, a Taxa Interna de Retorno (TIR), que representa a taxa
de retorno do investimento, foi calculada e resultou em uma média de 26,31%. Isso
significa que, em média, o investimento deve gerar um retorno anual de 26,31%, o
gue é significativamente superior a TMA de 10,45% e o CDI. Esse alto valor de TIR
indica que o projeto é financeiramente viavel e atrativo.

Além da TIR, também foi calculado o tempo de retorno do capital
investido, conhecido como payback descontado No melhor cenario econémico, 0
tempo de retorno € de 3,35 anos. Isso quer dizer que a empresa recuperara o
investimento inicial de R$ 1.905.000,00 em aproximadamente 3,35 anos,
considerando que as condi¢cdes econémicas sao favoraveis.

No pior cenario econdmico, que pressupde uma recessdo de 10%, o
tempo de retorno do investimento € um pouco maior, chegando a 4,13 anos. Mesmo
sob condicbes econdmicas adversas, 0 projeto ainda consegue retornar o capital
investido em um periodo relativamente curto, o que reafirma sua viabilidade

econdmica.
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O modelo que utiliza capital de terceiros gera, em média, um caixa de R$
1.147.510,02, inferior aos demais. No entanto, ainda assim se mostra viavel, pois
nesse modelo se adquirem ativos fisicos sem a necessidade de um investimento
inicial.

A concluséo deste projeto destaca os grandes ganhos que essa industria
pode gerar, além de oferecer diferentes modelos de andlise que podem ser
adaptados conforme o perfil de cada empreendedor. Também ressalta a importancia
deste setor para a economia como um todo.

Para andlises futuras, recomenda-se explorar a viabilidade de expanséo
internacional, considerando diferentes mercados e regulamentacdes. Além disso,
sugere-se uma analise mais detalhada dos impactos ambientais e das praticas
sustentaveis que podem ser implementadas para fortalecer a responsabilidade social

e aimagem da empresa no mercado.
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ANEXOS - PROPOSTA COMERCIAL

Prezado Cliente!
Conforme solicitado, segue orgamento para analise:

CLIENTE: Gelo Cubinho.

CNPJ: 04.525.921/0001-29 Insc.Est.: 254.240.607
ENDERECO: Curitiba - PR.

CEP:

CONTATO: Lethicia FONE: (48) 99919-7706

CONSULTOR: Lucas Faust Souza

1-Descricao: Camara frigorifica de estocagem (Congelado -15°C).

Formas de pagamento padroes (podendo ser negociado):

1° opcao:
- Entrada/sinal de 40% do valor total da obra e saldo em até 5x sem juros no cartao de
créedito.
2°opcao:
- Entrada/sinal de 40% do valor total da obra e saldo em 28/56 dias no boleto/cheque.
3°opcao:
- Financiamento direto VIACRED ou cartao BNDES em até 48x.
4° opgao:
Para pagamento a vista considerar 4% de desconto do valor total.

Prazos de entrega:

e Entrega apartirda entrada
- 30a45dias corridos

‘Valor total do investimento:

*» R$ 227.446,85
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PROPOSTA COMERCIAL

Tabela com os valores da cotacdo preliminar considerando o prazode |

ACCELO 1017/37 &2 EUROS BAU FRGORIFICO 550 MTS + TERMOKING  Personaizado 3 RE1860700  R$55.82100
ACCELO 1017/37 X2 EUROS BAU FRIGORIFICO 550 MTS + TERMOKING  Seguro Lets 3 2000 2 RS2095400  RS62862,00
ACCELO 1017/37 4 EUROS BAU FRIGORIFICO 5,50 MTS + TEAMOKING  Premium 3 2000 2 RS2146300  RS64389,00
ACCELD 1017/37 4 EUROS BAU FRIGORIFICO 5,50 MTS + TERMOKING  Personaizado 3 2000 u RS14BS300  RS4455900
ACCELO 1017/37 2 EUROS BAU FRGORIFICO 550 MTS s TERMOKING  Seguro Lets 3 2000 U RSINISI00  RSSLATLO0
ACCELO 1017/37 42 EUROS BAU FRIGORIFIC 550 MTS + TERMOKING  Premium 3 2000 W RSITES00  RSS296200

085:

1-Local de retirada dos veiculos em SP.

2-Pregos podem sofrer alteraco conforme disponibilidade d estoque da Let's @ poltica de prego do fabricante no momento da assinatura do contrato;
3-POUCAS UNIDADES PARA AS CONDIGOES COMERCIALS APRESENTADAS ACIMA;
4 - Empresas com reime contabil de Lucro real podem ter aproveitamento tributario em IR {15%) PIS (1,65%) & CONFINS (7,50%) & CSLL sobre o valor da locagdo - Consute o seu contador

t + Contempla:
Prazo| KM Modelo Qtd. Implementos Tarifa completal Manut. Pneu Seguro |Tarifa s/ Servigos
IMP APARELHO REFRIGERADOR, IMP SC
48 | 2.000 | VW Delivery 11,180 MT 4x2 (E6) 3.8 | 3 FURGAO REFRIGERADO LISO 10.620,23 663,98 112,29 489,46 9.354,50

ALUM/FIBRA DE VIDRO
IMP SC FURGAO REFRIGERADO LISO
36 2000 | VW Delivery 11.180 MT 4x2 (E6) 3.8 | 3 | ALUM/FIBRA DE VIDRO, IMP APARELHO 11.455,24 654,35 149,72 485,43 10.165,74
REFRIGERADOR




Condicoes Comerciais

- PIS/ COFINS:
- Pesiodo/ Indice de reajuste:
« Multa de rescisSo contratuak:
* ProtegSo (caso contratada):
Coportiapogoes:
Acidents de transito/ incendio:
Roubo/ furtay PT:

64

Incluzo (S.25%)
Ancal | IPCA
Conforme prazo de locsgao e percentusi decorrido do contrato

10 cda =beiz FIPE
20°% da =bela FIPE

RS100.000.00
RS$100.000.00
1 L, venc no 52 dia il do mes subsequente

Coter pode seroj oz com o chiante — Sob onalse € CProvnrDo OO Greg res ponsoveY.
Vw 24.280 DAF XF FTT 530
Com furgao refrigerado &x4

A partir de: A partirde:
RS$S19.507.00/més* RS$21.494,00/més"

MB Actros 2651
o&x4

Rodotrem Basculante
Conjunto 35m*

A partir de: A pactir de:
RS 20.025,00/mas* RS 14.709.,00/mas*

* Valores com plano ds manu &0 mcluso

. Vaor referenis & conlralo ce 12 meses. Oferta valda por 30 diss ou

encuanic curarem os eslogues. cos sipeilos 2 slileracao conforme modsio do ativo, prazo de conirato. franguia de

Km = pacotes de s=rnco contratados
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