UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC

CURSO DE BACHARELADO EM EDUCACAO FiSICA

ALEKSANDRO MONTINI

A ORGANIZACAO DO ESPORTE NA REGIAO DO EXTREMO SUL
CATARINENSE.

CRICIUMA, DEZEMBRO DE 2011



ALEKSANDRO MONTINI

A ORGANIZACAO DO ESPORTE NA REGIAO DO EXTREMO SUL
CATARINENSE.

Trabalho de Conclusdo do  Curso,
apresentado para obtencdo do grau de
Bacharelado no Curso de Educacdo Fisica
da Universidade do Extremo  Sul
Catarinense, UNESC.

Orientadora: Prof2. Vania Vitério

CRICIUMA, DEZEMBRO DE 2011



ALEKSANDRO MONTINI

A ORGANIZACAO DO ESPORTE NA REGIAO DO EXTREMO SUL
CATARINENSE

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
para banca examinadora para obtencdo do
Grau de Bacharel, no Curso de Educacgao
Fisica da Universidade do Extremo Sul
Catarinense, UNESC, com linha de pesquisa
em Integralidade do cuidado a saude.

Criciima, 09 de Dezembro de 2011.

BANCA EXAMINADORA

Prof.2 Vania Vitério — (UNESC) - Orientadora

Prof. Anelise Arns — (UNESC)

Prof. Carlos Augusto Euzébio — Mestre — (UNESC)



A minha familia, amigos e professores que
me ensinaram a aproveitar as
oportunidades que a vida nos da, e nao

desperdicar esse momento unico.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus que me deu forcas para realizar este trabalho nos
momentos mais dificeis, fazendo com que eu ndo desistisse;

Aos meus pais José Alves Montini e Damiana por ter investido nos meus
estudos e de me dar condi¢cdes de continuar estudando, e agraco também a minha
Irma, por estarem sempre comigo;

Agradeco a minha esposa e minha filha, onde nos momentos dificeis elas
ajudaram a esquecer das fases tensas e estressantes, assim descontraindo e me
fazendo feliz nos momentos dificeis desta graduacéo.

A todos meus colegas e amigos que permaneceram comigo nesta longa
caminhada, o qual eu considero, sem duvida nenhuma, como grandes amigos que
levarei para a vida toda;

Ao meu patrdo e amigo Mateus que com sua experiéncia de também ser
académico, me auxiliando em trabalhos de faculdade, e sempre me colocou para
cima, apesar dos momentos dificeis que eu passava;

A todos os meus alunos que conheci nos meus estagios de faculdade, onde
nao tenho do que reclamar por terem respeito no ambiente em que eu estava a
aprender, e me respeitando como professor;

E por fim e especial a minha orientadora Vania Vitorio, que é uma grande
profissional no que faz, gosta do que faz e defende a sua profissdo de forma muito
competente e inteligente. Este periodo de orientacédo foi bem proveitoso, onde cada
encontro ela me ajudava a pensar em uma realidade, que sem duvida vai me ajudar
apos a minha formacao académica;

Agradeco a todos os professores que eu tive aulas nesta graduacao, todos
muitos dedicados e profissionais no que fazem, levando a Educac¢do Fisica muito
séria e defendo a nossa profissdo. Em especial a professora Chu, que € como uma
maezona para os académicos do curso, se importando com cada um dos alunos;

Enfim, vou sentir falta de todos os colegas e professores, agradeco as
pessoas que participaram deste periodo e a todos que me ajudaram para a

realizagédo deste projeto. MUITO OBRIGADO a todos vocés!



“Escolhe um trabalho de que goste, e ndo
teras que trabalhar nem um dia na tua vida.”

Confucio.



RESUMO

A presente pesquisa tem como tema: A organizacdo do esporte na regido do
extremo sul catarinense. A escolha do tema justifica-se, devido a poucos estudos
relacionados a relacdo entre como esta organizado os Orgaos responsaveis pelo
esporte na regido do extremo sul catarinense. O objetivo geral do presente estudo
foi identificar como esta organizado o esporte na regido do extremo sul de Santa
Catarina, tendo como problema de pesquisa a seguinte questdo: como esta
organizado o esporte na Regido? A investigacdo descritiva-quantitativa realizou-se
utilizando um questionario abrangendo questdes sécio demograficas elaborado pelo
pesquisador. A populacdo do estudo foi composta por secretarios ou responsaveis
pela secretaria de esporte dos Municipios de Criciima, Icara, Morro da Fumaca,
Forquilhinha, Siderépolis, Nova Veneza, Cocal do Sul e Urussanga, e os dados
foram expostos em tabelas de comparacdo quantitativa e qualitativamente em
confronto com a fundamentacéo teorico: organizacado de secretarias, distribuicéo e
arrecadacdo de renda, e realidade presente nestas administracdes. A revisdo
bibliografica e analises realizadas tém como base autores como, Ouriques (2010),
Pellegrinil (1988) e Tubino (2001). entre outros, onde permitiu concluir que o0s
dirigentes esportivos ao longo da Historia tem-se um perfil diferenciado quando no
inicio ndo se tinha formacdo nenhum, agora com tendo formacdo ndo esta tendo
lugar para estes profissionais devido a uma area onde € de cargo politico até os dias
de hoje. Ap6s a andlise dos dados pode se perceber que o 6rgdo do esporte
apresenta estar de acordo com o que precisa para se manter e administrar, porem
nao ter uma organizacao definida nas dimensdes do esporte, que se encontra com
misturas entre as dimensdes e implicando a nao obter os resultados desejados entre

as dimensodes do esporte que 0 municipio apresenta.

Palavras-chave: Organizagdo do esporte, gestdo esportiva, regidao do extremo sul
catarinense.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo teve origem na minha preocupacdo enquanto ex-atleta de
handebol e atual académico em como o esporte estd organizado na regido. Tal
preocupacao se originou na definicdo do problema de TCC (trabalho de concluséo
de curso) que no projeto anterior era “Qual o nivel de aptidao fisica por posi¢cao das
atletas de handebol da regido sul de Santa Catarina”. Em conversa com a professora
orientadora e outro professor que tem envolvimento bastante aproximado com o
esporte da regido, comecei a perceber melhor o esporte, e vi que a pesquisa anterior
estava relacionada a outros fatores para além dos testes para rendimento de
equipes.

Percebi que para ter resultados positivos ndo cabe somente ter atletas
selecionados criteriosamente para as devidas posi¢cdes na modalidade, se nao tiver
recursos para incentivar e manter a equipe treinando e se empenhando nos
treinamentos e alcancando resultados em competicdes, o0 elemento técnico se
dissolve. E este aspecto esta relacionado a politicas publicas, gestdo e organizacao
esportiva, para além da competéncia técnica.

Podemos entdo compreender que a gestado esportiva inclui as fungdes de
planejamento, organizacao, direcao e controle no contexto de uma organizacdo com
0 objetivo de prover atividades esportivas de todos os ambitos e atingindo a maior
quantidade possivel de envolvidos.

Assim surge o interesse do pesquisador em saber como esta organizado o
esporte em sua regido, como 0S gestores administram 0 esporte em seus
municipios.

Neste sentido, este estudo traz o seguinte Tema: a organizacdo do esporte
na Regido do Extremo Sul Catarinense, tendo como problema da pesquisa: como
esta organizado o esporte na Regido do Extremo Sul Catarinense?

Para responder este questionamento tem-se como objetivo geral identificar
como esta organizado o esporte na regidao do extremo sul de Santa Catarina. Este
trabalho também traz como objetivos especificos: verificar a organizacéo e gestéao
das secretarias municipais do esporte, analisar os orgcamentos e politicas de

distribuicdo orgcamentaria.
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A organizacdo do estudo segue nos seguintes capitulos: uma fundamentacao
tedrica falando sobre os municipios pesquisados, historicos e habitantes, localizacédo
geografica dos municipios participantes da pesquisa, a gestdo esportiva, descricdo
de secretarias de esporte e as dimensbes do esporte. Posteriormente, a
fundamentagdo se completa relatando caminho que foi percorrido no estudo,
definindo a tipologia utilizada, sua populagdo e amostra, fatores de inclusdo e
exclusdo, seguindo-se do levantamento de dados, contando com a analise dos
mesmos, consequentemente relacionando-os com estudos teoricos.

Finalizando o processo, no capitulo seguinte, apresenta-se as conclusdes
sobre o estudo, apontando questbes importantes e relacionadas a pesquisa,
algumas reflexdes do pesquisador, encerrando com as referéncias, apéndices e

anexos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Municipios pesquisados naregido do Extremo Sul Catarinense

Os municipios abaixo pesquisados fazem parte deste estudo por serem
municipios que se limitam ou préximo a Criciima que € o maior municipio do
extremo sul Catarinense que atinge o maior numero populacional, o que implica
numa dimensao maior do esporte na regido. A ordem de apresentacdo dos
municipios segue o0 nimero de habitantes, e as pesquisas foram realizadas em sites

das prefeituras.

2.1.1 Cricitma

Maior produtor nacional e segundo maior produtor mundial de pisos e
azulejos, Criciima é rica em cultura e recursos naturais. E também o terceiro maior
polo nacional na producéo de jeans e o maior poélo estadual do setor de confeccodes.

Criciuma foi fundada em 6 de janeiro de 1880 por colonizagdo Italiana,
alema, polonesa, portuguesa e africana. Possui cerca de 190.000.00 habitantes, e
com uma Area de 209,20km? e esta localizada no Extremo sul, a 200km de
Florianopolis.

Principais atividades econémicas - O carro-chefe da economia de Criciima €
0 setor ceramico, mas também é forte a industria da moda e vestuério, de plasticos
descartaveis, de tintas e de vernizes. Cidades proximas — Cocal do Sul, Igara, Morro

da Fumaca, Urussanga, Sideropolis, Nova Veneza.
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2.1.2 Igara

A origem do nome Igara vem de I¢aroba, espécie de palmeira muito comum
na época da colonizacdo que teve inicio com a vinda de agorianos. Com 0 passar
dos tempos, a regido atraiu pessoas em virtude da qualidade do solo fértil a
agricultura. Apés o0s acorianos, chegaram italianos, poloneses e aleméaes
provenientes de Criciima e Urussanga.

Icara foi fundada em 20 de dezembro de 1961. Emancipada politicamente
pela forca de seus cidaddos a cidade cresceu e hoje encontra espago entre 0S
principais municipios do estado. E conhecido por suas praias, lagoas, plataformas de
pesca, museus e também chama a atencado por seus sitios arqueologicos.

Localizado a 200 km da capital Florianopolis o municipio faz limite com
Criciima, Morro da Fumaca, Ararangua, Sangao e Jaguaruna. Atualmente possui
mais de 60.000 habitantes, distribuidos em 315,6km2 de extensdo territorial,

chegando a ter no verao ter mais de 150 mil moradores.

2.1.3 Forquilhinha

O municipio de Forquilhinha foi fundado em 26/04/1989 Colonizada por
imigrantes alemées vindos de Mosela, na Alemanha. A cidade esta localizada na
planicie Sul de estado de Santa Catarina a 220 km da capital.

Forquilhinha tem uma area de 184Km2 com uma média de populacdo de
22.548 habitantes. E com atividades econbmicas de Extracdo de carvao,

agroindustria, Metal Mecéanico, agricultura e comércio.
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2.1.4 Urussanga

Em 1878, as primeiras familias chegaram a colénia de Urussanga, fundado
pelo Eng® Agrimensor do Império, Joaquim Vieira Ferreira. Os colonizadores vieram
do norte da Italia.

Urussanga foi fundada em 26 de maio de 1878 onde a cidade hoje tem
diversas fontes de arrecadagédo como da area ceramica, moveleira, de plasticos e de
aluminio, até a fruticultura e a industria caseira de aguardente e de vinho. Turismo e
eventos também é destaque na economia local. Com uma populacdo de 19.000
habitantes e esta localizada no sul do estado de santa catariana a 18km de criciima,
e demais cidades proximas como cocal do sul, morro da Fumaga , Lauro Miiller e

Orleans

2.1.5 Morro da Fumaca

Antes da chegada dos colonizadores europeus, em 1900, a regido de Morro
da Fumaca era habitada pelos indios carijés. Os primeiros colonos foram imigrantes
adventistas da Bielo-Russia. Em 1910 chegaram os italianos, que chamavam o0s
primeiros colonizadores de “russos” e compraram suas terras. Eles eram originarios
de Urussanga e das cidades de Treviso, Belluno e Padova, na Italia.

O municipio de Morro da Fumaca foi fundado em 30/03/1962 e hoje possui
media de 16.000 habitantes e com uma Area de 82,935km2, denominada a capital

do tijolo.
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2.1.6 Cocal do sul

A colonizagdo de Cocal do Sul est4 ligada a chegada dos primeiros colonos a
muitos outros lugares do Sul Catarinense. Ela ocorreu por volta de 1880, quando
inumeras familias oriundas da Italia, Polbnia e RuUssia se instalaram entre o0s

municipios de Urussanga e Criciima.

Cocal do sul esta localizada na regido sul, na micro-regido de Criciima, a 203
Km da capital de Santa Catarina, com area de 79m?, colonizada por italianos e
poloneses. Foi fundada em setembro de 1991 hoje tendo uma populagao de 15 mil
habitantes aproximadamente. Limita-se com as Cidades de Criciama, Siderépolis,

Urussanga, Treviso, Morro da Fumaca, Icara;

2.1.7 Siderépolis

O municipio de Sideropolis foi fundado em 19/07/1891 que foi colonizado por
italianos e hoje com as principais atividades econdmicas: extracdo Vegetal, extracao
Mineral e agricultura.

O cidade possui mais que 13.600 habitantes com uma &rea de 253km?, e esta
localizada na regido sul, na microrregido de Criciima, a 215 km de Florian6polis e
Cidades préximas, Cocal do Sul, Nova Veneza, Treviso, Urussanga, Lauro Muller e

Criciima.

2.1.8 Nova Veneza

Nova Veneza, a primeira Col6nia oficialmente instalada no Brasil, em junho de
1891 com mais de 95% da populacdo de descentes italianos. Os primeiros

b

imigrantes italianos chegaram a Nova Veneza, trazidos pela empresa norte-
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americana Angelo Fiorita & Cia. Miguel Napoli, italiano de Sicilia, veio antes, em
janeiro, e comandaram a abertura de estradas, a demarcacdo de terras e a
construcdo de uma serraria para receber os colonizadores.

Nova Veneza esta localizada no Sul do Estado de Santa Catarina, na
microrregido de Criciima, distante 215 km da Capital do Estado. Com uma Area de
293,557 km? e 11.511 habitantes.

O total de habitantes nas cidades pesquisada € de 344,677 mil e Cricima € a
cidade com o maior numero de habitantes.

Em 2011 Criciima foi a sede do JASC (Jogos Abertos de Santa Catarina) e a
cidade dentre os pesquisados, com a maior organizacdo, representacdo em
modalidades e atletas na competicdo, ou seja, a maior delegacdo do sul. Nao
deixando de ressaltar que outras cidades da regido do extremo sul, como Cocal do
Sul, Forquilhinha, Siderépolis e Morro da Fumaca também participaram desta
competicao.

Os JASC representam a maior competicdo publica a nivel estadual e é o
grande foco do esporte de rendimento de todos os municipios de Santa Catarina. A
partir do JASC surgiram competicdes para menores JESC (JOGOS ESCOLARES)
OLESC(OLIMPIADAS ESTUNDATIS CATARINENSE) e JOGUINHOS ABERTOS
com o intuito de descoberta e preparagcao de novos atletas, fator que atualmente néo
estéa refletido totalmente nos JASC, pelo grande niumero de importacdes de atletas
de outros estados para disputarem esta competi¢cao.

No que se percebe todos estes municipios tem na sua organizagdo esportiva
o foco central no esporte de rendimento, mas este desarticulado por vezes da
realidade do proprio municipio. Estes municipios pesquisados tém fortes
caracteristicas no trabalho, que varia entre mineiros, vestuaristas, agricultores,
pecuaristas, apicultores, ceramistas, o que dificulta em tese, na auséncia de boas
politicas publicas e organizacédo do esporte, ha descoberta e manutencao de atletas
no rendimento. Sem contar nas outras dimensdes do esporte que se articulam
essencialmente com tempo livre e tempo de estudo.

Estas questdes apontam para um maior investimento e preocupagdo em
politicas publicas que garantam o0 acesso a praticas de esporte em todas suas
dimensdes.

Para tal nos proximos capitulos faremos uma fundamentagéo sobre questbes

ligadas a organizacao do esporte na regiao.
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2.2 Gestéo esportiva

Segundo Zouain e Pimenta (2003), a gestao esportiva existe ha muitos séculos,
desde os gregos, quando Herodes, Rei da Judéia, foi presidente honorario de jogos
que atraiam multiddes para ver os combates entre os gladiadores ou animais,
gquando uma cerimdnia maravilhosa abria as competi¢cdes, seguidos de disputas
atléticas que serviam de entretenimento para milhares de pessoas.

Nos dias de hoje o conceito de gestdo esportiva incorporou-se ao
conhecimento académico e, com bases neste apontamento, vamos compreender o
gue é o termo gestdo esportiva. Segundo Parkhouse (1996) apud Zouain e Pimenta
(2003)

A gestdo esportiva engloba todas as areas relativas ao esporte tais como:
turismo, hotéis, equipamentos, instala¢des, investimentos publicos e
privados no setor de fitness, merchandising, esportes escolares e

profissionais. Enquanto a administracdo esportiva seria mais limitada e

sugere um foco nas relagbes esportivas escolares. (ZOUAIN e

PIMENTA, 2003, p.6).

Zouain e Pimenta (2003) ainda destacam a visao de Parkhouse (1996) sobre
gestdo esportiva, onde esta se compde de dois elementos basicos: esportes e
gestdo. Conseguir as coisas executadas por meio das pessoas e com elas via
planejamento, organizacdo, direcdo e avaliacdo (controle), € a definicdo
contemporanea de gestéo esportiva.

A area de Administracdo Esportiva, de acordo com Bastos (2004), envolve a
aplicacdo dos conceitos e teorias gerais da Administracdo ao Esporte e aos
diferentes papéis que ele desempenha na sociedade contemporanea. Seu estudo
engloba conhecimentos multidisciplinares, que passou a ser divulgado com maior
consisténcia a partir dos anos sessenta do século passado.

O mesmo autor fala que enquanto gestor particularmente envolvido com
organizacdo e estruturacdo da profissdo na area desportiva é de fundamental

importancia manter em evidéncia a concepg¢do humanistica do desporto.



19

E também a formacéo do profissional de educacdo fisica pensando em gestao
esportiva desporto precisa ter bem clara a valorizagdo dos aspectos morais e
educacionais que envolvem o desporto. E que explicite entre outras coisas 0
respeito a vida, a dignidade, a integridade e aos direitos do individuo além da
responsabilidade social, auséncia de discriminacdo ou preconceito de qualquer
natureza e o respeito a ética nas diversas atividades profissionais.

Todo gestor desportivo deve levar em consideracdo questdes que relacionam
o desporto as mais variadas manifestacfes da sociedade e a importancia que ele
passa a ter no momento em que mesmo sem ser o causador de alguns movimentos
sociais, pode ser o maior incentivador ou divulgador deles. (ANCHIETA, 2008)

Para o mesmo autor o gestor desportivo deve entender o fenbmeno que tem
em maos para trabalhar e levar para dentro do desporto elementos fundamentais
para o seu melhor desenvolvimento, tais como o marketing, planejamento
estratégico, gestdo de pessoas, gestdo de projetos, gestdo financeira, isso sempre
agregado ao sentido principal do desporto que é satisfazer a pessoa humana.
Colocar os elementos da logica econdmica a servi¢co do desporto e manter o mesmo
a servico do homem e nunca inverter esses valores.

O maior desafio ao gestor desportivo é conseguir manter-se em um mundo
desportivo que hoje, € uma industria que movimenta bilhées anuais, sem deixar de
lado o aspecto ético dentro do desporto. O gestor desportivo defronta-se com
situacdes problemas onde o interesse comercial podera conflitar com os principios
basicos do desporto ou por vezes com aspectos tradicionais que cercam o desporto,
o gestor deve posicionar-se de forma técnica, racional, de acordo com o0s
fundamentos da gestdo, no entanto levando sempre em consideracdo também as
particularidades do desporto a paixdo que o envolve e o real objetivo da empresa ou
instituicdo que gerencia no meio desportivo. (BASTOS, 2004),

O desporto como todas as areas de atividades do homem esta em constante
mutacdo e desenvolvimento, a globalizacdo, a tecnologia sé@o realidades infaliveis,
os gestores do desporto tem a missao de fazer com que 0 mesmo sobreviva a essa
nova realidade, aproveitando-se de seus beneficios sem perder a sua esséncia,
seus valores e seus principios, fazendo com que o desporto seja sempre desporto
em qualquer lugar, manifestando-se de suas variadas formas, seja para todos, seja

para altas competicdes, dai a necessidade dos planejamentos, as politicas publicas
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para o desporto, o desenvolvimento de suas estruturas fisicas, organizacionais e
conceituais, esse € o grande desafio do gestor desportivo atual. (ANCHIETA, 2008)

Também se faz importante gerir para todas as camadas sociais tenham
acesso e participacdo no esporte, sentindo por meio dele incluidas na dimenséao
esportiva.

A gestdo voltada para as classes trabalhadoras é caminho dificil de ser
trilhado por aqueles que desconhecem esta realidade. Na auséncia de uma
elaboracdo sobre os problemas do esporte comunitario, que envolva a participacao
dos reais interessados representados pelas associacbes de moradores, a
tecnoburocracia resolve o problema programando eventos a serem desenvolvidos,
como instalacdo das olimpiadas comunitarias, interbairros e se recai na atividade
pela atividade no evento pelo evento. As atividades chegam até a sociedade, mas é
evidente que elas terdo uma vida curta e o problema central que é a viabilizacdo do
esporte comunitario no proprio bairro ficara desprotegida e sem debate acerca de
suas condicbes reais. A auséncia de uma proposta mais estruturada, e essas
comunidades contribui para que figuem fora do processo. (OURIQUES, 2010)

O mesmo autor menciona também que é necesséria a criacdo de conselhos
capazes de fiscalizar e orientar as acbes destes gestores para o cumprimento de
metas estabelecidas em seus planos de acédo. Conselhos formados por associagoes
de moradores, sindicatos, associacao esportiva, e demais entidades da sociedade
deveriam ja ser hoje em dia uma pratica recorrente, ndo fosse o atraso e o

conservadorismo politico existentes nesses feudos.

2.3 Orgaos responsaveis pelo esporte em Santa Catarina

As formas primarias de estrutura e organizacdo de esporte em um municipio
sdao Comissao (CME), Departamento (DME) e Fundacdo Municipal de Esporte
(FME), cada uma destas escolhidas da maneira que melhor convier. (OURIQUES,
2010)

O mesmo autor cita que, as CMEs (Comissdes Municipal do Esporte) séo
uma estrutura simples com a organizagdo com poucas pessoas onde é criada por lei

municipal. Esta vinculada diretamente ao gabinete do prefeito ou, segunda hipotese,
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ao secretario municipal de Educagdo. Assim resgatando verbas junto a
organogramas da prefeitura.

As CMEs normalmente em sua forma organizacional sdo comandadas por
abnegados que gostam daquilo que fazem e representam o municipio no plano local
e estadual. Que em vista social estariam presos ao status, no plano econémico
estariam vinculados & remuneracao e no plano cultural a formagéo pessoal.

Essas pessoas ganhando status, reconhecimento que desfrutam junto a
comunidade esportiva e os demais setores que passam a vé-los como liderancas
preocupadas com os destinos de esporte. Participam da vida esportiva e de lazer de
sua cidade, acabam lucrando com o crescimento de sua importancia junto a prefeito,
vereadores, liderancas partidarias e membros da administracao publica municipal. E
muito deles trilham o caminho da politica municipal através do esporte, sendo
candidatos a vereadores ou prefeito.

Sendo assim esse administrador esportivo e de lazer municipal que esta
ligado a CME, fica conhecido como abnegado, amador e que comandou 0 esporte
deste municipio durante muitos e muitos anos. (OURIQUES, 2010)

As DMEs (Departamento Municipal do Esporte) segundo o mesmo autor,
apresentam na sua estrutura uma melhora na organizacéo. Este departamento faz
parte da secretaria da educacdo. Sendo subordinado ao secretario, 0 presidente da
DME € um funcionario publico e ndo mais um abnegado (prestando servico
comunitario). Este faz parte do corpo de funcionéarios da prefeitura sendo assim um
profissional. Portanto mesmo assim ainda é uma estrutura pequena, composta por
presidente, vice e secretario.

Os aspectos politicos, econbmicos, sociais e culturais estdo no mesmo nivel
de relacdo estabelecida anteriormente pela CME, com a diferenca agora que esta
funcdo ndo é mais por um abnegado, amador, e sim por um profissional e esta
presente na estrutura da prefeitura como um trabalhador regular.

As CMEs e DMEs foram distribuidas na regido de santa Catarina desde a
década de 1960, vinculadas em municipios pequenos e de médio porte.

A instituicdo FME (Fundacdo Municipal de Esporte) nasceu por volta de 1980
representante em municipios de meédio e grande porte, onde captando recursos
publicos ou privados se utilizam de maior autonomia com o poder publico municipal.
A FME da mesma forma que as DMEs, s&o dirigidas por profissionais e possuem

uma estrutura administrativa maior que as outras manifestacdes (CMEs e DMES).
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Tem uma visdo estratégica na busca de resultados, sdo preocupados em encontrar
investidores e parceiros, e na sua direcdo os presidentes sao normalmente bem
remunerados.

As CMEs, DMEs e FMEs trabalham focados nas trés manifestacfes
esportivas esporte de rendimento, educacional e participagdo. Ao longo do tempo a
grande maioria era seguindo a orientag&o esportiva dada pelo estado para preparar
equipes para a grande competicdo estadual que estava representada pelos JASC.
(OURIQUES, 2010)

Um dos elementos a ser observado € que os dirigentes esportivos ao longo
da historia possuiam perfis diferenciados. Num primeiro momento os dirigentes ndo
tinham formacdo nenhuma académica para dirigir o esporte. Eram advogados
meédicos, dentistas, professores, policiais, profissionais liberais entre si. Nao tinham
formacdo em Educacéo Fisica pelo fato de que essa formacgdo era muito recente e
somente, a partir da década de 70, comecaram os primeiros profissionais nesta
area.

O mesmo autor comenta que os dirigentes na década de 60 eram de perfil
dos autodidatas, pessoas que valorizavam o esporte; eram apaixonados, voluntarios
e guiados por um sonho de construir uma dindmica esportiva através de uma grande
competicdo. Sao desprovidos de interesse por cargos ou empregos estaduais,
simplesmente trabalham e conhecem pessoas, Vviajar, divertir-se e viver
intensamente a atividade esportiva e aquilo que ela propicia.

Através das escolas de ensino superior e com a entrada do profissional de
educacéo fisica, ira mudar este perfil deste profissional nesta area. Formados e
habilitados para exercer esta funcéo.

Segundo 0 mesmo autor a alteracdo que ocorrera na atividade esportiva e de
lazer no aparelho do Estado estava agora sobe o controle destes profissionais que
incorporaram elementos advindos da formacédo académica antes desprezada pelos
conselheiros e abnegados esportistas.

Em Santa Catarina este profissional passou a desempenhar o estilo mais
agressivo de empresario do esporte associado a producdo de grandes e medios
eventos esportivos. Pulverizando por todo Estado, mas com preferencial tendéncia a
focar seus negocios mais proximos a grande midia do litoral catarinense atras de
resultados positivos. (OURIQUES, 2010)
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Com isso entra em cena os chamados “paraquedistas” atletas que vém de
fora do municipio, jogadores conhecidos e temidos pelos adversarios pelas suas
qualidades técnicas e pelos valores que custam, contratados para participacdo em
competicbes, chegam em dltima hora, realizam a participacdo, ganham as
premiacdes as modalidades que praticam e vao embora depois de receberem
valores para o quais foram contratados.

Os paraquedistas ndo estabelecem vinculos afetivos ao municipio para o0s
quais dedicaram a atencdo em pouco tempo de trabalho, simplesmente realizando
seu trabalho e como recompensa colocando no bolso recursos publicos viabilizados
juntos as CME, DME e FME. Todos conhecem a situacdo e trata-se com
naturalidade, algo que ja se tornou corrigueiro, uma pratica comum e aceita por
todos. (OURIQUES, 2010)

O mesmo autor diz que o esporte esta cada vez mais a servi¢co do sistema de
capital, com suas caracteristicas de recordes, grandes lucros e propaganda politica,
o esporte catarinense também busca seu “status quo”.

Entretanto para Manoel (1996), a politica publica do esporte em termos
gerais, constitui-se de uma estrutura para funcionamento tradicional e alienada.
Tendo um dos elementos fundamentais para o fortalecimento deste tipo de
compreensao alienada do mundo do esporte e ao lazer catarinense € a formacéao
extremamente técnica do profissional de educacéao fisica vinculado a um mundo do
trabalho que se mostra pratico e pouco reflexivo.

Estes profissionais com a formagdo técnica e perspectiva politica
conservadora controlam e assumiram toda a estrutura esportiva de poder do estado,
desde o municipio até as estruturas governamentais. (PELLEGRINI, 1988).

Assim observado é desta forma que o esporte se caracteriza aqui na regido
do Extremo Sul Catarinense bem como sua orientagcdo ao rendimento e contratacao
de atletas para a grande representacdo esportiva de Santa Catarina que sao 0s
JASCs.
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2.4 As dimensdes do esporte

O esporte € um fendbmeno polissémico, ou seja tem varios sentidos e
significados. Em seus significados pode ter a dimensao escolar, lazer, participacdo e
rendimento. (BRACHT, 2003)

Mesmo autor cita que de todas as dimensdes do esporte é o de rendimento,
que acaba determinando todas as demais manifestacdes, pelo uso de materiais,
espacos, regras e significados como a competi¢cdo por exemplo.

O esporte de alto rendimento, em linhas gerais, ainda fornece o modelo de
atividade para grande parte do esporte enquanto atividade de lazer como também
recruta, “cada vez menos”, para seu contingente 0 nuamero de praticantes.
(BRACHT, 2003)

O mesmo autor diz que a tentativa de promover o esporte educacional, lazer,
social e rendimento € uma obrigacdo do responsavel pelo 6rgdo do esporte.
Buscando Implantar projetos situando 0s recursos necesséarios ao fomento das
praticas desportivas formais e nao formais.

O esporte educacional que deveria ter eminentemente um carater educativo
apresenta outro significado, ou seja, o de competicbes de alto rendimento
reproduzindo todas as suas caracteristicas, inclusive desfigurando o conceito de
esporte de educacgédo, levando como consequéncia a exclusdo e a competitividade
exacerbada. Tubino (2001, p. 38) ainda completa dizendo que deve ser “evitada a
seletividade, a segregacdo social e a hiper-competitividade, com vistas a uma
sociedade livremente organizada, cooperativa e solidaria”.

Darido e Rangel (2008, p. 180) relatam que o esporte de educacédo deve
proporcionar aos alunos uma vivéncia em diferentes modalidades, deve leva-los a
refletir de forma critica ndo s6 sobre os problemas que envolvem o esporte na
sociedade, tais como drogas ilicitas, corrupgdo, violéncia, mas também sobre seus
aspectos positivos, como a geracdo de empregos, o desenvolvimento de pesquisas
cientifica tanto no tocante a novas tecnologias, como na area médica.

Isto também se reflete na lei que diz que o desporto educacional, praticado
nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de educacdo, deve evitar a

seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de
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alcancar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formagéo para o exercicio

da cidadania e a pratica do lazer; Lei n°® 9.981, de 2000)

Quanto ao lazer Segundo Mello (2005) as preocupacdes no Brasil, surgem no
final do século XIX, estando presentes no discurso de médicos e sanitaristas,
responsaveis pelas novas reformas tipicas da organizacdo urbano-industrial. Ja os
estudos sistematizados aparecem por volta dos anos 20 e 30 ainda pautados pela
defesa de lazeres saudaveis, buscando difundir os valores morais e higienistas
presentes na época.

O esporte de lazer surge segundo o mesmo autor Mello (2005) como fruto da
revolugdo industrial, fundamentado numa idéia de homem diferente daquela
existente na sociedade rural. Um homem que passa a ser movido por normas e
valores veiculados pelos meios de comunicacdo de massa e pelos pares.

Para o mesmo autor Mello (2005) fica evidente nesta dimenséo do esporte a
preocupacdo com o prazer, a diversdo, a integracdo social entre povos, 0 nao
comprometimento em obter vitérias ou novos éxitos, sendo um espaco de praticas
onde todas as pessoas podem praticar e se sentir bem.

Entretanto o esporte enquanto atividade de lazer ndo € homogéneo. Ele é
derivado do esporte de rendimento e até certo ponto sdo semelhantes.

Hoje o sistema de esporte de rendimento se caracteriza por, possuir um
aparato em procurar talentos, também o desenvolvimento tecnolégico, assim
desenvolvendo aparelhos a ser utilizado do material humano. Possui também um
namero pequeno de atletas onde tem o esporte como a sua ocupacao principal,
possui um publico consumidor onde financia parte do esporte de rendimento.
(BRACHT, 2003)

Em relacdo ao esporte de lazer Segundo Gutterres e Rodrigues (1996 apud
Werneck (2001)

Afirmam que o poder publico municipal precisa colocar o cidaddo no centro das
decisbes, formando ndo apenas como um consumidor potencial das atividades
oferecidas, mas principalmente como gestor e animador das suas préprias

vivéncias de lazer. (p. 78)

O esporte como funcdo social tem como objetivo levar criancas e
adolescentes a praticarem uma determinada atividade fisica e desportiva e a

sociabilidade pode estar associado a esta escolha. A necessidade de pertencer a
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um grupo € muito forte na adolescéncia e isto pode ser um dos fatores primordiais
para o0s jovens se envolverem com o esporte. As criangas apreciam o esporte devido
as oportunidades que o0 mesmo proporciona de estar com 0s amigos e fazer novas
amizades. (GOULD, 2001)

Como se situa na lei o desporto social € de modo voluntério, e compreende as
modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a integragao
dos praticantes na plenitude da vida social, na promocao da saude e educacao e na

preservacao do meio ambiente; Lei n°® 9.981, de 2000)

Se tratando em esporte de rendimento este esta preocupado em conseguir
novos éxitos, vitérias e € regido por regras universalmente preestabelecidas que
estdo vinculadas as federacdes, confederacdes nacionais ou internacionais.

Darido e Rangel (2008, p.181) fazem referéncia a essa dimensao do esporte
expondo que o mesmo “apresenta uma tendéncia a ser praticada pelos talentos
esportivos, tendéncia que marca o seu carater antidemocratico”. Nessa tendéncia o
esporte segue uma linha que quem o pratica é considerado o melhor, pois um dos
objetivos é a vitéria deixando de lado um carater de democracia, onde quem
quisesse praticar poderia praticar.

Assim vendo que esporte de rendimento é pautado pelas vitorias e derrotas,
da maximizacdo do rendimento e da racionalizagdo dos meios. E no esporte
enquanto atividade de lazer apresenta cddigos relevantes e capazes de orientar a
acao como, motivos ligados a saude, ao prazer e a sociedade.

Em Santa Catarina temos a maior competicdo “amadora” de rendimento do
estado, que sédo os JASCs. Entretanto sua estrutura e organizacao estao se voltando
para o esporte profissional o que em sintese implica diretamente na organizacéo e
gestado do esporte nos municipios de todo o estado. (OURIQUES, 2010)

Quanto aos atletas amadores no rendimento, segundo Ouriques (2010) a
convivéncia entre amadorismo e profissionalismo, nestes 50 anos de histéria em
Santa Catarina apresentou substancial que precisam ser percebidas na totalidade.
Ha fraturas, divisbes, subdivisdes que estdo na nossa frente todos os dias, fazem
parte da pratica comum dos municipios, onde os dirigentes sabem da sua existéncia
assim como também da irregularidade praticada, mas € melhor fechar os olhos, pois

nao existem solucdes de curto prazo.
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Segundo o mesmo autor o chamado esporte amador é uma grande mentira.
O JASC néo € o maior espeticulo do esporte amador de Santa Catarina e sim o
maior espetaculo esportivo do Estado.

Faz-se importante entender como funciona o Esporte amador e rendimento,
Educacional e Lazer, para evidenciar os deveres a serem cumpridos pelos gestores
e como diferenciar a cada atividade a ser implantada pelo municipio e sua

importancia para a populacédo no total.
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3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, quanto ao método
classifica-se como de campo e quantitativa.

E na pesquisa do tipo descritiva, tem como descrever as situagoes,
caracteristicas ou as condi¢bes dos individuos envolvidos em que foi realizada a
pesquisa. (Rossetto e Blecher 2004).

Método quantitativo Segundo Thomas; Nelson (2002) € onde o pesquisador
utiliza coletando questionarios. Sendo analisados o0s dados quantitativos por
férmulas estatisticas e calculos visando quantificar os dados coletados.

A populacdo deste estudo serd composta por Secretarios ou responsaveis
pela secretaria de esporte de Municipios da Regido do Extremo Sul Catarinense.

A amostra foi composta pelos secretarios ou responsaveis pela secretaria de
esporte dos Municipios de Cricidma que € o maior da regido e os mais proximos de
Cricidma. Sendo eles: Criciima, Icara, Morro da Fumaca, Forquilhinha, Sideropolis,
Nova Veneza, Cocal do Sul e Urussanga.

Foram considerados critérios de inclusdo para participacdo dos secretarios ou
responsaveis pelas secretarias de esportes, legalmente empossados para exercer 0
cargo e que aceitaram participar da pesquisa e assinaram o termo de consentimento
livre e esclarecido.

Foram considerados critérios de exclusdo para participacdo 0s secretarios ou
responsaveis pelas secretarias de esportes, legalmente empossados para exercer 0
cargo e que nao aceitaram participar da pesquisa, ndo assinaram o termo de
consentimento livre e esclarecido ou ndo responderem ao questiondrio no prazo
estipulado. Ficou fora dos critérios de inclusdo um municipio por ndo ter entregue o
questionario no prazo previsto. A pesquisa foi realizada com 07 secretarios ou
responsaveis pelo 6rgéo do esporte.

Os dados foram coletados através de questionario, com 17 questfes
fechadas e 03 questdes abertas, onde o pesquisador aplicou o questionario com o
pesquisado em horario combinado pessoalmente ou por telefone com uma semana
de antecedéncia. O periodo previsto para realizar a coleta de dados foi de 03 a 07
de Outubro nos locais de trabalho do secretario e ou responsavel pelo 6rgdo de

esporte ou devolvido o questionario até dia 11 de Outubro. O pesquisador apenas
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fez esclarecimentos quanto a davidas com relacdo a questdes do questionério,
quando solicitado.

Os dados coletados foram registrados no computador em uma planilha do
programa Microsoft Office Word 2011, e analisados quantitativa e qualitativamente
em confronto com a fundamentacéo teodrica.
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4  ANALISE DOS DADOS.

Os dados foram analisados de acordo com a ordem do questionario, sendo que
questdes objetivas analisadas por gréficos, as com respostas multiplas optou-se por

tabelas e as abertas com analises individuais.

O 6rgéao responsavel pelo esporte esta vinculado a outras secretarias?

Figura 1l

Fonte: MONTINI (2011)

Figura 2

B SEC. EDUCACAO
ESEC. CULTURA
@ SEC. TURISMO

Fonte: MONTINI (2011)

De acordo com a figura 1, observa-se que a maioria dos municipios nao

possui secretaria propria para a administracdo do esporte, o que o deixa com pouca
autonomia para se auto sustentar e definir seus projetos. Também se percebe que
h&a uma oscilacdo entre trés secretarias conforme a figura 2, que aparenta uma
indefinicdo ao real funcéo e objetivos do esporte. Entretanto percebe-se que ha uma
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vinculagdo maior com a secretaria de educacéo, que indica um ponto positivo se
pensar 0 esporte como componente da educacao, entretanto € importante salientar
gue esta vinculacdo pode ser pelo fato da secretaria de educacéo ter mais recursos

financeiros e ndo necessariamente na perspectiva esporte-educacao.

Qual a estrutura organizacional por setores do oOrgdo responsavel pelo

esporte? Por ordem de hierarquia.

Figura 3

B SECRETARIO

O TECNICO DESPORTIVO

ODIRETOR DE ESPORTE

Fonte: MONTINI (2011)

Nesta figuras 3, indica os porcentuais de cargos mais citados na pergunta e
por ordem de hierarquia em relacdo a quantidade de municipios pesquisado, assim
mostrando que o principal responsavel em relacdo ordem de hierarquia sdo os
secretarios na secretaria onde o esporte esta vinculado, o responsavel abaixo do
secretario € o diretor de esportes e apds o técnico esportivo. ApOs esses cargos
apareceram outros diferenciados entre cada municipio, como: chefe de
departamento, técnicos em projetos, jogos ludicos e de escolinhas, e responsaveis
por horéarios de utilizacdo do ginasio esportivo. Segundo esses dados, nos leva a
crer que os esporte esta numa ordem de distribuicdo da chefia no topo da hierarquia

indica ser um padrao na regido do extremo sul catarinense.
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Qual a estrutura organizacional por cargos/funcbes do érgdo responsavel pelo
esporte? E seu nivel de formacéo.

Figura 4

B com formagéo superior

Osem formacéao superior

Fonte: MONTINI (2011)

De acordo com a figura 4, os cargos presentes dentro do 6rgdo responsavel
pelo esporte seguem a hierarquia apresentada anteriormente e a maioria dos
municipios tem os profissionais com formacé&o superior para atuar em seus cargos e

funcdes.

Em qual manifestacao institucional o esporte no municipio se enquadra?

Figura 5

Fonte: MONTINI (2011)

Como mostra a figura 5, a grande maioria se enquadra em CME, que de

acordo com Ouriques (2010) € uma estrutura simples com a organizacdo com
poucas pessoas onde é criada por lei municipal. Aqui na regido a justificativa se
enquadra por serem municipios pequenos (exceto Cricidma), com recursos menores

e atendimento esportivo na maioria somente para algumas competicoes.
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Qual o numero de Professores de Educacdo Fisica e Auxiliares técnicos
envolvidos na secretaria de esportes, com formacgédo em Educacao Fisica?

Figura 6

B1A5

m6A10
m11A15
016 A 20
B MAIS DE 20

Fonte: MONTINI (2011)

Como consta na figura 6, o numero de professores de Educacéo Fisica nos
municipios estdo entre 1 e 10 profissionais atuando. O Dado leva a pensar que ha
um numero pequeno de professores de educacdo fisica atuando como profissionais
no esporte com formacédo em educacéo fisica. Se considerarmos o esporte em todas

as suas dimensoes esse niUmero é mais alarmante.

Qual o numero de Professores de Educacao Fisica envolvidos na secretaria
de esportes?

Figura 7

Bm1AS5
B6A10

011 A 15
016 A 20
B MAIS DE 20

Fonte: MONTINI (2011)

Nesta figura 7, indica um numero relativamente baixo de professores
envolvidos no 6rgdo do esporte. Geralmente isso ocorre quando ndo se abrange
todas as dimensbes do esporte priorizando o rendimento, e este comporta na

estrutura dos municipios pesquisados poucos profissionais.
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O 6rgao responsavel pelo esporte tem pessoal com fungdes técnicas sem

formacao profissional?

Figura 8

ENAO @SIM

Fonte: MONTINI (2011)
Segundo a figura 8 os 6rgaos responsaveis pelo esporte tem em sua maioria
com formacéao profissional, este € um dado importante, para proporcionar um melhor

qualidade de atuacao profissional.

Qual o numero de estagiarios envolvidos na secretaria de esportes?

Figura 9

Bm1AS5
B6 A 10
011 A 15

016 A 20
B MAIS DE 20

Fonte: MONTINI (2011)

De acordo com a figura 9, tem-se praticamente 0 mesmo numero de
estagiarios quanto de profissionais formados. Este é um dado que requer atencgdo,
pois a substituicdo de profissionais por estagiarios implica em mao de obra barata e
desvalorizacdo do profissional que por vezes ndo sera admitido. Os estagiérios
cumprem fungdo de aprendizado e em nenhuma hipotese poder&do substituir os

profissionais, sob o risco de queda de qualidade no trabalho esportivo.



35

Como séo selecionados os Técnicos das modalidades esportivas?

Figura 10

@ INDICACAO

B CONCURSOS
B PROCESSO SELETIVO

OOUTROS

Fonte: MONTINI (2011)

De acordo com a figura 10, apresenta o maior porcentual de contratacdes €
por processo seletivo. Isso € bom pelo carater democratico de contratacéo,
afastando as indicacbes politicas e priorizando a formacdo e competéncia
profissional. A questdo € que tendo convivido bastante junto aos 6&rgaos
responsaveis pelo esporte na regido essa constatacao nao se confirma.

Quais as dimensdes de esporte que a secretaria oferece ao municipe?

Figura 11

OLAZER
B EDUCACAO

B SOCIAL

B RENDIMENTO

Fonte: MONTINI (2011)

Conforme a figura 11, os municipios pesquisados apresentam ter esporte em
todas as dimensdes, tendo projetos para todas as atividades citadas. O que chama

atencao é o social em maior dimensao do que o de rendimento.
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Quais competicdes publicas o Municipio participa a nivel de rendimento?

Figura 12

OMICRO REGIONAL
B REGIONAL
B ESTADUAL

ONACIONAL
B OUTROS

Fonte: MONTINI (2011)

Como consta na figura 12, os municipios do extremo sul Catarinense
participam das competicdes microrregionais, regionais e estaduais. As competigdes
publicas sédo organizadas pela FESPORTE (Fundacdo Catarinense de Esporte) e
envolvem JESC (Jogos Escolares) que abrange idades entre 12 a 14 anos e 15 a 17
anos, OLESC (olimpiadas Escolares) que abrange idades entre 12 a 14 anos,
JOGUINHOS que abrange idades de 15 a 18 anos, e JASC (Jogos Abertos de Santa
Catarina) com idade livre porem com a idade minima de 15 anos Estas competi¢cdes
séo realizadas todos os anos e se dividlem em fases classificatorias como micro
regionais que classificam para regional e dos regionais que classifica para a fase
estadual. E sabe-se que o objetivo principal dos municipios com suas equipes de
rendimento é a classificacdo e participacdo nas fases estaduais que € a competicao
mais importante de cada categoria em Santa Catarina.

Quais competicdes privadas o Municipio participa em nivel de rendimento?

Figura 13

O CAMPEONATOS MUNICIPAIS
B CAMPEONATOS REGIONAIS
B CAMPEONATOS ESTADUAIS

O CAMPEONATOS NACIONAIS
B OUTROS

Fonte: MONTINI (2011)
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Esta figura 13 mostra a participacdo em campeonatos privados sendo com
maior frequéncia campeonatos estaduais, campeonatos regionais e campeonatos
municipais. Este dado aponta para participacdo em competicbes proximas dos

municipios, O que sugere um menor custo com as participacoes.
Como séo elaborados os projetos de politicas publicas para o esporte no

Municipio?

Figura 14

OENTRE GESTORES

B ENVOLVIDOS NO PROJETO

EPESQUISA COM A POPULACAO

B INCENTIVOS FINANCEIROS

Fonte: MONTINI (2011)

Segundo a figura 14, na maioria dos municipios da regido os projetos séo
elaborados entre envolvidos nos projetos e pesquisa com a populacdo. Este de fato
seria o0 ideal na elaboracdo de projetos, consultar os interessados e deixa-los

participar democraticamente.

Qual a origem dos recursos captados pela secretaria anualmente?

Figura 15

B VERBA MUNICIPAL

OVERBA ESTADUAL

OVERBA NACIONAL

BVERBA DE PATROCINADORES

B RECURSOS PROPRIOS

Fonte: MONTINI (2011)
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Observando na figura 15, a grande maioria dos municipios captam recursos
através da verba municipal, em seguida de patrocinios e verba estadual.

Se a maior parte dos recursos provém do dinheiro publico, mais um motivo
para investi-lo para o publico. Entdo os projetos deveriam abranger a maior
populacdo possivel com o esporte em véarias dimensGes e ndo priorizar uma em

detrimento de outras.

No caso da secretaria estar articulada a outras secretarias como é feita a

distribuicdo do orcamento anual?

Figura 16

B DIVIDIDO EM PARTES IGUAIS

B A CRITERIO DO PREFEITO

B DIVIDIDO PELO NUMERO DE

PROJETOS .
ODIVIDIDO PELA IMPORTANCIA DO

PROJETO
0O OUTROS

Fonte: MONTINI (2011)

De acordo com a figura 16, a maioria dos municipios pesquisados, quem e
responsavel pela distribuicdo do orcamento anual sdo a critério do prefeito e em
seguida dividido pelo numero de projetos e a importancia do projeto. I1sso nos leva a
crer que a boa assessoria de esporte junto ao prefeito o convencera a investir no

gue for mais importante para a populagdo do municipio.

Qual o orcamento anual da secretaria de esportes?

Figura 17

B R$1,000 a R$20,000
0OR$21,000 a R$50,000

B R$51,000 a R$100,000
B R$101,000 a R$200,000
B R$201,000 a R$400,000

Fonte: MONTINI (2011)
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De acordo com a figura 17, observa que no Extremo Sul de Santa Catarina
tem um renda voltada s6 para o esporte entre 201,000 a 400,000 mil por ano. Este é
um valor consideravel, dividindo bem entre os projetos terd& uma abrangéncia

bastante importante do esporte dentro do municipio.

Como é feita a distribuicdo do orgcamento anual entre as dimensfes do esporte

no municipio?

Figura 18

B dividido em partes iguais

Edividido a critério do secretario

B Dividido de acordo numero de
projetos

Odividido de acordo com o numero
de envolvidos

B discutido entre os envolvidos

Fonte: MONTINI (2011)

Na figura 18, indica que na maioria dos municipios pesquisados, o orcamento
dividido entre as dimensfes do esporte sdo divididos de acordo com o numero de
projetos e entre os envolvidos. Se de fato for assim esta voltada a democracia esta

divisao.

Como é feita a distribuicdo do orcamento anual entre as modalidades de

rendimento/competicao?

Figura 19

B Dividido em partes iguais

B Dividido a critério do secretario

ODividido de acordo numero de atletas

B Dividido de acordo com o nUmero de
competicdes que participa
B Discutido entre os envolvidos

Fonte: MONTINI (2011)
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Nesta figura 19, indica que o orcamento € dividido entre as modalidades, e
dividem o orcamento de acordo com o nimero de competicdes que participa e em
seguida discutido entre os envolvidos. Assim ressaltando como a questao anterior
gue a secretaria esta bem organizada nesta relacdo de divisdo orcamentaria dentro

do 6rgédo responsavel pelo esporte de rendimento.

Qual o numero de ginasios que sao disponibilizados para uso do esporte?

Figura 20

ml
2

@3

04

B Mais que 4

Fonte: MONTINI (2011)

De acordo com a figura 20, indica que para a pratica de esporte nos
municipios pesquisados tem-se mais que quatro ginasios, onde néo ficou bem claro
nas respostas se esses (inasios sdo publicos ou privados, e a pergunta nao

abrangeu outros espacos utilizados.

Qual o numero de veiculos séo disponibilizados para uso do esporte?

Figura 21

BMla3

B4a7

08 al0

O Mais de 10

Fonte: MONTINI (2011)
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E nesta figura 21, os municipios pesquisados disponibilizam de 1 a 3 veiculos

para uso das modalidades esportivas, entre carros e micro-0nibus.

Como é feita a assisténcia meédica aos atletas oferecida pelo o6rgéao

responsavel do esporte?

Figura 22

O Particular

EPlano de saude

B Publico

O Particular dividido com Atleta.

Fonte: MONTINI (2011)

Observando a figura 22, indica que na maioria dos municipios pesquisados, a
assisténcia médica a ser oferecida nos municipios séo os atendimentos publicos.

Apresentadas as questdes objetivas, analisaremos as questdes discursivas.

A questdo numero 11 solicita que os pesquisados expliquem como esta
organizado e quais projetos/modalidades envolve cada uma das dimensdes de
esporte oferecidas.

Esta questdo tem quatro dimensdes destacadas para o pesquisado preencher
gue o municipio disponibiliza para pratica dos mesmos.

Onde relacionado o lazer, foram respondidos projetos como academias
populares, esportes municipais com diversos campeonatos, pracas esportivas,
campeonatos municipais (bocha, voleibol, atletismo, futsal) para integracéo, torneio
esportivos.

No educacional, escolinhas esportivas para iniciantes, formacédo de atletas
com cobrancgas e respeito, projetos em conjunto com as escolas municipais, projetos
direcionados, e nas diversas escolinhas existentes na secretaria.

Na social, projeto 2° tempo e todas as escolinhas que se desenvolve na
secretaria, escolinhas de treinamento/social junto aos diversos bairros da cidade,
projeto tigrinhos (futebol de campo), projeto amigos da escolinha (futsal, vélei e

futebol de campo).
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E no rendimento, equipes de voleibol adulto e futsal, futsal com categorias de
sub 7, sub 9, sub 11, sub 13 e sub 15, futebol de campo pré-mirim, mirim e infantil, e
sub 13 feminino, outros com treinamento para competicdes representando o
municipio em regionais, estaduais, nacional e internacional.

Estas foram as respostas dos pesquisados, que indica uma mistura entre as
varias dimensodes do esporte.

Segundo Stoppa (1999) o esporte de lazer sdo atividades praticadas por
prazer e ndo forcadas ou por competicdo, o educacional que segundo Bastos (2004)
deve proporcionar aos alunos uma vivéncia em diferentes modalidades, o social
segundo Florentino, (2006) praticam esporte, nos parques, nas ruas, como forma de
lazer, distracdo e integracdo, e o rendimento segundo Bracht (2003) esta sendo
pautada pelas vitérias e derrotas, da maximizacdo do rendimento e da
racionalizacéo dos meios.

O que se percebe é que as dimensfes de esporte citadas estdo todas

pautadas pelo esporte de rendimento.

A questao numero 20 solicita que os pesquisados deem sua opinido sobre as
principais facilidades em se fazer esporte na regiao.

Nesta pergunta as respostas dos pesquisados foram que material humano,
prefeito com administracdo focada no social, quantidade de ligas existentes e
proximidade dos municipios, conhecimento da regido, facil acesso, grande apoio dos
pais e patrocinadores que gostam e incentivam o esporte, disponibilidades de locais
para treinamento, empresas e associacfes disponiveis com estruturas adequadas, e
com bom acesso, e incentivo dado pela administracdo municipal. De acordo com
essas respostas observa-se que os pesquisados tem varias facilidades para gerir o
esporte na regiao de forma bastante competente.

A questdo numero 21 solicita que os pesquisados deem sua opinido sobre
quais as principais dificuldades em se fazer esporte na regiao?

Responderam que pouca participacéo e envolvimento de pessoas fisicas para
incentivo e busca do esporte, pouco envolvimento dos prof® Educagédo Fisica nas

escolas, poucas competicbes na regiao, pouco incentivos dos 6rgaos publicos, falta
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de capital privado e dificuldade de divulgar os patrocinadores pois nossa imprensa
foca mais o Criciima Esporte Clube. Segundo as respostas dos pesquisados, as
dificuldades estdo mais voltadas para o esporte de rendimento, entretanto aparecem

mais facilidades do que dificuldades.
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5 CONCLUSAO

Por meio deste estudo busquei resolver o problema de como esta organizado
0 esporte na regido do Extremo Sul Catarinense, como uma inquietacdo de ter sido
atleta e perceber que a pratica do esporte envolve dimensdes para além do
treinamento. Entre estas dimensfes esta a gestdo e esta exige profissionais

preparados e capazes para gerir e organizar o esporte.

Por meio das informacbes coletadas e obtidas, podemos perceber que o
esporte na regido do Extremo Sul Catarinense ndo tem uma definicdo clara do que
ele representa para o0 municipio. O 6rgdo responsavel pelo esporte hora esta
vinculado a secretaria de educacgédo, hora na de cultura e hora na de turismo. Sendo
um ponto preocupante esta oscilacdo que esta para além de simplesmente troca de
secretaria, mas se articula com pouco conhecimento que se tem sobre esporte. Esta
definicdo vem de poderes politicos e esta mais relacionada a questdes financeiras
do que com as representacOes do esporte, e isto tem implicacbes na sua

organizagao.

Os cargos mais relevantes dentro do érgao do esporte sédo os secretarios e 0s
diretores de esporte, os demais cargos estao distribuidos com funcées e nome de
cargos diferenciados em cada municipio. E a maioria com formacéo na area, o que

representa um avanco.

Por meios das informacgdes coletadas percebe-se que 0s municipios estao
bem estruturados para exercer os projetos de esporte, tem local para a prética, tem
técnicos, secretérios e diretores com formacéo académica, tem-se democracias para

a selecdo dos mesmos, e uma renda anual propicia para implantar em seus projetos.

Diante destes dados e informagBes concluo que o 6érgdo responsavel pelo
esporte estd de acordo como deveria ser, porém, o fator importante que foi

identificado nesta pesquisa € que o problema encontra-se na organizagcdo das

dimensdes do esporte.

Observou-se nas perguntas em que definia como sdo organizados 0s projetos

nas dimensdes do esporte no municipio, onde néo foi respondido com clareza sobre
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0s projetos. Assim leva a crer que tem uma mistura de definicdo do que, qual é qual

e como trabalhar os mesmos.

Essa indefinicdo atrapalha inclusive o esporte de rendimento, foco dos
municipios, pois compromete o trabalho de base, que se confunde com o social e
este esta restrito ao projeto 2° tempo. E se nao tiver trabalho claro e especifico de
base, compromete as equipes adultas o0 que leva a contratagéo dos “paraquedistas”

como referenciados na pesquisa, para representar o municipio e obter resultados.

Sabe-se que este trabalho envolve ainda muitos aspectos que n&o foram
levantados neste estudo, sendo assim, é importante deixar claro que, novos estudos
com maior amplitude devem ser realizados, e que as respostas neste contida pode
nao explicitar a realidade, haja vista, que nao foi consultada nenhuma outra fonte de
informagOes. Deixo aqui a preocupacdo com maiores esclarecimentos sobre
organizacdo do esporte na graduacdo, pois esta € uma opcdo de trabalho do
formado em educacéo fisica para atuar, porém pouco discutido e esclarecido na

formacéao.
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ANEXO 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DO PARTICIPANTE

Estamos realizando um projeto para o Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) intitulado “A organizacao do esporte na regido do extremo sul catarinense”. O
(@) Sr (a) foi plenamente esclarecido (a) de que participando deste projeto, estara
participando de um estudo de cunho académico, que tem como um dos objetivos:
verificar a organizacdo e gestdo das secretarias municipais do esporte, analisar os
orcamentos e politicas de distribuicdo orcamentaria.

Caso o (a) Sr (a) venha a aceitar a participar neste projeto, estard garantido
qgue o (a) Sr (a) podera desistir a qualquer momento bastando para isso informar sua
decisdo. Foi esclarecido ainda que, por ser uma participacdo voluntaria e sem
interesse financeiro o (a) Sr (a) ndo terd direito a nenhuma remuneracéo.
Desconhecemos qualquer risco ou prejuizos por participar desta pesquisa. Os dados
referentes ao Sr (a) serdo sigilosos e privados, sendo que o (a) Sr (a) podera
solicitar informac6es durante todas as fases do projeto, inclusive apés a publicacdo
dos dados obtidos a partir desta.

A coleta de dados serd realizada pelo académico Aleksandro Montini telefone
48 9913-0341 e-mail da 82 fase da Graduacéo de Bacharelado em Educacéo
Fisica da Unesc (Universidade do Extremo Sul Catarinense) e orientado pela
professora Vania Vitorio, telefone 48 34382451 e-mail vvi @unesc.net que estardo a
disposicéo para qualquer esclarecimento no decorrer da pesquisa.

Eu, RG

abaixo assinado, concordo em participar do estudo sobre

Fui devidamente informado (a) e

esclarecido (a) pelo académico: sobre a pesquisa e o0s

procedimentos nela envolvidos, assim como os riscos e beneficios decorrentes da

minha participacao.

Criciuma (SC) de de 2011.

Assinatura do Participante



ANEXO 2 — QUESTIONARIO DE DADOS

UNESC - UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
CURSO DE BACHARELADO EM EDUCACAO FISICA
ACADEMICO: ALEKSANDRO MONTINI

ORIENTADORA: VANIA VITORIO

TEMA: A ORGANIZACAO DO ESPORTE NA REGIAO DO EXTREMO SUL
CATARINENSE.
OBJETIVO: ANALIZAR A ORGANIZACAQ DO ESPORTE NA REGIAO NO EXTREMO
SUL CATARINENSE
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Atencao:

Vocé nao precisa se identificar; suas respostas sédo andnimas.
Algumas questdes poderdo ser assinaladas em mais que uma alternativa

Agradeco a cooperacdo a esta pesquisa para a conclusdo do meu TCC.

1. O édrgéo responsavel pelo esporte esta vinculado a outras secretarias?
( )Sim () Nao
Em caso afirmativo, qual?
( ) Secretaria de Educacéo
( ) Secretaria de Turismo
( ) Secretaria de Saude
( ) Secretaria de Cultura
( ) Secretaria de Lazer
( ) Secretaria de Defesa do Cidadéo
Outros,Qual?

2. Qual a estrutura organizacional por setores do 6rgao responsavel pelo
esporte? Por ordem de hierarquia.

3. Qual a estrutura organizacional por cargos/func¢des do 6rgédo responsavel
pelo esporte. Enumere por ordem de hierarquia e escreva ao lado o nivel
de formacgéo.

( )Secretario de esporte: formacao
( )Diretor de esporte:

formacéao
( )Assistente de esporte:
formacéao



http://www.chapeco.sc.gov.br/secretarias/secretaria-de-esporte-e-lazer
http://www.chapeco.sc.gov.br/secretarias/secretaria-de-defesa-do-cidadao
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( )Chefe de departamento:
formacéao
( )Coordenador de projetos :
formacéao
( )Técnico esportivo: formacao
( )Auxiliar técnico: formacéo
( )Coordenador de arbitragem: formacéao

Outros:

. Em qual manifestacgé&o institucional o esporte no municipio se enquadra?

( ) C.M.E- Comissé@o Municipal de Esporte.

( ) F.M.E- Fundacao Municipal de Esporte.

( ) D.M.E- Departamento Municipal de Esporte.
Outros:

Qual a vantagem e desvantagem da sua condi¢céo?

. Qual o numero de Professores de Educacao Fisica e Auxiliares técnicos
envolvidos na secretaria de esportes, com formacao em Educacéo Fisica?

( )1ab

( )6al0
( )11a15
( )16a20
( ) Mais de 20
Outros,Qual?

. Qual o numero de Professores de Educacéao Fisica envolvidos na
secretaria de esportes?

( )1ab

( )6al0
( )11a15
( )16a20
( ) Mais de 20
Outros,Qual?

O o6rgdo responséavel pelo esporte tem pessoal com fungdes técnicas sem
formacao profissional?

( )Sim ( )Néao

Quantos?

. Qual o numero de estagiarios envolvidos na secretaria de esportes?

( )1ab
( )6alo
( )11al5



( )16a20
( ) mais de 20
Outros,Qual?

9. Como séo selecionados os Técnicos das modalidades esportivas?
( )Indicacéo
( )Concursos
( )Processo seletivo
Outros. Qual
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10.Quais as dimensfes de esporte que a secretaria oferece ao municipe?
( ) Lazer
( ) Educacional
( ) Social
( ) Rendimento
Outros. Qual:

11.Explique como esta organizado e quais projetos/modalidades envolve
cada uma das dimensdes citadas?

Lazer:

Educacional:

Social:

Rendimento:

12.Quais competi¢Bes publicas o Municipio participa a nivel de rendimento?

( ) Micro regional
( ) Regional

( ) Estadual

( ) Nacional
Outros.

Qual

13.Quais competi¢Bes privadas o Municipio participa a nivel de rendimento?
( ) Campeonatos Municipais
( ) Campeonato Regional
( ) Campeonatos Estadual
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( ) Campeonatos Nacional
Outros.

Qual

14.Como séao elaborados os projetos de politicas publicas para o esporte no
Municipio?
( ) Entre gestores
( ) Envolvidos no Projeto
( ) Pesquisa com a populacao
( ) Incentivos financeiros
Outros,Qual?

15.Qual a origem dos recursos captados pela secretaria anualmente?

() Verba municipal

( ) Verba estadual

( ) Verba nacional

() Verba de patrocinadores
( ) Recursos proprios
Outros,Qual?

16.No caso da secretaria estar articulada a outras secretarias como ¢ feita a
distribuicdo do orcamento anual?
( ) Dividido em partes iguais
( ) Dividido a critério do prefeito
( ) Dividido pelo numero de projetos
( ) Dividido pela importancia dos projetos
Outros, qual

17.Qual o orcamento anual da secretaria de esportes?
( ) R$1,000 a R$20,000
( ) R$21,000 a R$50,000
( ) R$51,000 a R$100,000
( ) R$101,000 a R$200,000
( ) R$201,000 a R$400,000
Outros,
qual:

18.Como é feita a distribuicdo do orcamento anual entre as dimensdes do
esporte no municipio?
( ) dividido em partes iguais
( ) dividido a critério do secretario
( ) Dividido de acordo numero de projetos
( ) dividido de acordo com o numero de envolvidos
( ) discutido entre os envolvidos
Outros, qual
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19.Como é feita a distribuicdo do orcamento anual entre as modalidades de
rendimento/ competicdo?
( ) dividido em partes iguais
( ) dividido a critério do secretario
( ) Dividido de acordo numero de atletas
( ) dividido de acordo com o niumero de competi¢cdes que participa
( ) discutido entre os envolvidos
Outros, qual

19 . Em sua opinido quais as principais facilidades em se fazer esporte na
regido.

20 . Em sua opinido quais as principais dificuldades em se fazer esporte na
regiao.

21.Qual o numero de ginasios sao disponibilizados para uso do esporte?

A OWDNPRF

)
)
)
)
) Mais de 4

uanto sao publicos?

’O/\AAAA

22.Qual o numero de veiculos sdo disponibilizados para uso do esporte?

()1la3
( )d4a7
( )8al0
( ) Mais de 10
Descrever:

23.Como é feita a assisténcia médica aos atletas oferecida pelo érgéo
responsavel do esporte?

( ) Particular
( ) Plano de saude

( ) Publico

( ) Particular dividido com Atleta.
QOutros, qual?




