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RESUMO

JUNKES, Priscila. Os beneficios da implantacdo da ferramenta Fluxo de Caixa como
instrumento de controle Financeiro em uma Industria téxtil de Santa Catarina. 2013.
65 p. Orientador: Clayton Schueroff. Trabalho de Concluséo de Curso de Ciéncias
Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC — SC.

O estudo realizado trata-se dos beneficios da implantacdo da ferramenta fluxo de
caixa como instrumento de controle de gestéo financeira nas empresas. Para tal foi
realizado um estudo descritivo e bibliografico com énfase em um estudo de caso,
realizado em uma Industria Téxtili de Santa Catarina realizando uma analise
qualitativa. Apés a abordagem teodrica elaborou-se um modelo de fluxo de caixa
adequado as atividades da empresa em estudo. O trabalho busca evidenciar os
beneficios que a implantacdo da ferramenta ird trazer a empresa, auxiliando-a na
tomada de decisdo. As informacfes provindas desta ferramenta possibilitam um
controle mais eficiente das entradas e saidas de recursos na empresa, apresentando
aos gestores a situacao real do caixa e facilitando a tomada de decisdo. Conclui-se
que o fluxo de caixa é de importancia fundamental nas empresas, o que assegura a
necessidade de se efetuar um planejamento adequado, objetivando contribuir para a
continuidade das mesmas.

Palavras-chave: industria téxtil, gestao financeira, fluxo de caixa.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo apresenta o tema que sera abordado nesta pesquisa, a qual
refere-se aos beneficios da implantacdo do fluxo de caixa como instrumento de
gestdo, bem como o problema em questdo. Consiste também na exposicdo do
objetivo geral, objetivos especificos e a justificativa.

1.1 Tema e Problema

Os efeitos da globalizacdo da economia, o acirramento da competitividade
e maior exigéncia dos mercados tém levado as empresas a novos desafios e
transformacdes. Tais mudancas estdo ocorrendo no campo tecnoldgico, politico,
social, ambiental, econdmico, financeiro, entre outros, exigindo das empresas meios
confiaveis de obter informacdes indispensaveis ao seu crescimento no mercado.

A Controladoria surgiu devido a necessidade das empresas controlarem
suas atividades, que cresceram em tamanho e complexidade, através de estratégias
e planejamento de suas atividades, tornando as informacdes cada vez mais
importantes para a tomada de decisao.

A visdo dos negocios se ampliou na era da informacdo e
consequentemente aumentou a responsabilidade dos contadores. As alteracoes
econdmicas ocorridas no mundo nos ultimos tempos, inclusive no Brasil, provocaram
mudancas significativas no cenario empresarial, tornando necessaria a competéncia
dos profissionais da area de Controladoria e demais areas financeiras.

A elaboracdo do fluxo de caixa auxilia os gestores nas tomadas de
decisbes e deve refletir com precisdo a situacdo econdmica da empresa, uma vez
gue se constitui em instrumento essencial para que a empresa possa ter agilidade e
seguranca em suas atividades e ferramenta de fundamental importancia para a boa
administracdo e avaliagcdo das organizagcfes. A adocdo possibilita uma gestdo dos
recursos, evitando que representem sérias ameacas a continuidade das
organizacfes. A industria téxtil estudada néo utiliza este recurso, sendo que todos
os dados sao lancados em um sistema, onde, no final do més, é emitido um relatorio

contendo os dados do caixa. Com isso pergunta-se: Quais 0s beneficios da
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implantagéo da ferramenta fluxo de caixa como instrumento de controle financeiro

em uma Industria Téxtil de Santa Catarina?

1.2 Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral deste estudo consiste em averiguar os beneficios da
implantagéo da ferramenta fluxo de caixa como instrumento de controle financeiro
em uma Industria Téxtil de Santa Catarina.

Para atingir o objetivo geral tém-se o seguinte:

e Caracterizar o setor téxtil;

¢ I|dentificar as formas de controle financeiro da empresa estudada,;

e Descrever os tipos de fluxos de caixa;

e Propor a implantagcdo do modelo de fluxo de caixa que contempla as
especificidades da empresa.

1.3 Justificativa

Muitas empresas ainda nao possuem as ferramentas de controle
financeira adequadas, que além de informar o nivel de sobra ou falta de recursos em
caixa que pode auxiliar diretamente a organizacdo na avaliagdo de suas devidas
transacoes.

A presente pesquisa tem sua validade justificada ao elaborar as
informacdes gerenciais por meio de um fluxo de caixa projetado para uma industria
de confec¢bes do sul de Santa Catarina, ressaltando a importancia na gestao e na
administragdo da mesma, auxiliando os gestores na tomada de deciséo.

O ramo da Industria téxtil € muito competitivo e necessita de um controle
de gestdo adequado e eficaz as possiveis mudancgas do sistema e processo de
producdo, Este estudo nos mostrara como o fluxo de caixa podera auxiliar a
organizacao nas tomadas de deciséao.

Esta pesquisa justifica-se pelo fato de que a partir de um embasamento
tedrico, desenvolveu-se um modelo de fluxo de caixa prospectado que podera ser
utilizado pelas industrias téxteis. Deste modo, a proposta descrita evidencia um fluxo

de caixa que corresponde as atuais exigéncias do mercado. Este modelo podera ser
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utiizado por inddstrias téxteis semelhantes, se aplicada as determinadas

adaptacoes.
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2 DESENVOLVIMENTO

Este capitulo apresenta a fundamentagéo teorica do trabalho. Inicia-se
com a caracterizacdo do setor téxtil e sua evolugao juntamente com a contabilidade
gerencial, segue conceituando a contabilidade gerencial, logo apds aborda-se sobre
a Lei 6.404/76 e as demonstracdes contabeis. Em seguida chega-se no objetivo
geral do estudo que sdo os beneficios da implantacdo do fluxo de caixa,
caracterizando-o e conceituando-o. Por fim parte-se para o estudo de caso realizado

em uma Industria Téxtil de Santa Catarina.

2.1Hist6ria Setor Téxtil

Com a Revolucao Industrial, surgiu um conjunto de novas transformacdes
técnicas e econdmicas que produziram novidades e facilidades no processo de
producdo. Tendo inicio na Inglaterra, no século XVII, Decca (1995) define a
revolucdo industrial como uma revolugcdo no sistema de producdo que objetiva
menores custos, maiores lucros e producéo acelerada.

Decca (1995) ainda afirma que a Revolucdo acelerou a migracdo do
campo para a cidade, contribuindo para formacdo de uma classe social que seria
determinante para o seu objetivo, a classe operaria. Dai podem-se destacar varios
fatores, que jA em 1860, novas transformacdes técnicas e econbmicas comecaram a
aparecer. Dessas transformacdes, trés merecem destaque especial:

1- O processo de transformacéo do ferro em aco;
2- O dinamo, que representa a substituicdo do vapor pela eletricidade; e
3- O carvao, que foi utilizado como forgca em navios e locomotivas.

No século XIX, no Brasil, apareceram algumas fabricas, geralmente para
produzir tecidos ordinarios de algoddo para vestir escravos. Em 1866 eram apenas
nove, sendo que cinco delas ficavam na Bahia. A partir de 1885 € que comegam a
aparecer fabricas voltadas para um mercado interno mais amplo. No comeco do
século XX, algumas industrias se instalaram no Rio Grande do Sul e em Minas
Gerais, mas as principais estavam localizadas no Rio de Janeiro e em Séao
Paulo.(DECCA, 1995)
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Com o crescimento do numero de fabricas passou a ser necessario o
controle interno de suas finangas que foi onde se iniciou a contabilidade gerencial
nas Industrias no século XIX.(DECCA, 1995)

2.2 Contabilidade Gerencial no Século XIX, Inddstria Téxtil

ApoOs a Revolucdo Industrial, com o aumento dos negocios, houve a
necessidade de precificar o valor do processo de conversdo da mao-de-obra e dos
materiais em novos produtos e de verificar se as organizacbes estavam tendo
resultado em relacdo aos recursos que consumiam na producdo. Com as operacoes
em grande escala, surgiu a necessidade de maior énfase na contabilidade voltada
aos interesses internos das organizacdes competitivas e ao uso de registros
contdbeis como meio de controle administrativo da organizacdo. (PAMPLONA 1998)

O fator favoravel ao uso das novas praticas de contabilidade gerencial
observadas nas empresas industriais do século XIX foi sem duvida a procura de
oportunidades de ganho, pela introducdo de dois ou mais processos de conversao
de uma atividade econdémica especifica.

Segundo Johnson e Kaplan (1993, p. 35), “uma das fabricas a terem seus
primeiros registros de custos foi a Boston Manufacturing Company, nos EUA, seus
registros mostravam um conjunto aprimorado de contas de custo”. Foi também a
primeira tecelagem mecanizada a integrar, em uma Unica fabrica, os processos de
fiacdo e tecelagem.

Os estéagios iniciais da revolucao Industrial nas tecelagens, fabricas de
armas e em outras industrias, trouxe a demanda da informacg&o gerencial contébil.
Os registros dos fatos contdbeis das tecelagens do século XIX mostram que o0s
administradores recebiam informacdes do custo por hora de conversdo de matéria-
prima em produtos intermediarios e em produtos acabados e o custo por libra de
produto por departamento e funcionario. Esse método era utilizado para controlar
guanto em quanto tempo cada funcionario produzia, tracando metas de producao e
recompensando os mais eficientes. (ANTHONY et al, 2001)

Os administradores utilizavam deste custo para a tomada de deciséo

guanto a compra de maquinario, ajuste salarial, preco de venda dos fios e tecidos, e



16

particularmente para os produtos encomendados por meio de pedidos individuais.
(ANTHONY et al, 2001)
Sabendo que a contabilidade gerencial esta inserida no setor téxtil, desde

0 século XIX, passamos a conhecer parte da historia de sua evolucéo.

2.3 Aplicacao da Contabilidade Gerencial

A evolugdo da contabilidade gerencial pode ser dividida em quatro
estagios, sendo eles apresentados por Padoveze (2009 apud IFAC, 1998, p.4) ver

“ — Estdgio 1 — Antes de 1950, o foco era na determinacdo do custo e
controle financeiro, através do uso das tecnologias de orcamento e
contabilidade de custos;

- Estagio 2 — Por volta de 1965, o foco foi mudado para o fornecimento de
informacdo para o controle e planejamento gerencial, através do uso de
tecnologias tais como andlise de decisdo e contabilidade por
responsabilidade;

- Estagio 3 — Por volta de 1985, a atencdo foi focada na reducdo do
desperdicio de recursos usados nos processos de negdcios, através do uso
das tecnologias de analise do processo e administracdo estratégica de
custos;

- Estagio 4 — Por volta de 1995, a atencdo foi mudada para a geracao ou
criacdo de valor através do uso efetivo dos recursos, através do uso de
tecnologias tais como exame dos direcionadores de valor ao cliente, valor

para os acionistas, e inovac¢ao organizacional.”

Ricardino (2005) baseado na teoria de Johnson e Kaplan, afirma que a
contabilidade gerencial surgiu nos Estados Unidos, quando as companhias
passaram a fazer trocas econémicas internas ao invés de depender dos mercados
externos.

Uma das primeiras andlises realizadas sobre a contabilidade gerencial
iguala o gerenciamento a contabilidade gerencial. Segundo Ricardino (2005 apud
GOETZ, 1949, p.1) “gerenciamento e consequentemente contabilidade gerencial se
preocupam com a eficiéncia de um empreendimento industrial individual’. Ambos
tém o mesmo objetivo perante a empresa.

Um dos primeiros trabalhos brasileiros sobre contabilidade gerencial
ocorreu em 1976, onde Ricardino (2005 apud IUDICIBUS, 1978, p.15) afirma que

“[...] A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada unica e
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exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir informacgdes
que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo decisério do
administrador.” Neste contexto a contabilidade gerencial facilita a tomada de
decisbes da organizacao.

Em 1990 segundo Ricardino (2005 apud SIMON, 1994, p.40) a
contabilidade gerencial passou a ser um processo de “identificacdo, mensuracéo,
acumulacéo, analise, preparacao, interpretacdo e comunicacao de informacfes que
sao usadas pelos administradores para o planejamento, avaliacdo e controle de uma

organizagao.”

2.4 Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial produz informacéo contabil util a administracao
da organizacdo. Os responsaveis pela empresa necessitam de informacfes
monetérias corretas e precisas além das contidas nos relatérios de uso externo,
sendo eficaz na realizacdo de suas atividades. (ANTHONY, 1979)

A contabilidade gerencial segundo Souza (2008 apud ANTHONY, 1970,
p. 33) “é um processo através do qual os administradores certificam-se de que os
recursos sejam obtidos e aplicados eficaz e eficientemente na consecucdo dos
objetivos do empreendimento”. Seguindo um padrdo mensuravel e definido, ao longo
do tempo.

A contabilidade gerencial relata as informacbes contabeis a

administracao, afirma Souza (2008, p.20)

para uso dos administradores no planejamento, avaliacdo de desempenho
e controle operacional:

- No planejamento trata-se de decidir o que, quando e com quais recursos
serdo exercidas as atividades para atingir o lucro ou retorno desejado. Para
tanto determinam-se 0s recursos técnicos materiais, mao-de-obra e o mais
que for necessario para produzir. Em entidades ndo econdmicas trata-se de
escolher programas para executar.

- Na avaliacédo de desempenho as a¢bes compreendem o acompanhamento
das atividades e o desempenho de produtos individuais e de pessoas, de
acordo com os padrdes estabelecidos.

- No controle operacional tem-se um processo de monitoramento a respeito
da situacdo no momento, tal como os estoques, 0 estagio de acabamento
dos produtos em elaboragcdo ou dos contratos em execucao, identificacéo e
eliminacdo dos gargalos e outros aspectos, de forma a manter a
regularidade do processo produtivo.
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A contabilidade gerencial ndo se restringe apenas as grandes empresas e
industrias. Souza (2008) comenta que também as companhias de prestacdo de
servico, as organizacdes sem fins lucrativos e governamentais, devem dispor da
contabilidade gerencial. Para o autor, a contabilidade gerencial pode ser utilizada
pela pessoa fisica para o controle de suas financas pessoais.

Crepaldi (1998, p.18), esclarece que a contabilidade gerencial “[...] E
voltada para a melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da empresa [...]", através
do controle adequado das atividades.

Segundo Padoveze (2009 apud IUDICIBUS, 1987, p.15)

a Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balancos etc., colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhamento mais analitico ou numa

forma de apresentacao e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os
gerentes das entidades em seu processo decisorio.

Entende-se que a contabilidade gerencial € uma ramificacdo da
contabilidade propriamente dita, onde seu foco € possibilitar o planejamento para o
futuro da empresa.

Os relatérios gerencias preocupam-se com determinados setores da
empresa, pesquisando fatos de forma precisa, preocupando-se com a informacéao
histérica e com as estimativas do que acontecera no futuro. (ANTHONY, 1979)

Alguns autores tratam da comparabilidade da contabilidade gerencial com

a contabilidade financeira, conforme a seguir.

2.5 Contabilidade Gerencial e a Financeira

A contabilidade financeira usa de fatores histéricos, pois seu objetivo é
informar os usuarios, como também os auditores e demais interessados sobre o0 que
e como foi realizado e a melhor maneira de divulgar as informacdes, ao passo que a
contabilidade gerencial segue uma meta diferente, focando os administradores, que
necessitam de informacdes detalhadas, de curta periodicidade para o devido
controle operacional.

A contabilidade financeira tem como objetivo oferecer informacédo a

terceiros, por meio dos relatérios, a fim de demonstrar o desempenho da
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administracdo aos demais, diferentemente da contabilidade gerencial que visa
apenas o olhar da administracdo, sendo que a mesma pode estabelecer regras
internas Uteis as suas necessidades. (ANTHONY, 1979)

O Quadro 1 apresenta as diferencas entre a contabilidade financeira e a

contabilidade gerencial na visdo de Souza (2008):

Quadro 1: Contabilidade Financeira X Contabilidade Gerencial

Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial

Obrigatoria Opcional

Sujeita aos principios e normas técnicas de | Inexisténcia de principios: as empresas
contabilidade. desenvolvem seus proprios principios bem
como o0s sistemas e procedimentos de
mensuracgdo, de acordo com as necessidades

de cada empresa.

Natureza retrospectiva. As informacdes | Natureza prospectiva: inclui projecBes e
reportam desempenho. estimativas dos resultados provaveis das
decisdes.

Enfatiza a confiabilidade e a objetividade das | Pode incluir informagbes oriundas de
informacdes. expectativas pessoais do tomador de
decisdes. Portanto, a subjetividade é um

elemento de grande presenca.

Proporciona informacBes de carater geral | Proporciona informacdes especificas aos
para investidores, analistas de mercado, | usuarios em cada situagdo em que sejam
concedentes de crédito comercial ou | necessérias.

financeiro. Portanto tem propdésitos gerais.

As informacg@es sao severamente resumidas. | As informagBes podem ser bastante

detalhadas.

Os relatdrios séo feitos em moeda corrente. | Comunica as informagdes ndo financeiras,
Apenas alguns quadros suplementares e | especialmente aquelas que sdo consideradas
notas explicativas sao fornecidas. operacionais, tais como  quantidades
produzidas, e vendidas, precos, resultados
guantidade por canal de vendas, por regido

geografica e outras da espécie.

Fonte: Adaptado, Souza (2008).

Diferentes diretrizes demandam diferentes informacdes, e o conteudo de
cada relatério depende das solicitacdes do nivel hierarquico de cada gestor. As
informagdes gerenciais sdo subdivididas em grupos e podem ser expressas de

diversas maneiras, ou seja, em unidade monetaria, nacional ou internacional, valores
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histéricos ou outros. Uma empresa cujo objetivo seja a contabilidade gerencial deve
investir em um sistema com uma maior gama de informacé&o, o que significa maiores
gastos. (RICARDINO, 2005)

Os relatérios financeiros da organizacao informam a situacdo da mesma
em geral. Para o autor, os balancos mostram as contas totalizadas, em um
determinado periodo. Quando necessério os detalhes dessas contas sao fornecidos
em notas explicativas. Ao contrario esta a contabilidade gerencial que tem como
propésito um grupo em questdo, onde a empresa pode ser dividida em centros de
custos, lucros, enfim no que for melhor para a atividade operacional.

No ambito gerencial a confidencialidade € uma deciséo da administragéo,
pois os relatorios dispdem de projecdes e planos estratégicos voltados ao futuro da
companhia. (RICARDINO, 2005)

A contabilidade financeira esta restrita aos requisitos obrigatérios na
elaboracdo dos relatérios, através das autoridades regulamentadoras, tais como
Securities and Exchange Commission (SEC- Comisséo de Valores Mobiliarios) e a
Financial Accouting Standards Board (FASB - Conselho de Normas de Contabilidade
Financeira) nos Estados Unidos, e as agéncias governamentais de impostos.
(ANTHONY et al, 2000)

2.6 Demonstracdes Contébeis

A Lei n° 6.404/76 das Sociedades por Acdes é a Lei que rege as
Sociedades Anbénimas. Promulgada em 15 de dezembro de 1976, a referida lei foi
criada em virtude do crescimento econdmico, como objetivo primordial, segundo
ludicibus, Martins e Gelbecke (1981, p. 35,36),

Foi o da ampliacdo da quantidade de informacdes que as entidades tém de
divulgar, bem como da melhoria da qualidade e da confiabilidade das
referidas informacbBes. [...] As empresas passaram a ter uma
responsabilidade externa muito maior, tanto em relacéo aos seus acionistas,
como seus credores (bancos e fornecedores), funcionarios e ao publico em
geral.

Segundo o Art. 3 da Lei 11.638, de 28 de dezembro de 2007 as
demonstracdes contabeis exigidas para as empresas de capital aberto séo:

I - Balango patrimonial ao final do periodo (BP);
Il - Demonstragdo do resultado do periodo de divulgacdo (DRE);


http://pt.wikipedia.org/wiki/Sociedade_An%C3%B4nima
http://pt.wikipedia.org/wiki/15_de_dezembro
http://pt.wikipedia.org/wiki/1976

21

Il - Demonstracdo do resultado abrangente do periodo de divulgagdo. A
demonstracdo do resultado abrangente pode ser apresentada em quadro
demonstrativo préprio ou dentro das mutacdes do patriménio liquido. A
demonstracdo do resultado abrangente, quando apresentada
separadamente, comeca com o resultado do periodo e se completa com os

itens dos outros resultados abrangentes (DVA);
IV - Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido para o periodo de
divulgacao (DMPL);

V - Demonstracao dos fluxos de caixa para o periodo de divulgacao (DFC);
VI - Notas explicativas, compreendendo o resumo das politicas contdbeis
significativas e outras informagdes explanatdrias (NE).

Além do acréscimo no numero de demonstracdes a serem realizadas,
ludicibus, Martins e Gelbecke (1981) ressaltam que, para a empresa conseguir
desenvolver tais demonstracdes, ela deveria elaborar um novo Plano de Contas,
qual deveria atender necessidades e interesses da empresa e as exigéncias feitas
pela Lei 6.404/76.

Segundo o Art. 178 da Lei 6.404/76, as contas serdo classificadas no
Balanco Patrimonial de acordo com elementos do patrimbnio, e obrigatoriamente,
deverdo ser agrupadas visando facilitar a analise e o conhecimento da situacdo

financeira da entidade por seus acionistas e qualquer outro interessado.

Tendo em vista a obrigatoriedade das demonstracdes contdbeis, aborda-

-Se sobre o0 assunto a seguir.

2.6.1 Balanco Patrimonial

Para a juncado de ativo e passivo, de acordo com Padoveze (2012, p. 7)
da-se o nome de balango patrimonial. A palavra balango “vem da idéia de equilibrio
entre Ativo e Passivo”. “O Balango Patrimonial tem por finalidade apresentar a
posicdo financeira e patrimonial da empresa em determinada data, representando,
portanto, uma posicao estatica.” (ludicibus, Martins e Gelbcke, 2007, p.6).

O Balango Patrimonial exibe todos os recursos adquiridos pela empresa
(passivo e patrimbnio liquido) e os investimentos realizados (ativo), todos
apresentados por ordem de liquidez, ou seja, pela agilidade de transformar em
dinheiro, os bens e direitos. (SILVA E TRISTAO, 2009)

As contas do Balango Patrimonial deverdo ser classificadas segundo os
elementos do patrimbnio que registrem e agrupadas de modo a facilitar o

conhecimento e a analise da situacdo financeira da empresa. Braga (2006, p. 78 e
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79) explica que, além de apresentar a condicdo da empresa, normalmente no final
de cada exercicio social,

A lei societaria recomenda que as contas do balanco sejam classificadas
segundo os elementos do patrimdnio que elas representem, sendo
agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagdo
financeira da empresa. Para tanto, as contas do ativo deverdo ser dispostas
em ordem decrescente de realizacdo ou conversibilidade (grau de liquidez)
e as contas do passivo e patrimonio liquido em ordem decrescente de
exigibilidade.

A empresa deve manter escrituracdo contabil com base na legislacéao
comercial e com observancia das Normas Brasileiras de Contabilidade. Santos et al

(2011), apresenta a disposicéo do grupo de contas do balanco patrimonial,

Quadro 2: Disposicao das contas do Balan¢o Patrimonial

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
1. Ativo Circulante 3. Passivo Circulante
2. Ativo Nao Circulante 4. Passivo ndo Circulante

5. Patriménio Liquido

Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com a Lei 11.638/07 (Santos et al 2011)

Como pode ser observado, ele é dividido em duas colunas, ativo e
passivo, onde 0s componentes patrimoniais sdo ordenados em grupos.

As contas do ativo sdo os investimentos feitos com o0s recursos da
empresa. As contas do passivo sdo a origem desses recursos e o0 patriménio liquido
indica o capital integralizado pelos sécios, e o0 lucro ou prejuizo acumulado das

movimentacdes da entidade.

2.6.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A DRE relaciona todas as receitas e despesas da empresa durante o
periodo, normalmente de 12 meses, apresentando assim o resultado final deste
periodo, lucro ou prejuizo. (SENAC 1999)

Silva e Tristdo (2009, p.218) conceituam: “A Demonstracdo do Resultado
do Exercicio apresenta, de maneira resumida, as operacfes realizadas pela

entidade, durante um periodo de tempo, de forma a destacar o resultado liquido do
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periodo”. Apresenta de forma vertical resumida o resultado apurado em relagéo ao
conjunto de operacgdes realizadas num determinado periodo.
ludicibus et al (2006, p. 155) contribui com a idéia de Silva e Tristdo
(2009) quando conceitua a DRE como sendo,
Elaborada simultaneamente com o Balango Patrimonial, constitui-se no
relatorio sucinto das operacbes realizadas pela empresa durante
determinado periodo de tempo; nele sobressai um dos valores mais

importantes as pessoas nela interessadas, o resultado liquido do periodo,
Lucro ou Prejuizo.

O DRE deve mostrar um resumo das alteracdes positivas e negativas que
ocorreram num determinado periodo de tempo na entidade. O objetivo principal da
DRE é apresentar a formacao do resultado gerado no exercicio. (Braga, 2006)

ludicibus et al (2006, p. 155) explana que “A Contabilidade, com os dois
relatorios, o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, um
completando o outro, atinge a finalidade de mostrar a situacdo patrimonial e
econdmico-financeira da empresa”. Qualquer parte interessada nos negdcios da
entidade consegue obter informacdes, analisar e estimar mudancas por meio dessa
demonstracao financeira.

Abaixo se pode visualizar um modelo basico de DRE, proposto por

Matarazzo:
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Quadro 3: Demonstracéo do Resultado do Exercicio

DEMOMNSTRAGAD DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRLUTA DAS VENDAS E SERVIGOS

i-) Devolugdes

-1 Abhatimentos

-1 Impostos

i=) Receita Liquida de Wendas e Servigos

-} Custo das M ercadorias e Senvigos Vendidos

=) Lucro Bruto

-1 Despesas com Yendas

-1 Despesas Financeiras (dedzidas das Receitas Financeiras)
-1 Despesas Gerais 3 Administrativas

-1 Outras Despesas Operacionais

(+1 Qutras Receitas Operacionais

i=) Lucro ou Prejuizo O peracional

i+1 Receitas ndo Operacionais

i-1 Despesas ndo Operacionais

{(+) Saldo da Correcg o Monetaria

i=) Resultado do Exercicio antes do lmposto de Renda

-} Imposto de Renda e Contribuig S0 Social

{-) Participag d0 em Debéntures

{-) Participagdo dos Empregados

{-) Participagdo de Administradores e Partes Beneficiarias
{-) Contribuigdes para Instituigdes ou Fundo de Assisténeia ou Providéncia de Empregados
i=) Lucro ou Prejuizo Liguido do Exer: kio

=) Lucro ou Prejuizo por Agdo

Fonte: Matarazzo (2007)
Marion 2006 informa que a DRE é apresentada na vertical e por ordem

dedutiva, onde as receitas estdo em primeiro lugar e delas deduz as despesas. Ao
apresentar como se formou o resultado, lucro ou prejuizo, a DRE elucida muitas das

alteracdes do patrimdnio liquido.

2.6.3 Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados

Como o proprio nome esclarece, a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados exibe todas as passagens advindas nesta conta em especial. Padoveze
(2012, p. 381) elucida que,

A conta de lucros ou prejuizos acumulados objetiva:

a) mostrar os lucros ainda nao distribuidos ou transferidos;
b) os lucros ou prejuizos ocorridos no exercicio;

c) as transferéncias dos lucros obtidos;
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d) a absorcao dos prejuizos anteriores por novos lucros;
e) 0s prejuizos acumulados ainda ndo absorvidos por lucros ou pelo
capital social.

A DLPA evidencia as alteracfes ocorridas no saldo da conta de lucros ou
prejuizos acumulados, no Patriménio Liquido. De acordo com ludicibus et al (2006,
p. 158) “As causas e os efeitos, dos registros e do saldo, da conta Lucros ou
Prejuizos Acumulados, sdo de grande importancia para as pessoas interessadas na
empresa”. ludicibus et al (2006) afirma ainda que a DLPA apresenta também as
reparticdes de lucros aos soécios, as retengdes de lucros, os ajustes dos exercicios
anteriores, etc.

O objetivo dessa demonstracéo é de apresentar o saldo residual de lucros
ou prejuizos, suas modificacbes durante o exercicio e o destino dado ao lucro no
final de cada exercicio. (BRAGA, 2006)

2.6.4 Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido

A demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido proporciona uma
visdo mais adaptada da conduta dos capitais proprios da empresa, auxiliando na
identificacdo das causas da melhora ou piora dos mesmos. Conforme Braga (2006),
a DMPL tem como objetivo facilitar a apreciacdo das mutagcbes que incide nos
membros do patriménio liquido.

Padoveze (2012, p. 383) em sua obra, explica que,

Essa demonstragdo se faz necesséria tendo em vista que no Brasil diversas
interferéncias legais e fiscais obrigam a contabilidade a proceder registros
de transferéncias de valores do grupo de reservas, bem como para
evidenciar outras movimentacbes especificas do capital social, como
aumentos de capital, 4gio na subscricdo de capital e recompra de acdes
(acbes em tesouraria).

O objetivo basico da DMPL é de deixar evidenciados aos so6cios ou
acionistas, todos os valores que mudam o patrimdnio liquido, mostrando assim, 0s
eventos ocorridos com a rigueza da empresa e dos mesmos. ludicibus et al (2012)
afirma que a DMPL mostra, sucintamente, as alteragdes ocorridas com as contas
gue compdem o patriménio liquido.

ludicibus et al (2012) ainda informa que essa demonstracédo € opcional,

mas, quando escolhida, deve obrigatoriamente substituir a DLPA .
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2.6.5 Demonstracao do Valor Adicionado

Conforme Szuster 2007, a DVA mostra a riqueza ocorrida pela entidade
num apontado periodo, partindo do mesmo conceito do Produto Interno Bruto (PIB).

Surgida na Europa, essa demonstracao tem sua publicacdo recomendada
expressamente pela ONU (Organizacéo das NagOes Unidas) e mostra a quantidade
de riqueza que a empresa produziu, isto €, “0 quanto ela adicionou de valor a seus
fatores de producao, e de que forma essa riqueza foi distribuida (entre empregados,
governo, acionistas, financiadores do capital) e quanto ficou retido na empresa”.
(Padoveze 2012, p. 395)

A DVA parte da apreciacdo do PIB do pais, ou seja, o PIB apresenta a
riqueza gerada pelo pais, durante um periodo de tempo determinado. Ela ainda
apresenta a riqueza gerada pela empresa durante um determinado periodo de
tempo, isto é, o que ela produz/gera de receita deduzindo o valor das compras.

Braga (2006, p. 126) afirma que,

Todas as empresas geram riqueza. Elas compram matérias-primas e
servigos, que sao convertidos ou processados num produto ou servico, que,
por sua vez, sdo vendidos para seus préprios clientes. A diferenca entre o

valor final das vendas e os materiais originais comprados para a producéo é
o valor adicionado gerado pela empresa.

A DVA entdo, conforme Santos (2003) é uma demonstracao formada com
base nos elementos advindos da contabilidade, isto é, tirados dos registros
contdbeis que poderdo ser obtidos na DRE, mas nunca podera ser confundida com

ela.

2.6.6 Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

A demonstracdo dos Fluxos de Caixa apesar de ser uma das
demonstracdes mais Uteis, geralmente ndo é divulgada pelas empresas, sua
abordagem é normalmente esquecida nas obras de andlises de balangos, mas a
partir da Lei 11.638/07, passou a ser um relatorio obrigatorio pela contabilidade para
todas as sociedades de capital aberto ou com patriménio liquido superior a R$

2.000.000,00.
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A maior parte dos casos de insolvéncia ou iliquidez ocorre pela falta de
aplicacdo adequada do fluxo de caixa, dai a importancia de sua andlise.
(MATARAZZO, 1985)

A demonstracdo dos fluxos de caixa analisa o fluxo de caixa, que
segundo Matarazzo (1985, p. 193) é “[...] de extraordinaria utilidade para a analise
do desempenho financeiro da empresa, e o que é muito importante: essa
demonstragao pode ser facilmente preparada de fora da empresa.”

Pode-se saber a capacidade de expansdo dos recursos financeiros da
empresa e se a mesma foi auto-suficiente no financiamento de seu giro, atraves da
Demonstracdo do Fluxo Liquido de Caixa (DFLC). Essa analise amplia o conjunto de
informacdes sobre a empresa. (MATARAZZO, 1985)

Matarazzo (2010), afirma que o fluxo significa movimento. Assim, o fluxo
de caixa pode ser definido como movimento de caixa. Muitas organizacdes vao a
faléncia pelo fato de ndo saber administrar esse movimento de caixa.

Os principais objetivos da demonstracdo dos fluxos de caixa, segundo
Matarazzo (2010, p. 234) sao:

- Avaliar alternativas de investimentos.

- Avaliar e controlar ao longo do tempo as decisbes importantes que sao
tomadas na empresa, com reflexos monetarios.

- Avaliar as situacdes presente e futura do caixa na empresa,
posicionando-a para que ndo chegue a situac¢des de liquidez.

- Certificar que o0s excessos momentaneos de caixa estdo sendo
devidamente aplicados.

O demonstrativo dos fluxos de caixa mostra de forma detalhada as
entradas e saidas de caixa, onde pode-se observar as areas de fragilidade da
empresa e a capacidade de pagamento das dividas. Os custos e outros
lancamentos contabeis podem distorcer os lucros no demonstrativo de resultado,
com isso a andlise do fluxo de caixa passou a ser mais utilizada pelas empresas.
(GROPPELLI, 2002)

As atividades de entrada e saida sdo divididas em trés categorias,
apresentadas por Groppelli, 2002:

1) Caixa de atividades operacionais: Recebimentos e pagamentos de uma
empresa em suas operacdes normais e demonstra como o caixa foi
realmente operado;

2) Caixa das atividades de investimento: Observa a politica da empresa
sobre os equipamentos, instalacdes e o capital de giro liquido. Indica a
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compra dos ativos e se 0s planos de expansao dependem de outros
ativos ou de alteragédo no composto do produto;

3) Caixa das atividades de financiamento: A habilidade da organizacéo
levantar caixa e sua facilidade de pagar dividas e juros.

Na Figura 1 esbocgada por Gropelli,(2002, p. 351) tem-se definicdo dos

lancamentos que originam as entradas e saidas de caixa.

Figura 1: Fluxograma indicando os langamentos que originam as entradas e
saidas de caixa no demonstrativo do fluxo de caixa.

Entradas de caixa de

Operacoes Investimentos Financiamentos
Lucro liquido (ganho) Venda de ativos Emissao de novos titulos
Depreciacao e Venda de titulos Aumento de
izaca i seien empréstimos a curto

amertizacae (aixa de subsidiarias e prago
Impostos e salarios de operacoes
diferidos internacionais Aumento das contas a

T pagar
Diminuicdo em: contas a _
pagar e estoques

\_ Caixa

Saidas de caixa de / l \

Operacoes Investimentos | Financiamentos
Lucro liquido (prejuizo) Dispéndio de capital Juros sobre a divida
Imposto de renda pago Capital de giro de curto Pagamentos da divida

e de longo prazo Resgate ou recompra de

Aumento em: contas a :
titulos

receber e em estoques Compra de imdveis e
outros Dividendos sobre titulos

Diminuicao: contas a
pagar

Fonte: Gropelli, 2002, p.351

O demonstrativo conforme Groppelli (2002) informa realmente os valores
gerados em determinado periodo, evitando os problemas de regime de competéncia.
Embora o mesmo esteja sujeito a varias deficiéncias, sendo importante por
esclarecer distor¢cdes geradas no demonstrativo de resultado e no balanco. Este

também é utilizado na determinacdo dos lucros, de quanto desse lucro ja entrou no
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caixa e a facilidade de quitacao das dividas. Andalise de contas a receber e a pagar,
possibilitando saber o financiamento das compras.

Zdanowicz (1989, p.37) descreve o fluxo de caixa como um conjunto de
entrada e saida de numerario em um determinado periodo. “[...] E um instrumento de
programacao financeira, que corresponde as estimativas de entrada e saida de
caixa em certo periodo de tempo projetado.” Apresentando a dindmica da situacao
financeira da empresa, considerando todas as fontes de recursos e aplicacées em
itens do ativo.

Aperfeicoar a aplicagdo de recursos proprios e de terceiros produzindo
rendimento satisfatério a empresa, evitando deixar seus recursos 0CiOSOS.
(ZDANOWICZ, 1989)

Os demonstrativos sdo divulgados anualmente aos acionistas,
administradores, bancos, fornecedores, governo e outros. Esses usuarios usam
essas informacOes para a avaliagcdo econbmica e financeira da empresa em um
periodo, com isso determinam o futuro desempenho para geracdo de caixa, lucros,
dividendos, liquidez, entre outros. (ZDANOWICZ, 1989)

A demonstracgdo de fluxo de caixa reflete um resumo dos fluxos de caixa
operacionais, de investimento e financiamento da empresa durante o periodo em
questao.(GITMAN, 2001).

Demonstracdo dos fluxos de caixa fornece uma sintese dos fluxos de
caixa operacionais, de investimento e de financiamento de uma empresa e 0s
concilia com as varia¢gBes dos saldos de caixa e aplicacdes financeiras no periodo.

Em sequencia apresenta-se as duas formas de apresentacédo legal

contabil do fluxo de caixa, o0 modo direto e indireto.

2.6.6.1 Fluxo de Caixa Direto

O fluxo de caixa direto classifica os recebimentos e pagamentos de uma
empresa utilizando as partidas dobradas e tem como vantagem permitir a geracao
de informacdes com base em critérios técnicos sem a interferéncia da legislagéo
fiscal.(CAMPOS FILHO, 1999).

O fluxo de caixa direto demonstra 0s recebimentos e pagamentos

derivados das atividades operacionais da empresa em vez do lucro liquido ajustado.
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Mostra efetivamente as movimentagcdes dos recursos financeiros ocorridos no
periodo.

Apresenta-se a seguir modelo de fluxo de caixa direto conforme
Pronunciamento Técnico Cpc03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Figura 2: Demonstracéo do fluxo de caixa - Método direto

Demonstracdo dos fluxos de caixa pelo método direto (item 18a)
20X2
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 30.150
(27.600

Pagamentos a fornecedores e empregados )
Caixa gerado pelas operacgfes 2.550
Juros pagos (270)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (800)
Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos (100)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1 38§
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao da controlada X, liquido do caixa obtido na

> ¥ (550)
aquisicdo (Nota A)
Compra de ativo imobilizado (Nota B) (350)
Recebimento pela venda de equipamento 20
Juros recebidos 200
Dividendos recebidos 200
Caixa liquido consumido pelas atividades de
investimento $ (480)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela emissao de agbes 250
Recebimento por empréstimo a longo prazo 250
Pagamento de passivo por arrendamento (90)
Dividendos pagos @ (1.200)
Caixa liquido consumido pelas atividades de
financiamento $ (790)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa $ 110
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota $ 120
C)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota $ 230
C)

Fonte: Pronunciamento Técnico Cpc03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
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Como se verifica, a demonstracdo pelo método direto facilita ao usuario
avaliar a solvéncia da empresa, pois evidencia toda a movimentagcao dos recursos

financeiros, as origens dos recursos de caixa e onde eles foram aplicados.

2.6.6.2 Fluxo de Caixa Indireto

Conforme Barbieri (1987), o fluxo de caixa indireto consiste na
demonstragcdo dos recursos provenientes das atividades operacionais a partir do
lucro liquido, ajustado pelos itens que afetam o resultado, mas que nao modificam o
caixa da empresa.

ludicibus (1998) comenta que no fluxo de caixa indireto parte-se do lucro
liguido para, apds os ajustes necessarios, chegar-se ao valor das disponibilidades
produzidas no periodo pelas operacdes registradas na DRE, contudo no que se
refere a semelhanca com a DOAR, o autor destaca que as comparacdes se
estendem apenas as contas do circulante. Este método é também conhecido como
método de reconciliacao.

Segundo Hendriksen e Breda (1999), muitas empresas preferem divulgar
a DFC elaborada através do método indireto que parte do Lucro Liquido ajustando-o
até chegar ao fluxo de caixa operacional.

O método indireto € aquele no qual os recursos provenientes das
atividades operacionais sao demonstrados a partir do lucro liquido, ajustado pelos
itens considerados nas contas de resultado que ndo afetam o caixa da empresa.

A seguir apresenta-se um modelo de fluxo de caixa indireto conforme

Pronunciamento Técnico Cpc03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.
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Figura 3: Demonstracéo do fluxo de caixa - Método indireto
Demonstracdo dos fluxos de caixa pelo método indireto (item 18b)

20X2

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liguido antes do IR e CSLL 3.350
Ajustes por:
Depreciacao 450
Perda cambial 40
Resultado de equivaléncia patrimonial (500)
Despesas de juros 400

3.740
Aumento nas contas a receber de clientes e outros (500)
Diminuigdo nos estoques 1.050
Diminuicdo nas contas a pagar — fornecedores (1.740)
Caixa gerado pelas operacdes 2.550
Juros pagos (270)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (800)
Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos (100)
Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais $1.380
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do da controlada X, liquido do caixa obtido na (550)
aquisicao (Nota A)
Compra de ativo imobilizado (Nota B) (350)
Recebimento pela venda de equipamento 20
Juros recebidos 200
Dividendos recebidos 200
Caixa liguido consumido pelas atividades de investimento $ (480)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela emisséo de agdes 250
Recebimento por empréstimos a longo prazo 250
Pagamento de passivo por arrendamento (90)
Dividendos pagos @ (1.200)
Caixa liquido consumido pelas atividades de $ (790)
financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa $110
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota $ 120
C)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo (Nota C) $ 230

Fonte: Pronunciamento Técnico Cpc03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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Observa-se pelo modelo apresentado, que a demonstracao pelo método
indireto € semelhante a DOAR, principalmente pela sua parte inicial, exigindo do

usuario maior conhecimento de contabilidade.

2.7 Os Fluxos de Caixa das Empresas

A demonstracao de fluxo de caixa resume o fluxo de caixa da empresa
em determinado periodo de tempo. E divide-se em fluxos operacionais, de
investimento e de financiamento.

Gitman (2001) comenta que os fluxos operacionais sdo diretamente
relacionados e producéo e a venda dos produtos e servigcos da empresa. Os fluxos
de investimento sdo associados a compra e a venda tanto de ativos permanentes
guanto de participacbes societarias. E os fluxos de financiamento resultam de
transacbes de financiamento por divida e capital préprio, engloba a quitacdo e a
contratacdo da divida, a entrada de caixa por venda de acdes, assim como as
saidas de caixa para pagamento dos dividendos.

A Figura 4 demonstra as operacoes realizadas no Fluxo de Caixa de uma

empresa, conforme Gitman (2001, p. 115).
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Figura 4: Os fluxos de caixa da empresa.

(1) Fluxos operacionais (2) Fluxos de investimento
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Fonte: Gitman, 2001, p.115.

A imagem demonstra os fluxos de caixa de uma empresa. Os titulos
negociaveis devido a sua natureza de liquidacdo sdo caracterizados como caixa.
Ambos representam uma reserva de liquidez que é aumentada por fluxos de entrada
de caixa e diminuida por fluxos de saida de caixa. Sendo que os fluxos de caixa da
empresa sao divididos em operacionais, de investimento e de financiamento.

O fluxo de caixa € o foco principal do gestor financeiro, seja na gestao das
financas diarias, ou no planejamento e tomada de decisdo a respeito de valor para
0s acionistas. (GITMAN, 2010)

Uma empresa necessita de saldo em caixa para pagar suas obrigacoes
com terceiros, e deve guardar um reservatério que se chama disponivel. O
disponivel pode ser abastecido por fontes interna e externas. Zdanowicz (1989)
afirma que as fontes internas podem ser periodicas, geralmente decorrem das
vendas a vista e cobrancas de valores a receber, enquanto as fontes externas tem
origem de recursos financeiros, procedem da emissédo de ac¢des e de empréstimos

das instituicdes de crédito.
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Os pagamentos a fornecedores, funciondrios, juros a terceiros ndo ligados
a empresa, dividendos e outros correspondem a saidas regulares e periddicas da
empresa. (ZDANOWICZ, 1989)

Em termos de planejamento e de controle financeiro o fluxo de caixa é o
instrumento essencial para a empresa. Quando analisado continuamente, possibilita

o dimensionamento do volume de entrada e saida de caixa de forma eficaz.

2.8 Finalidades do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é uma ferramenta de gestdo significante para a
organizagdo, caracteriza-se como um instrumento de controle das empresas, € uma
peca imprescindivel em qualquer tipo de servico, mesmo para as pessoas fisicas
gue desejam um planejamento pessoal.

O objetivo do fluxo de caixa € acompanhar as entradas e saidas de
dinheiro previstas na empresa. O fluxo de caixa deve registrar todas as entradas e
saidas, considerando um periodo de tempo determinado. A partir deste detalhado
registro a situacdo da empresa, positiva ou negativa, € apresentada no
demonstrativo de fluxo de caixa. Com isso, o fluxo de caixa fornece o conhecimento
dos momentos exatos em que surgem as insuficiéncias de caixa, e possibilita a
empresa precaver-se a quaisquer falhas, com bastante antecedéncia. (SEBRAE)

Segundo Sanvicente (1993), os gestores financeiros devem procurar
preservar um saldo de caixa razoavel com o intuito de atender a trés exigéncias
principais: transacdo, precaucdo e especulacdo. Ressaltando que o motivo da
transacdo esta relacionado ao fato de que uma organizacdo precisa de recursos
para cumprir 0s compromissos assumidos, a precaucdo é utilizada para a
imprevisibilidades dos fluxos futuros de pagamentos e a especulacédo refere-se a
uma guantidade mantida em caixa visando uma oportunidade de negécio.

O empreendedor ao observar a existéncia de saldos excessivos de caixa
deve, antecipadamente, pensar em usos alternativos para esses recursos, buscando
a maximizagdo dos lucros. Podendo utilizar-se do fluxo de caixa, com informacgdes
de médio e longo prazo, como ferramenta para se alcancar os objetivos da
organizagéo. (SEBRAE)


http://www.cteditora.com.br/carstereoprofissional/ctFinalidade_do_fluxo_de_caixa.do
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Proporcionar a gestao dos recursos obtidos, adequadas transparéncia
das operacoes, e evidenciar desvios financeiros, sao algumas finalidades do fluxo de
caixa. Para Gitman (2001, p.35) o proposito “é conter detalhamento que permitam a
adequada analise das informacfes contidas. Um fluxo de caixa ndo adequadamente
estruturado leva a empresa a nao entender, ndo analisar e nao decidir
adequadamente sobre sua liquidez.” Oferecer aos usuérios informacdes relevantes
sobre as movimentacfes de entradas e saidas de caixa de uma entidade num
determinado periodo ou exercicio, no sentido de evidenciar transparente a situacao
financeira da entidade.

Os principais objetivos do fluxo de caixa para Zdanowicz (1988, p.38) séo:

a) Facilitar a analise e o célculo na selecéo das linhas de crédito a serem
obtidas junto as instituicdes financeiras;

b) Programar os ingressos e os desembolsos de caixa, de forma criteriosa,
permitindo determinar o periodo em que deverd ocorrer caréncia de
recursos e o montante, havendo tempo suficiente para as medidas
necessarias;

¢) Permitir o planejamento dos desembolsos de acordo com as
disponibilidades de caixa, evitando-se o acUmulo de compromissos
vultuosos em época de pouco encaixe;

d) Determinar quanto de recursos préprios a empresa dispde em dado
periodo, e aplica-los de forma mais rentavel possivel, bem como analisar os
recursos de terceiros que satisfacam as necessidades da empresa;

e) Proporcionar o intercambio dos diversos departamentos da empresa com
a area financeira;

f) Desenvolver o uso eficiente e racional do disponivel;

g) Financiar as necessidades sazonais ou ciclicas da empresa;

h) Providenciar recursos para atender aos projetos de implantagéo,
expansdo, modernizacao ou relocalizacdo industrial e/ou comercial;

i) Fixar o nivel de caixa, em termos de capital de giro;

i) Auxiliar na analise dos valores a receber e estoques, para que se possa
julgar a conveniéncia em aplicar nesses itens ou nao;

) Verificar a possibilidade de aplicar possiveis excedentes de caixa;

m) Estudar um programa saudavel de empréstimos ou financiamentos;

n) Projetar um plano efetivo de resgate de débitos;

0) Analisar a conveniéncia de serem comprometidos 0s recursos pela
empresa;

p) Participar e integrar todas as atividades da empresa, facilitando assim os
controles financeiros.

Concluindo o pensamento o principal objetivo é aperfeicoar a aplicacao de
recursos proprios e de terceiros nas atividades da empresa, ndo deixando seus
recursos ociosos. (ZDANOWICZ, 1988)

De maneira eficacia, Hoji (2001, p.119) afirma que “o conhecimento
antecipado das necessidades de sobras de caixa no curto, médio e longo prazos
possibilita ao administrador financeiro tomar decisdes que omitissem os resultados

globais.”
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O fluxo de caixa € um instrumento de gestéo eficaz, conforme exposto por
Zdanowicz (2004, p.54) “o fluxo de caixa é o instrumento essencial para a
administracdo do disponivel e sucesso da empresa, em termos de planejamento e
de controle financeiro. E o instrumento mais preciso e Util para levantamentos
financeiros a curto e longo prazo.” Além disso, é possivel fazer uma comparagéo
entre o desempenho atual e passado da empresa, o que permite determinar se a

mesma esta progredindo conforme planejado.

2.9 Caracteristicas do Fluxo de Caixa

A principal caracteristica de um fluxo de caixa & controlar os ingressos,
vendas a vista, a prazo, desembolsos de financiamentos, amortizacdes de
empréstimos e outros. Desse modo, conforme Zdanowicz (2004, p.26) para
caracteriza-lo “deve-se conhecer quais sédo os tipos de recursos gue ingressam no
caixa e de que forma eles sdo desembolsados, pois, somente assim é possivel
realizar analises do fluxo desses recursos no caixa da empresa.” Dessa forma o
administrador financeiro pode verificar se havera excedentes ou escassez de caixa,
em funcéo do nivel desejado da empresa.

Assim o fluxo de caixa apresenta a afericdo e interpretacdo das variacoes
dos saldos do disponivel da organizacdo. Segundo Sa (1995) é um resultante do
contas a receber com o contas a pagar, tal que quando se comparam as contas
recebidas com as contas pagas tem-se o fluxo de caixa realizado, e quando
compara-se as contas a receber com as contas a pagar, tem-se o fluxo de caixa
projetado.

No Quadro 4 tem-se as principais contas de entradas e saidas existentes
em uma empresa

Quadro 4: Principais Ingressos e Desembolsos de Caixa

INGRESSOS DESEMBOLSOS
Vendas a vista, Finaciar o ciclo operacional da empresa;
Recebimentos de venda a prazo; Amortizar os empréstimos captados pela
empresa,;
Aumentos de capital social; Amortizar os financiamentos captados
pela empresa;
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Vendas de itens do ativo imobilizado; Investir em itens do ativo imobilizado; e

Receitas de aluguéis; e Aplicar no mercado Financeiro

Empréstimos e resgates de aplicacbes

no mercado financeiro;

Fonte: Zdanowicz (2004, p.25).

O fluxo de caixa tem como caracteristica controlar as entradas e saidas
de recursos da empresa, bem como recebimentos, pagamentos, investimentos e
aplicacgOes, sangria e refor¢o do caixa. Para Zdanowicz (1986) a conta caixa consiste
para as empresas Como uma reserva, ou seja, um fundo de caixa algumas despesas
da empresa. Com base nisso pode-se notar as divisbes de entradas e saidas. As
entradas consistem em vendas a vista e a prazos; investimentos, gerando aumento
de capital, receitas em gerais, resgates de aplicacdes diversas. As saidas consistem
em investimentos em maquinarios, aplicacées, despesas em gerais, administrativas
etc. O fluxo de caixa tem como caracteristicas também o controle de forma
cronoldgica de entradas e saidas, periodos, trabalha com valores de previsdo e
realizados e demonstra valores diariamente do recurso disponivel.

Conforme Assaf Neto e Silva (2007), a empresa deve garantir uma
reserva de caixa, que depende de uma série de fatores, séo eles:

a) Falta de sincronizacdo entre pagamentos e recebimentos — que pode ser
resultante da sazonalidade e de caracteristicas operacionais de atuacao
da empresa, sendo que o fluxo de caixa projetado pode ser uma
ferramenta importante para a reducdo dessas diferencas temporais de
entrada e saida de recursos;

b) Grande ocorréncia de eventos ndo previstos no planejamento que
resultam em desembolso de caixa na empresa,

c) Acesso as fontes de financiamento, de terceiros ou proprio: Com isso a
empresa pode obter recursos financeiros de forma facil, e uma taxa de
juros compativeis no mercado financeiro, podendo diminuir o caixa minimo
da organizacéo;

d) Bom relacionamento com o sistema financeiro: a exigéncia de saldos
minimos para futuras operacfes requer maior volume nessa conta,
embora o sistema financeiro ao agilizar o sistema de compensacao de

cheques, tende a reduzir a necessidade de caixa minimo;
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e) Possibilidade de desfalqgues no caixa, sendo que este item pode ser
amenizado com um controle rigoroso das entradas e saidas de caixa;

f) Existéncia de prazo meédio de recebimento elevado: sempre que possivel a
empresa deve reluzi-lo;

g) Grande investimento em estoques: procurar ajusta-lo a demanda de venda
da empresa;

h) Varias contas bancérias: procurar aperfeicoar a manutencdo das contas
correntes em bancos, para melhorar o controle e obter melhores
condi¢cBes nas negociagcbes com essas instituicdes financeiras;

i) Processo produtivo com desperdicios e atividades com pouca
rentabilidade;

j) Nivel de taxa de inflacdo: em ambientes inflacionarios a perda decorrente
da manutencdo de um caixa minimo tende a aumentar, porém, por outro
lado, alguns ambientes inflacionarios tendem a gerar mais oportunidade
de investimento;

k) Politica de crédito: a lentiddo dos pagamentos e a inadimpléncia dos
clientes podem exigir maior necessidade de caixa minimo;

[) Modelo de administragdo de caixa claramente definido: a administracédo
precisa ter regras de quanto deixar em caixa, para satisfazer suas
obrigacdes; e

m) Regularidade nos recebimentos, inclusive nas operacodes a vista.

2.10 Composicéao do Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa é um dos instrumentos que auxiliam no controle dos
recursos monetarios de uma empresa, em um determinado periodo que pode ser
diario, semanal, mensal, anual, etc. Pode também auxiliar o controle de despesas
pessoais de qualquer pessoa.

E a partir do fluxo de caixa que importantes decisdes sdo tomadas em
uma empresa, pois é através da utilizacdo de seus dados, e de varidveis, que o
administrador realiza projecdes futuras. Os itens que compdem um fluxo de caixa
segundo Chagas (1999, p. 56):


http://www.infoescola.com/administracao_/fluxo-de-caixa/
http://www.infoescola.com/administracao_/fluxo-de-caixa/
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a) investimento inicial — é o valor necesséario para abrir, montar uma
empresa bem como, reservar uma parte para 0 primeiro més de
funcionamento até a entrada de caixa da empresa;

b) saldo de caixa inicial — é o valor que se tem no caixa no primeiro dia de
operacéo da empresa;

c) total de entradas — é valor total de dinheiro no caixa da empresa, esse
dinheiro pode ser obtido das seguintes formas:

* receitas de vendas — valor obtido através do recebimento das vendas a
prazo e das vendas a vista.

* receitas financeiras — sao valores obtidos apartir de oparagdes financeiras.
* empréstimos — valor tomado através de terceiros.

* gutras receitas — aos valores decorrentes de outro negécio que ndo tem a
ver com a funcdo da empresa.

d) total de saidas — é para registrar todas as saidas de dinheiro da empresa,
serve também para auxiliar, no quando deverd guardar para fazer face a
pagamentos futuros;

e) saldo no periodo — é o resultado obtido da diminuicdo do total das
entradas com o total das saidas, indicando se sobrou ou faltou em dado
momento;

f) reserva de capital — é o valor que a empresa reserva para utilizar em
alguma oportunidade de investimentos;

g) depreciacdo — € uma alternativa que a empresa tem de descontar do
imposto, pois na realidade néo sai dinheiro da empresa, € um valor que
através de um percentual dado pelo governo a empresa pode descontar
como desgaste, perda. A depreciacdo no fluxo de caixa aparece tanto nas
entradas como também nas saidas; e

h) fluxo liquido de caixa — indica quanto a empresa tem disponivel no seu

caixa.

Para tanto, a organizacdo através do fluxo de caixa pode perceber se o
caminho percorrido € o desejado.

Os fluxos de caixa séo diretamente relacionados a producéo e venda dos
produtos e servicos da empresa. Guitman (1997) cita as contas que compdem um
fluxo de caixa:

a) Caixa- é o dinheiro em cédulas e moedas, uma ordem de cheques a
receber e pagamentos a vista em poder da organizagao;
b) Titulos negociaveis — valores aplicados em titulos, através de corretoras

de valores e instituicdes cadastradas no Banco Central do Brasil;



d)

f)

9)

h)

j)

k)
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Duplicatas a pagar — Obrigacdes decorrentes das operacdes de aquisicao
de mercadorias, matérias-primas, e outros bens e servicos necessarios ao
atendimento das atividades operacionais da empresa, a serem pagas
durante o exercicio;

Salarios a pagar — remuneracdo referente a mao-de-obra utilizada na
empresa,

Mao-de-obra — trabalho manual exercido para transformar a matéria prima
em produto;

Matéria prima — bens de consumo, transformacgéo ou reposi¢cao adquirida
pela empresa e utilizados em suas atividades operacionais;

Produtos em processo — sdo bens semi-acabados em processo de
producao;

Produtos acabados ou mercadorias — bens adquiridos ou produzidos pela
empresa que estdo no estabelecimento ou em depdsitos para a venda ou
revenda;

Despesas operacionais — todo esforco operacional para geracdo de
receita. Que sao divididas em despesas com vendas e com administragao;
Depreciacdo — valor do registro de desgaste, sofrido pelos bens do ativo
em decorréncia da utilizagdo na atividade operacional da empresa,;

Tributo — Impostos pagos referente a organizacdo, ex: PIS, COFINS, ISS,
IPTU, IPVA, entre outros.

Vendas liquidas — é o resultado liqguido da comercializacdo das

mercadorias e servicos com o cliente em um determinado periodo; e

m) Duplicatas a receber — valores a receber de vendas ou prestacdo de

no caixa.

Servicos.

As operacdes de compra geram saidas e as de vendas geram recursos

2.11 Ciclo Operacional das Empresas

A atividade operacional envolve um conjunto de procedimentos

relacionados com a producdo, manutencdo, comercializacdo de produtos ou

servicos,

onde estdo os recursos financeiros da empresa. Estes recursos sofrem
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mudancas decorrentes de necessidades, com isso nota-se a importancia do fluxo de
caixa, onde as informacdes geradas podem garantir ao administrador o andamento
deste ciclo agindo de maneira adequada na tomada de decisbes em momentos
especificos. Para Gitman (2004) o ciclo operacional de uma empresa é o prazo que
vai desde o inicio do processo de producao até o recebimento da venda do produto
acabado, envolvendo os estoques e as contas a receber. O ciclo € medido somando
a idade média do estoque (IME) com o prazo meédio de recebimentos (PMR).
Formula:
CO =IME + PMR

Através da Figura 5, nota-se o ciclo operacional de forma simplificada de
uma organizacao.

Figura 5: Ciclo Operacional

Compra de
materiais

Recebimento Frodugio

Vendas

Fonte: Assaf Neto (2002)

Observando a Figura percebe-se que o ciclo inicia com a aquisicdo da
matéria-prima, que gerard uma receita das vendas realizadas, sendo que apés o
recebimento total das vendas encerra-se o ciclo.

Os ciclos econbmicos e financeiros podem ser esquematizados da

seguinte forma segundo Zdanowicz (1988).
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Figura 6: Ciclo de Producéo
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Fonte: Zdanowicz, 1988 p.62
Os autores Assaf Neto e Silva (2007) afirmam que uma boa gestdo de

capital de giro deve imprimir alta rotacdo ao circulante, visando uma menor
necessidade de imobilizacdo de capital no ativo circulante e consequentemente um
aumento de rentabilidade. Quanto mais longo for o ciclo operacional, mais recursos
sdo necessarios para financiar o giro da organizacdo, pois nesse periodo 0s

recursos ficardo escassos.

2.12 Elaboracédo do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa pode ser elaborado de diversas maneiras, adequando-se
as necessidades da empresa, com o intuito de visualizar as futuras entradas e
saidas de caixa. Para Zdanowicz (1989, p.50) o fluxo de caixa “¢é um mecanismo
pelo qual o administrador financeiro irdA manter uma estrutura de informacdes que
permita planejar os ingressos e desembolsos de caixa.” Uma estrutura que
demonstra o saldo inicial somando o0s ingressos, menos 0 somatorio dos
desembolsos em determinado periodo, gerando os recursos financeiros da empresa.

Necessita-se de entrosamento entre os diversos departamentos, setores,
secbes da empresa, garantindo que as informacdes recebidas na administracao
financeira sejam exatas e claras, possibilitando realizar a elaboracdo do fluxo de
caixa de forma adequada. Algumas informacdes relevantes sao citadas por
Zdanowicz (2002, p.131):



44

a) projecao de vendas, considerando-se as provaveis propor¢cdes entre as
vendas a vista e a prazo da empresa;

b) levantamento das cobrancas efetivas com os créditos a receber de
clientes;

c) determinacdo da periodicidade do fluxo de caixa, de acordo com as
necessidades, tamanho, organizacdo da empresa e ramo de atividade;

d) orcamento dos demais ingressos e desembolsos de caixa para o periodo
em questao.

O fluxo de caixa consiste em estruturar as unidades monetarias em dois

grandes grupos, o planejamento de ingressos e o0 planejamento de desembolsos.
(ZDANOWICZ, 2002)

Para que a empresa obtenha sucesso através do fluxo de caixa, deve-se

observar os seguintes requisitos listados por Zdanowicz (2002):

Buscar a maximizacdo do lucro possuindo determinados padroes de
seguranca fixados previamente;

Assegurar ao caixa um nivel desejado, com a constituicdo de reservas
necessarias;

Maior liquidez nas aplicacGes dos excedentes de caixa no mercado financeiro;
Determinar um nivel minimo de caixa desejado a partir das contas que
compdem o disponivel da empresa,

Adotar limites minimos, conforme as experiéncias adquiridas pela empresa,
permitindo ajustes quando necessarios; e

Mesmo seguindo os padrbes de seguranca, deve investir parte dos recursos
disponivel, mas nunca além do minimo necessério para as suas atividades
operacionais.

O autor Zdanowicz (1989) explica que para a elaboracéo do fluxo de caixa

€ preciso levantar as seguintes informacodes:

Projecéo das vendas;

Estimativa das compras e das condi¢des oferecidas pelos fornecedores;
Verificacdo das cobrancas e dos créditos a receber de clientes;

Determinar a periodicidade do fluxo de caixa, de acordo com as necessidades
da empresa;

Orgamento dos demais ingressos; e

Desembolsos de caixa no periodo.

As empresas utilizam o fluxo de caixa como instrumento de gestéo,

realizando-o de forma adequada. Identificando quais sdo 0s objetivos e as metas
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gue a empresa quer alcancgar, para que o administrador financeiro faca a tomada de
deciséo de forma rentével, distribuindo os recursos no ativo da empresa.

2.13 Modelo Fluxo de Caixa Projetado, segundo José Eduardo Zdanowiz

O fluxo de caixa € o conjunto de entradas e saidas financeiras projetadas
pelo administrador para um determinado periodo. Para a elaboragdo do mesmo,
devem ser discriminados os valores a serem recebidos e pagos pela empresa,
gquanto mais especificado for, melhor serd o controle sobre o0os movimentos,
verificando as defasagens e aplicando as medidas corretivas. (ZDANOWICZ, 1988)

Segue um modelo de fluxo de caixa elaborado por Zdanowicz, que podera

ser utilizado em uma empresa.



Figura 7: Apresentacdo do Modelo de Fluxo de Caixa
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Fonte: Zdanowicz, 1988 p.64
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Este modelo é apresentado em trés colunas, os valores projetados, 0s
valores realizados e as defasagens positivas ou negativas constatadas. As
defasagens devem ser analisadas de acordo com o tamanho de sua variacdo, seja
positiva ou negativa, buscando as medidas corretivas a serem aplicadas. Para
Zdanowicz (1989, p. 65) “a grande vantagem deste modelo € a sua flexibilidade e a
posicao diaria do caixa, além de permitir a simulacao de vérias situac¢des financeiras
para a empresa.” O mesmo pode ser comparado a uma planilha eletrbnica e

utilizado através de varios programas.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, inicialmente, descreve-se o enquadramento metodoldgico
do estudo. Em seguida, apresentam-se os procedimentos utilizados para a coleta e
analise dos dados. Por ultimo, destacam-se as limitacdes da pesquisa.

Quando se descreve o0s procedimentos metodolégicos que serdo
utilizados em uma pesquisa, apresenta aos leitores como o estudo foi realizado,
identificando os passos seguidos para a elaboragcédo e construcdo do projeto. Para
melhor conduzir o assunto abordado e visando atingir o objetivo proposto, deve-se
caracterizar a metodologia da mesma.

Conforme Teixeira (2005 p. 52) “a metodologia da pesquisa devera
instrumentalizar o pesquisador na elaboracdo e apresentacao de suas intencdes de
estudo bem como na construcao de seus relatérios de pesquisa”.

Segundo Kerlinger (1980), delineamento € o plano e a estrutura da
investigacdo para a obtencdo de respostas a questionamentos elaborados. O
mesmo focaliza a forma pela qual um problema de pesquisa € conceituado e
colocado em uma estrutura, para direcionar um foco na exploracao, coleta e analise
de dados.

Considerando-se o0s objetivos elencados para este trabalho, pode-se
caracteriza-lo como uma pesquisa descritiva, pois de acordo com Barros e Lehfeld
(2000, p. 70) “nesse tipo de pesquisa, nao ha a interferéncia do pesquisador, isto €,
ele descreve o0 objeto da pesquisa. Procura descobrir a freqiéncia com que um
fenbmeno ocorre, sua natureza, caracteristica, causas, relacdes e conexdes com
outros fendbmenos”.

Os procedimentos para o desenvolvimento do referencial teérico serédo
baseados em meio a estudos bibliograficos, que tem por objetivo a obtencédo de
informacgdes necessarias para que se resolva o problema proposto. Segundo Barros
e Lehfeld (2000, p. 70) “Para realizar uma pesquisa bibliografica é fundamental que
0 pesquisador faca um levantamento dos temas e tipos de abordagens ja
trabalhados por outros estudiosos, assimilando os conceitos e explorando os
aspectos ja publicados”.

Outra tipologia da pesquisa adotada foi o estudo de caso. De acordo com
Gil (2004, p. 54), este procedimento é entendido como "estudo profundo e exaustivo

de um ou poucos objetos, permitindo seu amplo e detalhado conhecimento.” A
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Industria estudada localiza-se em Criciima (SC) e esta atuando no mercado do téxtil
h& alguns anos.

Com relacéo aos procedimentos desta tipologia metodoldgica se segue as
seguintes etapas: inicialmente realiza-se a formulacdo do problema, seguindo com a
definicdo do estudo de caso, tracando o objeto do estudo. Terminando o
planejamento passa-se para a fase de levantamento dos dados, por fim é realizada
avaliacdo e analise dos dados coletados no decorrer da pesquisa, concluindo o
relatorio final que responde o problema inicial levantado. (GIL, 2004).

Em uma pesquisa qualitativa se da a interpretacdo de fendbmenos e
atribuigdes de significados. Que conforme Teixeira (2005, p.137)

“Na pesquisa qualitativa o pesquisador procura reduzir a distancia entre a
teoria e os dados, entre o contexto e a acdo, usando a légica da andlise
fenomenoldgica, isto é, da compreensédo dos fendmenos pela sua descrigdo
e interpretacdo. As experiéncias pessoais do pesquisador sdo elementos
importantes na analise e compreenséao dos fendmenos estudados.”

Segue no Quadro 5, a metodologia utilizada nesta pesquisa:

Quadro 5: Metodologia Utilizada

Metodologia Utilizada

Tipologia utilizada aos objetivos Descritiva

Tipologia utilizada aos procedimentos | Estudo de Caso

Tipologia utilizada na abordagem do | Qualitativa
problema

Fonte: Autora do trabalho (2013)

Para efetuar o diagnostico do processo em questdo da empresa em
estudo analisou-se 0 processo de controle de caixa, realizando um
acompanhamento do método atual utilizado, observando os pontos criticos, 0s
beneficios, agilidade, eficacia e as falhas apresentada pelo mesmo.

Com isso obtivemos uma visdo do que necessita ser realizado para a
implantacdo de um sistema de controle adequando que ajudara a organizacao nas

tomadas de deciséo, projetando o seu futuro.
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4 ESTUDO DE CASO

Este capitulo tem como finalidade aplicar os conhecimentos adquiridos
por meio do estudo bibliografico, com isto, faz-se a descricéo e andlise do estudo de
caso, onde € oferecida uma proposta de aplicacdo de fluxo de caixa projetado
destina a Industrias Téxteis. Apresenta-se a empresa objeto de estudo com nome
ficticio devido ao fato de a mesma nao autorizar a sua exposi¢cdo. Na sequéncia €

proposto a aplicacdo da ferramenta fluxo de caixa.

4.1 Histoérico

A Industria Téxtil em estudo localiza-se no Sul de Santa Catarina iniciando
suas atividades em 1984. Com mais de 18 anos no mercado de moda, a empresa,
possui representatividade nacional através de 1.500 pontos de vendas em todos o0s
estados brasileiros que revendem as nossas novidades, de acordo com as
tendéncias de cada estacdo. Além de Canada e Estados Unidos, alguns paises da
América do Sul também comercializam a marca que trabalha com exportacdo desde
2003.

E uma empresa que Se preocupa com a sustentabilidade e a
responsabilidade social e ja implementou maneiras e as colocou em prética para
incentivar seus clientes a darem mais atencéo a estas questoes.

Ha trés anos, desenvolve campanha de reflorestamento através do
projeto de plantio de Jacarandas. Cada peca da colecdo vem com sementes desta
planta. Esta atitude tem como principal objetivo conscientizar as pessoas sobre a
importancia de preservar a natureza. Acredita-se que com esta agcdo mais de 2
milhdes de sementes ja foram distribuidas.

Além de ser uma empresa que se preocupa com as questdes ambientais,
mostra que também pensa nas questfes sociais, realiza todo ano uma gincana onde
juntamente com os funcionarios arrecadam alimentos que s&do doados para
instituicbes de caridades. A campanha é um sucesso, chegam a coletar em media

3,500 toneladas de alimento por ano que beneficia varias entidades.
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A marca destinada ao publico jovem percebe que 0s mais novos
compreendem a necessidade de ampliar e aprofundar a discussao de tais
problematicas e reconhecem a importancia de cada um para melhoria da qualidade
de vida e saude do planeta. Por isto, faz questdo de mostrar que com atitudes

simples como estas € possivel agir e fazer a diferenca.

4.1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional € o conjunto ordenado das responsabilidades,
autoridades, comunicacfes e decisdes das atividades organizacionais de uma
empresa, segundo Robbins (2005), as tarefas s&o formalmente distribuidas,
agrupadas e coordenadas dentro da organizacdo. Apos definidas e formalizadas as
ligacdes de dependéncia entre as funcdes de cada parte envolvida na organizacao,
a estrutura organizacional € delineada de acordo com 0s objetivos e estratégias da
empresa.

O organograma apresentado a seguir apresenta de uma forma simples a

estrutura organizacional da Indastria Téxtil em estudo.



Organograma 1: Organograma Simples dos Setores da IndUstria

Sécio
Administrador

Sécio
1 1 1
Administrativo Industrial Vendas
: I |
1 1 1
Financeiro Faturamento | |Contabilidade e Corte Criagdo e
RH (servigo Estilo
terceirizado)

Costura Marketing

Modelagem e Vendas
Pilotagem

Eng Producéo e

Produtos

Almoxarifado

Acabamento

Cronometragem

Fonte: Empresa em estudo(2013)

O organograma apresentado demonstra de uma forma simples a
distribuicdo dos setores da Industria em estudo, cada um conta com uma parcela de

informacao para a elaboracéo correta da ferramenta fluxo de caixa.

4.1.3 Portfélio

A Industria em estudo confecciona roupas em todas as esta¢des na moda
infantis e adultas, femininas e masculinas. Possui um grande portfélio de produtos,
qgue é vendido em todos os estados do Brasil inclusive no exterior.

Figura 8: Portfélio de Produtos
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4.2 Proposta do Fluxo de Caixa Projetado
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Conhecendo a estrutura organizacional da Industria em estudo, percebe-

se a necessidade de um controle financeiro apurado, possibilitando-a projetar o seu

futuro conforme seu planejamento para alcancar os objetivos.

Com o a implantagdo do fluxo de caixa a empresa podera controlar seu

montante de entradas e saidas, preparando-se para gastos futuros e auxiliando os

gestores na tomada de deciséo.

O modelo proposto, resume-se na diferenca dos recebimentos e

pagamentos, conforme o Quadro 6 abaixo:

Quadro 6: Fluxo de Caixa Projetado para a Empresa em Estudo

Fluxo de Caixa M.Ant Periodo

Acumulado

Valor V.P | V.R | VAR%

V.P

V.R

VAR%

1 Saldo Inicial

2 Entradas

2.1 Faturamento

2.2 Entradas néo previstas

3 Saidas

Gastos Variaveis

3.1 Fornecedores

3.2 Comissbes Representantes

3.3 Impostos

3.4 Servicos de Terceiros

Gastos Fixos

3.5 Salarios

3.6 Pro-Labore

3.7 Verbas Rescisorias

3.8 Agua

3.9 Luz

3.10 Telefone

3.11 Internet

3.12 Combustivel

3.13 Correios
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3.14 Unimed

3.15 Previdental

3.16 Material de Escritorio

3.17 Honorérios Profissionais

3.18 Aluguel

3.19 Viagens e Estadias

3.20 Associacoes de Classe

3.21 Sindicato

4 Gastos nao Previstos

5 Variagéo (1+2-3-4)

6 Novos Investimentos

7 Saldo Final (5-6)

Informagdes Relevantes

Cheques de Terceiros

Fonte: Dados da Pesquisa

Na planilha o “M.Ant” é o valor do més anterior, o “V.P” refere-se ao valor
projetado, o “V.R” valor realizado e o “VAR%” sao as variacdes, positivas ou
negativas.

A planilha inicia com o item “Saldo Inicial”’, correspondente ao saldo de
caixa final do periodo anterior.

No item 2, descreve-se as entradas ocorridas no periodo em questéo, ou
seja, a soma derivada dos itens 2.1 e 2.2. O item 2.1 inclui todas as entradas da
empresa, que sdo o0s recebimentos de clientes e representantes, as formas de
recebimentos acontecem a vista, em cheque, boleto e em cartdo. Destaca-se que no
fluxo de caixa entra apenas os recebimentos em dinheiro e em cheque a vista, ou
seja, 0s cheques pré-datados somente entrardo no caixa na sua data de
vencimento. O item 2.2 refere-se as entradas n&o previstas pela empresa.

O item 3 corresponde as saidas efetuadas no periodos, sao subdivididas
em variaveis e fixos. Os varidveis sdo 0os pagamentos realizados a fornecedores,
comissoes de representantes, impostos e servigcos de terceiros. Como gastos fixos
segue os pagamentos descritos desde o item 3.1 ao 3.21, estes valores sofrem

algumas alteracdes no decorrer do ano.




56

O item 4, serve para o langamento de alguma despesa que ndo estava
prevista pela empresa e ndo acontecera no més posterior.

Apos listada as entradas e saidas, chega-se a variacdo que € a soma do
saldo inicial e das entradas deduzindo o total de saidas no periodo.

O proximo item € o investimento, que poderd a empresa desembolsar
determinado valor conforme planejado anteriormente, para a aquisicdo ou
modernizacdo de maquinarios, moveis e outros investimentos destacados como
necessarios a industria.

O saldo final consiste no resultado obtido pela diminuigéo entre o item 5 e
6 da planilha.

As informacdes relevantes sdo as diretamente ligadas ao capital de giro,
necessario ao funcionamento da empresa. E também tem os cheques de terceiros
que ao final do periodo verificamos com o total do saldo em caixa.

Cabe esclarecer que a planilha deve ser utilizada conforme a necessidade
da empresa, sendo delimitada pelo administrador, pois a intencdo da mesma é
fornecer informacdes para o auxilio na tomada de decisdo. Com a aplicacdo correta
da planilha de fluxo de caixa o gestor ir& se beneficiar com as informacdes geradas

pela mesma, atingindo um resultado satisfatorio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo dessa pesquisa foi demonstrar os beneficios da implantacdo do
fluxo de caixa como instrumento de controle financeiro, evidenciando seu conceito
através das teorias existentes e fazendo um levantamento de um modelo para uma
Industria Téxtil de Santa Catarina.

Para o sucesso da empresa faz-se necesséario o entrosamento de todos
os setores da mesma. Levantando as informacdes necessarias para uma
administracao financeira de qualidade.

O ponto importante da administracdo financeira é o fluxo de caixa. O
mesmo deve ser elaborado conforme a necessidade de cada empresa, buscando
evidenciar a atividade preponderante na empresa e seus efeitos na gestao
financeira. Para uma boa andlise do fluxo de caixa previsto e realizado, conforme
demonstrado, € necessario que o administrador financeiro conheca todas as
operacOes da empresa e que cada departamento repasse as informacgdes corretas
para a elaboracéo do fluxo de caixa.

Com isso pode-se aplicar a ferramenta fluxo de caixa que possibilita ao
gestor tomar decisbes seguras sobre o0 negocio, com base na liquidez e nas
informacdes histéricas da empresa, direcionando-a ao crescimento com recursos
planejados e proprios.

O estudo contribui para a extensao do fluxo de caixa como instrumento de
gestdo financeira. E para a conscientizacdo dos administradores a adotarem
ferramentas que auxiliem na tomada de decisédo, Além de fazer a interagdo entre a
contabilidade e a administragao.

O objetivo geral desse estudo foi desenvolver um modelo de fluxo de
caixa projetado para uma industria téxtil de Santa Catarina, sendo que apés o
levantamento dos dados chegou a um modelo especifico conforme a sua
necessidade. Possibilitando ao administrar planejar as supostas sobras e faltas de
caixa.

Esse controle é (til tanto quando a empresa esta crescendo e
aumentando suas atividades quanto no momento em que apresenta prejuizo,
tornando mais facil a visualizacéo de problemas que estéo levando a esse prejuizo,
pois segundo Zdanowicz (1992) é fundamental que o administrador financeiro saiba

gerir corretamente os recursos alocados na massa patrimonial ativa da empresa e
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independente do porte: micro, pequena, média ou grande empresa. Assim, a
administragao financeira ganha importancia no sentido de auxiliar os administradores
a tomarem decisfes, tanto no que se refere aos financiamentos, quanto a

investimentos.
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