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[...] para se resolver uma situagao tao
complexa como esta que enfrenta o mundo
atual, ndo basta que cada um seja melhor.
Os individuos isolados podem perder a
capacidade e a liberdade de vencer a
l6gica da raz&o instrumental e acabam por
sucumbir a um consumismo sem ética nem
sentido social e ambiental. Aos problemas
sociais responde-se, ndo com a mera
soma de bens individuais, mas com redes
comunitarias: As exigéncias desta obra
sao tdo grandes, que as possibilidades das
iniciativas individuais e a cooperagao dos
particulares, formados de maneira
individualista, ndo serdo capazes de |lhes
dar resposta. Sera necessaria uma uniao
de forgas e uma unidade de contribuigdes.
A conversao ecoldgica, que se requer para
criar um dinamismo de mudanca
duradoura, € também uma conversao
comunitaria.

Franciscus



RESUMO

O Poder Judiciario brasileiro desempenha um papel crucial na sociedade,
representando um dos pilares da democracia e garantindo que as leis sejam aplicadas
de maneira eficiente, sustentavel, justa e imparcial, respeitando os direitos
fundamentais de cada cidadao. Afinal, ao proteger os direitos dos cidadaos e garantir
0 acesso a justica, o Poder Judiciario colabora para a solugdo de litigios de forma
pacifica e eficiente. No decorrer do trabalho, sera esclarecido pontos relevantes que
fizeram e fazem o Poder Judiciario ser um dos trés Poderes mais confiavel pelo povo,
dentre o Executivo e o Legislativo, todavia com grandes desafios que confrontam a
demora na resolucdo de casos, a falta de investimentos publicos na estrutura
organizacional e estrutural dos tribunais brasileiros, diferentemente do alto percentual
de investimentos da verba de auxilios que é feita aos servidores, e a percepgao de
que algumas decisdes sao dirigidas pela corrupgao e interesses politicos, apesar da
criacdo do orgao que fiscaliza e monitora de diversas formas e com mecanismos
estabelecidos pela Constituicdo Federal Brasileira, resolugbes e editais, mais
comumente chamado de Conselho Nacional de Justiga (CNJ). Logo, apesar das
criticas feita sobre os ‘beneficios e privilégios’ concedidos a membros do Poder
Judiciario que afastam as autoridades da realidade enfrentada pela maioria da
populagao, os tribunais brasileiros carecem de reformas que impactam diretamente
na raiz do problema organizacional e operacional do judiciario, caracterizado por
remuneragodes infundadas em contraste com uma estrutura que nao sustenta tamanha
burocracia. Desse modo, para esclarecer os objetivos do trabalho que séao divididos
em trés topicos, uma breve exposi¢ao da jurisdicdo do Brasil, a fungao dos principios
da eficiéncia administrativa e sustentabilidade socioambiental no Poder Judiciario e
uma analise da aplicagdo dos dados do CNJ sobre o tamanho e o custo do judiciario,
foi utilizado o método dedutivo e pesquisa qualitativa. Ainda, como problema do
trabalho, foi investigado se as medidas tomadas pelo Poder Judiciario frente a
pandemia e o trabalho remoto refletirem na diminui¢do dos custos de gastos pelos
Tribunais de Justica do Brasil, e se resultam em eficiéncia administrativa e
sustentabilidade socioambiental. Conclui-se que, houve um resultado negativo em
questao a eficiéncia administrativa tendo em vista a falta de investimentos na estrutura
operacional organizacional do judiciario e em projetos que contribuem
verdadeiramente com a sustentabilidade ambiental e que resultem em diminuicdo de
custos de forma expressiva comparado com a alta porcentagem de custos do Poder
Judiciario em relacao a baixa eficiéncia administrativa constatada através de graficos
e relatérios dos ultimos anos.

Palavras-chave: Poder Judiciario; democracia; eficiéncia; acesso a justica;
beneficios.



ABSTRACT

The Brazilian judiciary plays a crucial role in Society, representing a one of the pillars
of democracy, ensuring that laws are applied efficiently, sustainably, fairly, and
impartially, while respecting the fundamental rights of every citizen. After all, by
protecting citizens rights and guaranteeing access to justice, the Judiciary contributes
to the peaceful and efficient resolution of disputes. Throughout the final paper, relevant
points will be clarified that have made and continue to make the Judiciary one of the
most trusted of the three branches of government, alongside the Executive and the
Legislative, however, it faces major challenges, such as delays in case resolution, lack
of public investment in the organizational and structural frameworks of Brazilian courts,
in contrast to the high percentage of the budget allocated to employee benefits, and
the perception that some decisions are driven by corruption and political interests,
despite the creation of a supervisory body that monitors and regulates the Judiciary in
various ways through mechanisms established by the Brazilian Federal Constitution,
resolutions, and public notices, more commonly known as the National Council of
Justice (CNJ). Therefore, despite the criticisms regarding the "benefits and privileges"
granted to members of the Judiciary, which distance authorities from the reality faced
by the majority of the population, Brazilian courts are in need of reforms that directly
address the root of the Judiciary’s organizational and operational problems, which are
characterized by unfounded remunerations in contrast with a structure that cannot
sustain such extensive bureaucracy. Thus, to clarify the objectives of this study, which
are divided into three topics, namely a brief overview of Brazil’s jurisdiction, the role of
the principles of administrative efficiency and socio-environmental sustainability in the
Judiciary, and an analysis of the application of CNJ data on the size and cost of the
judiciary, the deductive method and qualitative research were used. Furthermore, as
the central problem of the study, it was investigated whether the measures taken by
the Judiciary in response to the pandemic and the adoption of remote work reflected
in a reduction of expenses by the Courts of Justice in Brazil, and whether they resulted
in administrative efficiency and socio-environmental sustainability. It is concluded that
the outcome was negative in terms of administrative efficiency, given the lack of
investment in the organizational and operational structure of the Judiciary and in
projects that truly contribute to environmental sustainability and lead to a significant
reduction in costs, especially when compared to the high percentage of expenditures
by the Judiciary in relation to the low administrative efficiency observed in graphs and
reports from recent years.

Keywords: Judiciary; democracy; efficiency; access to justice; benefits
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho de conclus&do de curso tem como objetivo analisar
dados relativos aos custos detalhados dos Tribunais de Justica' nos anos de 2020 a
2025 por meio de tabelas e editais organizados pelo Conselho Nacional de Justica -
CNJ, que adota o método criterioso de preencher anualmente graficos com as
informacdes enviadas diretamente pelos Tribunais de Justica.

Aproximadamente 21 (vinte e um) anos atras, o CNJ instituiu o Relatorio
Justica em Numeros (2024)? que cumpre o papel de publicizar de forma transparente
dados relevantes da Administragao Publica em formato de edi¢gdes com infograficos e
tabelas.

Além disso, em cumprimento a Resolugéo de n° 201/2015 do CNJ?3 que foi
revogada pela Resolugdo CNJ n. 400, de 16 de junho de 20214, ao disposto no artigo
170, VI, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil®, bem como ao artigo 2255,
dentre outras resolugcdes que estao localizadas no site do Conselho Nacional de
Justica no topico ‘Poder Judiciario’ e ‘Normativos’, foi instituido diretrizes a serem
seguidas pelo CNJ, com base nos principios da eficiéncia e sustentabilidade
socioambiental, como por exemplo a publicacdo anual dos editais ‘Balango

Socioambiental do Poder Judiciario’’.

LA titulo ilustrativo serdo apresentados os vencimentos dos magistrados do Tribunal de Justica de
Santa Catarina para efeitos de comparagao.

2 O ‘Relatério Justica em NUmeros’ € uma das principais fontes das estatisticas do Poder Judiciario, do
qual sao fornecidas em forma de editais e através do ‘Novo Painel Justica em Numeros’, que traz desde
Estatisticas; Dados de Pessoal; Despesas, Receitas e Pessoal; Grandes Litigantes; Metas; Direito a
Saude; Painel Juri, Painel INSS e dados sobre a ‘Violéncia contra a Mulher’ (CNJ, 2024b).

3 Discorre sobre o desenvolvimento e competéncias dos nucleos socioambientais nos conselhos e
orgaos do Poder Judiciario com énfase na implantagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ)
(CNJ, 2015).

YA Resolugao CNJ n.400/2021, que foi alterada pela Resolugdo 550/2024, estabeleceu novos
indicadores de desempenho seguidos pelos tribunais além, que mudou o nome do edital ‘Balango
Socioambiental’ para ‘Balango da Sustentabilidade do Poder Judiciario’.

>0 artigo 170, VI, da Constituicao da Republica Federativa do Brasil aborda sobre a defesa do meio
ambiente, do impacto ambiental dos produtos e servigos e seus processos de elaboragédo (CNJ, 2015).
6 Designa que o meio ambiente ecologicamente equilibrado é direito de todos os cidadaos (CNJ, 2015).

7 Atualmente os editais ‘Balango da Sustentabilidade do Poder Judiciario’ contam com 8 (oito) edi¢cdes
publicadas no site do Conselho Nacional de Justica no tépico que trata do ‘Poder Judiciario’ e do
‘Balangco da Sustentabilidade do Poder Judiciaric que prevé resultados das politicas de
sustentabilidade, acessibilidade e inclusdo implementadas pelos tribunais brasileiros, além de detalhar
como funciona o ‘Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario’ (PLS-Jud), com base nos
principios da transparéncia, da eficiéncia e da responsabilidade, que sao principios basilares para uma
administragdo publica moderna e ética, onde se preza pela acessibilidade a sociedade de todos os
ordenamento da administracdo, utilizacdo de forma equilibrada e precisa dos recursos publicos da
administragdo publica, garantindo destreza e celeridade em seus atos, e implicando em gestores
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O CNJ contribui para a Sustentabilidade no Poder Judiciario através de
politicas, Resolugdes e diretrizes seguindo parametros que fizeram diminuir o custo
com matéria prima utilizada pelos tribunais principalmente no periodo pandémico
entre os anos de 2020 a 2023 e com o trabalho remoto, porém tais métodos nao
refletiram na diminuicdo de gastos com o salario do pessoal, e principalmente de
magistrados, desembargadores e ministros que recebem beneficios com frequente
aumento ao longo dos anos.

Segundo a reportagem do Bruno Ribeiro para a Folha de S&o Paulo (2025),
os beneficios® quadruplicaram no Tribunal de Justica de Sdo Paulo- TJ-SP e beiram
R$700 milhdes em apenas 3 meses, enfatizando que esses repasses aos servidores
aumentam gradativamente enquanto investimentos® ficam longe do previsto.

O levantamento da reportagem indicou que cerca de 2.600 magistrados
juntos receberam mais de R$ 689,4 milhdes além dos salarios regulares entre os
meses de janeiro e margo de 2025. Sendo que, nesse mesmo periodo em 2024, a
categoria recebeu em média R$ 164 milhdes, denotando um aumento significativo e
de grande escala. Com alta de 116% gerados entre o ano de 2024 e 2025, o total de
salarios e beneficios recebidos por magistrados passou de 459 milhdées no ano de
2024 para R$ 993 milhdes no ano de 2025.

Bom, ao longo do trabalho, sera abordado a origem da jurisdi¢do no Brasil
desde a instituicdo da Constituicdo em 1824 e a Constituicdo Federal da Republica do
Brasil de 1988, o historico e a organizagdo do Poder Judiciario que tem como
referéncia de projetos o Conselho Nacional de Justica - CNJ, que trata de fornecer
informacdes claras e precisas por meio de editais sobre a diminuicao e o aumento dos
custos de gastos pelos Tribunais de Justica do Brasil e se resultam em eficiéncia
administrativa e sustentabilidade ambiental.

Visto a diminuigdo dos gastos com matéria prima, o principio da
sustentabilidade ambiental esta sendo respeitado pelos Tribunais de Justica. Todavia

responsaveis com o trabalho que envolve a sociedade juntamente com um meio ambiente
ecologicamente equilibrado e sustentavel (Conselho nacional de justica - CNJ (2024c).

8 Na data de 20 de maio de 2025, o 6rgdo CNJ aprovou uma resolugao proibindo o reconhecimento e
0 pagamento de novos beneficios ou vantagens a todos os 6rgaos por meio de decisao administrativa,
exceto se realizado em agéo coletiva ou precedente qualificado dos tribunais superiores, isto &, apenas
nos casos de decisdo judicial que os determinam e da qual ndo cabe recurso (Ribbeiro, 2025).

9 Este aumento com o custo dos servidores superou a previsao de investimentos com a estrutura do
Tribunal de Sao Paulo que beiram os R$520 milhdes, segundo orgamento estadual aprovado pela Alesp
(Assembleia Legislativa de Sao Paulo) e que, de acordo com a Secretaria Estadual da Fazenda, apenas
R$225,8 milhdes foram investidos até o momento.
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nao se verifica 0 mesmo se tratando do principio da eficiéncia administrativa.

Na monografia em questao sera utilizado o método dedutivo, em pesquisa
de tipo qualitativa e tedrica. Sendo usado uma abordagem de pesquisa exploratoria e
bibliografica por meio de teses, dissertagbes, artigos cientificos, livros, normas
juridicas, resolugdes, revistas, editais, manuais e publicag¢des institucionais.

A finalidade do tema tem como objetivo o levantamento de dados e
informagdes sobre o direcionamento da verba judiciaria, visto as resolugdes em prol
da economia e sustentabilidade, se estdo sendo utilizadas como garantia a celeridade
das demandas propostas, a eficiéncia administrativa e processual do Poder Judiciario
em face das atividades dos seus serventuarios, e possibilidades de redirecionamento
de tais verbas para o sistema organizacional e operacional do judiciario.

E imprescindivel estudar as Resolugdes e Manuais do CNJ, do Poder
Judiciario Brasileiro e Publicagdes Institucionais do Superior Tribunal Federal - STF,
dentre outros 6rgaos se necessario, entre os anos de 2020 e 2025, para uma maior

explanacgao sobre o tema.
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2 BREVE RELATO SOBRE A ORIGEM DA JURISDIGAO NO BRASIL

Ha muito o que se falar da organizagao judiciaria desde a colonizagao
portuguesa, a instauragdo da monarquia no Brasil até os dias atuais.

A jurisdicdo no Brasil teve um periodo vasto de evolugdo. Desde a
colonizagcdo portuguesa em 1500, quando a Justica colonial era uma espécie de
Justica real com base nas formas jurisdicionais portuguesas juntamente com as
europeias que se antecedeu a classica teoria da triparticao de poderes de autoria do
filésofo francés, Charles de Montesquieu, famoso pela citagao “Tudo estaria perdido
se 0 mesmo homem, ou 0 mesmo corpo dos principais, ou dos nobres, ou do povo
exercesse os trés poderes: o de fazer as leis, o de executar as resolugdes publicas e
o de julgar os crimes ou as querelas entre os particulares” (Viveiros, 2013, p. 18).

Entretanto, muita coisa mudou nas estruturas das institui¢des judiciarias na
América Portuguesa no século XIX. A Relagdo do Rio de Janeiro'® foi transformada
em Casa da Suplicagéo de Lisboa com a vinda da familia real portuguesa para o Brasil
em 1808, do qual representou uma certa “independéncia judiciaria” do Brasil em
relacado a Portugal (Viveiros, 2013, p. 33).

Porém a independéncia brasileira ocorreu somente no ano de 1822 na
forma de império unitario no comego da monarquia, com a promulgacao da 12
Constituicdo em 1824, sendo o imperador a “chave de toda a organizagao Politica”
(Viveiros, 2013, p. 36-37).

Apos, entdo, a Constituicdo do império ser outorgada na data de 25 de
margo de 1824'" foi que os primeiros atos governamentais tiveram relevancia para o
Judiciario, como estava prescrito em seu art. 10°: “Os Poderes Politicos reconhecidos

pela constituigdo do Império do Brasil sdo quatro: o Poder Legislativo, o Poder

19 Decidiu o principe Regente, D. Jodo, por alvara de 10 de maio de 1808, converter a Relagdo do Rio
de Janeiro - O primeiro tribunal, aquele que julga soberanamente os casos relacionados a vida, a honra
e as posses das gentes, e a Audiéncia, denominado pelos portugueses de Relagcdo, em Casa da
Suplicagao do Brasil, dispondo: “I — A Relagéo desta cidade se denominara Casa da Suplicagédo do
Brasil, e sera considerada como Superior Tribunal de Justi¢a para se findarem ali todos os pleitos em
ultima instancia, por maior que seja o seu valor, sem que das ultimas sentengas proferidas em qualquer
das Mesas da sobredita Casa se possa interpor outro recurso, que néo seja o das Revistas, nos termos
restritos do que se acha disposto nas Minhas Ordenacgdes, Leis e mais Disposigées. E terdo os Ministros
a mesma algada que tém os da Casa da Suplicagéo de Lisboa. (...)" (STF, 2012).

' Elaborada por um Conselho de Estado e outorgada pelo Imperador D. Pedro |, a Constituicado Politica
do Império do Brazil de 1824 vigorou durante todo o periodo da monarquia e previa um rol extenso de
direitos individuais (Viveiros, 2013).
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Moderador, o Poder Executivo, e o Poder Judicial” (Brasil, 1824, Art. 10 apud Viveiros,
2013, p. 37).

Sem muita demora foi criado um 6rgéo que fosse responsavel pela revisao
da constitucionalidade das leis, o Supremo Tribunal de Justica’?, instituido pela Lei de
18 de setembro de 1828 (Viveiros, 2013, p. 39).

O Império no Brasil resistia a uma certa liberdade politica, coexistindo com
uma relativa participagdo publica, talvez em virtude das dificuldades em meios de
transportes e comunicacdes da época, além de uma parte da sociedade viver sob o
jugo da escravidao'3, que s6 acabou em 1888, deixando claro como a Constituicao de
1824 nao oferecia o0 acesso a prestacao jurisdicional esperada.

Com o advento da Republica, as provincias se tornaram Estados,
politicamente e administrativamente autbnomas, e se deu forma ao municipio neutro
do Distrito Federal consolidado pelo texto da Constituicdo da primeira Republica',
com o governo provisorio estabelecendo regras de férmulas e tratamento judiciais
referentes ao Judiciario.

A jurisdigdo desde o inicio do século XIX até o inicio do século XX foi
caracterizado por uma monarquia embrionaria, pela abdicagao do 1° imperador, com
o Brasil monarquico deixado nas maos de um imperador crianga que, em virtude disso,
foi administrado por regentes, e durante a regéncia de fato de Dom Pedro II, com
varias revoltas instaladas em praticamente todo o territério nacional, até que se
proclamou a Republica no ano de 1889,

Em ato continuo, tem-se a criagao da Justica Federal em 1890, juntamente
com a Constituicdo Republicana no ano de 1891, instituindo o sistema federativo com
autonomia estadual para disciplinar o proprio Poder Judiciario.

Sobretudo constituida dentro de uma sociedade maculada pela recém-
saida de um regime escravocrata, e refém de um regime pouco democratico, que

restringia a participagéo popular na vida politica e na administracio publica.

12 Atualmente é conhecido como Supremo Tribunal Federal (STF).

13 Cerca de 15,24% da populacdo era considerada escrava em 1872, com uma populagéo brasileira
total de 10 milhées de habitantes, conforme o censo realizado (Souza, 2013).

14Art. 2° da CF/1891- Cada uma das antigas Provincias formara um Estado e o antigo Municipio Neutro
constituira o Distrito Federal, continuando a ser a Capital da Unido, enquanto nao se der execugéo ao
disposto no artigo seguinte (Brasil, 1891).

5 A Proclamacao da Republica de 1889 ficou caracterizada pelo golpe de Estado protagonizado por
militares (Castro, 2000).
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O Poder Judiciario se viu independente do império e o STF substituiu o
Supremo Tribunal de Justi¢ca’®, nos moldes da organizagédo norte-americana que se
caracterizava pelo federalismo, que passou a ser o modelo adotado na entdo Primeira
Republica.

Em se tratando do Estado contemporaneo, a caracteristica de soberania se
mantém estabelecida até a Constituicio brasileira de 1988 em diante. Todavia com
uma virtualizagao das relagdes sociais com a globalizagéo e o avango tecnologico que
mudou drasticamente a maneira de adaptagdo da democracia em contextos politicos
eleitorais.

Como a Constituicao é vista como uma forma de garantia do processo
decisério do Estado junto com a participagdo democratica, seguindo essa logica, a
sociedade e os representantes € que sao os responsaveis pela busca de seus direitos,
e nao o Judiciario.

Porém, cabe ao Poder Judiciario ofertar uma justica digna e célere, com
valores essenciais que deve proporcionar uma atividade jurisdicional estavel,
previsivel e com isonomia, com movimentos cruciais para que o povo possa participar
das decisfes judiciais e tomar providéncias, além de que, uma justica demorada e
lenta, nega o acesso a justica eficaz consoante garantia constitucional (Mello, 2024,
p. 14).

A justica constitucional é vista como um campo dindamico que entrelaga o
direito e a politica diferentemente de uma entidade neutra, pois se tratando da
evolucdo da modernizacdo e a crescente judicializagao politica, a justica deve se
adaptar e ser responsavel as alteragdes sociais e no ambito politico.

Debate que traz a luz a importancia de um Poder Judiciario que além de
proteger os direitos fundamentais estabelecidos na Constituigdo como clausulas
pétreas e irrevogaveis, também respeita a soberania advinda da Constituicdo e que,
atua como garantidora essencial de uma democracia com valores (Mello, 2024, p. 14).

E notério que, um Judiciario forte é proveniente de uma sociedade
democratica que faz jus ao convencionado na Constituicdo, guardida do imenso
catalogo de direitos fundamentais, politicos e sociais, sendo utilizada para remediar
conflitos em sociedade e garantir as regras do exercicio da jurisdicao pelo Supremo

160 Supremo Tribunal de Justi¢a, que havia sido criado em 9 de janeiro de 1829, através da Lei de 18
de setembro de 1828 (STF, 2012).
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Tribunal Federal, que detém a palavra final ao editar sumulas vinculantes de eficacia
“erga omnes”.

Visto a inseguranga e complexidade que se tornou a sociedade, com a
degradagao de valores morais e humanos, o Estado nao pode ficar inerte apenas em
resolver tais conflitos e ndo ser capaz de cumprir politicas publicas em face de acoes
que visam a protegdo de direitos como a saude, educagao, moradia e seguranga
publica.

O Poder Judiciario e o Estado devem priorizar casos urgentes que
requerem uma rapida solugao quando se trata de pessoas portadoras de doencas
onde um Estado ndo fornece condi¢gbes necessarias para o tratamento destes
cidaddos que veem o Poder Judiciario como unico meio para garantia dos seus
direitos.

Um dos Poderes que contribui para o aumento exponencial e gradativo de
lides € o Executivo, que num circulo vicioso burocratico de atividades administrativas
extremamente excessivo, aprofunda ainda mais a crise do Poder Judiciario utilizando-
se de tributos para fins de confisco e violando liberdades por pura vaidade.

Segunda a autora Marta Suzana Lopes Vasconcelos em sua obra "O
Estado de Direito e o Poder Judiciario: relato de uma migragao conceitual" (2013, p.
12):

Muitas vezes, observamos que o Executivo ndo respeita os direitos
fundamentais encartados na prépria Constituigdo e que por isso precisa ser
vigiado e recolocado em seu lugar. Isso é feito por meio das decisdes judiciais
provenientes de um Poder Judiciario forte e independente.

Como citado acima, a independéncia e a harmonia dos poderes sao
cruciais num Estado Democratico de Direito no que se refere a fragilidade de um deles
que, pode ser suprimida pelo outro.

Nesse quesito cabe ao Poder Judiciario o cargo de porta-voz da incessante
luta dos homens e de milhdes de brasileiros por igualdade perante a lei que, tendem
a serem esquecidos e esmagados quando o poder € gerido por apenas poderosos
tiranicos a agentes publicos que cometem desvios éticos, mas que, todavia, e
felizmente sdo desmascarados pela Corte do Supremo Tribunal Federal, que exerce
o poder final das decisbes e questdes de repercussao nacional (Vasconcelos, 2013,
p. 160).
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Temos como referéncia das ideias e projetos em prol da reforma necessaria
na organizagdo do Poder Judiciario, o 6rgao Conselho Nacional de Justiga (CNJ)'
que representa o real aperfeicoamento do sistema e avango da justiga, no entanto,
com uma estruturacado que sofre de sérios defeitos.

Primeiramente, que o 6rgao nao foi preparado para suportar a demanda de
todo o pais, a maioria de seus integrantes sdo magistrados e, talvez por isso, os
resultados obtidos sao insatisfatorios com baixa resolutividade na analise de casos
graves envolvendo magistrados, desembargadores e ministros. E, por derradeiro, os
Ministros da nossa mais alta Corte de Justica, do Supremo Tribunal Federal ndo se
sujeitam ao controle do 6rgao do Conselho Nacional de Justica, e muito menos a
outras responsabilidades relacionadas ao exercicio de suas fungdes (Comparato,
2016, p. 133).

Pois bem, para melhor compreensao do crescimento exponencial do Poder
Judiciario e as constantes formas de governo é necessario rever a trajetéria de um
pais que passou por diversas fases em pouco mais de 500 anos e, ao longo de todos
esses anos, com alteragdes significativamente na administragdo, na politica seguida
no Império de 1822 a 1889 e na Republica de 1889 até os dias atuais e, que sera

exposto ao decorrer desse trabalho nos proximos capitulos.

2.1 HISTORICO E ORGANIZAGAO DO PODER JUDICIARIO

O Poder Judiciario do Brasil € composto por diferentes 6rgaos julgadores
com caracteristicas unicas no que tange as suas fungdes jurisdicionais e de controle
de constitucionalidade.

Sendo composto por 6rgdos da Justica Comum os tribunais e juizes
estaduais, os Tribunais Regionais Federais e os juizes federais, além dos Tribunais e
juizes do Trabalho, Eleitorais e Militares que compdem a justica especial e decidem
sobre assuntos especificos da area em questao.

Os Tribunais Superiores, dos quais o Supremo Tribunal Federal (STF), o
Superior Tribunal de Justiga (STJ), o Tribunal Superior do Trabalho (TST), o Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), e o Superior Tribunal Militar (STM), se referem a demandas

70 cNyY, 6rgao do Poder Judiciario, foi criado pela Emenda Constitucional n. 45/2004 (Brasil, 2004) e
disciplinado pelo artigo 103-B da Constituicao Federal (Brasil, 1988) (CNJ, 2024).
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das altas instancias juridicas do Pais, decididas por ministros nomeados pelo
Presidente e previamente aprovados pelo Senado Federal.

A estrutura hierarquica do Poder Judiciario atual é resultado da
promulgagdo da nossa Carta Magna, mais conhecida como Constituicdo da
Republica, de 5 de outubro de 1988, que modificou a organizacao Judiciaria do Pais
e criou tribunais, como exemplo o Superior Tribunal de Justica (STJ) - Tribunal da
Cidadania, instalado quase um ano apds a proclamacao da CRFB/88, em 7 de abril
de 1989 (Viveiros, 2013, p. 15).

O Poder Judiciario alavancou em quesitos de organizagdo e autonomia
financeira, orcamentaria e administrativa que foram garantidos com a promulgagao da
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988, arts. 96 a 99).

Ademais, com a Emenda Constitucional n® 45/2004, estabelecendo uma
mudanca nas funcionalidades organizacionais de diversos outros 6rgaos do Poder
Judiciario, incluindo a capacidade do Supremo Tribunal Federal de editar sumulas
vinculantes como sua nova competéncia (Chaves, 2017, p. 03).

Tal mudancga deu fruto a criagdo de principios seguidos pelos tribunais e
que visam assegurar a razoavel duragao do processo tanto no ambito judicial como
no administrativo por meios que garantam a celeridade de sua tramitacédo e a
equivaléncia de convengdes e tratados internacionais, que tratam sobre direitos
humanos, as emendas constitucionais aprovados pelo Congresso Nacional, descrito
no Titulo IV do Capitulo |, Segao VIII, Subsecao Il, artigo 60, caput e § 3° da CRFB/88,
dentre outras emendas (Brasil, 2004).

Em meados da década de 2000, o Poder Judiciario Brasileiro enfrentava
dificuldades na obten¢do de dados sobre o0 modo de sua organizagdo administrativa,
o que afetou diretamente na realizacido de estudos detalhados e na busca por
melhores condigdes de como contornar tal situagao de ineficiéncia processual.

Iniciou-se, entdo, um movimento de coleta de dados gerenciais, desde
agregados até informagdes mais especificas sobre litigantes, e entdo a partir de 2006,
o Conselho Nacional de Justica (CNJ) comecgou a recolher e sistematizar estatisticas
de dados do desempenho das organizagdes judiciarias, do qual apresentou em forma
de indicadores que passou a informar através de relatérios anuais, como o “Justica
em Numeros” (Oliveira et al, 2016, p. 05).

Devido ao avango no formato do Poder Judiciario ao seguir parametros do

meio tecnoldgico em beneficio aos processos, que os tornaram rapidos e com
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respostas ageis, o sistema juridico tem recebido uma avaliagao social precisa no que
diz respeito a sua responsabilidade em atender as demandas crescentes por
processos judiciais mais eficientes além, de responder as expectativas dos cidad&os
sobre o fundamento de uma democracia moderna e que preza pela transparéncia dos
atos do Poder Publico, em especial do Judiciario.

Com ocupacgao na posigao entre as dez mais ricas do mundo, nossa Nagao
€ conhecida por suas grandes conquistas e avangos em relagdo a desenvoltura
estrutural, social ou econdmica que perpassou da condi¢cdo de coldnia extrativista -
periodo em que exercia atividades e coleta de produtos naturais, sejam estes de
origem animal, vegetal ou mineral e que, eram utilizados como matéria-prima na
confecgdo de outros produtos, a adogao de uma Constituicdo que busca privilegiar
todas as classes com igualdade de direitos fundamentais e, que estd sempre
evoluindo seus mecanismos de acesso a Justica para todos cidadaos de forma célere
e segura (Viveiros, 2013, p.15).

Sob esse aspecto é de grande valia avaliar de forma qualitativa os métodos
de desenvolvimento da maquina Judiciaria, que deve garantir satisfagdo ao povo, e
prezar pela produtividade e eficiéncia em questao de sua desenvoltura (Brasil, 2011,
p. 07).

2.2 REFORMA DO JUDICIARIO

Em meados de 2004, mais precisamente em 31 de dezembro, ocorreu a
publicacdo da Emenda Constitucional n° 45 de 08 de dezembro de 2004, intitulada
como Reforma do Judiciario (Brasil, 2004).

Composta pela instituigdo do 6rgao Conselho Nacional de Justiga com o
objetivo de fiscalizar a organizagdo e o financeiro do Poder Judiciario a fim de
reafirmar o pacto federativo, e do Conselho Nacional do Ministério Publico, tais érgaos
de controle externo do Poder Judiciario e do Ministério Publico, estabelecidos nos
artigos 103-B e 130-A da Carta Magna sob as condigdes de trazer mais transparéncia
e um nivel de controle para a sociedade.

Integrando tal poder na forma de supervisao administrativa, financeira e de
controle ético-disciplinar dos membros da magistratura, a criagdo do Conselho
Nacional de Justica foi contestada pela A¢ao Direta de Inconstitucionalidade (ADI)

3367 ajuizada pela Associagdo dos Magistrados Brasileiros (AMB) (Arpensp, 2005).
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No entanto fora julgada improcedente com maioria de sete votos pelos
ministros do STF - érgéo que exerce poder de “palavra final” sobre os atos julgados
pelo CNJ, inclusive podendo revogar tais atos (Arpensp, 2005).

O ministro relator Cezar Peluso, alegou em seu voto que “s&do antigos os
anseios da sociedade pela instituicdo de um 6rgao superior, capaz de formular
diagnosticos, tecer criticas construtivas e elaborar programas que, no limite de suas
responsabilidades constitucionais, deem respostas dinamicas e eficazes aos multiplos
problemas comuns em que se desdobra a crise do Poder” (Arpensp, 2005) e ainda
que, o fato de haver ndo-magistrados na composicdo do Conselho pode ser capaz de
desobscurecer o0s procedimentos investigativos que debilita as medidas
sancionatorias e desprestigia o Poder, caracterizando este como um dos males mais
evidentes dos antigos organismos de controle, o corporativismo'® (Arpensp, 2005).

Por fim, na decisdo que decidiu constitucional a criagdo do Conselho
Nacional de Justica, o ministro salientou que o papel do Conselho nao interfere nos
julgamentos do Poder Judiciario, ou seja, ndo ofende o principio constitucional da
separagao dos Poderes e a violagdo do Pacto Federativo, e muito menos na
autonomia e independéncia do 6rgao, mas sim revertendo o isolamento da Justica
brasileira ao contribuir com a transparéncia de suas agdes para com a sociedade,
papel este totalmente voltado a politica administrativo social (Arpensp, 2005).

Ainda, outra contribuicdo da Reforma do Judiciario foi a introdug¢ao do inciso
LXXVIII ao artigo 5° da Constituicdo Federal, com a seguinte redagédo: Todos sao
iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros
e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,
a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: LXXVIIl - a todos, no ambito
judicial e administrativo, sdo assegurados a razoavel duragao do processo e os
meios que garantam a celeridade de sua tramitagao (Brasil, 1988, Art. 5°)°.

Foi implementada, também, a Simula Vinculante?° e a Repercusséo Geral

como pressupostos necessarios para a submissdo do Recurso Extraordinario, que

%0 corporativismo profissional sao praticas corporativas que acontecem dentro da empresa. Se por
um lado temos o exemplo das construgdes de sindicatos, por outro podemos destacar a criagdo de
grupos (com ou sem ética), que tem a finalidade de defender interesses de um grupo.

19 Citado em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acessado em 03 de
abril de 2025.

20 podemos definir simula vinculante como um enunciado que resume a orientacdo normativa do
Supremo Tribunal Federal (STF) sobre uma matéria constitucional, com forga vinculante para todos os
orgaos do Poder Judiciario e da administracao publica.
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nada mais € do que filtrar a utilizacdo desse instrumento apenas em hipoéteses de
questdes juridicas com razoavel repeticdo nos tribunais de origem, de forma que o
julgamento de tal tese pode ser usual a outros processos semelhantes e que
aguardam julgamento (Renault, 2005, p. 133).

Dentre essas implementagbes, a Justica Itinerante?’ também é uma
inovagao trazida pela Reforma do Judiciario (Brasil, 2004, art. 105, §2°; art. 115, §1°;
art. 125, §7°).

Ademais, a Reforma do Judiciario foi pensada desde 1992 (Nalini, 2004, p.
109) sob a 6tica da formagao dos quadros de magistrados, a organizagao interna, sua
independéncia, a reparticao de poderes - que serviu de discussédo no julgamento da
ADI n° 3367, atribuicdes administrativas e claro, a crise judiciaria que se define pelo
crescente numero de processos em tramite na maquina Judiciaria, entre outros
problemas que carecem de um maior estudo e investigacao (Oliveira et al, 2016 p. 3).

Mas sera que tal reforma com base na alteragao do texto constitucional é
suficiente para transformar o servigo publico célere, eficiente e acessivel da Justica a
populagao?

Considerando que o rumo vagaroso da reforma nao é da auséncia de
propostas, que supera um vasto numero de resolugdes e editais, pode se dizer que é
pela inexisténcia de um projeto que ha um verdadeiro interesse por parte dos
colaboradores e servidores que, juntos acreditam serem capazes de fazer dar certo a
evidente celeridade dos tramites processuais.

Por fim, constitui o primeiro eixo da Reforma Judicial, a Emenda
Constitucional que é salto qualitativo essencial para reformulagao da Justica, sendo o
segundo eixo as alteragbes legislativas, e por fim, mas ndo menos importante, o
terceiro eixo que decorre apenas da boa vontade e da consciéncia de cada operador
(Nalini, 2004, p. 115).

2.3 0 CUSTO DO PODER JUDICIARIO

2l a Justiga Itinerante foi criada com o intuito de facilitar o acesso a justiga, principalmente aqueles sem
condi¢des financeiras ou fisicas de se deslocar ao féorum, sendo caracterizado como um projeto que
leva os servigcos do Poder Judiciario a locais distantes ou com dificuldades de acesso aos tribunais.
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A Constituicdo Cidada estabelece em seu primeiro capitulo o principio da
equalizacao social (Silva, 2019, p. 04), e ainda sendo citado na “Sec¢ao IV”, de titulo
“da reparticao das receitas tributarias”.

Os avanc¢os nas garantias sociais convergem com o principio da igualdade
e extingdo de regalias que abrangem todos os sujeitos, mas sera mesmo que sem
distingao de sua posi¢cao na estrutura hierarquica como previsto na Carta Magna?
(Silva, 2019, p. 04).

A resposta para tal questionamento torna como base a série de privilégios
que sao de livre e restrito acesso a classe de magistrados brasileiros, os quais se
diferenciam daquelas dos cidadaos comuns.

Ironicamente, o conceito da palavra “privilégio” é tudo aquilo que beneficia
um grupo seleto de pessoas, logo, longe de se encaixar na igualdade de “direitos”
garantido pela legislagao (Garschagen, 2018).

Tal imbréglio vai de encontro ao desigual reajuste de salarios de ministros
do Supremo Tribunal Federal (STF) brasileiro comparado com o salario-minimo da
populagdo, que nos ultimos anos, teve um aumento de em média 5% em contrapartida
com a da casta do judiciario, que teve seus salarios reajustados em mais ou menos
17%.

Sem contar os auxilios que excedem ao de um trabalhador celetista comum
e que necessita mil vezes mais do que um ministro submetido ao cargo de escala
salarial que esta entre um dos mais altos padrdes societarios.

Dentre esses beneficios, cabe ressaltar o auxilio com moradia, alimentagao
e funeral que nao recaem sob o teto constitucional remuneratério - que para fins de
informacdo segundo o portal do Senado Federal “Os valores do teto constitucional
estdo fixados em R$ 39.293,32, até 31/03/2023; R$ 41.650,92, no periodo de
01/04/2023 a 31/01/2024; R$ 44.008,52, de 01/02/2024 a 31/01/2025; e R$ 46.366,19,
a partir de 01/02/2025 (valores aprovados pela Lei n® 14.520/2023)?? (Brasil, 2017).

Diante de tantos auxilios e beneficios poderia se imaginar uma justica
eficiente e rapida dos processos judiciarios, que ficam longos anos tramitando sem
um resultado util e agil, e que se alongam por conta de diligéncias meramente

burocraticas que apenas prolongam a sentenca final.

22 Tal Lei que fixa o subsidio de Ministro do Supremo Tribunal Federal, referido no inciso XV do caput
do art. 48 da Constituicdo Federal; e da outras providéncias (Brasil, 2023).
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E certo que a produtividade dos juizes brasileiros é uma das mais elevadas
(Mendes Junior, 2024). Porém conflitos chegam aos tribunais em numero elevado,
levando a necessidade do provimento de mais magistrados para exercicio do cargo e
nao necessariamente do aumento de seus salarios.

Por meio dos dados expostos acima, pode se considerar que a classe de
magistrados brasileiros se caracteriza como uma cultura aristocratica de toga e
privilégios (Silva, 2019, p. 04).

Visto que dos trés poderes classicos, a selecdo para compor o Judiciario
se da através de concursos publicos, e que se diferencia da escolha dos membros do
Poder Executivo e Legislativo que sao politicos eleitos diretamente pelo povo por meio
de eleicao, fica claro o viés discutivel na forma de acesso dos juizes a carreira no
Judiciario e o parametro de prospeccgao dos seus membros, limitado a uma boa parte
da populagao considerando o seu nivel de conhecimento.

Fato este que converge com o principio de garantia ao desenvolvimento
nacional como um dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil
inserido no artigo 3°, inciso |l da Constituicdo Federal.

Mas se tal principio esta prescrito na Carta Magna, sera que a falta de
investimentos e verbas inseridas no seio social por meio da educagado e ensino
prestados de forma publica pela Republica Federativa do Brasil esta sendo suficiente,
apesar do regime de colaboragédo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios exposto no artigo 158, § 1°, inciso I, artigo 211, caput, § 1° e 212, caput
da Constituicado Federal em favor do sistema federal de ensino e o dos Territérios?
(Brasil, 1988).

A questdo vai ao encontro com a possivel falta de incentivos e ativos
financeiros impostos no ensino fundamental, médio e superior € na educacao basica
brasileira, tendo em vista o recente regime de greve dos servidores técnicos de
universidades e institutos federais em todo o pais desde o 1° dia do ano letivo da
graduagao na UFSC, em 11 de margo de 2024.

Sendo um dos principais motivos desta paralisagdo, segundo o Sintufsc??,

o acumulo de uma defasagem salarial de 54% da categoria nos ultimos sete anos.

23 SINTUFSC é o Sindicato de Trabalhadores em Educacao das Instituicdbes Publicas de Ensino
Superior do Estado de Santa Catarina e que representa servidores técnicos da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) (SINTUFSC, 2025).
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No dia 11 de junho de 2024, representantes do Ministério da Gestao e do
Ministério da Educagao se reuniram com os grevistas as 16h desta terga-feira em mais
uma tentativa de negociagao das reivindicagdes.

Tais reivindicagbes recaem sobre a reestruturagcdo da carreira de
servidores técnicos administrativos da universidade, recomposi¢do do orcamento das
instituicbes federais, reajuste de bolsas estudantis e principalmente sob o reajuste
salarial dos servidores proposto em um aumento de 22% mas que, segundo o Ministro
da Educacgado Camilo Santana, nao é possivel o Governo recompor todo um processo
histérico de anos de defasagem salarial em um curto prazo de tempo, e que, nao
haveria possibilidade de reajuste salarial para 2024 mas apenas de 9% para o ano de
2025 e 3,5% para o ano de 2026.

Indignados, a categoria sindical disse em nota rejeitar a proposta do
Governo: Tanto docentes quanto técnico-administrativos em educacado (TAEs)
rejeitaram essa proposta com 0% para 2024 e ainda que “A greve continua por tempo
indeterminado (Jornalismo TV cultura, 2024).

Por esta razao, se questiona se a economia de verbas do Poder Judiciario
€ devidamente direcionada e se submete ao escrutinio “demos” (povo) no que
concerne aos privilégios fornecidos a alta classe comparado com a estrutura de ensino
publico oferecida, e que merece reflexdo por parte dos que contribuem para este

sistema muitas das vezes desigual em pleno século XXI (Maciel, 2016).
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3 GARANTIA DO ACESSO A JUSTIGA EFICIENTE E SUSTENTAVEL A LUZ DA
AGENDA 2030

O principio da eficiéncia no Direito Administrativo brasileiro foi inserido pelo
artigo 37, caput na Constituigdo brasileira como promessa constitucional que
infelizmente, ainda ndo se concretizou na administragao publica do pais.

Na realidade, aplicar o principio da eficiéncia € completamente diferente de
seu conteudo textual no projeto constitucional de 1988. Justamente, porque apenas
invoca-lo, ndo é capaz de transformar a realidade judiciaria.

E preciso além do que expressar contextualmente um principio dentre
tantos outros que visem celeridade e mudangas com base constitucional. O projeto
constitucional que realmente muda e acelera o processo, deve ser proposto com
medidas expressas e um cronograma de metas?* a serem cumpridas.

Tal principio remonta a 1988 e ndo houve mudancgas radicais no andamento
processual, visto inumeras demandas judiciais para se dirimir em um curto espago de
tempo — com exceg¢do do avango da tramitacdo dos autos em papel no Poder

Judiciario para o Processo Judicial Eletrénico (PJE).

24 0 CNJ instituiu o Programa ‘Metas Nacionais do Poder Judiciario’ que juntamente com a ‘Agenda
2030 no Poder Judiciario’ do Comité Interinstitucional representam o foco dos tribunais brasileiros com
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional. Apresentadas anualmente, as Metas Nacionais
aprovadas pela Justiga Estadual para 2025 estdo divididas em 10, tais quais a Meta 1: Julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2024 a 19/12/2025,
excluidos os suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025; Meta 2: Identificar e julgar até
31/12/2025, pelo menos, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2021 no 1° grau, 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2022 no 2° grau, 95% dos processos distribuidos até 31/12/2022 nos
Juizados Especiais e Turmas Recursais e 100% dos processos de conhecimento pendentes de
julgamento ha 15 anos (2010) ou mais; Meta 3: Aumentar o indicador indice de Conciliagao do Justica
em Numeros em 1 ponto percentual em relagdo a 2024. Clausula de barreira: 17% de indice de
Conciliagao; Meta 4: Identificar e julgar até 31/12/2025, 65% das agbes penais relacionadas a crimes
contra a Administracdo Publica, distribuidas até 31/12/2021, em especial corrupgao ativa e passiva,
peculato em geral e concussao e identificar e julgar até 26/10/2025, 100% das acdes de improbidade
administrativa distribuidas até 26/10/2021; Meta 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida de processo de conhecimento, em relagéo a 2024. Clausula de barreira: 56%;
Meta 6: Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos relacionados as agbes ambientais
distribuidos até 31/12/2024; Meta 7: Identificar e julgar até 31/12/2025, 50% dos processos
relacionados aos direitos das comunidades indigenas e 50% dos processos relacionados aos direitos
das comunidades quilombolas distribuidos até 31/12/2024; Meta 8: Identificar e julgar até 31/12/2025,
75% dos casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2023 e 90% dos casos de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2023; Meta 9: Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos
relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboratério de Inovagéo, com participacao de pelo
menos um laboratério de outra instituicdo publica, e que gerem beneficios a sociedade; e a, Meta 10:
Identificar e julgar, até 31/12/2025, no 1° grau, 90% e no 2° grau, 100% dos processos em fase de
conhecimento, nas competéncias da Infancia e Juventude civel e de apuragédo de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2023 nas respectivas instancias (CNJ, 2025).
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Em 5 de outubro de 1988, constituiu-se um novo estado com a promessa
preambular de “assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a
seguranga, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores
supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e livre de preconceitos” (Brasil, 1988),
advinda da nova Constituicao da Republica Federativa do Brasil.

Fundada em diversos outros principios e direitos humanos, tem se claro
que cada um dos trés “poderes” da Unido — Executivo, Legislativo e Judiciario —
compete a obrigagdo em dar concretude e materializar aquilo que outrora fora escrito
e constitucionalmente reconhecido.

O papel da Constituicao por si s6 nao define condutas e métodos, mas é
unico e exclusivo sobre normas constitucionais de organizagédo, as quais incluem
sobre atribuicdo de competéncias, dentre outras. Com isso, deixando a mercé dos
administradores judiciais e politicos a fung¢ao de disciplinar a conduta das pessoas em
geral e de funcionarios publicos, cujos termos variam e sao muitas vezes, plurivocos
€ imprecisos.

Observa-se que em relagdo a competéncia da Unido, que fora delegado no
sentido de manter um sistema de controle interno para comprovar a legalidade e
avaliacao de resultados quanto a aplicagdo do principio da eficiéncia e eficacia na
gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos da administracao federal,
fica dificil examinar o cumprimento das exigéncias feitas em 1988.

Ocorre que, juntamente com o principio da eficiéncia, o texto constitucional
também trouxe a questao da economia de utilidades e administragéo do dinheiro, dos
bens e valores publicos ao lado da legalidade, e a ser direcionado pelo Congresso
Nacional e por cada poder.

Tanto o principio da eficiéncia quanto o principio da economicidade visam
mudanc¢as no mundo juridico e administrativo dos poderes publicos, com base num
“painel de controle” monitorado e programado para auxiliar no controle da validade
da acado administrativa. Lembrando aos gestores publicos o papel crucial da
maximizacdo de resultados com qualidade e quantidade de forma econbmica e
prestativa.

O principio da eficiéncia se sobrepde ao principio da economicidade. Sendo
assim, o principio da economia é considerado corolario do principio da eficiéncia,

seguindo a eficacia como segundo corolario e a efetividade como terceiro.
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Desta forma, € possivel conceituar o principio da eficiéncia como aquele
principio geral que designa aos cargos de fungao administrativa o objetivo de priorizar
interesses coletivos sobre outros, implementar agédo juridica ou material menos
gravosa para as partes, entre outras ideias que visem finalizar servigcos com celeridade
organizacional (Ferreira, 2022, p. 15).

Todavia, apesar da Reforma do Judiciario e da criagcdo do CNJ, o sistema
judiciario brasileiro ainda n&o atingiu por completo a celeridade processual e a
razoavel duracdo do processo trazidas como foco da Emenda Constitucional n°
45/2004. No entanto, o viés da questao é se a adaptacao aos habitos contemporaneos
e modernos, que ocorrem por meio de investimentos, esta sendo suficientes para a
efetiva aplicagdo do texto constitucional no Poder Judiciario brasileiro.

Além da morosidade, o Poder Judiciario sofre com sérios problemas de
ineficiéncia, todavia considerando o extenso numero de processos distribuidos
aproximado ao numero de processos arquivados?®, que gera um constante acimulo
de processos nas varas jurisdicionais.

O intuito de aplicar o principio da eficiéncia na administracdo da justica
combate o cenario critico em que o Poder Judiciario esta inserido, levando-se em
conta a efetivagdo do planejamento estratégico-institucional dos Tribunais contra a
crise ética do Poder Publico.

Sabemos que ndo ha eficiéncia sem uma boa gestdo. E preciso uma
administracao eficiente com otimizacdo de resultados, diminuicdo de desperdicios,
melhores e maiores resultados, menos custos e em menor tempo. A¢gdes executadas
com competéncia, presteza e rendimento por parte dos gestores e demais servidores.

Considerando que a nossa nacdo € um pais Estado constitucional-
democratico que preza por um regime politico em que os cidadaos no aspecto dos
direitos politicos participam igualmente, diretamente ou através de representantes
eleitos na proposicéo e criagao de leis, e acreditam que a democracia € sempre a

melhor forma de governo, tornam ainda maiores as cobrangas por eficiéncia.

23 No ano de 2023 foram distribuidos 15.494.247 milhdes de processos na Justica Estadual e
14.746.024 julgados, e 3.354.048 processos distribuidos na Justica Federal e 3.152.128 julgados,
sendo o percentual de 95,17% de alcance da Meta 1 da Justica Estadual e de 93,98% da Justica
Federal. J4 no ano seguinte, o relatério do CNJ destacou que foram distribuidos 22.916.732 milhdes
de processos e 25.314.047 foram julgados, denotando um alcance de 110,46% do cumprimento da
Meta Nacional 1 (CNJ,2024).
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Para tanto, tem-se a ideia de que o poder estatal € controlado pelo proprio
poder estatal e cumulativamente pela sociedade que preza pela participacdo da
prestacao jurisdicional de maneira eficiente e participativa.

Diante da forma com que o Poder Judiciario movimenta as acdes € que se
verifica os impactos na economia do mercado estatal.

Sendo um pais globalizado, multilateral e com forte interagdo econémica
entre Estados, os custos do Judiciario influenciam em sua imagem para investidores
estrangeiros que veem como um problema o funcionamento do Judiciario, visto ser
levado em conta a média de demandas no ambito judicial e o quadro de ineficiéncia
que carrega.

Felizmente, organizagdes internacionais buscando aprimorar a economia
de mercado entre Estados, desenvolveram o Banco Mundial?®. Instituicdo que edita
valores aos sistemas judiciais nacionais adequando suas fungdes para que se tornem
“uma externalidade n&o-prejudicial ao mercado”.

Um dos temas de destaque editado pelo érgéo, “administragédo de
processos”, recomenda garantias técnicas de geréncia dos processos,
descentralizacao e substituicao das fungdes mais burocraticas dos magistrados, além
dos “feedbacks” pelas Cortes sobre os andamentos e emendas processuais com
fulcro em reduzir formalidades (Campos, 2017, p. 38).

Segundo o Banco Mundial, a eficiéncia é a marca da nova economia. Em
que pese, no que diz respeito ao Poder Judiciario, trata da sua capacidade de
diligenciar demandas com rapidez combinado com outras qualidades.

E onde a sustentabilidade socioambiental se coloca entre o principio da
eficiéncia administrativa e processual no Poder Judiciario?

Simples. A eficiéncia da atividade jurisdicional € bem-vista ndo apenas
politicamente, como também economicamente a partir do momento que comecga a
surtir efeitos econémicos e sustentaveis por seguir as diretivas tragadas pelo Banco
Mundial (Campos, 2017, p. 39).

26 Em 14 de janeiro de 1946, o Brasil passou a fazer parte do Grupo Banco Mundial, apenas um ano
apos a instituicao ter sido formalmente estabelecida. Sendo uma instituicao financeira internacional que
efetua empréstimos a paises em desenvolvimento e com a missao de erradicar a pobreza extrema e
promover uma prosperidade compartilhada, o Banco Mundial no Brasil apoia o Brasil na recuperagao
sustentavel do pais e no crescimento inclusivo acelerado (Brasil, 2023).
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A crise ecoldgica esta intimamente ligada com os impactos ambientais que
ocorrem em parte por carecer de uma organizagao e uma gestao judiciaria sustentavel
planejada com a colaboragdo dos 6rgaos do Poder Judiciario.

Todavia para uma boa gestdo judiciaria com foco na sustentabilidade,
deve-se acompanhar o devido gerenciamento de residuos e licitacdo sustentavel,
deve-se analisar o numero de comarcas e suas varas, a forga de trabalho (quantidade
de funcionarios, servidores e estagiarios), e ainda a quantidade de bens mdéveis e
imoveis sendo possivel estimar uma média de gastos.

Além disso, a criagdo de setores que visem cuidar da logistica do
gerenciamento de residuos, e que busca propagar a conscientizagao ecoldgica dentro
do Poder Judiciario € de suma importancia para um bom planejamento estratégico
adequado ao desenvolvimento sustentavel ambiental.

Isto posto, vale mencionar as tratativas relativas as licitacbes e
contratagdes nos Tribunais Regionais do Trabalho feitas pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT) (Guaragni, 2019, p. 82):

Preferéncia por produtos de baixo impacto ambiental; Nao geragéo, redugao,
reutilizagdo, reciclagem e tratamento dos residuos sdlidos, bem como
disposigao final ambientalmente adequada dos rejeitos; Preferéncia para
produtos reciclados e reciclaveis, bem como para bens, servigos e obras que
considerem critérios compativeis com padrbes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis (Lei 12.305/2010); Aquisicdo de produtos e
equipamentos duraveis, reparaveis e que possam ser aperfeicoados; Adogao
de procedimentos racionais quando da tomada da decisdo de consumo,
observando-se a necessidade, oportunidade e economicidade dos produtos
a serem adquiridos; Nas aquisi¢oes e locagbes de imoveis, deve ser dada
preferéncia a imdveis que atendam aos requisitos de acessibilidade previstos
na NBR 9050 da ABNT, de forma a assegurar o direito de ir e vir das pessoas
com deficiéncia e com mobilidade reduzida.

Bom, como dito acima, os maiores niveis de degradacgao ecoldgica estao
relacionados com o elevado crescimento da atividade econdmica. Sendo o Poder
Judiciario, um potencial significativo que impacta o meio-ambiente (Godoy; Moreira,
2022, p. 151).

A implementagdo de uma politica de gestdo ambiental na administragao
publica € imprescindivel e recente devido a introdugao de recomendacdes e editais
que despertam a consciéncia para sustentabilidade ambiental e a economia

processual do judiciario
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3.1 GARANTIA DO ACESSO A JUSTIGA EFICIENTE E SUSTENTAVEL A LUZ DA
AGENDA 2030

A sustentabilidade?” e a garantia do acesso a justica®® sdo considerados
como um dos objetivos fundamentais e supremo da nossa Repubilica.

Como manifestagédo do acesso e garantia do acesso a justi¢a para todos, o
artigo 5°, inciso XXXV da CRFB/19882%° (Brasil, 1988) estabelece a igualdade de
acesso a justica. E, através da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da
Organizagao das Nagdes Unidas juntamente com o STF, é que se efetiva medidas
e os objetivos deste desafio mundial (ONU) (Paniz, 2022, p. 02).

O Poder Judiciario atua com grande influéncia nos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel institucionalizados na Agenda 2030 da ONU que
também conta com mais 169 metas universais delimitadas e monitoradas por acdes
advindas do Laboratério de Inovacgao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS) — um espacgo exclusivo de pesquisa e participagao publica que
visa solucionar problemas por meio da inovacéo, estratégias e inteligéncia artificial na
gestao da justica (Cupolillo et al, 2021, p. 290).

Tem como destaque e da qual o Brasil participa, o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 16 “promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para
todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis”
(ONU, 2015, p. 36).

2TArt. 43. Para efeitos administrativos, a Unido podera articular sua agdo em um mesmo complexo
geoecondmico e social, visando a seu desenvolvimento e a reducéo das desigualdades regionais. [...]§
4° Sempre que possivel, a concessao dos incentivos regionais a que se refere o § 2°, lll, considerara
critérios de sustentabilidade ambiental e redugcédo das emissdes de carbono (Brasil, 1988).

28 XXXV - a lei ndo excluira da apreciagao do Poder Judiciario lesdo ou ameaga a direito (Brasil, 1988).

2Art. 5° Todos so iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...] XXXV - a lei ndo excluira da
apreciagao do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito (Brasil, 1988).

30 Segundo o site do Supremo Tribunal Federal, o Painel de Dados do painel STF e Agenda ONU 2030
disponibiliza informagbes que incluem o monitoramento de agdes de controle concentradas e de
recursos com repercussado geral reconhecida pelo Plenario do STF, além de indicar sobre o
desenvolvimento revelado com um ou mais objetivo sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. Este
mecanismo foi desenvolvido com o intuito de permitir uma andlise de dados por categoria, como
controle concentrado ou repercussao geral por processos que estdo na pauta do Plenario, por origem
do processo, por ODS, por classe, por processos finalizados em tramitagao (Gongalves, 2022)
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Tendo em vista a igualdade de acesso a justica eficiente e sustentavel para
todos com pretensdo de garantir tal requisito fundamental, o Poder Judiciario
compreende a inafastabilidade da tutela jurisdicional, a assisténcia juridica gratuita
aos hipossuficientes, a observancia das garantias do devido processo legal dentre
outras garantias e técnicas alternativas que cooperam para celeridade processual
(Paniz, 2022, p. 04).

Pois bem, ndo importa o que aconteg¢a ou ainda que eventualmente venha
existir impedimentos ao acesso a justica, a pratica forense e o atendimento aos
jurisdicionados deve ocorrer normalmente e ser promovido pelo Poder Judiciario em
face do entendimento concreto de que qualquer cidadao possui direito fundamental a
efetiva prestagdo da justica de forma justa (Lima; De Araujo, 2021, p. 02).

Além disso, no que se refere a uma economia ainda maior é imprescindivel
levar em consideragao os fendmenos naturais que recentemente ocorreram.

Noticias correm o mundo todo sobre 0 aumento gradativo das queimadas,
que além de ocorrerem no Nordeste com foco em 5.655, o foco no Centro-Oeste foi
ainda maior, de 20.441, e no norte do pais foram registrados 33.639 casos, seguido
por Sudeste com 6.440 e Sul com 2.460 registros (Gongalves, 2022, p. 25).

Vendo que tal fendmeno é recorrente ao longo dos anos, e que prejudica a
respiracdo e a saude pulmonar de principalmente, idosos e criangas, que nestas
situagdes sofrem por suas baixas imunidades, o Poder Publico tem a obrigacdo de
tomar medidas urgentes que amenizam a situagdo climatica através da
sustentabilidade ambiental. Uma forma eficaz é seguir os parametros que a ODS n°
83! fornecem como Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil, o Trabalho
Decente e Crescimento Econémico.

Bom, a ODS de n° 8 é caracterizada por visar empreendimentos cada vez
mais sustentaveis e que tem como incentivo o GBC Brasil®? que disponibiliza cursos
de especializagdo na construgcdo, adequacao e certificacdo dessas edificagdes

voltados aos profissionais e membros.

3o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n® 8 com o titulo Trabalho decente e crescimento
econdmico, visa promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, além do emprego pleno e
produtivo para um trabalho digno a todos (ONU, 2025).

32 A ‘Green Building Council Brasil’ € uma organizagao que se destina a construir um futuro sustentavel
disponibilizando cursos profissionalizantes com foco no desenvolvimento e promogao de diferentes
sistemas de certificagdo, capacitagdo continua, engajamento profissional e iniciativas socioculturais
para profissionais que se interessam em praticas sustentaveis e éticas no mundo corporativo (GBC
Brasil, 2015).
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Sendo uns dos principais beneficios da certificacdo a redugédo de custos
operacionais da edificacdo, a qualidade da edificagdo e desempenho técnico,
diminuicdo no consumo de agua, energia, residuos enviados para aterros e emissdes
de gases de efeito estufa, além de ser um diferencial competitivo de imodvel
(valorizagdo comercial) por oferecer mais conforto, saude e bem-estar e qualificagdes
para descontos fiscais e outros incentivos financeiros (Gongalves, 2022, p. 26).

Tendo em vista, que o GBC Brasil, com o apoio do World Green Building
Council (WGBC)* e diversas outras instituigdes, pretende transformar as préximas
edificagbes, e fez grandes projetos, como Net Zero3*, a certificagdo chamada GBC
Zero Energy?5 e cursos para capacitar o mercado e seus projetos nesta realidade que
podem salvar o nosso Planeta de piores catastrofes ambientais como vem
acontecendo atualmente.

Considera-se propicio que o Poder Publico implemente empreendimentos
completamente sustentaveis, desde a energia solar, o inicio de sua edificagao até as
reformas e ajustes anuais, e que execute essas medidas além de implanta-las como
medidas obrigatorias para um crescimento sustentavel do mercado econémico e a
diminuicao de gases no efeito estufa, e a descarbonizagao do setor de construgao.

A Agenda 2030 que aborda os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel criados pela ONU e outros paises, exercem um papel importante para a
sociedade, visto que visa conscientizar sobre a pobreza, o meio ambiente e o clima.
Todavia para haver garantia do acesso a uma justica eficiente e sustentavel, é
necessario a atuacao do Poder Judiciario em prol de tais objetivos.

Pensando nisso, e sendo o Brasil um dos paises signatarios do acordo, o
CNJ aprovou a meta 9 com o objetivo de “integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario”
(Gongalves, 2022, p. 26).

3.2 IMPORTANCIA DA CRIAGAO DO ORGAO CNJ

33 A WGBC é a maior organizagdo mundial que direciona o mercado da construcdo civil em prol da
sustentabilidade (GBC Brasil, 2015).

3 Net Zero Energia é utilizado para edificios que desejam possuir um sistema local de geragéo de
energia, como a energia solar, sistema de geragéo edlica e até uma usina que utiliza biomassa (GBC
Brasil, 2017).

35 0 GBC Zero Energy reconhece edificagcdes altamente eficientes que recebem o certificado de uso
de fontes renovaveis, eficiéncia energética e solugdes inovadores para reduzir o impacto ambiental das
construcdes (GBC Brasil, 2017).
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O Conselho Nacional de Justica (CNJ) tem o dever de adotar politicas
publicas nacionais para melhorar a prestagao jurisdicional e garantir o cumprimento
efetivo da Constituicao pelos administradores da Justica, dada a influéncia do Poder
Publico na atividade econbmica nacional e a importante conscientizacao
socioambiental, como no artigo 170, VI, e o artigo 225 da Constituicado Federal do
Brasil, que defende o sistema ecoldgico e estabelece o direito de todos a um meio
ambiente ecologicamente equilibrado e que, através da base de dados dos custos no
projeto de Gestdo Socioambiental do Poder Judiciario pelo Conselho Nacional de
Justica, sao redigidos e disponibilizadas edigbes desde 2015 sob o titulo: Balango da
Sustentabilidade do Poder Judiciario.

O artigo 225 da CRFB/1988 impde como dever do poder publico e da
sociedade, a defesa e a preservagdao de um meio ambiente ecologicamente
equilibrado.

Sob a visédo futura de um mundo ecologicamente equilibrado, o Poder
Publico, que representa a Administracao no ambito dos trés Poderes da Republica,
executa politicas ambientais e acbdes focadas ao desenvolvimento sustentavel
(Rosenthal, 2021, p. 15).

Segundo Rocha et al (2017, p.113), “a Administragdo Publica deve se
imbuir da funcéo de defesa e preservagcao do meio ambiente para que possa realizar
uma gestao articulada e positiva tanto na esfera social como ambiental’”.

Como supracitado, tamanho € o paradigma da humanidade quanto a
Sustentabilidade que reflete a ambicdo de uma nova sociedade construida com
capacidade de se perpetuar ao longo dos anos em condigdes ambientalmente e
socialmente favoraveis, e que proporcione harmonia nas diversas formas de
relacionamento da vida humana.

Todavia, a Sustentabilidade em contraste com a Justica, segundo
Bosselmann (2015, p. 25), tem categorias e definicdes divergentes, que conforme a
licdo do autor, “a auséncia da Justica € mais dificil de suportar do que a da
Sustentabilidade em decorréncia dos impactos desta ser de menor intensidade do que
no caso de uma Justica ineficiente” (Aquino; Linhares, 2022, p. 137).

A cultura organizacional brasileira sob o viés das praticas internas da
Administracdo Publica ndo tem boas referéncias de economia, muito pelo contrario,
os servidores sao rotulados por caracteristicas negativas, tais quais pela sua

ineficiéncia, burocracia exacerbada e onerosidade (Ribeiro, 2012).
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Além do que, o gasto do Judiciario brasileiro € quatro vezes maior que o
dos paises que fazem parte da Organizacéo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)?.

De acordo com os estudos do economista Samuel Pessoa (2018) do
Ibre/FGV, esses gastos “envolvem salarios, beneficios (despesas de pessoal) e
manutengao da estrutura para funcionamento (custeio e investimento), chegando a
despesa do Judiciario em até R$93.725.289.276,00 no ano de 2018” (Scartezini, 2019,
p. 16).

A necessidade de modernizagao do Poder Judiciario se encontrava num
limbo até que foram endossados ideias, como o processo judicial eletrénico, de
julgamentos virtuais e do uso de redes sociais para comunicagao processual, e ainda
a aplicacéo da inteligéncia artificial para elaboracédo de relatérios e identificacdo de
processos repetitivos que a longo prazo promovem agilidade, simplificam os servigos
e facilita o acesso a justiga gracas a inovagao tecnolégica usada para contribuir para
o funcionamento no Judiciario (Cupolillo et al, 2021).

Nesse interim, o Conselho Nacional de Justica tem destaque em suas
Resolugdes n° 313/2020, 314/2020 e 319/2020 que foram editadas por conta das
crises na saude publica, do qual fomentou o trabalho remoto, buscando solugdes de
forma colaborativa de todos os atos processuais, priorizando pela saude de
magistrados, agentes publicos, advogados e usuarios em geral.

Os resultados de tal economia processual com o trabalho remoto e por
teleconferéncia no ano de 2020 foram exorbitantes, com um total de movimentos
processuais superior a 691,1 milhdes, pelo qual consubstanciou aumento de
produtividade em comparagao aos anos anteriores.

Sem sombras de duvidas uma das grandes revolugbes que a tecnologia
proporcionou e ainda pode proporcionar para beneficio do Poder Judiciario no que diz
respeito a celeridade e eficiéncia processual.

Por isso que, em outubro de 2020, o CNJ aprovou a Resolu¢gdo CNJ n° 345
que criou o “Juizo 100% Digital”’, cujo objetivo € designar que todos os atos
processuais sejam praticados de forma eletrénica e remota por meio da rede mundial

de computadores.

36 0 Brasil no € membro da OCDE, mas seria de grande vantagem para a troca de experiéncias sobre
o desenvolvimento econdmico e social do pais. De qualquer forma, a organizagdo mantém relagao com
mais de 70 paises ndo-membros (OCDE, 2025).
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Assim como tudo mudou com o digital — do taxi passamos a usar o Uber,
das locadoras passamos a consumir Netflix, dos CD 's de musica para o Spotify, da
carta para o e-mail, dos hotéis para o Airbnb, néo sera diferente nos servigos publicos.
Sem sombra de duvidas, o desafio pandémico robusteceu a ideia de uma Justi¢ca que
nao esta fixa numa sede fisica.

Tornando possivel, através do Juizo 100% Digital, pensar em cartério 100%
tecnoldgico e digital. Além disso, o CNJ também instituiu o “Balc&o Virtual” por meio
da Resolucdo CNJ n°® 372/2021, que permite o atendimento imediato das partes por
servidores por meio de videoconferéncia. Dando a demonstrar a entrada a uma nova
era de um novo conceito de justica: a Justi¢ca totalmente digital, rumo ao Judiciario 4.0.

Com base na transformacéo tecnoldgica e digital, o CNJ criou a Plataforma
Digital do Poder Judiciario Brasileiro (PDPJ — Br)3’, que integra todos os tribunais do
pais a uma politica publica para gestao de processo judicial eletrbnico com objetivo
de consolidar os sistemas em um ambiente unico em que todos os tribunais
contribuem com as melhores solugdes tecnolégicas por meio da disponibilizagéo
destes micros servigos e modelos por meio de computagdo em nuvem.

Pois bem, a iniciativa do CNJ busca a exceléncia na gestdao do Poder
Judiciario no que tange aos seus custos e eficiéncia operacional, garantir a
responsabilidade fiscal, orcamentaria, financeira e ambiental com a economia de
recursos por meio da racionalizagdo em adquirir e utilizar os materiais, bens e
Servigos.

O emprego da Inteligéncia Artificial no Direito se mostra essencial para o
futuro da Justica, porquanto “atividades rotineiras e repetitivas na administracéo do
Direito podem ser desenvolvidas em uma fragcdo do tempo com grande nivel de
acuracia, permitindo a concentragdo do talento humano em &reas estratégicas”
(Cupolillo et al, 2021, p. 25).

Por sua vez, vale destacar que o machine learning ou aprendizado de
maquina corresponde a area da |IA que permite que um sistema aprenda por meio de

algoritmos a desenvolver uma tarefa, detectando padrées de forma automatica e

37 Estabelecida pela Resolucdo N° 335 de 29/09/2020, a PDPJ-Br integra os tribunais do pais com a
criagdo da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro para governanga e gestao dos processos
judiciais em meio eletrénico por meio do sistema, prioritario do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o
Processo Judicial Eletrénico (PJE) (Brasil, 2020).
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aprimorando sua performance com base na experiéncia derivada da analise de dados
pretéritos.

Por fim, como a mais emblematica Resolu¢do do CNJ dessa transformagao
digital, a n°® 385/2021 autoriza a revolucionaria instituicao dos “Nucleos de Justi¢ca 4.0”
que desmaterializou por completo o pensamento de prédio da Justi¢a criando a “férum
virtual” conforme destaca Steven Pinker, “a revolugao digital, ao substituir atomos por
bits, esta desmaterializando o mundo bem diante de nossos olhos” (Pinker, 2018, p.
179 apud Araujo, Gabriel, Porto e Ribeiro, 2022, p. 32).

Parafraseando o pensador, o processo eletrénico dispensa a concentragao
da forca humana de trabalho, tanto de forma fisica quanto presencial, que
principalmente agiliza os processamentos e diminui a m&o de obra, que podem causar
futuramente uma possivel reestruturacdo dos conceitos territoriais de “Comarca” e
“Secao Judiciaria”.

Segundo o Ministro Luiz Fux, “E a criacdo de um ambiente virtual de tutela
jurisdicional efetiva”, em que videoconferéncias e outros atos realizados com o auxilio
da tecnologia dispensam a presenga fisica, configurando, portanto, “um instrumento
em que a parte pode imediatamente ter o seu acesso a Justica tdo prometido pela
Constituicao Federal” (CNJ, 2021).

Ainda, salientou o Ministro Luiz Fux que, com o advento do “Juizo 100%
Digital” e ainda, os “Nucleos de Justica 4.0”, conforme CNJ (2021), o acesso a
advocacia tende a aumentar e se tornar substancialmente democratico por permitir
que os cidadaos contratem advogados de cidades distantes e de outros estados, sem
que importe num gradativo aumento de custos.

Espera-se uma maximizagdo de especialistas para certos tipos de
demandas e a crescente especializagdo de magistrados que possam aperfeigoar o
seu trabalho em prol de uma indubitavel e efetiva eficiéncia jurisdicional em um curto
espaco de tempo ou consideravelmente razoavel.

Todavia, cabe a parte autora a escolha facultativa de realizar a distribuicao
da acdo pelo “Nucleos de Justica 4.0” (CNJ, 2021), e em caso de oposi¢do do
demandado, o processo pode ser remetido ao juizo fisico competente.

Os famosos “Nucleos de Justica 4.0”’(CNJ, 2021), consagram uma nova
era digital para o Poder Judiciario e mudaréao o futuro da Justi¢ca no Brasil, exigindo do

povo brasileiro uma rapida adaptagéo, como disse o escritor Leon C. Megginson (apud
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Araujo; Gabriel; Porto, p. 227, 2022) “Nao € o mais forte que sobrevive, nem o mais
inteligente ou o mais belo, mas sim aquele que melhor se adapta as mudancgas.”

Como supracitado acima, devido ao crescimento exponencial e a evolugao
dos mecanismos que interligam a administragdo publica e os tramites processuais, o
“Juizo 100% digital” e os “Nucleos de Justica 4.0” entraram para a historia das
revolugdes e transformacgdes do Poder Judiciario, que outrora se caracterizava por ser
um local fisico e de dificil acesso para muitos, passando a ser reconhecido por um
novo paradigma, digital e de facil acesso (CNJ, 2021).

Espera-se com toda a evolugéo tecnoldgica e da introdugao dos demais
meios que facilitam os acessos dos cidadaos a justi¢a, que os operadores do direito,
que regem e dirigem organiza¢cdes e departamentos juridicos e administrativos,
cooperem para a continuagao da construcido da Justiga do novo século.

Uma nova realidade, seguida de um Judiciario extremamente burocratico e
mais lento, para um Judiciario permeado pela tecnologia e digitalizagao com o objetivo
de beneficiar a todos que necessitam e ndo podem esperar os seus direitos serem
garantidos de forma demorada (Araujo, 2022, p. 35).

Entretanto, considera-se que houve uma reestruturagédo organizacional
significativa dentro do Poder Judiciario com o advento e a criagdo de plataformas
computacionais para uso juridico.

Como exemplo o caso do JUDLAB - Laboratério de Inovagcdo do Poder
Judiciario de Santa Catarina que foi criado com o intuito de incentivar ideias e projetos
inovadores em todos os setores da atividade judiciaria em conjunto com a tecnologia,
organizacao e gestao, engenharia, rotinas administrativas e gestao de pessoas.

Tem-se ainda, exponencial experiéncia no uso da inteligéncia artificial
chamada Projeto Victor — utilizado desde 2017 para analise de temas de repercussao
geral na triagem de recursos recebidos de todo pais operado pelo STF. De igual modo,
o Projeto Rafa, desenvolvido para integrar a Agenda 2030 da ONU ao STF, por meio
da classificacédo dos processos de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) definidos pelas Nag¢des Unidas (Arrabal, Krepsky e Ferreira, 2024,
p. 226).

Nao é novidade o uso da tecnologia nos tribunais. Pelo contrario, € um
fendmeno que antecede a Reforma do Judiciario (EC n. 45/ 2004) e que ganhou ainda

mais visibilidade com a criacdo do CNJ.
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A informatizacdo dos tribunais no Brasil, em termos de quantidade,
transparéncia e publicidade de dados tem um cenario positivo, diferentemente no
quesito de qualidade desses dados, que necessitam melhorar e avangar para se haver
uma maior prestagao dos servigcos de Justica.

Diante da existéncia de tantos sistemas digitais, tem-se nitido que a
tecnologia € um instrumento influente para melhoria da eficiéncia e sustentabilidade
dos nucleos administrativos e judiciais do Poder Judiciario e da Administragao Publica
que, com as politicas estabelecidas e voltadas a padronizagdo de informagdes os
cumprimentos de metas quantitativas do CNJ tendem crescer gradativamente e de
forma positiva para quem necessita da prestacao jurisdicional (Oliveira; Cunha, 2020,
p. 16).
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4 DADOS DO CNJ INDICANDO O TAMANHO E O CUSTO DO JUDICIARIO
BRASILEIRO NO SECULO XXI COM VISTA AO 8° BALANGO DA
SUSTENTABILIDADE DO PODER JUDICIARIO

As questdes que envolvem o meio ambiente ganharam destaque a partir
de 1950, logo apos a ocorréncia de tragédias ambientais, como a chuva acida em
Londres38, que matou mais de quatro mil pessoas, e a contaminagdo na Baia de
Minamata no Japao*® (Silva et al, 2017, p. 9).

A sustentabilidade ambiental também se tornou bem-conceituada devido a
debates sobre tragédias ambientais na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente no ano de 1972, em Estocolmo, na Suécia.

Na década de 70 e 80 o tema ganhou visibilidade por uma série de acordos
internacionais que foram firmados e apds criados unidades governamentais
especializadas em meio ambiente dando ainda mais notoriedade as tematicas
ambientais.

O evento foi um marco histérico e abordou a necessidade de “inspirar e
guiar os povos do mundo para a preservacao e a melhoria do ambiente humano”
(Declaragdo da Conferéncia da ONU sobre o Meio Ambiente, Estocolmo, 1972,
paragrafo 6) declarados em 19 principios que representam um Manifesto Ambiental,
base da agenda ambiental do Sistema das Na¢des Unidas.

Um dos trechos da Declaracdo da Conferéncia da ONU sobre o Meio
Ambiente defende a melhora do meio ambiente para o futuro da atual geragdo como
uma meta fundamental da humanidade (ONU, 2020).

O consumo desenfreado de insumos dentro do Poder Judiciario ndo € um
sinal de um crescimento econdmico prospero e eficiente, sendo que pode
desencadear um padrao autofagico de desenvolvimento — que se auto consome e
condena 0 meio em que vivemos, 0 meio ambiente.

Por esta razdo que a sustentabilidade é um principio que se inter-relaciona

com os demais principios do direito administrativo, como o principio da legalidade, da

3% Em 1952, Londres foi acometida pelo fendmeno da chuva acida causada pela quantidade excessiva
de queima de carvao e diesel. O fato foi provocado por uma inversado térmica e anos de medidas
preventivas ignoradas pelo governo britdnico quanto a imposicao de leis mais rigidas que visassem a
qualidade do ar (EBC, 2017).

39 0 desastre ambiental no Japao foi causado pela dispersao de residuos de mercurio na baia de
Minamata, que contaminaram os peixes da regido durante mais de 20 anos. Os efeitos comegaram a
aparecer em 1956 quando toda a fauna marinha ja estava contaminada (Reciclus, 2023).
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impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia (Brasil, 1988, art. 37).

Diante da iminente responsabilidade socioambiental inerente ao Poder
Judiciario e as corporagdes privadas, faz-se mister que os atuais padrées de consumo
e a forma de desenvolvimento sejam reavaliados desde a sua forma de atuacgéo até
as diretrizes estratégicas, sendo o caminho ideal para uma transformagao que reflita
no equilibrio harmbnico dos aspectos ambientais, econémicos e sociais no corpo
funcional das organizagdes publicas (Lima; De Araujo, 2021, p. 14).

De acordo com a Constituigdo brasileira (1988), para que o meio ambiente,
bem de uso comum do povo e essencial a uma boa qualidade de vida, se torne
ecologicamente equilibrado deve ser defendido e preservado pela coletividade, pela
presente e futura geragodes, e até pelo Poder Publico (Ferreira, 2022, p. 11).

Bom, visto isso o Conselho Nacional de Justica considerou criar o Balango
da Sustentabilidade do Poder Judiciario para a coleta de dados, realizada via sistema
do CNJ, do qual os tribunais devem encaminhar mensalmente informacbes e
anualmente relatorios de desempenho (CNJ, 2024c, p. 11).

Disponibilizado desde 2017, o Balango da Sustentabilidade do Poder
Judiciario tem por objetivo tratar sobre os resultados de politicas sustentaveis
implementadas nos tribunais brasileiros, além da acessibilidade e inclusao de pessoas
com deficiéncia no Poder Judiciario por meio da coleta de dados, destacando sobre
iniciativas e metas sustentaveis dos tribunais, o desempenho e gastos do Judiciario
por meio de indicadores e infogréficos e o indice de Desempenho de Sustentabilidade
(IDS) (CNJ, 2024c, p. 08).

Na ideia de controlar a atuacdo administrativa e financeira do Poder
Judiciario e com objetivo de proteger o meio ambiente e o desenvolvimento econémico
e sustentavel, o Conselho Nacional de Justiga (CNJ) publica anualmente informagdes
sobre gastos, consumo, gestao de residuos e agao em prol do meio ambiente.

Para tanto, com vista a pér em pratica o artigo 2° da Resolugdo CNJ n.
400/2021, foi estabelecido pelo artigo 5° o Plano de Logistica Sustentavel (PLS). A

saber:

Art. 5° O PLS é instrumento que se alinha a Estratégia Nacional do Judiciério,
e aos Planos Estratégicos dos d6rgdos, com objetivos e responsabilidades
definidas, indicadores, metas, prazos de execugdo, mecanismos de
monitoramento e avaliagdo de resultados, que permite estabelecer e
acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagdo e qualidade, que
objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos
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de trabalho, considerando a visao sistémica do érgéao.

§ 1° O PLS configura-se como instrumento da Politica de Governanga de
Contratagdes do 6rgédo que, em conjunto com os demais planos institucionais
e de Gestéo de Pessoas, tem o objetivo de desenvolver instituigbes eficazes,
responsaveis e transparentes em todos os niveis, garantindo a tomada de
decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os

niveis.

Diante das varias estratégias de como inserir a sustentabilidade no Poder

Judiciario, o Balango da Sustentabilidade dispde infograficos relativos aos dados

estatisticos ao Poder Judiciario e a todos os demais ramos da Justica, relativo a dez

variaveis

referentes a consumo de: papel;

copos; embalagens retornaveis;

embalagens descartaveis; energia elétrica, agua e esgoto; total de material destinado

a reciclagem; agbes de capacitacdo socioambiental; agbes solidarias; e agdes de

qualidade de vida

Figura 1 — Tabelas de Consumo do Poder Judiciario de 2015 a 2023
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Fonte: Conselho Nacional de Justica - CNJ (2024c).

O relatorio anual de Sustentabilidade do Poder Judiciario também
apresentou dados indicando os gastos do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que

contabilizou desde os maiores gastos até os menores gastos no ano de 2023.

Figura 2 — Gastos do Poder Judiciario em 2023

Gastos com contratos de vigilancia armada e desarmada

252% (R$ 1.142.261.758)

Gastos com contratos de limpeza 22,0% (R$ 1.000.968.031)

Gastos com construgdo de novos edificios 13,8% (R$ 626.155.844)

Gasto com energia elétrica 12,7% (R$ 574.760.424)
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2024c.

Resumidamente, tais relatdrios expressam uma baixa quanto ao consumo

dos mais variados bens/produtos em relagdo aos anos que antecederam a pandemia
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de Covid-19, em 2019. Ainda indicam, um aumento no consumo com a volta dos
trabalhos presenciais em 2022, porém em patamares inferiores ao indicado até 2019.

De modo geral, as diversas agcbes com cunho sustentavel que o Poder
Judiciario vem exercendo estdo fazendo cair exponenciais gastos e aumentando a
consciéncia socioambiental para a administragdo publica, visto que isto vem se
tornando um dos grandes eixos da politica judiciaria. Sem contar que a nogao de
sustentabilidade em grande escala sera incorporada a cultura organizacional,

trazendo esperanca de melhores tempos para o Poder Judiciario e para a sociedade.

4.1 PAPEL E OBJETIVOS DAS RESOLUGOES E DO ‘RELATORIO JUSTIGA EM
NUMEROS

Foi institucionalizado no Poder Judiciario um plano sobre a insergao acerca
da sustentabilidade nas organizagbes publicas pela Resolugdo n° 201/2015 do
Conselho Nacional de Justica — CNJ, Constituicdo Federal e Agenda Ambiental na
Administragdo Publica — A3P, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) que obriga os
tribunais a adotarem praticas ecoldgicas (Lima; De Araujo, 2021, p.16).

Ainda, foi instituido pelo CNJ, a Resolugao n° 400/2021 que incluiu metas
de descarbonizacédo e incentivo ao uso de energia renovavel.

De acordo com Berna (2005, p. 55):

Atualmente, a opinido publica esta cada vez mais consciente e sensivel as
questdes ambientais. Um dos sinais mais evidentes da nova postura é a
cobranga cada vez maior das empresas, politicos e governos de
responsabilidade ambiental.

Vemos que a preocupagdo de um meio ambiente ecologicamente
equilibrado alcanga as organizagdes publicas do governo e as empresas que seguem
diretrizes gracas a conscientizagdo e a sensibilidade desses assuntos pela sociedade.
Tal que nao é diferente para o Poder Judiciario.

Nesse diapasao, os relatérios “Justica em Numeros” do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) (2024b), trazem os custos do Poder Judiciario de forma detalhada.

Com base nos relatérios dos anos de 2020 a 2024, pode se verificar que
entre os anos de 2020 e 2021, marcados pelo momento pandémico da COVID-19,

houve uma diminuigdo nos gastos devido ao trabalho remoto (Marques, 2024).



45

Em 2022, com a retomada das atividades presenciais, a soma das
despesas totais da Justica brasileira chegou a R$116 bilhdes, havendo um aumento
de 5,5% em relag&o ao ano anterior (CNJ, 2023).

No ano seguinte as despesas continuaram a aumentar e atingiram o valor
de R$132,8 bilhdes e um aumento de 9% em relagéo a 2022. Marcando o maior valor
desde o inicio da série de Relatorios desde 2009 (CNJ, 2024b).

Embora esses gastos sejam divididos em média 32,9% nas despesas de
capital, 4% em outras despesas, 18% com gastos inativos, como aposentos e
pensdes, a maior porcentagem de gastos recai sobre o custo de despesa de pessoal
que corresponde a 90% do custo do Judiciario com um aumento de 9% no ano de
2023 (CNJ, 2024b).

Ja os custos do ano de 2024 ainda nao foram disponibilizados, mas no
relatorio “Justica em Numeros 2024” dispde que o custo per capita do servico de
Justica em 2023 representou um aumento de 11,5% em relagdo ao ano de 2022
(Folha de Sao Paulo, 2024).

Isso tudo se deve ao fato de que as despesas do Poder Judiciario devem
ser registradas, desde salarios dos funcionarios aos custos mais variados.

Conforme o artigo do CNJ (CNJ, 2024a)*°, o custo do Poder Judiciario
brasileiro em 2022 foi de R$116 bilhdes, que equivale a 1,6% do PIB (Produto Interno
Bruto). Ainda, a edi¢ao do Jornal Folha de Sao Paulo (2025)*', destacou que o Brasil
gastou 1,33% do PIB, diante de uma média mundial de 0,3%.

Nesse interim, o site O GLOBO (Doca, 2025)*?, considerou que os gastos
com tribunais de Justica no Brasil € 4 (quatro) vezes maior que o da média
internacional, sendo a segunda maior despesa entre 50 nagées de acordo com o
Tesouro Nacional.

Os dados relativos a porcentagem de gastos sao equivalentes ao ano de
2023, ao qual segundo o site acima, 80,2% foram destinados ao pagamento de salario
de magistrados e servidores, ou seja, em média R$125,6 bilhdes de R$156,6 bilhdes

do total gasto foi destinado a remuneracgao.

40 Disponibilizado pelo site <https://www.cnj.jus.br/artigo-quanto-vale-o-judiciario/>

41 Disponibilizado pelo site <https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/03/gasto-com-tribunais-de-
justica-no-brasil-e-quatro-vezes-a-media-internacional.shtml>

42 Matéria disponibilizada pelo site https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/03/01/gastos-do-
brasil-com-tribunais-de-justica-e-mais-de-quatro-vezes-o-da-media-internacional-diz-tesouro.ghtml.


https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/03/01/gastos-do-brasil-com-tribunais-de-justica-e-mais-de-quatro-vezes-o-da-media-internacional-diz-tesouro.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/03/01/gastos-do-brasil-com-tribunais-de-justica-e-mais-de-quatro-vezes-o-da-media-internacional-diz-tesouro.ghtml
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Comparado com outros paises, o Brasil ocupa o 2° lugar de maior gasto em
uma lista em que o pais El Salvador atingiu gastos de até 1,6%, ficando em 1° lugar.
Registra-se que as despesas totais do Poder Judiciario brasileiro correspondem
aproximadamente 1,2% do PIB nacional ou a 2,38% dos gastos totais da Uni&o, dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios no ano de 2023 (CNJ, 2024b).

4.2 TABELAS DA REMUNERAGAO DOS SERVIDORES PUBLICOS

Sabe-se que boa parte desses gastos sao direcionados a remuneragao do
pessoal, com principal foco aos salarios de toda classe de magistrados, tais dados
sao recolhidos e fornecidos pelo portal do CNJ.

Observa-se pelas tabelas abaixo os contracheques da remuneracao de

alguns magistrados nos anos de 2020 a 2024.

Figura 3 — Tabela dos Contracheques dos magistrados Alexandre Divanenko e
Altamiro de Oliveira no ano de 2020

Tribunal  Magistrado

Fonte: Senado .F’ederé.ly (2017) H

Figura 4 — Tabela dos Contracheques dos magistrados Alexandre Divanenko e
Altamiro de Oliveira no ano de 2021



Tribunal  Magistrado

ALEXANDRE
DIVANENKO

TsC e

ALTAMIRO DE
OLIVEIRA

Més/Ano
Ref.

0172021
0212021
0312021
0472021
052021
0612021
07/2021
0812021
0912021
1012021
12021
1212021
0172021
0272021
0372021
0412021
0512021
0612021
07/2021
08/2021
0912021
1072021
172021
1272021

°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°

Subsidio
(RS)
35.462.22
35.462.22
3546222
3546222
3546222
3546222
3546222
3546222
3546222
35462.22
3546222
35462.22
3546222
3546222
3546222
3546222
3546222
35.462.22
3546222
3546222
3546222
3546222
3546222
3546222

Fonte: Senado Federal

Figura 5 — Tabela
Altamiro de Oliveira no ano de 2022

Tribunal @ Magistrado

ALEXANDRE

DIVANENKO

TsC e

ALTAMIRO DE
OLIVEIRA

MéslAno
Ref.
0172022
0212022
0372022
0412022
052022
0612022
0712022
0812022
0912022
1012022
172022
1212022
0172022
0212022
0312022
0412022
0512022
0612022
0712022
0812022
09/2022
1012022
172022
1212022

°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°

Subsidio
(RS)
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
3546222
35.462.22
35.462.22
3546222
35.462.22
35462.22
35.462.22
35.462.22
35.462.22
3546222
35462.22
35.462.22

Dirsitos
Pessoais (1)

496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
9.929.42
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
992942
496471

Indenizagdes
@
178887
478659
271886
271886
271886
271886
271886
271886
271886
2718.86
271886
271886
172273
485273
271886
3287.73
3287.73
427772
427772
427772
4272
a2m72
421172
a2m172

(2017)

Dirsitos. Total de Previdéncia
Eventuais (3) Rendimentos (4) Pablica (5) (RS)

20.396.25
20.453.41
20357.85
25.780.52
2039052
25.365.74
5349438
3537666
40.398,70
4539283
9119118
80.869.34
20.395.05
20.454.52
20.360,02
25.780.52
1859233
25.366,16
25.395.41
47.197.44
4217236
4539161
91190 69
5043088

Contracheques

6261205
6566693
6350364
6892631
6353631
6851153
9664017
76522.45
8354449
8853862
139.301.68
124015.13
6254471
65.734.18
6350581
69.495,18
62306.99
70.070,81
70.100,06
91.902,09
86.877,01
90.096,26
140 860,05
9513553

496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
4964.71
992942
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
992942
496471

Imposto de
Renda (6) (RS)

9.905,44
991294
9.895.44
990353
9.904,11
9.897,06
1207272
990029
990647
9904.41
19.793.27
12311
765923
766673
764923
765732
7.608,26
7.650,85
765938
10579.72
811251
765820
1686120
766879

Desconto:
Diversos (7)
(RS)
0.00
0,00
0,00

Retengao por Teto
Constitucional (8) (RS)

148823
148823
148823
148823
148823
148823
0,00
148823
148823
148823
297646
0.00
148823
148823
148823
148823
0,00
148823
148823
148823
148823
148823
297646
148823

otal de
Descontos (9)
16.358.38
16.365,88
1634838
16.356.47
16.357,05
16.350,00
17.037.43
16.353.23
16.359.41
16.357.35
32699.15
17.275.82
1Un217
1411967
14.102.17
14.110.26
1257297
14.103.79
1411232
17.03266
1456545
1411114
29.767.08
1412173

Rendimento
Liquido (10)

4625367
49.301,05
47.15526
5256984
4717926
5216153
79602.74
62169.22
67.185,08
7218127
106.602,53
106.739.31
4843254
5161451
49.40364
55.384,92
4973402
55.967,02
55.987,74
74.869,43
7231156
7598512
111.092,97
8101380

Remuneraco do rg3o
de origem (11) (RS)

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

47

=250

Didrios (12) (RS)

0.00

0.00
0.00

dos Contracheques dos magistrados Alexandre Divanenko e

Dirsitos.
Pessoais (1)
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471

Indenizacdes
@

339560
3367.54
355124
355124
3630.04
363003
3859.50
3859.50
3859.50
3859.50
385950
843562
495446
489834
526574
526574
534454
534453
5574,00
5574,00
5574,00
5574,00
557400
914237

Fonte: Senado Federal (2017)

Contracheques

Descontos

Retencdo por Teto

Dirsitos. Total do Previdéncia Impostode  (RENE
Eventuais (3) Rendimentos (4) Publica (5) (RS) Renda (6) (RS) ey Constitucional (8) (RS)

4743322
4934251
86.758.73
43.191.73
17 256,89
60.555.02
17.189.52
1511759
14.190 64
1138322
14.190 64
19.943.56
50.389.37
4883069
56.590.98
93.462.10
68.197.38
67.726.76
51.480.92
36.738.07
27.287.24
0.00
27.287.24
27.267.24

9125575
93.136.98
130.736.90
87.169.90
6131386
104.611,98
6147595
59.404,02
58.477.07
5566965
58.477.07
68.806.11
95770,76
9415596
10228365
139.154.77
113 968,85
113.498 22
97.481,85
82739,00
7328817
4600093
7328817
76.856.54

496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471
496471

496471

9.500,11
9.892.77
1216536
9.925.91
9.909.17
9.899.37
9.890.74
973273
883061
883061
883061
9.889.89
7.657.62
769176
774057
10.985.71
774401
774401
774401
10.985.71
774401
774401
774401

774401

0.00
0.00
0.00
0.00
.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00

0.00
45868
0.00
11550
148823
148823
148823
0.00
0.00
0.00
0.00
601,68
148823
0.00
189,97
7.988,45
798845
7.988.45
7.988,45
798846
798846
7988 46
798846
7.988 46

Total de
Descontos (9)
14.464.82
15.316.16
17.130,07
15.006.12
1636211
16.352.31
1634368
14.697.44
1379532
1379532
1379532
15.456,28
1411056
12656.47
1289525
2393887
20,697.17
20697.17
2069717
2393888
20697.18
20697.18
20697.18
20697.18

Rendimento
Liquido (10)

76.790,93
77.820.82
11360683
72163.78
4495175
8825967
4513227
4470658
4468175
4187433
4468175
53.349.83
8166020
81.499.49
89.388.40
11521590
9327168
92.801.05
7678468
58.800,12
52590,99
2530375
52590,99
56.159.36

Remuneragio do érgao
de origem (1) (RS)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00

=ke

Didrios (12) (RS)
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

51378
131506
0,00
183375
0,00
107850
791,00
0.00

Figura 6 — Tabela dos Contracheques dos magistrados Alexandre Divanenko e
Altamiro de Oliveira no ano de 2023

Tribunal ~ Magistrada

ALEXANDRE
DIVANENKO

TsC e

ALTAMIRO DE
OLIVEIRA

Més/Ano
Ref.
0172023
0212023
0372023
0472023
052023
06/2023
0772023
082023
0972023
102023
112023
1272023
0172023
0272023
0372023
0472023
052023
062023
0772023
0872023
0972023
10/2023
12023

Subsidio
(RS)
3546222
35.462,22
36.462.22
3758996
3758996
3758996
37.589.96
3758996
37.589,96
3758996
37 589,96
37,5899
35.462,22
35.462,22
3546222
3758996
37.589,96
3758996
3758996
3758996
3758996
3758996
3758996

Direitos
Pessoais (1)
496471
4.964.71
496471
526259
5.26259
526259
5.26259
5.26259
526259
5.262.59
526259
526259
496471
496471
496471
5.26259
526259
5.262.59
526259
526259
5.26259
526259
526259

IndenizagBes
@
385950
385950
397094
397094
406060
4.060.60
4.060.60
4.060,60
406060
4.060.60
4.060,60
406060
5574,00
557400
569122
579688
5.886,54
588654
508654
588654
588654
588654

588654

Direitos Total de. Previdéncia
Eventuais (3) Rendimentos (4) Publica (5) (RS)

5083382
50.850,49
50.986,12
6783125
52.085,67
52079,42
52.069,80
5204940
65933,04
68.190,24
74954 06
105 338,11
57.287,24
70.385,01
5728724
61.109,37
5891145
58.911.45
60 428,01
5891145
58.308,25
75.433,18
79.229,00

Contracheques

9512035
95.136.92
9538399
11485474
98.998 82
98.992 57
98.962.95
98962 55
112,846,198
115.103.39
121 867.21
152.251,26
103.286,17
116.385.94
103.405,39
109.756,80
107.650,54
107.650.54
109 167.10
107 650,54
147.047,34
12417227

127.968.09

496471
496471
496471
526259
526259
526259
526259
526259
526259
526259
526259
526259
496471
496471
496471
526259
526259
526259
526259
526259
526259
526259
526259

Imposto de
Renda (6) (RS)

988572
989425
9 89089
1436177
1052683
1052512
10.522.48
1051690
1433450
10.520.00
1051861
12 992,39
774401
11.084.76
774401
826224
824621
824621
824770
824621
11.787.41
826025
824621

Dascontas
Diversos (7)
R$)
000
000
000
000
000

0.00
0,00

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

RstencBo por Teto
Constiucianal (8) (RS)

148823
1.488.23
1.488,23
1.258,37
157753
157753
151753
157753
157753
157753
157753
0.00
7.988.46
7.988 46
7.988 46
B46T.TT
846777
BABT.TT
997137
848777
BAGT.TT
846777
848777

Total de.
Descontos (9)
16.342 66
16.347.13
16.343.83
20.882.73
17.366.95
17.365.24
17.362.60
17.357.02
21.175.02
17.360.12
17.358.73
18.254 98
20.697.18
24.037.93
20.697.18
21.992,60
21.976.57
21.976.57
2346166
21.976.57
25.517.77
21.990 61

21.976.57

Rendimento
Liquide (10)

7877769
78.789.73
79.040,16
9377201
8163187
B1627,33
8162035
8160553
91671,17
57.743.27
104 508 48
13399628
6259099
52.348,01
8270821
87.766,20
85.673,57
85.673.97
B5 685 44
8567397
12152957
102.181.66

105.991,52

Remunerac3o da drgdo
de origem (11) (RS)

=e

Didrios (12) (RS)

1.007.00
226575
0.00
0.00
6.169.55

748444
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Fonte: Senado Federal (2017)

Figura 7 — Tabela do Contracheque do magistrado Alexandre Divanenko no ano de
2024

Contracheques =50e
Tibunal - Mogisrodo i | it | o2 | | D | nundins | Py | nlnmmaniny | o) | clmleta | i | D | sl owts 0 w5
012024 © 3758995 1898761 406060 7485826 13549643 583112 10516.90 0.00 909553 2644355 11005288 0,00 0,00
022024 © 3971769 2006238 406060 6420131 12804138 616119 1115420 0,00 9561036 2692575 10111623 0,00 0.00
032024 © 3971769 2006238 433450 8922305 15333762 6.161,19 1115420 000 9610.36 2692575 12641187 000 0,00
042024 © 3971769 20 062,38 433450 6420218 128 316,75 616119 115420 0,00 961036 2692575 10139100 0,00 0,00
ALEXANDRE ° 052024 © 3971769 2006238 441696 6424342 128.440.45 616119 11.15420 0,00 9.610.36 2692575 10151470 0,00 0.00
DISNENKQ 062024 © 3971769 2006238 441695 6103589 12523292 616119 1115420 0.00 961036 2692575 9830717 0.00 0,00
072024 © 3971769 2006238 441696 13146971 195.666,74 616119 1422013 0,00 961036 2999168 16567506 0,00 0,00
082024 © 3971769 2006238 441696 9742037 16162140 881660 12377.70 0.00 95610.36 3080466 13081674 0,00 0.00
102024 © 3971769 2006238 521696 15796247 22295950 15.136.46 2333773 000 1922072 5769491 16526459 0.00 000
1272024 © 3971769 2006238 489487 13114920 195824 14 750155 1503941 0,00 961036 3215132 16367282 0,00 0,00

Fonte: Senado Federal (2017)

Figura 8 — Tabela do Contracheque do magistrado Altamiro de Oliveira no ano de 2024

=]1)
Contracheques
- . . - . . Descontos - y - -
. MésiAno Subsidio Direitos  IndenizacBes  Direitos Total de Previdéncia Imposto de e Retencdo por Teto Total de Rendimento  Remuneracio do drgdo ... 49y ey
Tribunal  Magistrado Ref. RS)  Pesstais(l) (2  Eventuais(3) Rendimentos (4) Pabiica (5) RS) Renda (5) (RS) D'";’;;'f‘” Constiuciona! (3] (RS) Descontos (3)  Liguido (1) de origem (1) RS)  Doos (12)RS)
05 @ WTITEY 206238 4469 963948 T60SILED 0745 1181269 000 95103 BaS0S) 13214139 000 00
pLEXNORE ®ms o HAGA 2T STAN  IAENG  TRMATE TAR2 10405 0 1012522 N5H4 12T o w0
U025 © A543 211718 520900  1M20ATE 12364 728676 1237208 000 1012522 /78405 14261236 o0 000

Fonte: Senado Federal (2017)

Figura 9 — Tabela do Contracheque do magistrado Alexandre Divanenko no ano de
2025

Contracheques =0
Tibwsat,  Meglsirasto REN™ | ST pessaan () "B Eventuain (3) Rendimentos (§ Pisica () (%) Renda (6 (%5) ‘?(R}_ 1) Commmiaonir 0)(35) Devcomton ) Linida 10] | te g (1 (5 Do (12) (R5)
0172024 © 3758996 18 987 61 588654 8314281 145 606 92 583112 825755 0,00 9.09553 2318420 12242272 0,00 440283
© 3971769 2006238 580654 7956540 14523201 6.161.19 9.497.21 0.00 9610.36 2626876 11996325 0.00 0.00
032024 © 3971769 2006238 643434 BS04114 15125555 6.161,19 876508 0,00 961036 2053%63 12671892 0,00 0.00
042024 © 3971769 2006238 643434 8905771 15527212 616119 876508 0,00 961036 2453663 13073549 0.00 0.00
052024 © 3971769 20.062,38 6516.80 6279128 129.088,15 616119 8.765,08 0,00 961036 2453663 104 551,52 0.00 0.00
AT D o 062024 © 3971769 2006238 651680 6366022 12995709 6.161,19 876508 0,00 9.610.36 245353 10542045 0.00 0,00
OENVERS 072024 © 3971769 2006238 651680 13671678 20301365 616119 1163603 0,00 961036 27.407,58 17560607 0,00 0.00
082024 © 3971769 2006238 651680 10137767 16767454 836334 10247.26 0,00 610,36 282209 13945358 0.00 214552
092024 © 3971769 2006238 723296 101.138,05 168.151,08 8.027,01 897397 0,00 961036 2661134 14153974 0.00 0.00
102024 © 3971769 20 062,38 651680 160 417,96 226 71483 1520694 19709.78 0,00 1922072 54137.44 172577.39 0.00 0,00
12024 © 3971769 2006238 764880 12882031 19624918 752037 9.956,04 0,00 9610.36 2708677 16916241 0.00 0.00
122024 © 3971769 2006238 740448 13478098  201.96553 754802 12.745.04 000 9.610,36 2980342 17206211 0.00 0.00

Fonte: Senado Federal (2017)

Figura 10 — Tabela do Contracheque do magistrado Altamiro de Oliveira no ano de
2025

=G0
Contracheques
MeésfAno  Subsidio Direitos  Indenizactes  Direitos Total de Previdéncia Imposto de Descorios Retencdo por Telo Total de Rendimento ~ Remuneragdo do drgéo
: . g e ] m efeng U
i e Ref. [RS) Pessoais (1) @ Eventuais (3) Rendimentos (4) Pdblica (5) (RS) Renda (6} (RS) DNEIESU?' ! Constiucional (8)(R%) Descontos (9)  Liquido de arigem (11) (RS} Do (17) (%)
ALTAMIRO DE N 012025 @ 3971769 2006238 731680 | 10028901  167.39588 449 978802 000 961036 2687029 14052559 00 0.0
OLIVERA 022025 @ 4184549 21137118 74323 10850739 1TEEM 7.785,15 1024827 00 1012522 2612864 15049265 00 0.0

Fonte: Senado Federal (2017)
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Os contracheques acima sdo compostos pelo Subsidio, pelos Direitos
Pessoais*?, Indenizagdes**, Direitos Eventuais*®, Previdéncia Publica, Imposto de
Renda, Descontos Diversos, Retengao por Teto Constitucional, Total de Descontos,
Rendimento Liquido, Remuneracédo do Orgéo de Origem e Diarios.

A Associagao dos Magistrados Brasileiros (AMB), relata que hoje, dos
22.770 cargos de magistrados criados por lei, somente 18.265 estao providos, sendo
isto prejudicial por sobrecarregar um magistrado do servigo que deveria ser exercido
por 2 ou mais magistrados (Mendes Junior, 2024).

Portanto, para haver uma economia processual gradativamente maior é
necessario que se invistam em magistrados providos, ao contrario de salarios que
excedem o teto remuneratério gracas a quantidade de “beneficios e auxilios
acrescentados ao longo da carreira judiciaria e que, nem sempre S40 necessarios,
como por exemplo, o auxilio moradia para aqueles magistrados que possuem até mais

de uma residéncia fixa.

43 Os Direitos Pessoais sdo compostos pelo Abono de Permanéncia que é um beneficio concedido ao
magistrado que alcangou os requisitos para se aposentar, mas decidiu permanecer no cargo, e pelo
Triénio dos Magistrados que é um acréscimo sobre o vencimento do magistrado a cada trés anos de
efetivo servico publico (CNJ, 2017).

“ As indenizagGes sdo compostas pelo Auxilio alimentagéo, Auxilio Pré-escolar, Auxilio Saude, Auxilio
Natalidade, Auxilio Moradia, Ajuda de Custo e Outros (CNJ, 2017).

4 Os Direitos Eventuais sdo o Abono constitucional de % de férias, Indenizagdo de férias, Antecipagdo
de férias, Gratificacdo natalina, Antecipacdo de gratificagdo natalina, Substituicdo, Gratificagdo por
exercicio cumulativo, Gratificagao por cargo Curso/Concurso, Pagamentos retroativos, JETON e Outros



50

5 CONCLUSAO

A analise quantitativa da justica brasileira é realizada por meio de sistemas
operacionais que coletam dados dos custos com gastos de matéria prima dentre os
Tribunais de Justica, e tal que ganhou tamanha notoriedade visto seu carater
intrinseco para a sustentabilidade ambiental do ecossistema por meio da diminui¢cao
de gastos com insumos e consecutivamente uma gradativa eficiéncia administrativa
no seio do judiciario, caracterizando um avango em seu desenvolvimento tecnologico
e funcional.

Foi imprescindivel destacar o histérico organizacional da Justica brasileira
ao longo dos séculos, desde o tempo da colonizagédo portuguesa, quando as formas
jurisdicionais eram um misto da cultura portuguesa e europeia, a independéncia
judiciaria do Brasil no ano de 1822 com o estabelecimento da monarquia e a outorga
da Constituicdo Brasileira do império na data de 25 de margo de 1824.

No decorrer da historia, ocorreram diversas mudangas na composicéo da
Constituicao Brasileira que nao oferecia uma integra prestacgéo jurisdicional e que logo
representaria a atual forma de governo, a Republica Federativa do Brasil.

Tratando-se do ambito administrativo do Poder Judiciario brasileiro com
énfase na organizacao, autonomia financeira, orcamentaria e administrativa estes
estdo completamente relacionados com a Emenda Constitucional n° 45/2004 que
aborda sobre a reforma do judiciario e a instituicdo de um importante érgéo para o
sistema judiciario, o Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Tendo como principal papel fiscalizar e controlar magistrados,
desembargadores e juizes, o CNJ cria meios de aprimorar o Judiciario brasileiro em
prol de garantir o acesso a uma justica célere, estabelecida e baseada em principios
constitucionalmente exequiveis para o continuo desenvolvimento da justica e a
razoavel duracao dos seus processos.

No ano de 2006 iniciou-se de fato a atuacdo do CNJ (2024), através da
atribuicdo e sistematizacdo dos tribunais na coleta de dados com base no
desempenho das organizacdes judiciarias para a formagao dos relatérios anuais, o
“Justica em Numeros”.

Sobretudo prezando pela sua responsabilidade em melhorar aspectos do
sistema juridico interligados com a eficiéncia jurisdicional diante das crescentes

demandas processuais e a transparéncia dos atos judiciais que dizem respeito desde
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as remuneragdes de servidores a produtividade do servigo prestado em um nivel
relativamente satisfatorio para a sociedade.

A questéao central deste trabalho categoricamente perpassa a ideia de que
simples ordenangas, resolugdes, emendas, relatérios que coordenam de forma tacita
parametros que devem ser estritamente seguidos pelos servidores para contribuicéo
e bom funcionamento da maquina Judiciaria ndo sao suficientes quando a pratica
efetiva diverge da teoria.

Diante das imensas regalias e privilégios que envolvem magistrados,
desembargadores e juizes do nosso Pais, a fungao da justica exercida pelo sistema
judiciario deve transparecer destreza, precisao e eficiéncia em um patamar capaz de
satisfazer a demora e o descaso em qualquer nivel processual, seja este considerado
urgente ou nao.

Ainda, se questiona se a economia de verbas do Poder Judiciario &
devidamente direcionada e se submete ao escrutinio “demos” (povo) no que concerne
aos privilégios, beneficios e auxilios desnecessarios fornecidos a alta classe
comparado com as demais areas do sistema judiciario e do setor administrativo
organizacional.

Inclusive no que concerne ao aspecto ambiental que defende um estilo
minimalista, visando a eliminagao de excessos, o CNJ fornece indicativos descritos
em editais publicados anualmente e com o titulo “Balango Socioambiental do Poder
Judiciario” e nos Relatoérios, de forma que demonstre representatividade ativa nas
causas que contemplem o dever do Poder Judiciario com um meio ambiente
ecologicamente equilibrado e preservado para as presentes e futuras geragdes.

Todavia, a questao central do trabalho é se essa representacio ativa das
politicas publicas em favor do meio ambiente e da diminui¢do de custos realmente
favorecem o meio administrativo interno do Poder Judiciario, considerando
investimentos para melhoramento da estrutura fisica e operacional que coopere para
uma justica cada vez mais célere e agil, e com servidores suficientes para o exercicio
de seus cargos com maestria e diregao.

Ainda, é imprescindivel levar em conta a porcentagem que alcanca 90%
dos investimentos com a remuneracao dos servidores que trabalham dentro do Poder
Judiciario e que, tendem a crescer gradativamente.

Por fim, trata-se de uma critica de uma politica que favorece seus

colaboradores, com tamanha lista de beneficios e regalias, enquanto idealiza formas
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e acordos de desenvolvimento operacional que pouco se concretiza, quando se fala
em uma escala de eficiéncia administrativa em prol da sociedade versus privilégios

concedidos por lei, direitos especiais e vantagens direcionados a alta classe social.
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