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RESUMO: O setor rural brasileiro apresenta grande relevancia econdmica
atualmente. Dentre as atividades rurais, a produgao leiteira e a avicultura de corte se
destacam, exigindo gestao eficiente e controle financeiro detalhado, que podem ser
proporcionados pela Contabilidade Rural. O objetivo geral deste estudo é analisar o
resultado financeiro comparativo entre a producao leiteira e a avicultura de corte em
uma pequena propriedade rural no municipio de Sideropolis/SC. Portanto, adotou-se
uma abordagem qualitativa, descritiva, por meio de estudo de caso, considerando
como objeto de pesquisa uma propriedade familiar composta por trés membros, sendo
dois diretamente envolvidos nas atividades rurais. A coleta de dados foi realizada a
partir da analise documental de registros financeiros, cadernos de controle da
producao leiteira e o Livro Caixa, que abrangem receitas e custos de ambas as
atividades. Os dados levantados indicam que a producéo leiteira apresenta receita
constante, porém com custos mais elevados relacionados a alimentagao e manejo do
rebanho. Por outro lado, a avicultura de corte opera por sistema de integragéo, no qual
a receita esta vinculada a conversao alimentar, enquanto os principais custos ficam
sob responsabilidade da empresa integradora. A analise comparativa evidenciou que,
apesar da estabilidade do leite, o maior resultado financeiro em periodos anuais foi
observado na avicultura de corte, devido a eficiéncia na conversao alimentar e na
padronizagdo dos ciclos produtivos, indicando que essa atividade apresenta maior
potencial de resultado financeiro para a pequena propriedade rural.

PALAVRAS - CHAVE: Gestdo Financeira. Propriedade Rural. Agronegocio.
Agricultura Familiar.

AREA TEMATICA: Contabilidade Financeira

1 INTRODUGAO

A atividade rural é importante para a economia brasileira, representando uma
grande margem de producgdo, geragao de empregos e de renda. Para que os
produtores rurais possam garantir a conformidade e a sustentabilidade em seus
negocios, € relevante a adogao de instrumentos de gestao e profissionais qualificados
para atender a essas necessidades. Nesse contexto, a Contabilidade Rural é muito
importante para o controle das operagdes das empresas rurais, fornecendo
informagdes precisas sobre as receitas, custos e resultados, o que auxilia na tomada
de decisao (Crepaldi, 2019).

! Académica do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Criciima, Santa Catarina, Brasil.
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O registro dos dados da atividade rural por meio da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), permite um acompanhamento mais eficiente da
propriedade. Essa analise € realizada a partir dos registros das receitas da produg¢ao
e custos, mesmo em propriedades que desenvolvem duas ou mais atividades. Na
compreensdo de Oliveira (2008), a correta escrituracdo contabil possibilita aos
produtores rurais um planejamento tributario, econdmico e financeiro eficiente,
garantindo maior conformidade na gestao da produgao.

O resultado financeiro € um indicador considerado importante para avaliar o
desempenho econdmico-financeiro de um determinado periodo das empresas,
incluindo as propriedades rurais. Segundo Oliveira (2008), a avaliagdo do resultado
financeiro permite que o produtor rural possa tomar decisbes mais precisas e
eficientes, como a reducéo dos custos. Ja Crepaldi (2019) ressalta que o resultado
financeiro demonstra a capacidade da atividade de gerar resultados positivos que
superem seus custos. Desse modo, a analise do resultado financeiro possibilita
identificar o quanto a atividade gera de beneficio econdbmico em relagdo aos recursos
aplicados.

Entre as diversas cadeias produtivas do agronegdcio nacional, a produgéo
leiteira e a avicultura de corte possuem papel de destaque pela sua relevancia
econbmica e social. Em 2024, a producdo de leite no Brasil alcangou
aproximadamente 25,3 bilhdes de litros, distribuidos ao longo dos quatros trimestres
(IBGE, 2024). No mesmo ano, o pais manteve-se entre os maiores produtores
mundiais de carne de frango, com mais de 6,4 bilhdes de frangos abatidos (IBGE,
2024).

Em relacdo a esse aspecto, o Estado de Santa Catarina apresenta forte
representatividade em ambas as cadeias produtivas, destacando-se em 2024,
ocupando a quarta posi¢ao no ranking nacional de produgao de leite, e o segundo
maior produtor de carne de frango do pais. (Epagri, 2024; Governo de Santa Catarina,
2024). No mesmo periodo, foram produzidos mais de 3,2 bilhdes de litros de leite e
abatidos mais de 890 milhées de frangos abatidos, o que representa expressiva
participagao nas exportacdes, refletindo o elevado grau de tecnificagao e eficiéncia do
setor agropecuario catarinense.

No entanto, além das grandes empresas do agronegocio que dominam a
producdo em larga escala, a agricultura familiar continua exercendo papel essencial
no desenvolvimento econdmico e social do pais. Segundo dados apresentados pelo
blog Sensix (2017), com base no Censo Agropecuario, cerca de 77% dos
estabelecimentos rurais brasileiros sdo de base familiar, sendo responsaveis por uma
parcela significativa da produgao de alimentos destinados ao consumo interno. Essas
propriedades, em sua maioria de pequeno porte, caracterizam-se pelo uso
predominante de mao de obra da prépria familia, pela gestao direta do produtor e pela
diversificagao das atividades produtivas, o que contribui para a seguranga alimentar e
para a geragao de renda no campo.

Com base nesse contexto, surge a seguinte questdo problema: Qual das
atividades rurais, entre a producgao leiteira e a avicultura de corte, apresenta maior
resultado financeiro em uma pequena propriedade rural no municipio de
Sideropolis/SC?

Assim, o presente estudo tem como objetivo geral: Analisar a melhor atividade
comparando a producéo leiteira e a avicultura de corte numa pequena propriedade
rural do municipio de Siderdpolis/SC, por meio do resultado financeiro. Para alcancgar
o objetivo geral, tem-se os seguintes objetivos especificos: (i) Descrever como se
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apresenta a Contabilidade Rural para a produgéo leiteira e a avicultura de corte; (ii)
Analisar o resultado financeiro apresentado entre duas atividades econémicas de uma
pequena propriedade rural; (iii) Propor um instrumento que auxilie 0 acompanhamento
do resultado financeiro para a producéo leiteira e a avicultura de corte.

Justifica-se o estudo pela sua relevancia social, tedrica e pratica. Sob o
aspecto social, o tema contribui ndo apenas para o produtor rural da propriedade em
estudo, mas também para outros produtores e interessados na area da Contabilidade
Rural, oferecendo subsidios para uma gestédo financeira mais eficiente e sustentavel
no meio rural. Conforme apontado por Kruger et al. (2019), a analise comparativa entre
a producao leiteira e a avicultura de corte é importante para auxiliar o produtor rural
na escolha da atividade mais rentavel, especialmente em pequenas propriedades,
onde a gestao da renda familiar depende diretamente da eficiéncia produtiva.

No ambito tedrico, a pesquisa reforga a importancia da Contabilidade Rural
como instrumento de apoio a gestao e a tomada de deciséo, ao reunir fundamentos e
conceitos presentes em autores como Crepaldi (2019) e Oliveira (2008), que
destacam sua aplicacao pratica na avaliagao de receitas, custos e resultados. Assim,
o trabalho contribui para ampliar as discussdes académicas sobre o papel da
Contabilidade Rural estratégica no agronegécio.

Por fim, sob a perspectiva pratica, a pesquisa busca desenvolver um
instrumento adaptado do modelo da Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE),
adequado a realidade da pequena propriedade rural, com o objetivo de facilitar o
acompanhamento e a analise do resultado financeiro das atividades produtivas. Essa
proposta visa oferecer um instrumento de aplicagdo simples e acessivel, que possa
ser utilizado por produtores e profissionais da area contabil para apoiar o
planejamento e a sustentabilidade das atividades rurais.

A seguir, sao apresentados o0s principais conceitos e abordagens
relacionados a Contabilidade Rural, com destaque para a producdo leiteira e a
avicultura de corte, visando oferecer suporte conceitual para a analise proposta neste
trabalho. Na sequéncia, apresenta-se a fundamentagdo teorica, seguida pelos
procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa e, posteriormente, a analise dos
dados obtidos. Por fim, sdo expostas as considerag¢des finais, que sintetizam os
principais resultados e as contribuicées do estudo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo aborda os principais conceitos relacionados ao resultado
financeiro no setor rural. A gestao financeira destaca-se como elemento importante
para a Contabilidade Rural, pois fornece dados necessarios para um registro contabil
mais preciso e eficiente das entradas e saidas.

Além disso, sao exploradas as caracteristicas da producao leiteira e da
avicultura de corte, destacando seus desafios, especificidades produtivas e fatores
que influenciam seu resultado financeiro. A partir dessa abordagem, pretende-se
fornecer um embasamento que auxilie na compreensado dos aspectos financeiros
envolvidos na escolha e manutencao dessas atividades no meio rural.

2.1 CONTABILIDADE RURAL

Desde suas origens, a Contabilidade tem se mostrado bastante importante
tanto para o controle financeiro quanto para o cumprimento das obrigagdes fiscais das
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entidades. Com a evolugdo das praticas de gestdo, a Contabilidade ampliou seu
papel, passando a atuar como estratégia de apoio, especialmente na analise da
composicao patrimonial (Cordeiro et al., 2025; Facioli et al., 2022).

A Contabilidade pode ser abordada de forma geral, englobando todas as
empresas ou de maneira particular, aplicada a um determinado ramo de atividade ou
setor da economia. Ao ser estudada de forma geral, € denominada Contabilidade
Geral ou Contabilidade Financeira. J& quando estudada de forma particular,
normalmente € denominada de acordo com o segmento em que se aplica. No setor
rural, essa distingdo também se utiliza, permitindo que a Contabilidade seja estudada
tanto de forma geral quanto particular para cada setor do agronegécio (Oliveira, 2008;
Costa; Libonati; Rodrigues, 2004).

Nesse contexto, a Contabilidade Rural surge para registrar, analisar e
interpretar os eventos que impactam a situagédo patrimonial, financeira e econémica
das empresas do setor agropecuario e dos produtores rurais. De acordo com Ulrich
(2009), seu principal objetivo é estudar o patriménio das entidades rurais por meio de
registros das operacgoes, e fornecer informagdes detalhadas sobre sua movimentagao
econdmica ao longo do tempo. Dessa forma, torna-se importante para a gestéo
eficiente e para a tomada de decisdo no meio rural. Em outras palavras, Crepaldi
(2019), enfatiza que a Contabilidade € um método universal utilizado para registrar
todas as transagdes de uma empresa rural, que possam se expressar em termos
monetarios.

Apesar de sua relevancia na gestao financeira e no controle das atividades
rurais, a Contabilidade Rural ainda é pouco utilizada pelos produtores rurais.
Conforme apontam Faquim e Ferreira (2020), muitos produtores rurais
frequentemente utilizam a Contabilidade apenas para apuragéo de tributos, ignorando
seu potencial como instrumento de apoio a tomada de decisdes. No entanto, Souza,
Cardoso e Pereira (2020), destacam que a adogédo da Contabilidade Rural é
importante, pois contribui para uma gestao mais eficiente.

A Contabilidade Rural desempenha um papel importante na gestdo da
viabilidade financeira das atividades rurais, permitindo uma analise mais precisa dos
custos de producédo, do resultado financeiro e dos riscos envolvidos. Por meio da
escrituracdo contabil e da aplicacdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, &
possivel identificar pontos de melhoria na gestdo de recursos (Marion, 2020). Facioli
et al. (2022) reforcam que a atividade rural envolve custos, investimentos e riscos,
tornando indispensavel o controle dessas variaveis para prevengao de prejuizos.

Além de fornecer informagdes para a gestao eficiente, a Contabilidade Rural
também tem relevancia no ponto de vista tributario. No caso do produtor rural pessoa
fisica, a Instrugao Normativa RFB n° 83/2001, prevé duas formas de apuragao do lucro
tributavel para fins do Imposto de Renda Pessoa Fisica: (i) por meio da escrituragao
do livro caixa, registrando receitas, custos, investimentos e demais valores que
compdem a atividade, apurando o lucro real; ou (ii) pela opgao do lucro presumido,
fixado em 20% da receita bruta. De acordo com Crepaldi (2019), nessa ultima forma
nao ha direito a compensacgéo de prejuizos em exercicios futuros, o que evidencia a
importancia da escrituragado para comprovacgao dos rendimentos e dos custos perante
a Receita Federal.

Ao abordar a apuracao do resultado da atividade rural, € importante destacar
as modalidades do regime de caixa e do regime de competéncia. O regime de
competéncia, adotado pela Contabilidade empresarial em geral, reconhece receitas e
custos no momento de sua ocorréncia. Ja o regime de caixa considera apenas o0s
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recebimentos e pagamentos efetivos dentro do ano calendario (Crepaldi, 2019). Para
pessoa fisica que exerce atividade rural, a legislagao brasileira determina que a
apuracgao seja realizada obrigatoriamente pelo regime de caixa conforme Art. 59 do
RIR/2018 e no Art. 18 da Lei n° 9.250/1995.

Além das obrigagdes tributarias, ha também contribuicdes especificas
voltadas ao desenvolvimento do setor, como o Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR), instituido pela Lei n°® 8.315/1991, cuja contribuicdo é de carater
obrigatério e incide sobre a receita bruta proveniente da comercializagéo da produgéo
rural ou sobre a folha de pagamento. No Estado de Santa Catarina, o SENAR/SC
desenvolve atividades voltadas a capacitacdo dos produtores rurais, promovendo
cursos, treinamentos e assisténcia técnica. O acompanhamento de profissionais
especializados, como médicos veterinarios, também se insere nesse processo, uma
vez que possibilita maior controle sobre a sanidade animal e a qualidade de producao,
fatores que impactam diretamente no resultado financeiro da propriedade. Essa
integracdo entre assisténcia técnica e Contabilidade favorece o desempenho
financeiro, fortalecendo a sustentabilidade da propriedade (Salume; Silva; Christo,
2015).

No mesmo contexto, destaca-se o Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural
(FUNRURAL), instituido pela Lei n°® 8.212/1991, com o objetivo de financiar a
seguridade social do trabalhador rural. Essa contribui¢do possui carater previdenciario
e incide sobre a receita bruta proveniente da comercializagdo da producéao rural,
sendo devida tanto por produtores pessoas fisicas quanto juridicas. De acordo com
Crepaldi (2019), o correto registro contabil do FUNRURAL é fundamental para
assegurar o cumprimento das obrigagdes previdenciarias e evitar inconsisténcias
fiscais, uma vez que essas contribui¢des influenciam diretamente na regularidade
fiscal do produtor e na possibilidade de acesso a financiamentos e incentivos
governamentais.

Ainda no ambito das contribuicbes incidentes sobre a comercializacdo da
producéo rural, destaca-se o Risco Ambiental do Trabalho (RAT), também previsto na
Lein® 8.212/1991. Para o produtor rural pessoa fisica, o RAT integra o percentual total
recolhido sobre a receita bruta, destinado ao custeio de beneficios decorrentes de
acidentes de trabalho.

Outro aspecto relevante da Contabilidade Rural esta direcionado a captacao
de recursos. Algumas instituicbes financeiras exigem demonstracées contabeis
organizadas para a concessdo de créditos rurais. Com isso, a Contabilidade Rural
facilita o acesso a financiamentos e incentivos governamentais voltados para
aquisicées de insumos, modernizagdo e expansao da producgédo (Crepaldi, 2019;
Marion, 2020).

Diante desse contexto, a Contabilidade Rural oferece uma viséo estratégica
sobre a dindmica econdmica da propriedade. Segundo Crepaldi (2019) e Marion
(2020), o registro detalhado das operacdes, aliado a analise de receitas, custos e
riscos, permite ao produtor identificar os setores mais rentaveis, avaliar areas que
necessitam de ajustes e planejar de forma mais eficiente cada atividade. Dessa
maneira, a Contabilidade é importante para o planejamento e a tomada de deciséo,
contribuindo para a sustentabilidade e o desenvolvimento das propriedades rurais.

Ao implementar a Contabilidade na gestdo da propriedade rural, o produtor
devera levar em consideragédo alguns fatores, como o tamanho da propriedade, a
complexidade das operagdes e o nivel de crescimento do negocio. As principais
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razdes que justificam o seu uso por parte dos produtores rurais sdo exatamente de
ordem financeira, e sdo apresentadas conforme dispostas no Quadro 1.

Dessa forma, a Contabilidade Rural ndo apenas apoia o cumprimento das
obrigagdes fiscais, mas também fornece dados importantes para a analise da
eficiéncia produtiva e econémica das diferentes atividades rurais. Com base nesses
principios, € possivel compreender como as particularidades de cada producao
influenciam o resultado financeiro da propriedade.

Quadro 1 - Razdes que justificam o uso da Contabilidade Rural

Contabilidade Rural
Analisar o desempenho financeiro e a forga que representa o empreendimento;
Justificar a necessidade de serem obtidos empréstimos e financiamentos;
Analisar a eficiéncia da producéo;
Avaliar a capacidade de saldar seus compromissos;
Prover dados para avaliagdo de investimentos;
Dispor de um banco de dados, utilizando-se como fonte de referéncia para analisar o
passado e projetar o futuro
Fonte: Medeiros (1999).

No contexto deste trabalho, torna-se importante compreender como a
Contabilidade Rural se apresenta especificamente para a producao leiteira e para a
avicultura de corte, considerando suas particularidades em termos de receitas, custos
e riscos. De acordo com Crepaldi (2019), cada atividade apresenta uma dinamica
propria de gestédo e de estrutura de custos, o que exige acompanhamento constante
e registro detalhado das operagdes. Assim, compreender tais especificidades permite
ao produtor avaliar de forma mais precisa os fatores que impactam o resultado
financeiro de cada sistema produtivo, reforcando o papel da Contabilidade como
instrumento estratégico de apoio a tomada de decisdo no meio rural. O Quadro 2
apresenta essas diferencas com base nas informacbes fornecidas por Crepaldi
(2019).

Quadro 2 — Particularidade de cada atividade rural

Aspeg:tc_: Producao Leiteira Avicultura de corte

Contabil
Receita Venda de leite Venda de frangos
Custos Insumos, mao de obra, energia elétrica, | Insumos, méo de obra, energia elétrica,
diretos material de embalagem e depreciacdo | material de embalagem e depreciagéo

. Preco do leite sujeito a sazonalidade, “EED € gD mflugnmado pelo mercado
Riscos A ; externo, custo dos gréos e demanda de

qualidade e quantidade CONSUMO

Fonte: Adaptado de Crepaldi (2019).

Assim, observa-se que, ao integrar a Contabilidade Rural, com o uso do Livro
Caixa e ao suporte institucional do SENAR, o produtor passa a dispor de instrumentos
que fortalecem o controle financeiro e a eficiéncia administrativa. Esses instrumentos
permitem registrar com preciséo as receitas e os custos, além de oferecer uma visao
realista sobre o resultado financeiro das atividades desenvolvidas (Crepaldi, 2019).
Além de contribuir para o cumprimento das obrigagbes fiscais, a Contabilidade
aplicada ao setor rural auxilia na definicdo de estratégias voltadas a melhoria do
resultado financeiro das propriedades (Marion, 2020).
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Considerando essa relevancia, o préximo topico apresenta as especificidades
da producdo leiteira e da avicultura de corte, destacando suas caracteristicas
operacionais.

2.2 PRODUCAO LEITEIRA E AVICULTURA DE CORTE

No Brasil, a producao leiteira se destaca como uma das principais no setor
agropecuario, contribuindo significativamente para a economia, gerando empregos e
impulsionando o desenvolvimento rural. O leite € considerado um dos alimentos mais
completos e essenciais para o crescimento, desenvolvimento e manutencao de uma
vida saudavel, sendo presente na alimentagao de diversas culturas ao redor do mundo
(Buss; Duarte, 2011). A producao leiteira se adapta de forma eficiente as pequenas
propriedades, pois exige m&o de obra qualificada, fazendo com que os préprios
membros da familia acompanhem de perto o cuidado e o manejo dos animais. Esse
acompanhamento resulta na qualidade do leite e na estabilidade da producao,
transformando a atividade em um modelo de negdcio com caracteristicas de pequena
agroindustria (Dalla Valle; Hillesheim, 2012).

Conforme observam Lopes, Reis e Yamaguchi (2007), em um contexto de
gueda nos prec¢os e baixa capacidade de negociagéo por parte dos produtores, torna-
se importante a adogédo de estratégias que tornem os produtos mais competitivos.
Nesse cenario, a gestdo de custos se apresenta como um instrumento estratégico,
permitindo a identificagcao de indicadores técnicos e econdmicos que favorecem uma
alocacao mais eficiente dos recursos na producao leiteira.

O processo produtivo da producéo leiteira inicia-se com o0 manejo adequado
do rebanho, envolvendo a escolha de racgas reprodutivas, nutricdo balanceada,
sanidade e bem-estar animal. A alimentacdo € um dos fatores mais relevantes para o
desempenho produtivo das vacas leiteiras, podendo ser composta por pastagens,
racao concentrada, suplementacdo mineral e principalmente, silagem. Nesse
contexto, a silagem destaca-se por ser, na maioria das vezes, produzida dentro da
propria propriedade, enquanto insumos concentrados e suplementos costumam ser
adquiridos de industrias especializadas (Nascimento et al., 2008; Wendling; Machado
Filho, 2018). A sequéncia técnica da produgao pode ser observada no fluxograma a
seguir, que apresenta as etapas do processo, desde o preparo do solo até o
armazenamento final do material ensilado.

Fiaura 1: Fluxoarama do processo produtivo da Silacem de milho

. . : Colheita e
Preparo do Solo Plantio do Milho Tratos Culturais picagem
~ ~ . Armazenamento e Transporte do
Fermentagao Vedac&o do Silo < P
¢ ¢ compactagao material picado

Silagem pronta para o consumo

Fonte: Elaborado pela autora.
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A produgdo da silagem é uma etapa importante dentro do sistema de
alimentacdo do rebanho leiteiro, sendo responsavel por garantir o fornecimento de
alimento volumoso durante todo o ano. O processo produtivo segue uma sequéncia
bem definida e tem inicio no preparo do solo e no plantio da cultura forrageira,
geralmente o milho. Durante o desenvolvimento da cultura, realizam-se tratos
essenciais, como a adubagem e o controle de pragas, assegurando o bom rendimento
da lavoura. A colheita e a picagem do milho ocorrem no ponto ideal, momento em que
a planta atinge o ponto de maturagéo. Em seguida, o material picado é transportado
e armazenado em silos (trincheiras, superficie ou bag), onde ocorre a fermentacéo
que conserva nutrientes e reduz perdas. A compactacdo adequada e a vedacao do
silo sdo praticas importantes para evitar a entrada de ar e o desenvolvimento de
microrganismos indesejaveis, garantindo qualidade da silagem por longos periodos e
assegurando alimento estavel durante épocas de escassez de pastagens (Wendling;
Machado Filho, 2018; Franco et al.,2021).

A adequada nutricdo do rebanho, assegurada pela silagem e pelos demais
componentes da dieta, reflete diretamente na produtividade e na qualidade do leite
obtido, sendo o manejo alimentar um elo importante entre a fase de preparo da
forragem e o processo da ordenha. A ordenha, executada manualmente ou por
sistemas mecanizados, deve ser realizada diariamente e com cuidados rigorosos de
higiene. Apds a coleta, o leite é rapidamente resfriado e armazenado, preservando
atributos sanitarios e de qualidade (Oliveira et al., 2007). A comercializagao ocorre
mensalmente, sendo o0 preco recebido pelo produtor definido com base na data de
pagamento no més seguinte, o que proporciona um fluxo de receita constante,
permitindo planejamento e ajuste financeiro da propriedade.

Outra atividade de grande importancia no agronegdécio brasileiro € a avicultura
de corte, responsavel pela producéo de carne de frango. O Brasil € um dos maiores
produtores e exportadores do mundo, abastecendo o mercado interno e externo. A
avicultura na regidao Sul do Brasil esta bem estruturada, mas requer parcerias com
integragcdes para viabilizar a comercializagdo e otimizar os ciclos produtivos (Kruger
et al., 2019). Com o avango da industrializacdo, as empresas processadoras
ampliaram o portfélio de produtos, agregando valor a carne de frango e aumentando
as oportunidades de resultado financeiro (Thomas; Sulzbach; Hofer 2007).

O processo produtivo da avicultura de corte caracteriza-se por ciclos curtos e
alta padronizagdo, conduzida em grande parte por sistemas de integracdo entre
agroindustrias e produtores. Nesse modelo, a integradora fornece lotes de pintinhos
de um dia juntamente com o transporte, a ragcdo especifica para cada fase,
medicamentos, assisténcia técnica e a coleta dos frangos no final do periodo,
enquanto o produtor responde pela mé&o de obra, manutencdo das instalagbes e
fornecimento de agua e energia elétrica (Marques, 1992; Barcellos Sopefa; Arbage,
2023)

Os pintinhos sao alojados em aviarios climatizados, que oferecem condigdes
ideais de temperatura, ventilagdo e luminosidade. Durante todo o ciclo, que
geralmente varia entre 40 a 50 dias, 0 manejo sanitario € rigoroso. Ao final desse
periodo, quando as aves atingem o peso de mercado, o abate € realizado pela
agroindustria, que também assume o processamento da carne (Araujo, 1996;
Gongalves, 2017). A comercializagdo se da por lotes entregues a empresa
integradora, totalizando em média seis lotes por ano, com o prego recebido ajustado
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de acordo com a conversao alimentar e o ganho de peso das aves (Araujo, 1996;
Gongalves, 2017).

Dentro desse contexto, a atividade rural apresenta riscos elevados devido a
fatores incontrolaveis, como as variagdes climaticas (Dal Magro et al., 2013). Dessa
forma, ambas atividades oferecem oportunidades de geragdo de renda, mas
apresentam caracteristicas distintas que impactam o resultado financeiro. Enquanto o
leite depende de manejo continuo e qualidade constante, o frango depende da
eficiéncia de ciclos curtos e integragdo com o mercado. Com isso, a analise do
resultado financeiro torna-se importante para identificar qual atividade apresenta
maior resultado em uma pequena propriedade rural. (Wendling; Machado Filho, 2018;
Barcellos Sopena; Arbage, 2023).

Portanto, compreender o resultado financeiro das atividades rurais é
importante para avaliar sua viabilidade financeira e apoiar decisdes gerenciais. Diante
disso, torna-se evidente a necessidade de manter registros de todas as receitas e
todos os custos de cada atividade.

2.3 RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro € um dos principais indicadores utilizados para avaliar
o desempenho econdmico de uma atividade, pois revela a capacidade de gerar
resultados positivos a partir dos recursos investidos. Na Contabilidade Rural, esse
indicador é importante para medir a eficiéncia das atividades rurais e orientar decisdes
estratégicas (Crepaldi, 2019; Marion, 2020). Com esse resultado é possivel entender
se a atividade esta gerando lucros ou prejuizos.

De acordo com Oliveira (2008), o resultado financeiro expressa a relagéo entre
as receitas obtidas e os custos realizados, mostrando o quanto uma atividade é capaz
de gerar beneficio econdmico apos o pagamento de todos os custos. Crepaldi (2019)
complementa afirmando que, ao analisar esse resultado, o produtor rural pode
identificar ajustes necessarios, seja na redugdo de custos ou no aumento da
produtividade.

A mensuragdo do resultado financeiro exige um controle detalhado das
entradas e saidas de cada atividade. Isso inclui o registro completo de todas as
receitas obtidas e dos custos envolvidos em cada atividade rural. Crepaldi (2019),
destaca que a adogao de praticas contabeis bem estruturadas na propriedade rural
permite um acompanhamento preciso do resultado, auxiliando na tomada de deciséo
estratégica para a sustentabilidade econémica do produtor.

Na produgéo leiteira, o resultado financeiro esta diretamente relacionado a
quantidade de leite produzido, ao preco do leite e a gestao eficiente dos custos com
alimentagcdo e manutengdo do rebanho. Ja na avicultura de corte, ele depende do
ganho de peso das aves, da quantidade de frangos abatidos e dos custos variaveis,
como alimentacao (Kruger et al., 2019).

Além disso, fatores externos, como a sazonalidade de pregcos nos produtos,
condigbes climaticas e oscilagbes nos custos de insumos, podem impactar
significativamente o resultado financeiro de ambas as atividades. Por essa razéo,
Mattos (1999) enfatiza que, ao registrar e controlar adequadamente as receitas e
custos, o produtor consegue identificar o real resultado financeiro de cada atividade.

Diante disso, torna-se evidente a importancia de manter registros de todas as
receitas e todos os custos, pois permite, ao final de cada periodo, uma analise do
resultado obtido e a comparacdo entre as atividades rurais. Além do mais, o
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monitoramento constante dos indicadores financeiros contribui para o planejamento
de investimentos futuros e para o fortalecimento da gestao econémica da propriedade
rural. A analise comparativa entre essas atividades possibilita identificar quais delas
apresentam maior resultado financeiro.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta seg¢ao apresenta os procedimentos metodoldgicos que servem para a
realizagado da pesquisa. Sdo detalhados os métodos, técnicas e instrumentos para a
coleta e analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Com relagao a abordagem deste estudo, opta-se pela abordagem qualitativa.
De acordo com Creswell (2007), a pesquisa qualitativa utiliza métodos que permitem
captar a complexidade das experiéncias humanas. Esse tipo de abordagem mostra-
se adequada ao objetivo de compreender fenbmenos em seu contexto natural e
identificar os fatores que os influenciam. Ainda, Flick (2009) completa que, a pesquisa
qualitativa € um instrumento eficaz para interpretar e explicar fendmenos a partir da
observacao e analise detalhada de informacgdes, possibilitando a obtencdo de dados
aprofundados e uma visdo mais ampla e proxima da realidade. Dessa forma, conforme
ressalta Creswell (2007), a pesquisa qualitativa ndo se limita a descrever fatos, mas
busca compreender os significados atribuidos a eles.

Quanto aos objetivos, o estudo caracteriza-se como descritivo. Conforme
Cervo, Bervian e Silva (2007), a pesquisa descritiva observa, registra, analisa e
correlaciona fatos ou situagdes sem modifica-los, buscando compreender suas
caracteristicas e relagbes. De acordo com Lakatos e Marconi (2010), esse tipo de
pesquisa € utilizado quando se pretende apresentar um retrato fiel de uma
determinada realidade, identificando variaveis e evidenciando padrbdes. Assim, a
pesquisa descritiva visa oferecer uma visdo clara, objetiva e estruturada sobre o
contexto analisado.

Neste trabalho, utiliza-se a estratégia de estudo de caso, que tem por
finalidade analisar detalhadamente uma situacédo especifica, permitindo examinar os
fendmenos de forma integrada em seu ambiente real (Gil, 2019). O estudo de caso é
aplicado para avaliar as atividades de produgéo leiteira e avicultura de corte
considerando aspectos contabeis e econdmicos. Essa estratégia permite identificar
elementos que impactam diretamente os resultados financeiros e fornece informagdes
concretas para embasar a analise e a conclusao da pesquisa.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

O procedimento para coleta dos dados desta pesquisa, ocorreu por meio do
estudo de caso em uma pequena propriedade rural situada no municipio de
Sideropolis/SC, pertencente a uma familia composta por trés membros, sendo dois
deles diretamente envolvidos nas atividades rurais. A area total, superior a 12
hectares, contém reserva florestal, lavouras de milho destinadas a producao de
silagem, pastagens e benfeitorias.

No ambito produtivo, a propriedade desenvolve simultaneamente a produgao
leiteira e a avicultura de corte. No setor leiteiro, vacas da raga Jersey fornecem leite
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de alta qualidade, no qual € coletado por um laticinio também do municipio de
Siderépolis/SC. O manejo dos animais envolve alimentagdo balanceada, com
pastagens, silagem, racdo e suplementacdo mineral, além de cuidados continuos
quanto a sanidade animal. A ordenha é realizada duas vezes por dia, sendo o leite
armazenado de forma adequada, preservando sua qualidade.

A avicultura de corte funciona em regime de integragdo com uma empresa
localizada em Grao Para/SC, que fornece pintinhos, ragao especifica para cada fase,
medicamentos, assisténcia técnica e por intermediar a coleta final das aves, enquanto
os produtores assumem a mao de obra, manutencao das instalagdes, fornecimento
de agua e energia elétrica. Os ciclos produtivos apresentam alta padronizagéo, com
rigor no manejo sanitario e na climatizagc&o dos aviarios, buscando eficiéncia alimentar
e peso adequado das aves. No encerramento de cada ciclo, a coleta das aves é
realizada por uma empresa contratada pela integradora, contudo, o custo desse
servigo € de responsabilidade do produtor, sendo o pagamento efetuado conforme o
numero de aves recolhidas.

A coleta de dados ocorreu por meio da analise documental das rotinas
financeiras e produtivas da propriedade, utilizando registros manuais, cadernos de
controle da producao leiteira e o Livro Caixa. Esses documentos registram receitas e
custos de ambas as atividades, permitindo organizar e interpretar informagdes para
uma analise detalhada. Para sistematizar os niumeros e possibilitar uma comparacéao
objetiva, foi proposto a utilizagcdo de um instrumento adaptado do modelo da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), que organiza os dados reais de
ambas as atividades de forma clara. A pesquisa foi realizada com base nos dados
correspondentes ao exercicio de 2024, registrados conforme o regime de caixa, que
considera as movimentagdes financeiras no momento em que ocorrem 0S
recebimentos e pagamentos efetivos.

Embora os dados sejam numéricos, a abordagem qualitativa permite
compreender praticas, decisbes e particularidades da propriedade que impactam
diretamente o resultado financeiro.

Segundo Marconi e Lakatos (2017), o estudo de caso permite examinar
fendmenos contemporéneos em seu contexto real, oferecendo subsidios para analisar
detalhadamente situacdes especificas e compreender os fatores que afetam os
resultados. Dessa forma, a metodologia aplicada fornece compreensao da dindamica
produtiva e financeira da propriedade rural, permitindo avaliagdo comparativa do
resultado financeiro das atividades estudadas.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentados e analisados os dados obtidos na pesquisa
realizada em uma propriedade rural localizada no municipio de Siderdpolis/SC.

Com o intuito de organizar esses dados de forma sistematizada e comparavel,
foi elaborado um instrumento adaptado do modelo da Demonstragcado do Resultado do
Exercicio (DRE), adequado a realidade da propriedade e construido a partir das
anotacdes da familia. Diante disso, foi possivel evidenciar o resultado financeiro das
atividades leiteira e avicola.

Assim, a apresentacao esta estruturada para primeiro detalhar os resultados
de cada atividade individualmente e, posteriormente, realizar a analise comparativa
entre ambas.

11
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4.1 ANALISE DO RESULTADO FINANCEIRO DA PRODUGAO LEITEIRA

A producéo leiteira desenvolvida na propriedade rural representa uma das duas
atividades que compdem a renda familiar, caracterizando-se pela comercializagao
mensal, de forma continua ao longo do exercicio analisado. O instrumento de analise,
adaptado do modelo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) referente a
atividade, encontra-se apresentado no Apéndice A (Instrumento adaptado da DRE da
producao leiteira), enquanto o Apéndice B (Calculo do custo da silagem), contém os
dados utilizados para o calculo do custo da silagem produzida internamente.

Com base nesses registros, elaborou-se o instrumento sintético de analise,
adaptado do modelo da Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), apresentado
na Tabela 1, com as principais contas e valores apurados no periodo analisado.

Tabela 1: Instrumento adaptado da DRE — Producgao Leiteira (Sintético)

PRODUGCAO LEITEIRA

Descrigao R$ AN %
RECEITA BRUTA 145.253,31 100,00
DEDUCOES DA RECEITA E 2.178,80 1,50
Funrural - 2.178,80 1,50
RECEITA LIiQUIDA 143.074,51 100,00
CUSTOS DA PRODUCAO RURAL - 115.053,16 80,41
ALIMENTACAO ANIMAL - 63.253,97 44 21
SANIDADE ANIMAL - 2.771,17 1,94
REPRODUCAO S 10.299,99 7,20
MANUTENCAO E REPARO S 3.739,84 2,61
ENERGIA E SERVICOS B 1.968,51 1,38
MAO DE OBRA = 33.019,68 23,08
LUCRO OU PREJUIZO 28.021,35 19,59

LUCRO OU PREJUIZO % 19,59% -

Fonte: Elaborado pela autora.

A analise vertical no instrumento sintético adaptado ao modelo da DRE
contribui para uma interpretacdo mais detalhada dos dados, permitindo visualizar a
participacao relativa de cada conta na formacgao do resultado financeiro da atividade.
Conforme ressaltam Crepaldi (2019) e Marion (2020), a analise percentual amplia a
compreensao das demonstracdes contabeis ao evidenciar a relevancia de cada item
e suas variagbes proporcionais, auxiliando na identificacdo de grupos de maior
impacto sobre o resultado financeiro. Dessa forma, a analise vertical complementa os
valores absolutos apresentados, fortalecendo a analise da estrutura de custos e da
margem da producao leiteira.

A partir desses registros, foi demonstrado uma receita bruta de R$145.253,31,
valor composto apenas pela venda de leite. E apds as dedugdes legais, especialmente
a contribuigcdo previdenciaria rural (Funrural), o valor da receita liquida alcangou
R$143.074,51. Esse montante representou a base sobre a qual os custos foram
confrontados para mensurar o resultado financeiro da atividade.

Esses valores refletem diretamente o conceito de resultado financeiro
apresentado na fundamentagao tedrica, segundo o qual a mensuragao adequada das
receitas e dos custos permitem avaliar a capacidade da atividade de gerar lucro.
Nesse contexto, o registro detalhado de cada custo demonstrou-se relevante para
compreender a estrutura de gastos da atividade, enfatizando a importancia da
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Contabilidade Rural como instrumento de apoio a gestdo financeira e tomada de
deciséo.

Os custos totais da producgdo rural, por sua vez, somaram R$115.053,16,
correspondendo a uma parcela significativa do faturamento total, sendo
aproximadamente 80%. Dentre esses custos, destacou-se o grupo relacionado a
alimentagao animal, que absorveu mais de 50% do total. Essa propor¢ao evidenciou
o valor total de R$63.253,97, abrangendo gastos com ragdo, suplemento mineral e
silagem sendo parcialmente produzida na prépria propriedade, o que reduziu custos
diretos de aquisicdo. Esse resultado reforgou a importancia do manejo eficiente dos
insumos forrageiros, conforme abordado na fundamentagéao, na qual se destacou que
a alimentagao adequada do rebanho influencia a produtividade e a qualidade do leite.

Outro grupo de relevancia foi o de reprodugdo, que atingiu R$10.299,99,
influenciado pela aquisicdo de um touro de alta genética, medida adotada como
investimento que visa o melhoramento do rebanho e o aumento da produtividade a
longo prazo. Ainda que esse gasto tenha elevado os custos do exercicio, 0s
proprietarios projetam retorno futuro, por meio de produtividade e venda de bezerros.

A mao de obra familiar, estimada em R$33.019,68, também representou uma
parcela do custo total. Embora ndo houvesse desembolso direto de caixa, foi
considerada como custo, refletindo o esfor¢co dedicado as atividades diarias.

Além disso, os custos com energia elétrica e servigos apresentaram valores
expressivos, relacionados ao uso constante de ordenhadeiras, resfriadores e bombas
de agua, equipamentos indispensaveis ao processo produtivo, com isso,
representaram aproximadamente 1,38% da receita liquida da producao leiteira,
totalizando R$1.968,51.

Por fim, o resultado financeiro final da producéo leiteira apresentou lucro liquido
de R$28.021,35, correspondente a uma margem de 19,59% sobre a receita liquida.
Embora o resultado tenha sido positivo, percebeu-se que a producao leiteira demanda
alta dedicacao diaria, uso intensivo da méo de obra e controle rigoroso de custos para
manter um bom resultado financeiro. Ainda assim, o resultado financeiro observado
demonstrou equilibrio entre custo e produtividade, evidenciando o comprometimento
da gestado familiar com a sustentabilidade financeira da atividade.

4.2 ANALISE DO RESULTADO FINANCEIRO DA AVICULTURA DE CORTE

A avicultura de corte, também desenvolvida na mesma propriedade,
apresentou caracteristicas financeiras distintas da producéo leiteira, especialmente
por ter operado sob o regime de integragcdo com uma empresa do municipio de Grao
Para/SC. Nesse formato, a integradora é responsavel pelo fornecimento dos insumos
essenciais, como ragao, medicamentos e pintinhos, bem como pelo acompanhamento
técnico do lote. Ao produtor rural, por sua vez, cabe a responsabilidade pela estrutura
fisica dos galpdes, energia elétrica, agua, apanha e mao de obra necessaria ao
manejo.

O instrumento de analise, adaptado do modelo da Demonstracao do Resultado
do Exercicio (DRE) apresentado no Apéndice C (Instrumento adaptado da DRE da
avicultura de corte), evidenciou uma receita bruta de R$224.476,74, composta
principalmente pela venda de frangos para a integradora e complementada por
receitas secundarias provenientes da venda da cama de aviario, utilizada como adubo
organico. Apos as dedugdes correspondentes ao Funrural, a receita liquida totalizou
R$221.640,96, representando a base de comparacdo para andlise do resultado
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financeiro da atividade. Ainda, cabe destacar que a venda da cama de aviario foi
realizada para pessoa fisica, motivo pelo qual nao houve retencao da contribuicdo ao
Funrural.

Os custos de produgdo registrados somaram R$109.348,98, valor que
representa pouco menos da metade da receita liquida, o que ja indicou, a primeira
vista, uma estrutura de custos mais enxuta em relacio a producao leiteira. O principal
grupo de custos esteve relacionado aos insumos, totalizando R$57.837,75,
abrangendo itens como lenha utilizada nos aquecimentos dos aviarios, cepilho e
apanha. Outro grupo de destaque foram os gastos com manutencdo e reparo, que
totalizaram R$16.110,46, demonstrando a necessidade de conservagdo das
instalagdes e equipamentos utilizados nos lotes sucessivos, garantindo boas
condicdes sanitarias e produtivas.

A mao de obra familiar representou um custo de R$33.019,68, valor semelhante
ao observado na producéo leiteira, evidenciando a relevancia da forca de trabalho
familiar no desenvolvimento das atividades rurais. Além disso, os custos com energia
elétrica e servigos, corresponderam a aproximadamente 0,02% do custo total da
atividade, totalizando R$2.381,09.

Com base nesses registros, elaborou-se o instrumento sintético de analise,
adaptado do modelo da Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), apresentado
na Tabela 2, com as principais contas e valores consolidados apurados no periodo
analisado.

Tabela 2: Instrumento adaptado da DRE — Avicultura de Corte (Sintético)
AVICULTURA DE CORTE

Descricao R$ AN %
RECEITA BRUTA 224.476,74 100,00
DEDUCOES DA RECEITA - 2.835,78 1,26
Funrural - 2.835,78 1,26
RECEITA LIQUIDA 221.640,96 100,00
CUSTOS DA PRODUCAO RURAL - 109.348,98 49,34
INSUMOS - 57.837,75 26,10
MANUTENCAO E REPARO = 16.110,46 7,27
ENERGIA E SERVICOS - 2.381,09 1,07
MAO DE OBRA - 33.019,68 14,90
LUCRO OU PREJUIZO 112.291,98 50,66
LUCRO OU PREJUIZO % 50,66% -

Fonte: Elaborado pela autora.

Da mesma forma que na producdo leiteira, também se torna importante
evidenciar na avicultura de corte a analise vertical, pois esses dados permitem
compreender a propor¢ao que cada grupo de custos representa dentro da estrutura
operacional. No caso da avicultura de corte, essa analise é especialmente util para
demonstrar como os custos proprios do produtor se comportam em relacao a receita
gerada, destacando a eficiéncia financeira caracteristica desse sistema.

O resultado financeiro final da avicultura de corte foi positivo, com lucro liquido
de R$112.291,98, equivalente a uma margem de 50,66% sobre a receita liquida. Esse
desempenho evidencia a eficiéncia do sistema integrado, que, embora demande
controle rigoroso dos padrées produtivos e atengcdo constante as exigéncias da
integradora, proporciona ao produtor um resultado financeiro estavel.
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De modo geral, a analise revelou que a avicultura de corte proporcionou um
resultado financeiro significativamente positivo, embora exija um conjunto estruturado
de praticas de manejo e acompanhamento técnico. O manejo adotado na propriedade
segue os protocolos estabelecidos pela empresa integradora, que define parametros
de densidade, ambiéncia, alimentacéo e sanidade. Durante todo o ciclo produtivo, o
acompanhamento técnico é realizado por profissionais da integradora, incluindo o
meédico-veterinario responsavel, que monitora as condi¢cdes sanitarias, orienta quanto
a dosagem de medicamentos e tratamentos, e supervisiona o desempenho dos lotes.

Essas praticas asseguram a conformidade com os padrdes de produgao
exigidos e contribuem diretamente para a eficiéncia zootécnica e financeira da
atividade, reduzindo perdas e garantindo uniformidade no crescimento dos frangos.

Assim, observa-se, na pratica, a relagao descrita na fundamentacao tedrica
entre a gestdo eficiente dos processos produtivos, o controle contabil e a
sustentabilidade econdmica da propriedade rural.

4.3 COMPARATIVO DOS RESULTADOS DE AMBAS AS ATIVIDADES

A analise comparativa entre os resultados financeiros das duas atividades
rurais, permitiu identificar a relevancia de cada uma na composi¢cao da renda familiar
e na sustentabilidade do sistema produtivo como um todo. Ambas tiveram seus
resultados apurados pelo regime de caixa, considerando-se as entradas e saidas
efetivas de recursos no periodo, o que possibilitou mensurar com maior precisdo o
resultado financeiro efetivo de cada atividade dentro do contexto da propriedade rural
estudada. Embora as atividades compartilhassem a mao de obra familiar, composta
por dois membros que atuaram de forma conjunta em todas as etapas produtivas,
desde o manejo dos animais até o controle das receitas e dos custos, o resultado
financeiro foi distinto. Ao comparar os resultados financeiros da producao leiteira e da
avicultura de corte, identificaram-se diferencas no desempenho financeiro de cada
uma.

A producao leiteira destacou-se por ter um fluxo continuo de receita ao longo
do ano. O sistema adotado era semi-intensivo, combinando pastagens e confinamento
parcial, com manejo rotacionado das areas de pastagem e suplementacgao estratégica
por meio de silagem e ragdes concentradas, de modo a equilibrar os custos de
alimentagao com o rendimento produtivo. Esse modelo exige rotina diaria de ordenha,
monitoramento zootécnico do rebanho (controle de mastites, avaliagdo de escore
corporal e regime de alimentagdo) e manutencao periddica de equipamentos como
ordenhadeiras, resfriadores e bombas d’agua, fatores que demandam dedicagéo
constante e custos operacionais expressivos.

Com base na fundamentagdo tedrica da Contabilidade Rural, é possivel
relacionar diretamente esses procedimentos ao montante apurado: a alimentacao
animal, que totalizou R$63.253,97, corresponde ao consumo de pastagem, silagem e
concentrados, além dos insumos necessarios para manter a producao diaria. Ja a mao
de obra familiar representa a dedicagdo continua exigida pelas rotinas diarias de
manejo e ordenha. Além disso, a manutencao de instalagbes e equipamentos
influencia a continuidade produtiva e a qualidade do leite, justificando os custos
alocados a reparos e energia elétrica.

Em contrapartida, a avicultura de corte operou sob regime integrado, com
receita concentrada em ciclos de producéo e insumos fornecidos pela integradora.
Esse modelo reduz a exposigéo a custos variaveis por parte do produtor, embora exija
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alto controle técnico no ambiente térmico, ventilagdo e manejo da cama. Essa diviséo
de responsabilidades explica a estrutura de custos mais enxuta observada na
avicultura, insumos e manutencdo apresentam valores menores na propor¢cao da
receita.

Os aspectos sanitarios e de manejo, como o controle de mastites e sanidade
do rebanho leiteiro, calendario vacinal e monitoramento térmico na avicultura, afetam
diretamente nas perdas produtivas, nos custos com medicamentos e insumos e, por
consequéncia, no resultado final. Assim, a analise dos valores ndo deve se limitar a
comparagao numeérica, nesse caso, € importante articular o contexto operacional de
cada atividade para justificar por que a produgido leiteira apresenta custos
proporcionais mais elevados e por que o sistema integrado da avicultura de corte gera
margem superior.

Diante disso, observou-se que a avicultura de corte apresentou resultado
financeiro superior ao da producéo leiteira. A producao leiteira gerou receita liquida
de R$143.074,51 e custos totais de R$115.053,16, resultando em lucro liquido de
R$28.021,35, equivalente a 19,59% de margem sobre a receita liquida. Ja a avicultura
de corte apresentou receita liquida de R$221.640,96, custos de R$109.348,98 e lucro
liquido de R$112.291,98, refletindo margem de 50,66%, mais do que o dobro do
registrado na produgdo leiteira. Esses resultados evidenciaram que, embora ambas
as atividades fossem financeiramente viaveis, a avicultura de corte demonstrou maior
resultado financeiro, gerando mais lucro liquido com uma estrutura de custos
proporcionalmente menor.

Enquanto na producédo leiteira os custos representaram cerca de 80% da
receita liquida, na avicultura de corte corresponderam a aproximadamente 50%,
reforgando o carater mais enxuto do modelo integrado. A diferenca entre as margens
também se explica pela natureza do fluxo de receitas: a producgao leiteira proporciona
entrada continua mensal, mas exige dedicagao diaria intensa e altos custos com
alimentacéo animal, sendo R$65.253,97, o que representa praticamente a metade dos
custos totais, fatores que limitaram o potencial de expansao sem novos investimentos.
A avicultura de corte, embora concentrasse as receitas em ciclos de engorda e abate,
ofereceu resultados mais imediatos. Quando comparadas diretamente, o lucro liquido
da avicultura de corte foi aproximadamente quatro vezes superior ao da produgao
leiteira, evidenciando maior eficiéncia na conversao de receita em resultado, ainda
que exigisse maior controle ambiental e rigor sanitario durante o ciclo produtivo.

De modo complementar a comparagao apresentada, observou-se que, durante
o periodo analisado, a producdo leiteira manteve-se constante, ainda que com
variagdes sazonais decorrentes principalmente de fatores climaticos. O leite €&
comercializado para uma industria regional, que remunera conforme o volume e a
qualidade entregue, elementos que influenciaram diretamente o resultado final. Os
custos mais expressivos estiveram relacionados a alimentagao animal, abrangendo
ragao, suplementos minerais e, principalmente, a produgéo de silagem de milho. Entre
os custos complementares, destacaram-se as relacionadas a sanidade animal e a
energia elétrica, nos quais os valores se mantiveram reduzidos. Outro ponto relevante
foi o uso de agua proveniente de fonte natural, ndo havendo, portanto, desembolso
mensal para consumo. Os custos somente ocorrerdo quando houver necessidade de
manutencao na canalizacio, o que contribuiu para a redugao de custos fixos e para a
sustentabilidade ambiental do sistema.

No que diz respeito aos riscos inerentes a produc¢ao leiteira, a variagao climatica
foi um dos fatores mais relevantes. Periodos de chuva excessiva ou de estiagem
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prolongada comprometeram a qualidade e o crescimento das pastagens, afetando
diretamente a nutricdo do rebanho e, consequentemente, a producao de leite. Além
disso, essas condigdes também influenciaram o desenvolvimento do milho utilizado
na silagem, podendo elevar custos e reduzir a margem de lucro. Assim, 0 sucesso da
atividade depende de condigbes climaticas equilibradas e de um bom planejamento
forrageiro adequado.

Quanto a avicultura de corte, observou-se que a atividade também pode ser
afetada por fatores térmicos. O frio intenso representa risco para os pintinhos recém-
chegados, exigindo maior atengédo e aquecimento constante para evitar perdas. Por
outro lado, o calor excessivo eleva o risco de mortalidade entre frangos maiores.
Dessa forma, o controle de temperatura dentro do aviario é importante para o bom
desempenho e para o equilibrio financeiro da atividade.

De modo geral, ambas as atividades apresentaram desafios distintos: enquanto
a producéo leiteira depende da estabilidade climatica e do manejo adequado das
pastagens, a avicultura de corte requer infraestrutura eficiente para controle
ambiental. Ainda assim, ambas se mostraram financeiramente viaveis, sendo
complementares entre si na manutencdo da renda familiar e na redugdo da
dependéncia de uma unica fonte de receita.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa apresentou uma analise sobre o resultado financeiro de duas
atividades rurais, a producdo leiteira e a avicultura de corte em uma pequena
propriedade rural localizada no municipio de Siderdpolis/SC. O estudo buscou
interpretar qual dessas atividades apresentou o maior resultado financeiro no
exercicio de 2024, a partir do registro detalhado das receitas e custos ocorridos no
periodo, proporcionando uma visao pratica sobre a aplicacao da Contabilidade Rural
no cotidiano da propriedade.

Nesse contexto, a Contabilidade Rural se apresentou como uma importante
area para auxiliar o produtor na mensuragao de resultados, no planejamento das
operagdes e na tomada de decisdes. Por meio dela, foi possivel identificar a origem
das receitas, o comportamento dos custos e o impacto de cada elemento no resultado
final. Essa abordagem permitiu demonstrar que a aplicagao de técnicas contabeis e
financeiras pode transformar a gestao de pequenas propriedades rurais, tornando-a
mais precisa, organizada e estratégica.

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, observou-se que a Contabilidade
Rural ndo se restringe a um instrumento de registro contabil, mas constitui um
importante meio de interpretacdo da realidade produtiva. Através da sistematizacao
das informagdes, foi possivel compreender de forma mais clara a dindmica
operacional e os fatores que interferem no desempenho das atividades. Essa visao
contribuiu para o reconhecimento de que o uso da Contabilidade como instrumento
de apoio é indispensavel para que o produtor possa planejar investimentos, controlar
gastos e tomar decisées com base em dados concretos

A analise dos resultados demonstrou comportamentos distintos entre as duas
atividades rurais estudadas. A producéo leiteira apresentou maior constancia no fluxo
de receitas, resultado da comercializacdo mensal do leite, o que favoreceu a
estabilidade financeira da propriedade. Entretanto, a atividade também apresentou
custos elevados, principalmente com alimentagcdo, o que reduziu sua margem de
lucro. Ja a avicultura de corte, desenvolvida sob o regime de integragao, mostrou-se
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mais vantajosa sob o ponto de vista financeiro, pois apresentou maior resultado
financeiro no periodo estudado.

A elaboragdo e a utilizagdo do instrumento adaptado do modelo da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), tornaram-se importantes para a
interpretacéo dos resultados obtidos. Esse instrumento permitiu organizar as receitas
e os custos de maneira clara e objetiva, apresentando as receitas, custos e despesas
em estrutura padronizada. Essa pratica proporcionou maior visibilidade sobre o
resultado financeiro das atividades, reforcando o papel da Contabilidade como
instrumento de apoio a gestédo das propriedades rurais.

Além disso, constatou-se que a aplicagao de controles contabeis favorece
uma visdo ampla da realidade financeira, permitindo ao produtor identificar custos
elevados, avaliar alternativas e projetar melhorias. A Contabilidade Rural, ndo apenas
registra numeros, mas contribui efetivamente para o fortalecimento da
sustentabilidade financeira da propriedade, estimulando o uso racional dos recursos.

Sob uma perspectiva pessoal, a realizagdo desta pesquisa proporcionou um
aprendizado sobre a importancia da gestdo financeira no meio rural. A analise dos
dados coletados na propriedade permitiu perceber, de forma concreta, como o
acompanhamento das receitas e custos influencia diretamente o resultado final das
atividades. Esse processo reforgou a percepgao de que o conhecimento contabil,
quando adaptado a realidade do campo, € capaz de gerar impactos diretos na
eficiéncia produtiva e na qualidade da gestdo, sendo um diferencial para o
desenvolvimento do agronegadcio familiar.

A experiéncia adquirida durante o desenvolvimento deste trabalho também
evidenciou a importancia da organizagao e da constancia nos registros financeiros.
Observou-se que, muitas vezes, a auséncia de controle preciso impede o produtor de
reconhecer o verdadeiro resultado de cada atividade, dificultando o planejamento e a
continuidade do negdcio. Dessa forma, a pesquisa contribuiu n&do apenas para fins
académicos, mas também como incentivo a adogao de praticas contabeis no meio
rural, reforgando o papel social da Contabilidade na gest&o da propriedade rural.

O contato direto com a rotina da propriedade e com os dados financeiros
reforcou o reconhecimento do esforco e da dedicacdo dos produtores rurais,
evidenciando o valor do trabalho no campo. Nesse aspecto, a Contabilidade Rural
mostrou-se também como um instrumento de valorizagcdo social, pois permite dar
visibilidade aos resultados obtidos, mensurar o retorno do trabalho familiar e orientar
caminhos mais sustentaveis e lucrativos. Essa experiéncia despertou ainda mais o
interesse pela area contabil aplicada ao agronegdcio, mostrando como a teoria pode
ser efetivamente aplicada a realidade produtiva e contribuir para a profissionalizagao
da gestao rural.

Os dados utilizados neste estudo foram obtidos a partir do Livro Caixa e de
cadernos de anotagdes mantidos pela familia, que registravam de forma continua as
receitas e custos das atividades desenvolvidas. Esse processo de coleta mostrou-se
fluido e eficiente, uma vez que os registros apresentaram clareza e detalhamento
suficientes para subsidiar a analise financeira realizada.

Apesar dos resultados alcangados, este estudo apresentou algumas
limitagdes. A analise se baseou em uma unica propriedade rural, o que restringiu a
generalizagao dos resultados para outras realidades produtivas. Assim, embora o
estudo tenha apresentado uma visédo consistente da realidade analisada, reconheceu-
se que sua abrangéncia é pontual e que os resultados poderiam variar conforme o
contexto produtivo e o nivel de gestdo de cada propriedade. Além disso, a auséncia
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de registros contabeis formais em outras propriedades limita comparagdes mais
amplas.

Para estudos futuros, recomenda-se a ampliagdo da analise para diferentes
localidades e tipos de atividades, permitindo comparagdes mais abrangentes entre os
sistemas do agronegdcio. Sugere-se também a aplicacéo de indicadores financeiros
e econdmicos mais detalhados, como margem de contribui¢do e ponto de equilibrio e
retorno sobre o investimento, com o objetivo de aprofundar a avaliagdo do resultado
financeiro das atividades rurais. Dessa forma, novas pesquisas poderao fortalecer
ainda mais o papel da Contabilidade Rural como instrumento estratégico de apoio a
tomada de decisbes e ao desenvolvimento sustentavel do setor agropecuario.
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APENQICE A - INSTRUMENTO ADAPTADO DA DRE DA PRODUGAO LEITEIRA
(ANALITICO)
PRODUCAO LEITEIRA
Descricao R$ ANV %

RECEITA BRUTA 145.253,31 100,00
Receita com venda de leite 145.253,31 100,00
Receita com venda de bezerros - -
Receita com venda de vacas - -
DEDUCOES DA RECEITA 2.178,80 1,50
Funrural 2.178,80 1,50
RECEITA LIQUIDA 143.074,51 100,00
CUSTOS DA PROD. RURAL 115.053,16 80,41

ALIMENTAGCAO ANIMAL 63.253,97 44,21
Racao 36.372,34 25,42
Suplemento mineral 948,17 0,66
Silagem comprada 6.790,00 4,75
Silagem produzida 18.303,46 12,79
Aveia 840,00 0,59

SANIDADE ANIMAL 2.771,17 1,94
Medicamentos 2.704 67 1,89
Pulverizador manual 66,50 0,05

REPRODUCAO 10.299,99 7,20
Inseminacéo artificial 2.299,99 1,61
Touro 8.000,00 5,59

MANUTENGCAO E REPARO 3.739,84 2,61
Material de limpeza 1.156,78 0,81
Po de serra 200,00 0,14
Manutencido de maq. e equip. 912,21 0,64
Manutencéo bens e instalacdes 703,50 0,49
Aquisicdo de mag. e equip. 767,35 0,54

ENERGIA E SERVICOS 1.968,51 1,38
Energia elétrica 1.233,51 0,86
Analise terra 35,00 0,02
Arrendamento 700,00 0,49

MAO DE OBRA 33.019,68 23,08
Mao de obra direta 33.019,68 23,08
LUCRO OU PREJUIZO 28.021,35 19,59
LUCRO OU PREJUIZO % 19,59% -
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SILAGEM PRODUZIA
) CUSTO
DIESEL/MANUT. | SALARIO |INSUMO | TOTAL
DESCRICAO (B$) (R$) (R$) (R$)
PRE-PLANTIO
Manutencdo maquina 1.149,95 0,00 0,00 1.149,95
Trator A750+Arado 361,25 0,00 0,00 361,25
Trator A750+Grade 216,75 0,00 0,00 216,75
Calcario 0,00 0,00 1.000,00 | 1.000,00
Trator A750+Calcariador 24,08 0,00 0,00 24,08
Mao de obra familiar 0,00 237,64 0,00 237,64
TOTAL 2.989,67
PLANTIO
Semente hibrido 0,00 0,00 2.700,00 | 2.700,00
Fertilizante (adubo) 0,00 0,00 2.328,00 | 2.328,00
Trator A750+Plantadeira 216,75 0,00 0,00 216,75
Mao de obra familiar 0,00 112,57 0,00 112,57
TOTAL 5.357,32
CONDUGAO LAVOURA
Herbicida 0,00 0,00 460,00 460,00
Trator A750+Pulverizador 24,08 0,00 0,00 24,08
Fertilizante (adubo) 0,00 0,00 6.912,00 | 6.912,00
Trator A750+Adubadeira 24,08 0,00 0,00 24,08
Mao de obra familiar 0,00 25,01 0,00 25,01
TOTAL 7.445,18
COLHEITA
Trator A750+Siladeira 325,13 0,00 0,00 325,13
Trator A750+Carretao 325,13 0,00 0,00 325,13
Trator A750+Carretao 325,13 0,00 0,00 325,13
Trator A750 (compactacao) 180,63 0,00 0,00 180,63
Mao de obra familiar 0,00 475,28 0,00 475,28
Mao de obra diarista 0,00 300,00 0,00 300,00
Lona plastica 0,00 0,00 460,00 460,00
Pé de serra 0,00 0,00 120,00 120,00
TOTAL 2.511,28
TOTAL GERAL 18.303,46
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APENDICE C - INSTRUMENTO ADAPTADO DA DRE DA AVICULTURA DE

CORTE (ANALITICO)
AVICULTURA DE CORTE
Descrigcao R$ ANV %

RECEITA BRUTA 224.476,74 100,00
Receita com venda de frango 189.051,74 84,22
Receita com venda de cama 35.425,00 15,78
DEDUCOES DA RECEITA 2.835,78 1,50
Funrural 2.835,78 1,50
RECEITA LiQUIDA 221.640,96 100,00
CUSTOS DA PRODUCAO RURAL 109.348,98 49,34

INSUMOS 57.837,75 26,10
Lenha 16.500,00 7,44
Cepilho 16.500,00 7,44
Apanha 24.516,75 11,06
Papel 321,00 0,14

MANUTENGCAO E REPARO 16.110,46 7,27
Material de limpeza 1.114,00 0,50
Eletricista 380,00 0,17
Manutencido de maqg. e equip. 7.345,00 3,31
Manutencio bens e instalacbes 7.271,46 3,28
ENERGIA E SERVICOS 2.381,09 1,07
Energia elétrica 1.979,76 0,89
Analise agua 401,33 0,18

MAO DE OBRA 33.019,68 14,90
Mao de obra direta 33.019,68 14,90
LUCRO OU PREJUIZO 112.291,98 50,66
LUCRO OU PREJUIZO % 50,66% -
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