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RESUMO: O estudo analisa as percepgdes de profissionais da contabilidade e de
representante do fisco sobre a implementagdo do Split Payment no contexto da
Reforma Tributaria brasileira, que institui o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a
Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS). Com abordagem qualitativa e descritiva,
a pesquisa foi realizada por meio de questionarios semiestruturados aplicados a
quatro profissionais da contabilidade e um servidor fazendario, cujas respostas foram
examinadas por meio da técnica de analise de conteudo. Os resultados indicam que
o Split Payment € amplamente reconhecido como um mecanismo eficaz para reduzir
a evaséao fiscal e ampliar a transparéncia no recolhimento de tributos, embora gere
preocupacdes quanto aos impactos financeiros nas empresas, especialmente as de
menor porte, em razado da retengdo automatica dos valores devidos. Observou-se
ainda que a implementacédo exigira investimentos em tecnologia, integracdo de
sistemas e capacitagao dos profissionais contabeis. De modo geral, conclui-se que o
novo modelo tende a fortalecer o controle fiscal e a eficiéncia arrecadatéria, porém
demandara tempo de adaptagdo, suporte técnico e reestruturacdo das praticas
contabeis para sua efetiva consolidacdo no cenario tributario brasileiro.

PALAVRAS - CHAVE: IBS. CBS. Fiscalizacao. Fisco. Profissionais da contabilidade.

AREA TEMATICA: Tema 05 — Contabilidade Tributaria

1 INTRODUGAO

A reforma tributaria tem como principal objetivo, simplificar, desburocratizar e
aumentar a transparéncia do sistema tributario brasileiro, o que resultara na redugao
da quantidade de evasoes fiscais e fraudes existentes no sistema atual. Uma das
principais mudancgas da reforma tributaria sera a implementacdo do Imposto sobre
Valor Agregado (IVA Dual), que sera composto pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), de competéncia dos estados, distrito federal e municipios e que ira substituir o
ICMS e 0 ISS, e composto também pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS)
de competéncia da Unido, para substituir o PIS e a COFINS, enquanto o IPI
permanece apenas para situacdes especificas previstas na reforma.

O Split Payment sera implementado junto com o IVA Dual, com o objetivo de
modernizar e aprimorar o sistema tributario brasileiro além de combater evasdes e
fraudes tributarias. Conhecido pelo termo “pagamento segregado”, ja é aplicado em
paises como os Estados Unidos, Canada, Italia entre outros. Analisando a parte
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pratica, o mecanismo Split Payment divide o pagamento em duas partes, sendo que
uma parte corresponde ao imposto devido pela operacéo realizada e a parte restante,
corresponde ao valor liquido referente a venda dos bens ou servigos, assim, no
momento da operagao a obrigacao tributaria existente ja € imediatamente destinada
ao fisco.

A proposta de reforma tributaria vai além da simplificacdo normativa. Ela
busca transformar estruturalmente a légica arrecadatoria brasileira, promovendo
maior justica fiscal, seguranca juridica e previsibilidade para os contribuintes.
Conforme destaca o Ministério da Fazenda (2023), ao adotar um modelo de tributagéo
baseado no Imposto sobre Valor Agregado (IVA), o pais se alinha a padrdes
internacionais de eficiéncia, reduz distor¢des historicas e facilita o cumprimento das
obrigagdes tributarias. Guerra (2024) também aponta que a reforma prioriza a
unificagdo de tributos e a reducdo de litigios, o que representa uma evolugao
significativa no ambiente de negdcios brasileiro, com potencial para estimular o
crescimento econémico sustentavel e a competitividade nacional.

Apesar dos avangos propostos pela reforma tributaria, a implementacédo de
mecanismos inovadores, como o Split Payment, ainda levanta duvidas quanto a sua
viabilidade pratica, aceitacao pelos contribuintes e impacto sobre a arrecadacéo e o
controle fiscal. Em um pais marcado por desigualdades regionais e um sistema
tributario historicamente complexo, a adogdo de um modelo que altera a forma de
recolhimento dos tributos exige uma analise profunda dos seus efeitos sobre os
diversos agentes econdmicos e sobre a propria estrutura de fiscalizagao tributaria.

Diante disso, questiona-se: quais sdo as percepcdes dos profissionais da
contabilidade e do fisco sobre a implementagédo do Split Payment, os impactos na
gestao empresarial e na atuagao contabil?

O presente trabalho tem o objetivo de analisar as percepg¢des dos
profissionais da contabilidade e do fisco sobre a implementagao do Split Payment e
os impactos na gestdo empresarial e na atuagao contabil. Para alcangar o objetivo
geral, tem-se o0s seguintes objetivos especificos: i) descrever a proposta de
implementagdo do Split Payment no contexto da Reforma Tributaria brasileira; ii)
identificar as percepg¢des dos profissionais da contabilidade sobre os impactos do Split
Payment nas empresas; iii) apresentar a percepgao do fisco sobre a implementacao
do Split Payment, identificando os principais desafios e oportunidades que o
mecanismo oferece para a fiscalizacio e arrecadacao tributaria.

A escolha do tema justifica-se pela atualidade e relevancia do debate sobre a
reforma tributaria brasileira, especialmente diante da recente instituicido do
mecanismo Split Payment pela Lei Complementar n°® 214/2025. Trata-se de uma
inovacdo de grande impacto para a contabilidade tributaria, pois altera
significativamente o processo de arrecadagdo dos tributos sobre o consumo,
atribuindo ao sistema financeiro a responsabilidade pelo recolhimento direto dos
tributos ao fisco.

Em termos praticos, a adogao do Split Payment exige uma readequagao dos
sistemas contabeis e fiscais das empresas, bem como uma atualizag&o profissional
dos contadores, auditores e ftributaristas que atuam na area. Nesse cenario,
compreender a percepg¢ao desses profissionais torna-se essencial para identificar os
desafios de implementacao, as possiveis repercussdes sobre o controle fiscal e os
reflexos nas rotinas empresariais.
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Sob o ponto de vista académico, o tema ainda € pouco explorado na literatura
contabil nacional, sobretudo quanto as percepgdes praticas dos agentes que lidarao
diretamente com o novo modelo. Assim, este estudo contribui para preencher uma
lacuna de pesquisa e ampliar a discussao sobre a aplicabilidade do Split Payment no
contexto brasileiro, oferecendo subsidios tedricos e praticos que podem apoiar tanto
a gestao empresarial quanto as politicas publicas voltadas a modernizagao tributaria.

Diante do contexto apresentado, torna-se essencial compreender o0s
fundamentos conceituais que embasam a contabilidade tributaria e o funcionamento
do sistema fiscal brasileiro. A analise tedrica a seguir busca oferecer um panorama
sobre os principais elementos que estruturam o direito tributario nacional, a trajetéria
das reformas ja realizadas e, por fim, as inovagdes trazidas pelo modelo de Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) e pelo mecanismo Split Payment. Esse percurso tedrico
€ indispensavel para compreender os impactos e percepc¢des analisados na pesquisa.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A contabilidade tributaria visa compreender conceitos, técnicas, métodos e
procedimentos que devem ser utilizados nas apuracdes de tributos e nos
comprimentos das devidas obrigagdes acessorias (Pohlmann, 2024).

Nesse contexto, no ambito do sistema tributario nacional, os principios
constitucionais funcionam como diretrizes que regulam a atuagéo estatal e protegem
os direitos dos contribuintes. A aplicagao correta de principios como a legalidade,
anterioridade, irretroatividade e igualdade buscam equilibrar a arrecadagdo com o
fisco, garantindo que o processo tributario seja previsivel, transparente e alinhado aos
valores democraticos que sustentam a ordem juridica (Roedel, 2013).

Com base nestas diretrizes, destaca-se a importancia da Lei n° 5.172, de 25
de outubro de 1966, que regulamenta o sistema tributario nacional e institui as normas
gerais aplicaveis a Unido, Estados e Municipios. Conforme seu Art. 3° determina que
o tributo € obrigatério e s6 pode ser instituido por lei, cujo pagamento ocorre em
dinheiro ou espécie, sem configurar como penalidade. Além disso, também deve estar
definida a forma de cobrancga e a qual autoridade compete sua arrecadacéao. O tributo
também é separado em categorias como impostos, taxas, contribuigdes de melhoria,
empréstimos compulsorios e contribuicbes sociais.

A partir da definicdo do tributo, é possivel compreender o surgimento das
obrigac¢des acessorias, que decorrem da realizagdo de um fato tributavel previsto na
legislagao, estabelecendo uma relagao entre o sujeito ativo (credor) e o sujeito passivo
(devedor), que deve cumprir determinadas prestagbes perante o fisco. Essas
obrigagdes, decorrentes da atividade econOmica das pessoas juridicas, abrangem
deveres perante a legislagdo comercial, fiscal, trabalhista e previdenciaria,
independentemente do regime juridico ou da forma de tributacdo adotada (Neto,
2021).

Conforme previsto no artigo 16 do Cddigo Tributario Nacional (CTN), o
imposto é caracterizado como um tributo cuja obrigagao surge a partir de uma situagao
que independe de qualquer atividade estatal especifica em relagcdo ao contribuinte.
Isso significa que, uma vez instituido por lei, ele é exigido sem que haja necessidade
de contraprestacao direta do Estado ao sujeito passivo. Trata-se, portanto, de uma
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obrigacdo desvinculada de qualquer servi¢o ou atividade estatal, cuja competéncia é
privativa da Unido, dos Estados, dos Municipios ou do Distrito Federal, conforme os
artigos 153 a 155 da Constituicdo Federal (Fabretti, 2016).

Ainda sobre a estrutura do direito tributario, destaca-se que, desde a sua
previsdo na Constituicdo de 1967, e principalmente com o advento da Constituicdo
Federal de 1988, a Lei Complementar se consolidou como instrumento para tratar de
assuntos que exigem um grau maior de consenso e rigidez legislativa. Essa evolugéo
histérica reforga a importancia de distinguir claramente a Lei Complementar da
legislac&o ordinaria, garantindo maior estabilidade normativa em areas estratégicas
(Schmidt, 2018).

Por fim, observa-se que, no contexto tributario brasileiro, a Lei Complementar
representa um instrumento normativo fundamental para garantir a seguranca juridica
e a estabilidade do sistema, delimitando regras que a legislagédo ordinaria n&o pode
modificar livremente. Ela serve para disciplinar matérias constitucionais especificas,
como normas gerais de direito tributario, exercendo papel essencial no equilibrio
federativo e na harmonizagao do sistema tributario nacional (Anderle, 2017).

Com base nos principios e fundamentos da contabilidade tributaria, € possivel
compreender a relevancia das mudancas estruturais propostas pela atual reforma
tributaria. O cenario contemporaneo exige do profissional contabil uma visao sistémica
das alteracbes legais e dos reflexos econémicos e fiscais decorrentes dessas
transformacgdes. Assim, o préoximo tdpico apresenta um panorama historico das
reformas tributarias no Brasil, destacando como o novo modelo busca corrigir
distor¢cdes e simplificar o sistema vigente.

2.2 REFORMA TRIBUTARIA

Considerando a relevancia da contabilidade tributaria para a compreensao
das mudancas estruturais no sistema fiscal, torna-se essencial analisar a evolugao
das reformas que moldaram o modelo brasileiro de arrecadacdo. Ao longo do ultimo
século, o Brasil realizou quatro reformas tributarias significativas, nos anos de 1934,
1946, 1965 e 1988, sendo que cada uma delas ampliou a base tributaria e introduziu
novos tributos. Entre esses marcos, destaca-se a Emenda Constitucional n° 18, de 1°
de dezembro de 1965, que estruturou o Sistema Tributario Nacional ao estabelecer
sua composicao por meio de impostos, taxas e contribuicbes de melhoria,
consolidando um sistema estruturado. Esse movimento representou o primeiro
esforco efetivo para reestruturar a ordem tributaria anterior, corrigir falhas da
Constituicdo de 1946 e organizar as competéncias dos entes federativos, além de
incorporar conceitos doutrinarios inovadores e uma nova classificagao dos tributos
com base em fundamentos econémicos (Lima; Rezende 2017).

O sistema tributario atual se caracteriza por sua complexidade, envolve
diversas regras e procedimentos diferentes para cada imposto, caracteriza-se também
pela fragmentagao federativa, uma vez que cada ente federativo é responsavel por
seu tributo, gerando divergéncias e falta de padronizagéo, tornando a tributagéo
desigual em diversas regides. No caso da tributagdo sobre consumo, ha incidéncia de
varios tributos, sendo esses o ISS, ICMS, PIS, COFINS e IPI, com diferentes
legislagdes, apuracdes e bases de calculos préprias (Neris, 2024).

Diante desse cenario de complexidade, surgiu a necessidade de uma
reestruturacdo do sistema tributario brasileiro, resultando na instituicdo da Lei
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Complementar n° 214/2025 representa um marco na consolidacdo da reforma
tributaria brasileira, cujo objetivo é instituir o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), bem como
criar o Comité Gestor do IBS e alterar a legislagao tributaria. Com essa estrutura, a lei
busca promover um sistema de arrecadagado mais simples, transparente e uniforme,
assegurando maior harmonia entre os entes federativos e facilitando a compreenséao
dos contribuintes quanto a tributagdo incidente sobre bens e servigos. Essa nova
estrutura tem por finalidade reduzir distorgcdes e aumentar a eficiéncia arrecadatoria,
constituindo um passo fundamental para a modernizacdo do sistema tributario
nacional (Brasil, 2025). Com base nesse novo marco normativo, a implementacgéo da
reforma foi estruturada em etapas sucessivas, com o propdsito de assegurar maior
aderéncia as inovagbes legislativas e facilitar a adaptagdo gradual dos entes
federativos e contribuintes as novas regras.

A implementacao da reforma tributaria foi planejada para ocorrer em trés
etapas, com o objetivo de garantir maior aderéncia do sistema as inovagdes
legislativas e facilitar a organizagdo das normas. A primeira fase, trata da tributagao
sobre o consumo, por meio da unificagdo de tributos em dois novos: o IBS e a CBS.
A segunda etapa abordara a tributacdo sobre a renda, lucros e dividendos, com
tramitac&o por projeto de lei, o que torna seu processo legislativo mais célere. Ja a
terceira fase trata de ajustes na tributagao sobre o patrimdnio (Harzhein, 2024).

A proposta da Reforma Tributaria se alinha a um modelo internacionalmente
consolidado de tributacdo sobre o consumo, adotando um Imposto sobre Valor
Adicionado (IVA) dual, com a criacdo da CBS e do IBS. A medida visa eliminar
distorgcbes como a cumulatividade, a fragmentagdo da base de célculo e a guerra
fiscal, ao mesmo tempo em que promove maior justi¢a fiscal, por meio da adogéo do
principio do destino e de instrumentos como o cashback. Com isso, pretende-se
reduzir desigualdades sociais e regionais, além de fomentar o crescimento econédmico
sustentado (Ministério da Fazenda, 2023).

Além das alteragdes estruturais, a reforma institui dois fundos constitucionais:
o Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional, destinado a redugdo das
desigualdades regionais e sociais por meio de investimentos em sustentabilidade,
infraestrutura e inovagao; e o Fundo de Compensacgao de Beneficios Fiscais, voltado
a mitigagdo dos impactos da transigdo entre os regimes tributarios, com recursos
excluidos das regras fiscais (Ministério da Fazenda, 2023).

As diretrizes da reforma tributaria resultam, principalmente, na criagao de dois
novos tributos que materializam o conceito de Imposto sobre Valor Agregado (IVA)
dual no Brasil: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuigdo sobre Bens e
Servigos (CBS). Esses tributos representam a base sobre a qual se sustentara o novo
modelo de arrecadacdo, unificando e substituindo os tributos incidentes sobre o
consumo. No tdpico a seguir, detalham-se suas caracteristicas e objetivos, bem como
as implicacdes esperadas na estrutura de arrecadacéo.

2.3 IBSECBS

Dando continuidade a analise da reforma tributaria, este tépico aprofunda o
estudo dos dois tributos centrais do novo modelo, o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS) e a Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS), que materializam no Brasil o
conceito de Imposto sobre o Valor Agregado (IVA), inicialmente adotado na Franga

11



.

UNIVERSIDADE DO EXTRE!VIO SUL CATARINENSE — UNESC !
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS

CONTABEIS

nos anos 1950, tornou-se um modelo amplamente disseminado, presente em mais de
168 paises e alcancando cerca de quatro bilhdes de pessoas. Sua estrutura prevé a
incidéncia em todas as etapas da cadeia produtiva e comercial, com o devido crédito
do imposto pago na fase anterior, caracteristica que assegura sua neutralidade em
relacdo a organizagao do processo produtivo (Libanio, 2021).

O Imposto sobre o Valor Agregado (IVA), composto pela Contribui¢ao sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), sera adotado no
Brasil com base em caracteristicas recomendadas por organismos internacionais,
como a Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o
Banco Mundial. O CBS substituira o PIS e a COFINS, enquanto o IPl permanece
apenas para situagdes especificas previstas na reforma, enquanto o IBS substituira
ICMS e ISS. Esse novo modelo de tributacido busca criar um sistema de base ampla,
nao cumulativo, com tributacdo no destino e desoneragdo de investimentos e
exportagdes. A implementagdo desse imposto, que incide de forma ndo cumulativa e
permite a devolucdo rapida de créditos acumulados, € um passo importante para
simplificar o sistema tributario brasileiro e reduzir distor¢des histéricas, como a
incidéncia de tributos em cascata (Harzheim, 2024).

Com a implementacao do IVA Dual, os tributos CBS e IBS passarao a ser de
competéncia do estado, distrito federal e do municipio onde o consumo ocorre,
resolvendo a questdo da guerra fiscal entre os entes federativos. A simplificagao
proporcionada pelo IVA Dual também contribuira para uma fiscalizacdo mais eficiente,
pois a base tributaria sera mais uniforme e com a cobranca focada no destino do
consumo. Além disso, durante o periodo de transigdo, o Senado Federal revisara
anualmente as aliquotas de referéncia, com o objetivo de manter a carga tributaria
sob controle, permitindo maior flexibilidade para os entes federativos na definicao de
suas proprias aliquotas (Harzheim, 2024).

Uma das principais vantagens do Imposto sobre Valor Agregado (IVA) é sua
neutralidade econémica. O IVA Dual é estruturado de forma a permitir que cada
operador deduza o imposto pago nas etapas anteriores. Essa caracteristica elimina a
necessidade de reorganizacbes fiscais pelas empresas e evita distor¢des nas
escolhas dos consumidores, garantindo a neutralidade tanto no produtor quanto no
consumidor (Vasques, 2021).

Destaca-se como uma das grandes vantagens do IVA Dual o seu mecanismo
de autopoliciamento. Como o imposto é baseado no crédito de imposto, cada operador
tem interesse em exigir faturas dos seus fornecedores para deduzir o imposto pago
nas etapas anteriores. Isso cria um sistema no qual cada sujeito passivo se torna
responsavel pelo controle dos demais, o que facilita o cruzamento de dados e o
monitoramento pela administracao fiscal. Embora essas vantagens sejam tedricas e
possam ser impactadas por praticas fraudulentas ou isengdes que afetam sua
neutralidade, o mecanismo de autopoliciamento do IVA Dual proporciona uma forma
mais eficiente de fiscalizac&o e controle (Vasques, 2021).

A consolidacao do IBS e da CBS como tributos sobre o consumo cria um
ambiente propicio a adogdo de mecanismos inovadores de arrecadacédo e
fiscalizagdo. Entre esses instrumentos, destaca-se o Split Payment, que surge como
uma alternativa tecnologica e automatizada para garantir maior seguranga,
transparéncia e eficiéncia no recolhimento dos tributos. Assim, na sequéncia sao
abordados o funcionamento do mecanismo, suas vantagens e desafios, bem como as
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experiéncias internacionais que servem de referéncia para sua implementacdo no
Brasil.

2.4 MECANISMO SPLIT PAYMENT

O Split Payment € um modelo de arrecadacéo tributaria que busca combater
a sonegacao fiscal e as fraudes, problemas recorrentes no Brasil, principalmente em
setores vulneraveis a operagdes simuladas e a emissao de documentos fiscais nao
registrados fiscalmente. Esse mecanismo permite que a responsabilidade pelo
apuramento e recolhimento dos tributos seja transferida ao sistema financeiro, que
realiza o pagamento diretamente ao fisco no momento da liquidagéo financeira de uma
transacdo comercial. Ao adotar o Split Payment, elimina-se a necessidade de
declaragbes posteriores por parte do contribuinte, trazendo mais seguranga e
eficiéncia para o processo de arrecadacgao (Neris, 2024). No modelo IVA, o Split
Payment passa a funcionar como uma antecipag&o do imposto pelo contribuinte, pois
o montante total do tributo é inicialmente recolhido para, em seguida, ser contraposto
aos creditos provenientes das aquisi¢cdes, que devem ser restituidos. Nesse contexto,
exige-se o pagamento antecipado do tributo para, em momento posterior, apurar se o
valor recolhido corresponde efetivamente ao devido, conforme o fato gerador
(Teixeira, 2022).

Para regulamentar o mecanismo no contexto da Reforma Tributaria a Lei
Complementar n° 214/2025, instituiu o Split Payment como forma de recolhimento
automatico do IBS e da CBS no momento da liquidagéo financeira da transagéo.
Conforme os artigos 31 a 35 da referida norma, os prestadores de servigos de
pagamento eletronico e as instituicbes operadoras de sistemas de pagamento serdo
responsaveis por segregar e repassar os valores devidos ao Comité Gestor do IBS e
a Receita Federal do Brasil, vinculando cada transagao aos respectivos documentos
fiscais eletrénicos. Desse modo, o Split Payment brasileiro de se consolidar como um
modelo digital de recolhimento imediato, com implementagao gradual e integrada aos
principais instrumentos de pagamento eletrénico utilizados no pais (Brasil, 2025).

Nesse contexto, além dos aspectos conceituais e normativos do Split
Payment, é relevante compreender que esse mecanismo pode ser operacionalizado
de distintas formas, a depender da natureza da transacdo e do tipo de agente
envolvido. Segundo Peroto e Conte (2025), as experiéncias internacionais
demonstram que ha quatro modalidades principais de aplicacdo do sistema, que
variam conforme o meio de pagamento e o nivel de responsabilidade tributaria dos
participantes.

A primeira modalidade corresponde ao Split Payment nas transferéncias
eletronicas de fundos entre empresas. Nesse formato, o adquirente do bem ou servigo
realiza a separagao do pagamento em duas parcelas: uma destinada ao fornecedor,
representando o valor liquido da operagao, e outra destinada diretamente ao fisco,
correspondente ao montante do imposto devido. Assim, a Nota Fiscal Eletrénica (NF-
e) registra dois fluxos distintos, um para o contribuinte e outro para o fisco, o que
transfere ao comprador a responsabilidade imediata pelo recolhimento do tributo
(Peroto; Conte, 2025).

Na segunda modalidade, denominada Split Payment entre sujeitos passivos
com conta de IVA Dualbloqueada, mantém-se a logica da segregacao de valores, mas
os montantes correspondentes ao imposto sdo depositados em uma conta especifica

13



UNIVERSIDADE DO EXTRE!VIO SUL CATARINENSE — UNESC !
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS

CONTABEIS

vinculada ao fornecedor, cuja movimentagao é restrita e serve apenas para controle e
verificagdo do recolhimento. Essa estrutura busca garantir maior rastreabilidade das
operagodes e seguranga na destinagao dos recursos tributarios (Peroto; Conte, 2025).

A terceira modalidade amplia o escopo para as transagdes entre empresas
com consumidor ou governo, abrangendo tanto operagbes entre empresas e
consumidores finais quanto entre empresas e entes governamentais. Nesses casos,
o papel do agente responsavel pelo recolhimento pode variar: nas operagbes com o
setor publico, o proprio ente governamental realiza o fracionamento e repasse ao fisco,
enquanto, nas vendas a consumidores, cabe ao fornecedor efetuar o recolhimento do
imposto em prazo reduzido. Essa forma hibrida de aplicacdo confere maior
flexibilidade e adapta o sistema as diferentes realidades de pagamento (Peroto;
Conte, 2025).

Por fim, a quarta modalidade envolve as operagdes realizadas com cartbes
de crédito e pagamentos em dinheiro, nas quais o tratamento depende do tipo de
transacdo. Enquanto nas operagdes eletrbnicas o pagamento é automaticamente
segregado, nas transagdes em espécie nao é possivel aplicar o Split Payment puro,
recaindo sobre o fornecedor a obrigagdo de recolher o tributo em periodos curtos,
especialmente nas vendas diretas ao consumidor (Peroto; Conte, 2025).

Quanto a experiéncia internacional, observa-se que o mecanismo pode ser
bem-sucedido quando aplicado de forma gradual e tecnolégica. Na Italia, o Split
Payment foi implantado a partir de 2015, restrito a operag¢des realizadas com 6rgaos
publicos e grandes empresas, apresentando resultados positivos em termos de
controle fiscal. Ja a Republica Tcheca adotou, desde 2011, um sistema opcional, em
que o adquirente pode optar por aplicar o Split Payment ou efetuar o pagamento
integral ao fornecedor, assumindo, neste ultimo caso, corresponsabilidade tributaria
caso o imposto nao seja recolhido. A Polbdnia, por sua vez, implementou um modelo
totalmente eletrénico, no qual as instituigdes financeiras realizam automaticamente a
segregacao do pagamento, destinando a parcela do IVA Dual a uma conta vinculada
controlada pelo fisco (Teixeira, 2022).

O Split Payment apresenta vantagens significativas para o fisco, pois, ao
antecipar o recolhimento do tributo para posterior apuragdo e restituicdo, reduz
consideravelmente o risco de perda de receitas fiscais, seja por fraudes, sonegacgao
ou planejamentos tributarios (Teixeira, 2022). A partir do contexto tedrico apresentado,
observa-se que o Split Payment representa uma inovagao tributaria relevante, cuja
adocao exigira ndo apenas ajustes normativos e tecnologicos, mas também uma nova
postura por parte dos profissionais da contabilidade e do fisco, o que justifica a analise
empirica conduzida neste estudo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Este estudo caracteriza-se como descritivo, uma vez que busca descrever e
compreender as percepcdes dos profissionais da contabilidade sobre a
implementagdo do Split Payment. Conforme Gil (2008), a pesquisa descritiva tem

como finalidade identificar, registrar e analisar as caracteristicas de determinado
fendbmeno, permitindo compreender suas dimensdes e relagdes sobre ele.
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Quanto aos procedimentos, a pesquisa classifica-se como estudo de caso e
foi realizada por meio de questionario estruturado. De acordo com Beuren (2024), o
estudo de caso caracteriza-se principalmente pelo aprofundamento em um unico
objeto, permitindo a obtencdo de informagdes detalhadas e relevantes sobre um
fendmeno especifico. Essa abordagem é valorizada por sua capacidade de preservar
as caracteristicas contextuais do objeto investigado, o que contribui para a
compreensao de situagdes complexas, especialmente no campo da Contabilidade.

No que se refere a analise de dados, utilizou-se a abordagem qualitativa, que
conforme Creswell (2021), busca compreender o significado que individuos ou grupos
atribuem a problemas sociais ou humanos. O processo envolve a formulacdo de
perguntas, coleta de dados no ambiente do participante, analise indutiva e
interpretacado dos dados pelo pesquisador. O relatério tem estrutura flexivel e valoriza
o estilo indutivo, o significado individual e a complexidade das situagdes.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

A coleta de dados desta pesquisa foi realizada por meio de questionarios
semiestruturados, elaborados previamente com perguntas abertas e fechadas,
aplicados de forma remota no periodo de 1° a 20 de outubro de 2025. Essa técnica
permitiu maior flexibilidade nas respostas e contribuiu para captar percepcgoes
detalhadas sobre o tema.

Participaram da pesquisa quatro profissionais da contabilidade com
experiéncia na area tributaria e um representante do fisco, selecionados por
amostragem intencional por conveniéncia, considerando o tempo de atuacgéo
profissional e o envolvimento direto com atividades de apuracao e fiscalizacdo de
tributos.

Os profissionais da contabilidade atuam em empresas de diferentes portes e
segmentos, sendo entrevistado 1 vinculado ao escritério de contabilidade responsavel
por uma empresa de pequeno porte, entrevistado 2 a uma empresa de médio porte, e
entrevistados 3 e 4 a empresas de grande porte. O entrevistado 5 corresponde ao
representante do fisco, com atuagao técnica voltada a area de fiscalizagao tributaria.

Os dados obtidos foram tratados pela técnica de analise de conteudo,
adequada a interpretacao de informacdes qualitativas. Para fins de apresentacéo dos
resultados, os participantes foram identificados como Entrevistados 1 a 4
(profissionais da contabilidade) e entrevistado 5 (fisco), garantindo a preservagéo do
anonimato dos respondentes.

O questionario foi dividido em blocos, contemplando o perfil dos
respondentes, o entendimento sobre a Reforma Tributaria, a percepg¢ao sobre o Split
Payment, o papel do contador e as consideragdes finais.

Com os dados coletados a partir dos questionarios, foi possivel identificar
percepcdes, expectativas e desafios apontados pelos profissionais da contabilidade
em relagao a implementacgao do Split Payment. A partir da base tedrica apresentada,
observa-se que o Split Payment representa uma inovagéo tributaria relevante, cuja
adocgao exigira nao apenas ajustes normativos e tecnoldgicos, mas também uma nova
postura por parte dos profissionais da contabilidade e do fisco, o que justifica a analise
de dados conduzida neste estudo.
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir, apresentam-se os resultados obtidos a partir da coleta e analise dos
dados, acompanhados da discussdo fundamentada no referencial tedrico.
Inicialmente, sdo abordadas as percepcdes dos profissionais da contabilidade,
destacando o perfil dos respondentes, a compreensao sobre a Reforma Tributaria e o
mecanismo Split Payment, além dos impactos percebidos na gestdo empresarial e na
atuacao contabil. Em seguida, sdo expostas as percepgcbes de uma pessoa
representante do fisco, evidenciando sua visdo sobre os desafios, oportunidades e
implicacbes da implementacdo do Split Payment no contexto da nova estrutura
tributaria brasileira. Por fim, realiza-se uma analise comparativa entre os dois grupos,
buscando identificar pontos de convergéncia e divergéncia quanto a aplicabilidade,
efetividade e perspectivas do novo modelo.

4.1 QUESTIONARIO DOS PROFISSIONAIS DA CONTABILIDADE
4.1.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

Com o objetivo de caracterizar os profissionais que contribuiram com esta
pesquisa, o Quadro 01 apresenta informagdes relevantes sobre a formagao
académica, experiéncia na area contabil, areas de atuagéo e porte das organizagdes
em que trabalham, permitindo compreender o nivel de expertise e a diversidade dos
respondentes.

Quadro 01 - Perfil dos profissionais de contabilidade

Ciéncias Contabeis

Contabilidade

Perfil dos ?ual asua Tempo de Area de atuagiao Qual o porte da

respondentes ormagao atuagao na area principal: empresa em que
académica? contabil: vocé atua?

Respondente 1 Bacharel em 11 a 20 anos Escritorio de Empresa de

pequeno porte

Respondente 4

Ciéncias Contabeis

Mais de 20 anos

(interno)

Pés-graduacgao / . Empresa privada Empresa de

Respondente 2 MBA Mais de 20 anos (interno) médio porte
Respondente 3 Mestrado/Doutorado | Mais de 20 anos Empr.esa privada Empresa de
(interno) grande porte

Bacharel em Empresa privada Empresa de

grande porte

Fonte: dados da pesquisa (2025).
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4.1.2 PERCEPGAO SOBRE A REFORMA TRIBUTARIA

Inicialmente, buscou-se identificar, segundo a percepg¢ao dos profissionais da
contabilidade, quais mudangas propostas pela Reforma Tributaria podem gerar
impacto direto na realidade das empresas. As alteragdes no fluxo de caixa decorrentes
da implementacao do Split Payment foram mencionadas pelos respondentes 1, 2 e 4,
que reconhecem o potencial do novo modelo de afetar a liquidez empresarial,
sobretudo nas organizagdes de menor porte, que possuem menor capacidade de
absorver variagbes no capital de giro.

Além disso, os participantes 1 e 4 destacaram a substituicdo dos tributos
atuais pelo IVA Dual (IBS e CBS) como um ponto de grande relevancia, o que
demonstra reconhecimento da mudanca estrutural no sistema de apuracdo e
recolhimento dos tributos sobre o consumo. Ja o respondente 3 mencionou a
redistribuicdo da arrecadacao entre Unido, Estados e Municipios e a necessidade de
adaptacao dos sistemas contabeis e tecnolégicos, indicando aten¢ao as implicagdes
administrativas e operacionais que a reforma trara.

De forma geral, as respostas revelam que os participantes veem a reforma
como um processo de impacto financeiro e tecnoldgico significativo, exigindo
reorganizagao das praticas contabeis e adaptagao as novas rotinas de controle fiscal.
Para aprofundar a analise sobre a percepcéo dos profissionais quanto aos efeitos da
Reforma Tributaria, buscou-se identificar se, na visdo dos respondentes, o novo
modelo, especialmente com a adogcdo do Split Payment, podera reduzir a
complexidade do sistema tributario brasileiro. As respostas a essa questdo estao
representadas na Figura 01.

Figura 01 - Redugao da complexidade tributaria com o Split Payment

Percepcao sobre a Redugdo da Complexidade no
Sistema Tributario

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Reduzira a complexidade de Apenas substituira antigas Reduzira parcialmente, mas
forma significativa dificuldades por novas ainda mantera dificuldades

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Verifica-se que, entre os quatro entrevistados, os respondentes 1 e 2
consideram que a reforma apenas substituird antigas dificuldades por novas, o
participante 4 avalia que promovera uma reducdo da complexidade do sistema
tributario, ja o respondente 3 entende que a simplificagdo sera apenas parcial.

Os resultados revelam uma visdo dividida e cautelosa por parte dos
contadores, refletindo tanto a expectativa de modernizagao e simplificagao do sistema
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tributario quanto a incerteza sobre a efetividade pratica das mudangas. De modo geral,
percebe-se que, embora exista otimismo em relacdo a racionalizacdo das normas,
ainda ha preocupacgao com a operacionalizagao e a adaptagcao das empresas ao novo
modelo, especialmente diante da complexidade tecnolégica e das transigdes impostas
pelo IVA Dual e pelo Split Payment.

4.1.3 ANALISE SOBRE O SPLIT PAYMENT

Em seguida, buscou-se entender o nivel de afinidade dos participantes com o
Split Payment e sua percepgao sobre a efetividade da Reforma Tributaria em alcancar
seus principais objetivos. Observa-se que apenas o respondente 4 ja teve contato
prévio com o conceito, o que demonstra que o tema ainda é pouco difundido entre os
contadores, apesar de seu potencial impacto nas rotinas fiscais.

Em relagdo aos objetivos da reforma, como a criagao do IBS, CBS e Imposto
Seletivo, bem como a atuacdo do Comité Gestor, os respondentes 1, 3 e 4 acreditam
que serao atingidos apenas parcialmente, enquanto o participante 2 demonstra
confianga plena no sucesso das mudancgas. Esses resultados indicam uma postura
cautelosa, na qual os profissionais reconhecem os avangos previstos, mas ainda
duvidam da execugao e integracdo do novo modelo tributario, especialmente diante
dos desafios tecnoldgicos e operacionais que acompanham sua implementacgao.

Sob a otica dos profissionais da contabilidade, as respostas revelam
percepcdes distintas quanto a adequagcdo do mecanismo ao cenario tributario
brasileiro. O respondente 1, vinculado a empresa de pequeno porte, avalia o0 modelo
como inviavel para o contribuinte, explicando que o mecanismo pode descapitalizar o
caixa das empresas no momento da emissdo da nota fiscal, concentrando recursos
nas maos do governo e aumentando o risco de endividamento empresarial. O
respondente 2, representante de empresa de médio porte, considera o Split Payment
de dificil implantacdo, destacando que o funcionamento adequado dependera de
sistemas integrados e controle em tempo real entre fisco e empresas, especialmente
quanto as diferentes formas de liquidagao do tributo previstas na legislagao. De forma
semelhante, o respondente 3, de empresa de grande porte, entende que o modelo é
muito complexo de implementar, em razédo da diversidade de ramos de atividade e do
alto volume de informagdes exigidas para sua execugdo. Ja o respondente 4, adota
uma visao mais favoravel, ao reconhecer no sistema potencial para reduzir a
inadimpléncia e ampliar o controle fiscal.

Os participantes evidenciam que o resultado do modelo dependera de um
processo de adaptagdo progressivo, sustentado por infraestrutura tecnologica
integrada, capacitacdo profissional e suporte técnico continuo por parte da
administracao tributaria. Assim, apesar de o mecanismo representar um importante
passo rumo a modernizacdo e a transparéncia do sistema tributario brasileiro, ele
também impbe desafios significativos de execugdo e de gestdo financeira,
especialmente para empresas de menor porte, que tendem a sentir de forma mais
intensa o impacto imediato na liquidez e no capital de giro.

4.1.4 IMPACTOS ECONOMICOS E OPERACIONAIS NAS EMPRESAS

A analise buscou identificar, na visdo dos profissionais da contabilidade, qual
seria o0 principal beneficio esperado com a adocdo do Split Payment para as
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empresas. Sendo assim, os respondentes 2, 3 e 4 apontaram a redug¢ao da evasao
fiscal como o maior ganho, evidenciando o entendimento de que o novo modelo
proporcionara maior controle sobre o recolhimento dos tributos, diminuindo as
oportunidades de sonegagao e aumentando a seguranga das operagbes. Ja o
participante 1 destacou a facilidade na fiscalizacdo como o principal beneficio,
reforcando a percepcédo de que o sistema permitira monitoramento mais direto e
automatizado das transagdes. De modo geral, as respostas demonstram uma viséo
positiva e técnica dos contadores, que reconhecem no Split Payment um instrumento
de modernizacdo e eficiéncia da arrecadacdo, fortalecendo o papel do fisco e
contribuindo para maior transparéncia e confiabilidade no sistema tributario brasileiro.
Essa interpretagcéo corresponde com o entendimento de Neris (2024), que descreve o
Split Payment como um modelo voltado ao combate da sonegacéao e as fraudes, ao
transferir para o sistema financeiro a responsabilidade pelo recolhimento direto dos
tributos, garantindo maior seguranga e eficiéncia ao processo de arrecadagao.

A analise também buscou avaliar a percepcdo dos profissionais da
contabilidade quanto a efetividade do Split Payment na redu¢ao da sonegagao e no
aumento da eficiéncia da arrecadacéo tributaria. Os respondentes 3 e 4, acreditam
que o modelo contribuira de forma moderada, enquanto o 1 considera que o impacto
sera significativo e o participante 2 avalia que o efeito sera limitado. Esses resultados
revelam uma postura prudente e analitica por parte dos contadores, que reconhecem
o potencial do Split Payment em aprimorar o controle fiscal e reduzir a inadimpléncia,
mas também demonstram cautela quanto a amplitude dos seus resultados praticos.
Sendo assim, as respostas indicam que, embora o sistema seja visto como uma
inovagao positiva para a administracdo tributaria, sua efetividade dependera da
infraestrutura tecnologica, da ades&o das empresas e da capacidade do fisco de
implementar mecanismos de fiscalizagao integrados e transparentes.

Com o objetivo de identificar os principais desafios e riscos associados a
implementagcdo do modelo, foi solicitado aos respondentes que avaliassem o0s
aspectos que consideram mais criticos para a adogao do novo modelo nas empresas.
Os respondentes 1, 2 e 4 destacaram os impactos negativos no fluxo de caixa como
um dos principais entraves, indicando receio de descapitalizagdo imediata e
comprometimento do capital de giro, sobretudo para empresas de menor porte. A
necessidade de investimentos em tecnologia foi mencionada pelos respondentes 2, 3
e 4, que ressaltaram a importancia de modernizar os sistemas contabeis e financeiros
para permitir o controle automatizado das transagdes e a integragdo com o sistema
do fisco. Além disso, os respondentes 1 e 4 apontaram as dificuldades de adaptagao
das pequenas empresas e as possiveis falhas operacionais no sistema financeiro
como fatores que podem dificultar a implementacgao inicial do modelo.

De forma geral, observa-se que os profissionais reconhecem o Split Payment
como um mecanismo de modernizacdo e transparéncia fiscal, mas manifestam
cautela quanto a sua viabilidade pratica e ao impacto econdmico sobre as empresas,
especialmente as de menor estrutura financeira.

Diante da preocupacdo com a liquidez e a estrutura operacional das
empresas, buscou-se aprofundar a analise sobre os efeitos especificos do Split
Payment no fluxo de caixa. Essa questdo teve como objetivo identificar como os
participantes avaliam as implicacdes financeiras da retencdo automatica dos tributos
no momento da transacg&o. As respostas estédo representadas na Figura 02.
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Figura 02 - Avaliagéo dos efeitos do Split Payment no fluxo de caixa

Percepcao sobre os Efeitos do Split Payment no
Fluxo de Caixa

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Impactara de forma moderada, exigindo Impactara de forma muito negativa,
ajustes na gestdo financeira comprometendo o capital de giro

Fonte: dados da pesquisa (2025),

Os resultados revelam que os profissionais da contabilidade possuem
preocupagdes quanto ao impacto do Split Payment no fluxo de caixa das empresas.
Os respondentes 1 e 2 acreditam que a retencdo do imposto no ato do recebimento
afetara de forma significativa, comprometendo o capital de giro e dificultando o
equilibrio financeiro, especialmente para negécios com menor liquidez. Enquanto os
participantes 3 e 4 avaliam que o impacto sera moderado, mas ainda exigira ajustes
na gestao financeira para compensar a redugao imediata de recursos disponiveis.
Essa divisdo de opinides demonstra que, embora os contadores reconhecam o
potencial do sistema em aperfeicoar a arrecadacédo e reduzir a inadimpléncia, ha
preocupagao com a descapitalizagado das empresas e a necessidade de planejamento
financeiro mais rigoroso. De modo geral, o Split Payment é visto como uma medida
eficiente para o fisco, porém onerosa em termos de liquidez empresarial, demandando
adaptacao e reestruturagcéo das praticas de gestao de caixa.

Os dados demonstram que, embora o impacto do Split Payment sobre o caixa
das empresas ja seja discutido, muitas organizagdes ainda se encontram em fase
inicial de adaptacao. Os respondentes 2 e 3 relataram que a administracao esta ciente
do reflexo, mas ainda ndo tomou nenhuma medida. Enquanto o participante 1
informou que iniciou tratativas, mas ainda em estagio preliminar, e o 4 indicou que ja
adotou medidas concretas. Esses resultados reforcam a percepgao de que o Split
Payment exigira planejamento financeiro prévio, revisdo de fluxos operacionais e
politicas de crédito, além de maior integragéo entre as areas contabil e financeira para
lidar com as novas dindmicas de retencao e repasse dos tributos.

Os resultados indicam que os profissionais da contabilidade reconhecem a
necessidade de modernizagdo tecnolégica para que o Split Payment funcione de
forma eficiente e integrada. A maioria dos respondentes acredita que os sistemas
atualmente utilizados nao estdo preparados, sendo indispensaveis novos
investimentos em tecnologia e processos. Enquanto apenas um considera que os
sistemas estdo parcialmente preparados, mas precisardo de ajustes significativos.
Essa percepgdo demonstra que os contadores tém consciéncia dos desafios
operacionais que a implementacao exigira. De modo geral, as respostas evidenciam
que, embora o modelo seja visto como um avango em termos de controle e
transparéncia, sua efetividade dependera da infraestrutura tecnoldgica disponivel e
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da capacidade das empresas de adaptar seus sistemas e procedimentos internos as
novas exigéncias do ambiente tributario digital.

4.1.5 PAPEL DO PROFISSIONAL DE CONTABILIDADE

Os resultados evidenciam unanimidade entre os profissionais da contabilidade
quanto a relevancia do papel do contador na adaptacdo das empresas ao novo
modelo, também consideram que sua atuacdo sera fundamental nesse processo.
Essa percepgao reforga que o contador sera fundamental na interpretagdo das novas
normas, integragao dos sistemas e orientagao durante a transicao.

Quanto a natureza do papel do contador, observou-se uma divisdo equilibrada
entre os participantes. Os respondentes 1 e 3 consideram que a funcao do profissional
sera mais estratégica, voltada a analise, planejamento tributario e apoio a tomada de
decisao, especialmente diante da automatizacdo dos processos de apuracao e
recolhimento. Ja os participantes 2 e 4 percebem o papel do contador como um
equilibrio entre as dimensdes estratégicas e operacionais, indicando que, além de
atuar como assessor técnico e consultor das empresas, o profissional continuara
responsavel por garantir a execucao eficiente dos procedimentos fiscais. De forma
geral, as respostas demonstram que os contadores reconhecem a ampliagdo de suas
responsabilidades no contexto do Split Payment, assumindo papel essencial de
adaptacao, controle e orientagdo técnica diante da modernizagao tributaria e da
crescente integracao entre os sistemas contabeis e fiscais.

Buscou-se identificar, junto aos respondentes, as habilidades e
conhecimentos considerados mais importantes para que o profissional contabil atue
de forma eficaz diante da implementagao do Split Payment. O objetivo foi identificar
as competéncias técnicas e estratégicas que se tornardo mais relevantes nesse novo
cenario tributario. A Figura 03 apresenta a sintese das respostas.

Figura 03 - Habilidades essenciais dos profissionais contabeis no Split Payment
Habilidades Necessarias aos Profissionais de
Contabilidade diante do Split Payment
120%
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20% l
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Dominio de Conhecimento Capacidade Habilidade em Comunicagéo
sistemas e aprofundado em analitica e planejamento com orgaos
ferramentas legislacé@o consultiva tributario fiscalizadores
tecnoldgicas tributaria estratégico

Fonte: dados da pesquisa (2025).
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Os resultados apontam que os profissionais da contabilidade reconhecem a
necessidade de novas competéncias e especializagbes para acompanhar as
mudangas trazidas pelo Split Payment e pela Reforma Tributaria. Todos os
respondentes indicaram o conhecimento aprofundado em legislagao tributaria como
essencial, o que demonstra a percepc¢ao de que a atuagao técnica e interpretativa sera
ainda mais relevante diante das novas normas. Os respondentes 1, 2 e 4 destacaram
também a importancia do dominio de sistemas e ferramentas tecnoldgicas, da
capacidade e da habilidade em planejamento tributario estratégico, o que demonstra
a valorizagdo de um perfil mais integrado entre técnica, tecnologia e visdo gerencial.
Além disso, os respondentes 1 e 4 mencionaram a comunicagdo com 06rgaos
fiscalizadores como competéncia adicional, evidenciando a necessidade de interacao
continua entre profissionais e administragao publica no novo modelo de arrecadagao.
De modo geral, as respostas demonstram que o papel do contador evolui para uma
funcdo mais estratégica, voltada ndo apenas ao cumprimento das obrigagdes, mas
também a analise, orientagdo e tomada de decisdo em um ambiente tributario cada
vez mais tecnoldgico e integrado.

4.1.6 CONSIDERAGOES FINAIS DA ANALISE

De modo geral, os resultados evidenciam uma visdo predominantemente
positiva, ainda que prudente, dos profissionais da contabilidade em relagcdo a
implementagao do Split Payment no Brasil. Dos respondentes, trés deles avaliaram o
novo modelo de forma positiva, reconhecendo seu potencial para modernizar e
fortalecer a fiscalizagao tributaria, enquanto apenas o respondente 1, vinculado a
empresa de pequeno porte, expressou percepg¢ao negativa, refletindo preocupagdes
com possiveis impactos financeiros e operacionais sobre as empresas.

Em relagcdo a aceitagao pelos contribuintes, os participantes 2 e 3 acreditam
que sera bem recebida, embora apenas o participante 4 preveja resisténcia inicial e o
respondente 1 indique rejeigdo mais acentuada, o que reforga a importéncia de
esclarecimento, suporte técnico e tempo de transicdo. Nos comentarios adicionais, os
respondentes ressaltaram que o Split Payment € uma das mudangas mais inovadoras
da Reforma Tributaria, mas destacaram a necessidade de redugao da carga tributaria,
aprimoramento do controle dos gastos publicos e ampliagdo dos investimentos em
infraestrutura tecnolégica como condigdes essenciais para viabilizar sua aplicagao.

Conclui-se que, o modelo é visto pelos profissionais da contabilidade como
um avanco relevante para a eficiéncia e a transparéncia fiscal, embora sua efetividade
dependera de planejamento estruturado, cooperagéo entre o fisco e os contribuintes,
bem como a capacidade das empresas, especialmente as de menor porte, de se
adaptarem gradualmente as novas exigéncias da reforma tributaria.

4.2 QUESTIONARIO DO FISCO
4.2.1 PERFIL DO RESPONDENTE

O perfil do respondente evidencia uma trajetoria profissional consolidada e
amplamente vinculada a area fiscal. Formado em Ciéncias Contabeis, o respondente
atua diretamente na fiscalizagdo tributaria federal, desempenhando funcdes
relacionadas a analise, controle e arrecadacao de tributos sob responsabilidade da
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Unido. Sua atuagéo abrange todos os tributos federais, exceto os aduaneiros, o que
demonstra dominio técnico e vivéncia pratica nas rotinas de fiscalizagdo e
conformidade fiscal.

422 ANNALISE DAS AFIRMATIVAS SOBRE A REFORMA TRIBUTARIA NA
ATUACAO DO FISCO

Como houve apenas um respondente, servidor da Receita Federal, os
resultados apresentados representam exclusivamente sua percepcéao individual. No
que se refere a substituicdo dos tributos atuais pelo IVA Dual (IBS e CBS), o grau
maximo de impacto evidencia a compreensdo de que a reforma implica uma
transformacao completa na forma de arrecadacgao e fiscalizacdo dos tributos sobre o
consumo. Essa percepgéo demonstra o entendimento de que a implementagéo do IVA
Dual demandara uma reconfiguragao das competéncias entre os entes federativos,
bem como a integragéo de sistemas e processos.

Quanto a simplificacdo e unificagcdo das obrigagdes acessérias, a nota 5
atribuida reforca o reconhecimento de que essa medida provocara alteracoes
significativas nos mecanismos utilizados pelo fisco. Embora a simplificagdo beneficie
os contribuintes, ela também exigira da administragéo tributaria a ado¢ado de novos
modelos de fiscalizacio eletrénica e a padronizacao das informacdes fiscais entre os
diferentes niveis de governo.

Em relagcdo a redistribuicio da arrecadacdo entre Unido, Estados e
Municipios, a avaliagdo maxima indica a percep¢cdo de que essa mudanca
representara um dos principais desafios institucionais da reforma. A nova sistematica
de partilha exigira cooperagéao intergovernamental efetiva, transparéncia nos critérios
de rateio e ajustes administrativos que assegurem a equidade e a eficiéncia na gestéao
das receitas publicas.

No que se refere a necessidade de adaptacao dos sistemas de fiscalizacao e
arrecadacgao, a nota 4 reflete a percepcao de que serdo necessarias adequacgoes
tecnolégicas relevantes, ainda que o impacto seja considerado administravel. Essa
avaliacdo sugere que o fisco dispde de uma infraestrutura tecnoldgica consistente,
mas que precisara ser aperfeicoada e integrada as novas exigéncias do modelo de
tributacado baseado no IVA Dual.

Por fim, a atribuicdo da nota 3, referente a necessidade de adaptacdo dos
sistemas de fiscalizacdo e arrecadacao frente as mudangas da Reforma Tributaria
expressa uma percepc¢ao de impacto moderado, indicando que as transformacoes,
embora relevantes, sdo vistas como passiveis de implementagdo gradual. Essa
avaliagdo demonstra confianca na capacidade técnica e institucional da Receita
Federal para conduzir o processo de transicdo de forma eficiente e estruturada.

4.2.3 PERCEPGCAO GERAL SOBRE A REFORMA TRIBUTARIA

Sob a perspectiva do representante do fisco, buscou-se compreender se a
Reforma Tributaria reduzira a complexidade do sistema ou apenas substituira antigas
dificuldades por novas, o respondente afirmou que a reforma reduzira a complexidade,
demonstrando uma percepc¢ao positiva e confiante quanto aos efeitos das mudancas.
Tal entendimento reforga que a unificagdo de tributos e a padronizagdo das regras
poderao tornar o sistema mais simples e eficiente, favorecendo tanto o cumprimento
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das obrigagdes pelos contribuintes quanto a fiscalizagdo e gestdo tributaria pela
administracao publica.

Considerando o papel do fisco na implementacédo e fiscalizacdo do novo
modelo tributario, buscou-se avaliar a confianca da Receita Federal quanto ao alcance
dos principais objetivos da Reforma Tributaria, como a instituicdo do IBS, da CBS, do
Imposto Seletivo, bem como a criagdo do Comité Gestor e a atualizagao da legislagao.
O respondente afirmou que a reforma atingira plenamente seus objetivos, revelando
uma percepcao positiva e confiante em relacdo a efetividade das mudancgas
propostas. Essa visao indica que, sob a 6tica do representante do fisco, o desenho
institucional da reforma apresenta coeréncia e viabilidade pratica, sendo capaz de
promover simplificagdo, transparéncia e integracdo na gestdo dos tributos apds o
periodo de transicao.

4.2.4 ANALISE DO SPLIT PAYMENT

No contexto da administracao tributaria, a questao buscou compreender o
conhecimento prévio do fisco quanto ao Split Payment e sua percepgao quanto a
adequacao desse modelo ao sistema brasileiro, o respondente afirmou nao ter tido
contato anterior com o tema, o que evidencia que o tema ainda é relativamente novo
no ambito da Receita Federal. Ainda assim, reconheceu sua relevancia e destacou
que a aplicagdo do mecanismo podera elevar significativamente o nivel de
conformidade tributaria. Essa visdo revela uma expectativa positiva de que o Split
Payment contribua para reduzir a evasao fiscal e aumentar a transparéncia nas
transacoes.

Sob a perspectiva do representante do fisco, buscou-se avaliar o impacto que
o Split Payment pode gerar sobre aspectos centrais da atuagao do fisco, como a
reducdo da evaséao fiscal, a facilidade na fiscalizacdo e o aumento da transparéncia
na arrecadacao. A resposta indica uma percepcao altamente positiva, evidenciando o
entendimento de que sua implementacéo trara beneficios diretos a eficiéncia e a
confiabilidade do sistema tributario. A redugao da evasao € vista como um avango
relevante, capaz de fortalecer o controle sobre as operacdes e diminuir fraudes. Ja a
facilidade na fiscalizacdo e o aumento da transparéncia sdo compreendidos como
impactos ainda mais significativos, pois tendem a modernizar os processos de
acompanhamento e validagdo das transagdes, reforgando a seguranca das
informacgdes fiscais e promovendo maior integridade na arrecadagéo dos tributos.

Considerando o papel do fisco na arrecadagéao e no combate a sonegacao, a
analise buscou compreender a percepc¢ao da Receita Federal sobre a efetividade do
Split Payment na melhoria desses aspectos. O respondente avaliou que o modelo
contribuira de forma significativa para reduzir a sonegacéo e aumentar a eficiéncia da
arrecadacao, demonstrando otimismo quanto ao potencial pratico da medida. Essa
visao reforgca a expectativa de que o sistema, ao reter e direcionar automaticamente o
valor do tributo no momento da transacéo, reduzira as possibilidades de inadimpléncia
e fraude, ao mesmo tempo em que aperfeicoe o controle e a previsibilidade da receita
publica, fortalecendo o papel do fisco na gestao tributaria.

A partir da perspectiva do representante do fisco, buscou-se identificar os
principais desafios ou riscos que o Split Payment podera representar para o fisco. O
respondente destacou como principal dificuldade a resisténcia dos contribuintes ao
novo modelo, demonstrando preocupac¢ao de que a mudanga operacional exigida pelo
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sistema gere dificuldades de aceitagdo e adaptagdo. Essa percepgao reflete o
entendimento de que, embora o mecanismo traga beneficios significativos a
fiscalizacdo e a arrecadacdo, sua efetividade dependera da compreensao e
adequacao das empresas as novas rotinas, o que torna essencial que a administragao
publica promova comunicagdo clara, suporte técnico e acompanhamento gradual
durante o processo de implementacdo. Essa constatacdo reforca o que Teixeira
(2022) defende ao afirmar que o Split Payment, ao antecipar o recolhimento do tributo,
reduz fraudes e perdas de receita, mas exige uma estrutura de gestao integrada que
assegure a adaptagao dos contribuintes e a eficiéncia operacional do modelo.

Sob a perspectiva do representante do fisco, a questao buscou compreender
como a retencio do tributo no ato do recebimento podera influenciar a previsibilidade
e a eficiéncia da arrecadacdo tributaria. O respondente destacou que, sem o
recolhimento, ndo havera crédito, o que tornara o processo arrecadatorio mais efetivo
e seguro. Essa observagdao demonstra o reconhecimento de que o Split Payment
elimina etapas suscetiveis a inadimpléncia e reduz o risco de sonegagao, garantindo
que o tributo seja recolhido de forma automatica e vinculada a transagao. Assim, o
modelo tende a aumentar a confiabilidade das receitas publicas e a melhorar o fluxo
de caixa governamental, consolidando-se como um instrumento de maior
previsibilidade e controle na gestéo fiscal.

A partir da perspectiva técnica da administragao tributaria, buscou-se avaliar
0 grau de preparo dos sistemas atuais diante da necessidade de integracdo entre
empresas, instituicdes financeiras e o fisco para a implementagcédo do Split Payment.
O respondente afirmou que os sistemas estdo parcialmente preparados, mas
precisardo de ajustes, demonstrando que a base tecnoldgica existente oferece
estrutura inicial adequada. Essa avaliacao reflete o entendimento de que a efetividade
do novo modelo dependera da modernizacdo continua dos sistemas de informacao,
da integracdo em tempo real entre os agentes envolvidos e do desenvolvimento de
plataformas seguras e automatizadas, capazes de garantir a correta retencao,
repasse e controle dos valores arrecadados.

4.2.5 PAPEL DO FISCO

Sob a perspectiva da Receita Federal, as questdes buscaram compreender a
visao do fisco quanto ao seu papel e as competéncias necessarias diante da adocao
do Split Payment. O respondente classificou esse papel como fundamental,
reconhecendo que o entendimento do novo modelo dependera diretamente da
atuacao técnica e estratégica da administragao tributaria. Essa percepcéao reflete o
reconhecimento de que cabera ao fisco assegurar a integridade, a segurancga e a
confiabilidade das operacdes, além de estabelecer diretrizes claras para a interagao
entre contribuintes, instituicdes financeiras e sistemas governamentais.

Ao destacar a necessidade de desenvolvimento de novos processos de
fiscalizagdo, o participante demonstra consciéncia de que o Split Payment exigira
adequacdes significativas nas rotinas de controle, com énfase em fiscalizag&o
eletrénica, cruzamento automatizado de dados e uso intensivo de tecnologia da
informacédo. Desse modo, o fisco aponta o0 novo modelo ndo apenas como uma
mudanca operacional, mas como uma transformacao estrutural, que demandara
aperfeicoamento continuo, capacitagcao técnica dos servidores e modernizagao dos
instrumentos de monitoramento para garantir a eficiéncia e a efetividade do sistema.
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4.2.6 CONSIDERAGOES FINAIS DA ANALISE DO FISCO

Sob a perspectiva do representante do fisco, as consideracdes finais revelam
uma visdo amplamente positiva em relagdo a implementagdo do Split Payment no
Brasil. O respondente afirmou que o modelo representara um avango significativo para
as administragdes tributarias, reconhecendo seu potencial para fortalecer o controle
fiscal, reduzir a sonegacao e aumentar a eficiéncia da arrecadagao.

Quanto a aceitacéo pelas empresas, destacou que havera desafios iniciais na
adequacgao ao novo modelo, mas que, com o tempo e a adaptacéo as novas rotinas,
o sistema tende a ser plenamente aceito, devido aos beneficios que trara em termos
de transparéncia e simplificacdo. Por fim, ao considerar que a Reforma Tributaria
representa um divisor de aguas no Brasil, o participante reforga a percepg¢ao de que o
novo modelo representa uma transformagao estrutural no sistema tributario,
consolidando um marco de modernizagao e avango institucional para o pais.

4.3 ANALISE COMPARATIVA DAS PERCEPCOES

A comparacao entre as percepcoes do fisco e dos profissionais da
contabilidade revela pontos de convergéncia e divergéncias quanto aos efeitos e
desafios do Split Payment no contexto da Reforma Tributaria. De modo geral, observa-
se que ambos reconhecem o potencial do novo modelo para fortalecer a fiscalizagao
e reduzir a sonegacgao, mas divergem quanto ao impacto pratico e a capacidade de
adaptagcao das empresas. Enquanto o representante do fisco apresenta uma visao
amplamente positiva e confiante na efetividade da medida, os profissionais da
contabilidade demonstram cautela e destacam a necessidade de planejamento,
suporte técnico e infraestrutura tecnolégica adequada para Vviabilizar sua
implementagao.

Entre os profissionais da contabilidade, as percep¢cdes variam conforme o
porte das empresas. O respondente 1, de pequeno porte, demonstrou maior
preocupacao com a descapitalizagcdo e a perda de liquidez, considerando o modelo
um risco para o equilibrio financeiro das organizagdes menores. O respondente 2, de
meédio porte, destacou a complexidade operacional e a necessidade de controle em
tempo real, enquanto os respondentes 3 e 4, de grandes empresas, enfatizaram os
desafios tecnoldgicos e o volume de informagdes exigido para a operacionalizagdo do
modelo.

Nesse contexto, entre as convergéncias mais evidentes, destaca-se o
entendimento de que o Split Payment representa um avango em termos de controle
fiscal e modernizagdo da arrecadagdo. Tanto o fisco quanto os contadores
reconhecem que O mecanismo contribuira para reduzir fraudes, aumentar a
transparéncia das transagcbes e aprimorar a seguranga na arrecadagdo. Essa
concordancia reflete a percepgdo comum de que a automatizagdo do recolhimento,
ao transferir a responsabilidade do pagamento diretamente ao sistema financeiro,
reduz as praticas de evasao e inadimpléncia. Nesse sentido, ambos 0s grupos véem
o modelo como instrumento de fortalecimento institucional e de aprimoramento da
eficiéncia fiscal do Estado brasileiro.
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Por outro lado, as divergéncias concentram-se principalmente na perspectiva
operacional e nos impactos econémicos decorrentes da aplicacado do sistema. Para o
representante do fisco, os riscos estdo mais relacionados a resisténcia inicial dos
contribuintes e a necessidade de promover comunicagao e orientacdo adequada
durante o processo de transigdo. Ja para os profissionais da contabilidade, as
preocupacdes envolvem a descapitalizagdo das empresas, o comprometimento do
fluxo de caixa e os elevados custos de adaptagdo tecnolégica. Enquanto o
representante do fisco demonstra confianga na capacidade institucional do Estado em
conduzir a transigdo, os contadores enfatizam a realidade empresarial e os desafios
de adequacéo, especialmente entre companhias de menor porte e estrutura limitada.

Por fim, nota-se que as percepg¢des convergem novamente ao reconhecer que
o sucesso do Split Payment dependera da cooperagao entre o fisco, as instituicdes
financeiras e os contribuintes. Ambos os grupos concordam que a efetividade do
modelo estad condicionada a integracdo tecnoldgica, a clareza das normas e ao
acompanhamento gradual da sua aplicagdo. Contudo, enquanto o fisco enxerga o
Split Payment como um marco de modernizagdo e avango institucional, os
profissionais da contabilidade o compreendem como uma mudanga necessaria, mas
desafiadora, que exigira tempo, investimentos e constante aperfeicoamento dos
processos administrativos e tecnolégicos para alcangar os resultados esperados.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Reforma Tributaria brasileira representa um dos marcos mais significativos
do sistema fiscal contemporaneo, especialmente pela introdugdo do Split Payment
como novo mecanismo de arrecadagdo e controle. Trata-se de uma mudanca
estrutural que busca modernizar a tributacado sobre o consumo, aproximando o Brasil
das praticas internacionais e reduzindo os espagos para evasao e sonegacgao fiscal.
Nesse contexto, o debate sobre a aplicabilidade do modelo e seus reflexos nas
empresas e na atuagcao dos profissionais da contabilidade torna-se essencial para
compreender os desafios de adaptagao e os impactos praticos dessa transicao.

O Split Payment surge como uma proposta inovadora de recolhimento
automatico dos tributos, transferindo parte da responsabilidade do contribuinte para o
sistema financeiro, com o objetivo de aumentar a transparéncia e reduzir a
inadimpléncia. Entretanto, essa inovagdo impde uma profunda reestruturacdo nas
rotinas contabeis, fiscais e tecnoldgicas, exigindo do Estado e das empresas uma
nova forma de interagdo. Ao longo do estudo, foi possivel observar que, embora o
mecanismo represente um avango em termos de controle e eficiéncia, sua
implantagcdo demandara maturidade institucional, integragcado tecnolégica e apoio
continuo do fisco para garantir sua efetividade.

A analise desenvolvida ao longo do estudo permitiu compreender de forma
ampla a proposta de implementagdo do Split Payment no contexto da Reforma
Tributaria brasileira. Observou-se que o novo modelo, instituido pela Lei
Complementar n° 214/2025, representa uma mudanga estrutural no processo de
arrecadacao dos tributos sobre o consumo, ao transferir ao sistema financeiro a
responsabilidade pelo repasse direto dos valores ao fisco. Essa inovagédo, embora
voltada a eficiéncia e a reducdo da evasao fiscal, demanda uma profunda
reorganizagao das rotinas empresariais, exigindo a integragdo entre sistemas
contabeis, fiscais e bancarios, bem como a definicdo clara das competéncias dos
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entes federativos. O estudo evidenciou que a proposta busca alinhar o Brasil a
modelos internacionais de IVA, mas sua implementagao requer ajustes normativos e
tecnoldgicos que ainda estdo em fase de desenvolvimento.

No decorrer da pesquisa, foram identificadas as percepgdes dos profissionais
da contabilidade sobre os efeitos do Split Payment na realidade empresarial,
especialmente quanto a gestdo financeira e operacional das organizagbes. As
respostas apontaram que, embora os contadores reconhecam o potencial do
mecanismo para fortalecer o controle fiscal e promover maior transparéncia, ha
preocupacdes quanto a liquidez das empresas e a necessidade de novos
investimentos em tecnologia. As analises mostraram que as empresas de pequeno
porte tendem a ser mais sensiveis ao possivel impacto do recolhimento imediato dos
tributos, enquanto empresas médias e grandes demonstram maior capacidade de
adaptagdo, ainda que reconhecam a complexidade do processo e 0s custos
envolvidos na transicao.

A pesquisa também possibilitou compreender a visdo do representante do
fisco, que enxerga no Split Payment um instrumento essencial para aprimorar a
fiscalizagéo e reduzir a inadimpléncia tributaria. O representante do érgédo destacou a
importancia da automatizacdo dos fluxos financeiros para garantir rastreabilidade,
seguranga e eficiéncia no processo arrecadatério, reconhecendo, contudo, a
necessidade de implementagao gradual e de politicas de orientagdo aos contribuintes.
Essa perspectiva reforca o entendimento de que a medida ¢é vista pelo poder publico
como um marco de modernizagao, cuja efetividade dependera da cooperagdo com as
empresas e da maturidade tecnoldgica do sistema.

Os resultados da pesquisa evidenciam que a implementagao do Split Payment
ultrapassa o campo técnico da arrecadagédo, configurando-se como uma
transformacao estrutural nas relagdes entre o fisco, os contribuintes e os profissionais
da contabilidade. A adogdo desse modelo representa um avango significativo em
termos de controle e transparéncia fiscal, mas requer um ambiente institucional sdlido,
sustentado por infraestrutura tecnolégica integrada e por regulamentagao clara. A
efetividade da medida, portanto, dependera da capacidade do Estado em conduzir a
transicdo de forma planejada, garantindo seguranga operacional e equilibrio entre
eficiéncia arrecadatoria e viabilidade empresarial.

A analise das respostas demonstra que ha um equilibrio entre o
reconhecimento dos beneficios esperados e a preocupag¢ado com os desafios praticos
da implementacdo. Embora os profissionais da contabilidade percebam o Split
Payment como um instrumento de modernizagao tributaria, o estudo evidenciou que
sua adogao pode gerar impactos imediatos sobre o fluxo de caixa e o capital de giro
das empresas, especialmente as de menor porte. Essa dualidade entre avanco e risco
reflete a complexidade do cenario empresarial brasileiro, em que as condi¢des
econdmicas e tecnoldgicas variam significativamente entre os diferentes segmentos,
exigindo politicas de transicdo adaptadas a realidade de cada contribuinte.

Constata-se, ainda, que a reforma impde uma redefinicdo do papel do
contador, que passa a atuar de maneira mais estratégica na gestao tributaria e na
mediacao entre o contribuinte e o Estado. A atuagao desse profissional tende a se
tornar cada vez mais analitica, consultiva e orientada por dados, exigindo dominio das
ferramentas tecnoldgicas e compreensado aprofundada da legislagéao fiscal. Nesse
contexto, a contabilidade assume um papel essencial para a sustentabilidade das
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empresas e para a consolidagdo de um sistema tributario mais moderno, eficiente e
transparente.

Como limitagdo da pesquisa, destaca-se a auséncia do regulamento
especifico do Split Payment, uma vez que, até o momento da elaboragdo deste
estudo, a Lei Complementar n° 214/2025 ainda ndo havia sido plenamente
regulamentada. Além disso, a Reforma Tributaria encontra-se em fase inicial de
implementagdo, o que restringe a analise pratica dos efeitos do modelo. Essas
limitagcdes, entretanto, ndo comprometem a relevancia do trabalho, mas reforcam a
necessidade de acompanhamento continuo das futuras normativas e de estudos
empiricos que possam avaliar o impacto real da medida apds sua efetiva aplicacao.

Para estudos futuros, sugere-se a ampliagcdo da amostra, contemplando
outros segmentos econdémicos e diferentes regides do pais, a fim de comparar as
percepcdes entre empresas de portes variados e setores distintos. Também se
recomenda o desenvolvimento de pesquisas quantitativas e estudos de caso sobre a
adaptacdo tecnoldgica das empresas e a atuagcdo dos contadores frente a
automatizacao dos tributos. Tais investigagdes poderao contribuir para o
aprimoramento do debate sobre a Reforma Tributaria e para a consolidagdo de
praticas contabeis mais alinhadas as transformacdes do ambiente fiscal brasileiro.
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Questionario profissionais da contabilidade
Perfil do Respondente

1.Qual a sua formacéo académica?
Técnico em Contabilidade

Bacharel em Ciéncias Contabeis
Pd6s-graduagao / MBA
Mestrado/Doutorado

Outro:

2. Tempo de atuagao na area contabil:
Até 5 anos

6 a 10 anos

11 a 20 anos

Mais de 20 anos

3. Area de atuacdo principal:
Escritério de Contabilidade
Empresa privada (interno)
Auditoria

Consultoria tributaria

Outro:

4. Qual o porte da empresa em que vocé atua atualmente?
Empresa de pequeno porte

Empresa de médio porte

Empresa de grande porte

Reforma Tributaria

5. Entre as mudancas trazidas pela Reforma Tributaria, qual vocé acredita que tera
maior impacto direto na realidade das empresas?

Substituicdo de tributos atuais pelo IVA Dual (IBS e CBS)

Simplificacao e unificagdo das obriga¢des acessorias

Alteragdes no fluxo de caixa devido ao Split Payment

Redistribuigcao da arrecadacéao entre Uni&do, Estados e Municipios (fim da guerra fiscal)
Necessidade de adaptagao de sistemas contabeis e tecnolégicos

Aumento da transparéncia e fiscalizagao tributaria

6. Na sua visdo, a Reforma Tributaria conseguira reduzir a complexidade do sistema
atual ou apenas substituira antigas dificuldades por novas?

Reduzira a complexidade de forma significativa

Reduzira parcialmente, mas ainda mantera dificuldades

Apenas substituira antigas dificuldades por novas

Nao trara mudancas relevantes

N&o sei avaliar

33



=
C |
UNIVERSIDADE DO EXTRE!VIO SUL CATARINENSE — UNESC (

unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS

CONTABEIS

Conhecimento e Percepgao sobre o Split Payment

7. Antes da Reforma Tributaria, vocé ja havia tido contato com o conceito de Split
Payment?

Sim

Nao

8. Como avalia a adequagao do Split Payment ao cenario tributario brasileiro?

9. Os principais objetivos da Reforma Tributaria sao: instituir o Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS), criar o Comité Gestor do IBS e alterar a legislagao tributaria. Vocé
acredita que, apds o periodo de transigdo, a Reforma conseguira atingi-los?

Sim, plenamente

Parcialmente

Nao

Nao sei opinar

Beneficios, Riscos e Impactos do Split Payment

10. Em sua opinido, qual é o principal beneficio esperado com a adocédo do Split
Payment para o Fisco?

Reducao da evaséao fiscal

Aumento da transparéncia na arrecadagao

Maior seguranga juridica

Facilidade na fiscalizagao

Outro:

11. Vocé acredita que a implementagcédo do Split Payment contribuira efetivamente
para reduzir a sonegacgao e aumentar a eficiéncia da arrecadagao?

Sim, certamente contribuira significativamente.

Sim, mas de forma moderada.

Pouco, tera efeito limitado.

Nao, ndo tera impacto relevante.

N&o sei avaliar.

12.Quais serao os principais desafios ou riscos dessa implementagdo para as
empresas?

Impactos negativos no fluxo de caixa

Necessidade de investimentos em tecnologia

Dificuldades de adaptacédo de pequenas empresas

Possiveis falhas operacionais no sistema financeiro

Outro:

13. Considerando que o imposto sera retido no ato do efetivo recebimento dos valores,
de que forma isso pode influenciar na gestao de fluxo de caixa das empresas?
Impactara de forma muito negativa, comprometendo o capital de giro

Impactara de forma moderada, exigindo ajustes na gestao financeira
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Nao tera impacto relevante
Pode trazer beneficios, aumentando previsibilidade do caixa
N&o sei avaliar

14. Um dos pontos apontados em noticias como sendo negativo na aplicagéo do Split
Payment é o impacto no caixa das empresas. A administragdo da sua empresa esta
ciente desse reflexo e ja tomou alguma medida?

Sim, esta ciente e ja tomou medidas praticas

Sim, esta ciente e iniciou tratativas, mas ainda em fase inicial

Sim, esta ciente, mas ndo tomou nenhuma medida até o momento

Nao esta ciente desse reflexo

Nao sei avaliar

15. A implementacéao exigira integracao entre empresas, instituigdes financeiras e o
Fisco. Vocé acredita que os sistemas utilizados atualmente estdo preparados ou serao
necessarios novos investimentos em tecnologia e processos?

Estao preparados

Estao parcialmente preparados, mas precisarao de ajustes

N&o estédo preparados, exigirao grandes investimentos

Nao sei avaliar

Papel do Profissional da Contabilidade

16. Como vocé avalia o papel do contador na adaptagcdo das empresas ao novo
modelo do Split Payment?

Sera fundamental no processo de adaptacao

Sera importante, mas secundario

Tera pouca relevancia

N&o sei avaliar

17. Quais habilidades ou conhecimentos adicionais serdo necessarios aos
profissionais de contabilidade diante dessa mudanca?

Dominio de sistemas e ferramentas tecnologicas

Conhecimento aprofundado em legislacéao tributaria

Capacidade analitica e consultiva

Habilidade em planejamento tributario estratégico

Comunicagao com o6rgaos fiscalizadores

Outro:

18. Considerando que parte do recolhimento tributario sera automatizado, como vocé
enxerga o papel do contador nesse novo modelo?

Mais estratégico

Mais operacional

Ambos (equilibrio entre os dois)

Consideragoes Finais

19. Qual a sua percepgao geral sobre a implementagao do Split Payment no Brasil?
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Muito positiva
Positiva
Neutra
Negativa
Muito negativa

20. Na sua opinido, qual sera a aceitacdo do Split Payment pelas
empresas/contribuintes?

Muito positiva

Positiva

Neutra

Negativa

Muito negativa

21. Deseja acrescentar algum comentario ou sugestdo sobre o tema?
Questionario do fisco

Perfil do Respondente

1. Qual a sua formacao académica e tempo de formacéo?

2. Tempo de atuagao na area contabil/fiscal:
Até 5 anos

6 a 10 anos

11 a 20 anos

Mais de 20 anos

3. Area de atuagao principal:
Fiscalizacao tributaria estadual
Fiscalizac&o tributaria federal
Fiscalizacao tributaria municipal
Outro:

4. Com quais tributos vocé atua em sua fungéo?

Reforma Tributaria

5. Considerando as mudancas propostas pela Reforma Tributaria, em que medida a
sgbsti’;uigéo de tributos atuais pelo IVA Dual (IBS e CBS) impactara a atuagao do
II::’I;SC?C; impacto-()1()2()3 ()4 ()5 -Muito impacto

6. Considerando as mudancas propostas pela Reforma Tributaria, em que medida a

simplificagcéo e unificagdo das obrigagdes acessorias impactara a atuagao do Fisco?
Pouco impacto- ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 - Muito impacto
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7. Considerando as mudancas propostas pela Reforma Tributaria, em que medida a
redistribuicdo da arrecadacao entre Unido, Estados e Municipios impactara a atuacao
do Fisco?

Pouco impacto- ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 - Muito impacto

8. Considerando as mudancas propostas pela Reforma Tributaria, em que medida a
necessidade de adaptagao de sistemas de fiscalizacdo e arrecadacédo impactara a
atuacao do Fisco?

Pouco impacto- ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 - Muito impacto

9. Considerando as mudancas propostas pela Reforma Tributaria, em que medida a
necessidade de adaptacao de sistemas de fiscalizacdo e arrecadacido impactara a
atuacao do Fisco?

Pouco impacto- ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 - Muito impacto

10. Na sua visao, a Reforma Tributaria conseguira reduzir a complexidade do sistema
atual ou apenas substituira antigas dificuldades por novas?

Reduzira a complexidade de forma significativa

Reduzira parcialmente, mas ainda mantera dificuldades

Apenas substituira antigas dificuldades por novas

Nao trara mudancas relevantes

Nao sei avaliar

11. Os principais objetivos da Reforma Tributaria séo: instituir o Imposto sobre Bens
e Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS), criar o Comité Gestor do IBS e alterar a legislagéo tributaria. Vocé
acredita que, apds o periodo de transigdo, a Reforma conseguira atingi-los?

Sim, plenamente

Parcialmente

Nao

Nao sei opinar

Conhecimento e Percepgao sobre o Split Payment

12. Antes da Reforma Tributaria, vocé ja havia tido contato com o conceito de Split
Payment?

Sim

Nao

13. Como avalia a adequacao do Split Payment ao cenario tributario brasileiro?
Beneficios, Riscos e Impactos do Split Payment

14. Considerando as mudangas propostas pelo Split Payment, em que medida a

reducao da evasao fiscal impactara a atuacao do Fisco?
Pouco impacto- ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 - Muito impacto
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15. Considerando as mudangas propostas pelo Split Payment, em que medida a
facilidade na fiscalizagao impactara a atuagao do Fisco?
Pouco impacto- ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 - Muito impacto

16. Considerando as mudangas propostas pelo Split Payment, em que medida o
aumento da transparéncia na arrecadacao impactara a atuagao do Fisco?
Pouco impacto- ()1 ()2 ()3 ()4 ()5 - Muito impacto

17. Vocé acredita que a implementagdo do Split Payment contribuira efetivamente
para reduzir a sonegacgao e aumentar a eficiéncia da arrecadagao?

Sim, de forma significativa

Sim, mas de forma moderada.

Pouco, tera efeito limitado.

Nao tera impacto relevante.

N&o sei avaliar.

18. Quais serao os principais desafios ou riscos dessa implementacao para o fisco?
Necessidade de grandes investimentos em sistemas de arrecadacéao

Dificuldades de integragao tecnolégica com bancos e empresas

Resisténcia dos contribuintes ao novo modelo

Dificuldades na fiscalizagado de operagdes complexas

Outro:

19. Considerando que o imposto sera retido no ato do efetivo recebimento dos valores,
de que forma isso pode impactar a previsibilidade e eficiéncia da arrecadacgao
tributaria?

20. A implementacao exigira integragao entre empresas, instituigdes financeiras e o
Fisco. Vocé acredita que os sistemas utilizados atualmente estdo preparados ou serao
necessarios novos investimentos em tecnologia e processos?

Estao preparados

Estao parcialmente preparados, mas precisarao de ajustes

N&o estédo preparados, exigirao grandes investimentos

Nao sei avaliar

Papel do Profissional da Contabilidade/Fisco

21. Como vocé avalia o papel do fisco na adaptacéao e fiscalizacdo do novo modelo
do Split Payment?

Fundamental

Importante, mas com participacdo moderada

Secundario

N&o sei avaliar

22. Quais habilidades ou conhecimentos adicionais serao necessarios ao fisco diante
dessa mudanca?

Investimentos em sistemas tecnoldgicos

Ampliacao da integragdo com bancos e empresas
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Maior capacitagado de auditores/fiscais
Desenvolvimento de novos processos de fiscalizacéo
Outro:
Consideragoes Finais
23. Qual a sua percepgao geral sobre a implementagéao do Split Payment no Brasil?

24. Na sua opinido, qual sera a aceitacdo do Split Payment pelas
empresas/contribuintes?

25. Deseja acrescentar algum comentario ou sugestédo sobre o tema?
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