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ANALISE DE CUSTOS PARA FORMACAO DO PRECO DE VENDA
DE PRODUTOS COLONIAIS

Fernanda Duzioni Pereiral
Andréia Cittadin?

RESUMO: A agricultura familiar apresenta contribuicdo para a economia nacional,
tanto pela geracdo de emprego e renda quanto pela responsabilidade de fornecer a
maior parte dos produtos que chega a mesa dos brasileiros. A produc¢éo de produtos
coloniais, como pées, bolos e bolachas, faz parte das atividades rurais e € uma forma
de complementar a renda dos agricultores, porém, muitos produtores ndo tém acesso
aos instrumentos contabeis e desconhecem como eles sao Uteis para a gestao de sua
propriedade. A identificacdo e controle dos gastos envolvidos na producao possibilita
ao produtor a realizacao de planejamento com vistas a reducao de custos e melhoria
dos resultados. Desta forma, este estudo tem como objetivo analisar os custos de
producéo para formacéo do preco de venda de produtos coloniais de uma propriedade
rural do sul de SC. A pesquisa caracterizou-se como qualitativa, descritiva e foi
elaborada por meio de estudo de caso, pesquisa documental e entrevista com a
produtora rural. Inicialmente foram identificados os custos de produc¢édo dos produtos
coloniais mais representativos no faturamento da propriedade, sendo possivel realizar
o calculo da margem de contribuicdo e do preco de venda com base nos custos. Os
resultados mostram que os precos praticados para comercializacao dos produtos séo
inferiores aos custos variaveis, representando margem contribuicdo negativa para os
produtos analisados, 0 que evidencia uma atividade nao lucrativa. Sugere-se
adequacao do preco de venda com base nos custos, considerando valor de sua mao
de obra empregada pela produtora rural na atividade e custos fixos, bem como realizar
pesquisa dos precos praticados pelos concorrentes e pelo mercado.

PALAVRAS - CHAVE: Gestao de Custos. Mark-Up. Agricultura familiar.

AREA TEMATICA: Tema 04- Contabilidade de Custos

1 INTRODUCAO

A Contabilidade desde sua origem esta vinculada a necessidade do homem
em controlar suas riqguezas e posses, por isso passou por diversas adaptacdes e
aprimoramentos para adequar-se as mudancas sociais, econémicas, tecnoldgicas,
entre outras, ocorridas ao longo dos anos. E uma ciéncia social que estuda, controla
e organiza o patrimdénio das entidades a fim de orientar de forma clara e objetiva os
usuarios das informacdes contabeis, frente as variagcdes que ocorrem no cotidiano
empresarial (RIBEIRO, 2017).

1 Académica do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Criciima, Santa Catarina, Brasil.
2 Mestra, UNESC, Cricillma, Santa Catarina, Brasil.
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A geracédo de informacgdes para subsidiar a tomada de deciséo é considerada
o objetivo primordial da Contabilidade, desta forma é possivel que os administradores
da empresa gerenciem 0s negdcios de maneira mais eficaz (BACKTOLD, 2011).
Segundo Piccin (2017), o crescimento da economia e 0 avango das tecnologias,
contribuiu para que a concorréncia entre empresas ficasse mais acirrada, o que leva
as organizacdes buscarem novos conhecimentos e instrumentos gerenciais que
oportunizem tomada de decisdo mais assertivas.

Entre as areas de atuacdo da Contabilidade destaca-se a gestdo de custos,
gue tem capacidade de produzir diversas informacbes para as entidades,
possibilitando o planejamento e controle dos custos de producao, a fim de obter maior
lucratividade e crescimento para as empresas, reduzindo as incertezas para o
engajamento de um produto no mercado, por exemplo (RIBEIRO, 2017). Conhecer os
custos envolvidos na producdo de um produto € de suma importancia para nortear a
elaboracdo do preco de venda que possa ser competitivo e obter lucratividade com
sua venda (PICCIN, 2017).

A contabilidade de custos € importante tanto para as empresas industriais
guanto para as entidades comerciais e de prestacéo de servi¢cos, sejam elas grandes,
meédias ou pequenas organizagdes (DOMINGUES et al., 2017). Na agricultura essa
situacdo nao € diferente, as propriedades rurais precisam ter controle eficiente dos
gastos, para obter boa gestao e produtividade (WEISS, 2015).

Segundo dados do Sebrae — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (2020), ha no Brasil cerca de 19.228.000 empresas, sendo que
aproximadamente 857.000 estédo localizadas em Santa Catarina (SC). Somando a
este niumero tem-se as empresas de agricultura familiar, que de acordo com o Censo
Agropecuario do ano de 2017, representam 6% do PIB catarinense.

A agricultura familiar € responsavel por maior parte da producédo de alimentos
gue chega até a mesa dos brasileiros. Destaca-se como forma de producéo agricola,
o plantio de diversos produtos, como raizes, verduras, legumes, producao leiteira,
(considerada matéria prima para elaboracédo de pées, bolos e bolachas), pecuaria,
piscicultura, dentre outras atividades (IBGE, 2017).

Embora a relevancia da agricultura para a economia do estado catarinense,
muitos produtores ainda ndo possuem acesso a Contabilidade e aos instrumentos que
essa area possui, 0s quais sdo capazes de contribuir para o0 acréscimo da
lucratividade e no controle dos gastos envolvidos na producao (WEISS, 2015).

Nesse contexto, presume-se que ainda ha produtores rurais que nao
controlam ou ndo conhecem os custos dos seus produtos, o que pode acarretar na
formacdo de preco de venda equivocada ou sem critério, conforme relata Weiss
(2015), muitos produtores ndo anotam os custos e despesas dos seus produtos,
acabam esquecendo e assim ndo possuem um correto controle da sua producéo.

Além disso, em termos de formacéo do preco de venda o setor agricola € mais
afetado por fatores climaticos, econémicos e politicos (SOARES; JACOMETTI, 2016).

Partindo destes pressupostos, este estudo busca responder a seguinte
guestdo de pesquisa: Como formar o preco de venda para produtos coloniais
provenientes de uma propriedade de agricultura familiar com base nos custos? A partir
do questionamento, tem-se como objetivo geral analisar os custos de producado para
formacé&o do preco de venda de produtos coloniais de uma propriedade rural do sul
de SC. Para atingir o objetivo geral apresenta-se 0s seguintes objetivos especificos:
i) identificar os custos dos produtos coloniais; ii) formular o preco de venda dos
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produtos com base no Mark-up; e, iii) fazer andlise comparativa entre os precos de
venda praticados com 0s pre¢os propostos neste estudo.

A realizacdo deste estudo se justifica, do ponto de vista tedrico pela caréncia
de informagdo dos produtores rurais no uso de instrumentos da contabilidade de
custos para planejamento e controle, no intuito de reduzir os gastos e para a tomada
de decisdo. De acordo com Bartos e Kuasoski (2020) o produtor rural precisa
encontrar meios de diminuicdo de seus custos de producdo e consequentemente
otimizar seu planejamento, o qual contribui para geragéo de informac¢des assertivas,
e isso é possivel com o uso das ferramentas da Contabilidade.

No aspecto pratico, o estudo contribui para identificacdo dos custos
envolvidos na fabricagdo de produtos coloniais e formacdo do preco de venda
adequado. No campo social, a pesquisa é relevante, pois apresentara ao produtor e
demais empreendimentos rurais a possibilidade de utilizar ferramentas da
contabilidade de custos para controle dos gastos, melhorias nos lucros e precificacao
adequada dos produtos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo apresenta-se o referencial teorico utilizado na pesquisa, com
enfoque na gestdo de custos na agricultura familiar. Aborda-se o conceito de
agricultura familiar e gestdo de custos na producdo agricola;, também séao
apresentadas as funcdes da contabilidade de custos, terminologias, classificactes,
aspectos sobre o método de custeio Variavel e formacao do preco de venda.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS NA AGRICULTURA FAMILIAR

Os alimentos que a maioria da populacéo brasileira consome séo produzidos
por produtores rurais de agricultura familiar (VIEIRA; COELHO; LIMA; 2020). A
Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU (2018), atenta para a necessidade de
reconhecer a importancia da agricultura familiar, ja que representa cerca de 80% da
producéo de alimentos no mundo. Em SC existem cerca de 184.000 estabelecimentos
agropecuarios que produzem diversos tipos de alimentos para autoconsumo e
comercializacdo (EPAGRI, 2017).

No Brasil, o termo agricultura familiar comecou a propagar-se na metade da
década de 1990, com a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF, que tinha como objetivo inicial fornecer
financiamentos, com juros baixos, para custeio e investimentos na propriedade rural,
com o intuito de melhorar a producéo agricola e o uso de mao de obra.

O Art. 3° da Lei 11.326/06, que rege as diretrizes da agricultura familiar,

descreve que para ser considerado produtor rural é preciso que este:
ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) modulos fiscais,
utilize predominantemente mé&o-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, tenha percentual
minimo da renda familiar originada de atividades econémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo
e dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.
Na producdo agricola, a atividade rural é aquela em que h& exploracdo e
producéo no solo por meio do cultivo e transformacé&o da terra, criagdo de animais e

de produtos agricolas. O Estatuto do Produtor Rural 325/06, define como produtor

3
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rural aquele que utiliza a terra, por meio da agricultura ou demais atividades para fins
econdmicos ou para sua subsisténcia, como por exemplo, a fabricagcéo de paes, bolos,
bolachas e criacdo de animais, que contribua com o desenvolvimento, sem prejudicar
0 solo.

O produtor rural esta constantemente exposto a diversos tipos de riscos,
desde as questdes relacionadas ao clima, pois a falta ou excesso de chuva, insetos e
terra pobre, podem prejudicar sua atividade (OLIVEIRA, et al., 2020); como oscilagbes
dos precos em decorréncia de fatores econémicos e das politicas publicas (SOARES;
JACOMETTI, 2016). Na fabricacdo de produtos coloniais, pode ocorrer a falta de
matérias-primas, pouca demanda de encomendas, concorréncias, dentre outros
vérios fatores (OLIVEIRA, et al., 2020).

Face a isso é preciso que os produtores rurais tomem conhecimento do
guanto a contabilidade de custos é importante para o crescimento de suas producdes
e, consequentemente, aumento dos lucros podendo utiliza-la para planejamento, pois
€ por meio deste instrumento de gestdo que sera possivel estabelecer o que produzir,
guando produzir, para quem e como comercializar, além de subsidiar na tomada de
decistes (VAZ, 2020).

A contabilidade de custos surgiu, no século XVIIl, apés a Revolugéo Industrial,
com o intuito de valorizar os estoques das empresas industriais, a fim de possibilitar a
apuracao do resultado neste tipo de organizacdo (MARTINS, 2018). Com o passar do
tempo esta area assumiu funcbes de carater gerencial, buscando compreender,
planejar e controlar os gastos envolvidos na producédo, de modo a subsidiar a tomada
de deciséo, sobretudo, de como e quanto produzir para obtencéo de lucro (MARTINS,
2018). Segundo Leone (2010), a contabilidade de custos é responsavel por selecionar,
identificar, registrar e analisar os dados relacionados a producdo de um bem ou
servico para encontrar a melhor forma de lucratividade.

Os objetivos da contabilidade de custos séo: o controle de custos, a tomada
de deciséao, formacéao do preco de venda para suprir 0s custos e despesas envolvidos
na producdo e planejamento para obtencdo de lucro (SILVA, 2012). O uso da
contabilidade de custos € mais comum nas empresas industriais e comerciais
(MARTINS, 2018), porém essa utilizacdo estd sendo ampliada para a abranger a
agricultura familiar (MEDEIRQOS, et al., 2012).

A gestdo de custos na agricultura é indispensavel para o produtor obter
informacdes relacionadas a seus gastos e melhorar o controle sobre os resultados na
propriedade agricola (MEDEIROS, et al., 2012). No entanto, de modo geral, essa
gestdo ainda nédo é conhecida por todos os produtores (MEDEIROS, et al., 2012).

Realizar a gestdo adequada dos custos € essencial para o produtor rural se
manter no mercado e, assim, entender melhor o funcionamento de seu
empreendimento e, consequentemente, alcancar aumento de produtividade, pois
sabera o que e como produzir para obter resultados satisfatérios. E por meio do
controle de custos que o agricultor analisa a produtividade, custos envolvidos, a mao
de obra empenhada e o preco de venda mais adequado (CREPALDI, 2019).

2.1.1 Terminologias e classificacdes de custos
Na contabilidade de custos existem varias nomenclaturas que precisam ser

entendidas para ocorrer a correta destinagao dos custos e valorizagdo dos produtos.
No Quadro 1, estdo descritos o0s principais termos utilizados na area.
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Quadro 1: Nomenclaturas de custos

Dispéndio para a aquisi¢céo de algum produto ou
servico. S&o classificados em elementos
Gastos fundamentais da contabilidade de custos que
s80: custos, despesas e investimentos Como
gastos, tem-se as mercadorias para revenda
(MARTINS, 2018).

S8o os gastos relacionados aos produtos ou
servicos compreendidos na producdo. Ser&o
Custos considerados custos no momento em que Sao
utilizados na elaboracdo de um produto ou na
execucdo de um servico. Cita-se como exemplo
0 consumo da matéria-prima (CREPALDI, 2019).

Sao gastos relacionados a area administrativa,
comercial e financeira da organizagéo, conhecida
Despesas como gasto para vender um produto Sao
representadas por despesas comerciais,
administrativas e financeiras (PADOVEZE,
2014).

Investimentos sdo recursos empregados para
Investimentos obtencéo de beneficios futuros. Como exemplo,
tem-se a aquisicdo de maquinarios (WERNKE,
2018).

Sado os gastos ocorridos de forma involuntéaria,
inesperada e que ndo possuem o intuito de
Perdas obtencdo de receita. Cita-se como exemplo
inundacdes e incéndios (SANTOS, 2018).

O desembolso é considerado no momento em
Desembolso gue ha o pagamento de um bem ou servigo.
Como exemplo, tem-se 0 pagamento de uma
fatura (SANTOS, 2018).

Fonte: Adaptado de Crepaldi (2019); Martins (2018); Padoveze (2014); Santos (2018), Wernke (2018).

Além das terminologias aplicadas na contabilidade de custos, ha uma
classificacdo destinada a essa area, na qual os custos sdo categorizados quanto a
identificacdo aos produtos e quanto ao volume produzido.

Quanto a identificacdo ao produto os custos se classificam em diretos ou
indiretos. Os custos diretos sdo aqueles em que sdo diretamente atribuidos aos
produtos e séo perceptiveis na producéo destes. Os custos indiretos sdo aqueles que
nao estdo vinculados diretamente aos produtos e, portanto, ndo sao de facil
mensuracdo e necessitam de rateio para serem alocados a cada produto
(SANTOS,2018).

Conforme relata Ribeiro (2017, p.277), o rateio “é a medida que serve de
parametro para a distribuicdo dos custos indiretos aos produtos”, logo € preciso
analisar a melhor forma de rateio para cada produto produzido, pois cada um possui
uma particularidade diferente (RIBEIRO, 2017).

A diferenca entre os custos diretos e indiretos esta associado a alocacdo dos
custos, pois os custos diretos possibilitam verificar, mensurar e identificar a relagao
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do insumo com o produto e 0s custos indiretos ndo é possivel observar essa relacao
direta com o produto de uma forma clara (PADOVEZE, 2014).

Quanto ao volume de produgéo os custos podem ser classificados como fixos
ou variaveis. Sao considerados como custos fixos aqueles em que n&o ocorre variacao
conforme a quantidade produzida; os custos varidveis sdo aqueles em que ocorre
oscilacao conforme a quantidade produzida, como exemplo a matéria-prima utilizada
(LEONE, 2010).

2.1.2 Métodos de Custeios

Os métodos de custeio sdo as formas utilizadas para alocar os custos aos
produtos e servicos. Por meio dos métodos de custeio sdo geradas informacdes
decisivas para alcancar a melhor tomada de decisdo (ROCHA, et al., 2019). Por meio
do custeamento dos produtos e servicos € possivel identificar os mais lucrativos,
norteando a definicdo de aumento ou diminui¢cdo de producéo, e tomar decisdes sobre
0 estabelecimento do preco de venda, bem como a possibilidade de descontos
comerciais.

A literatura apresenta alguns métodos de custeios, 0s principais sao: Activity
Based Costing ou Custeio Baseado em Atividades (ABC), que considera a distribuicéo
de custos diretos e indiretos aos produtos e servi¢os, alocando os custos indiretos
uma forma mais realista, primeiro as atividades para posteriormente aos produtos e
servicos, objetivando competitividade entre empresas (MATA,; SILVA, 2017); Custeio
por Absorcao, que engloba todos os custos fixos e variaveis, diretos e indiretos ao
produto (MATA; SILVA, 2017), é aceito pela legislacao tributaria por estar de acordo
com os principios contabeis e absorver todos os custos de producdo, porém utiliza
critério de rateio para atribuir os custos indiretos aos produtos, que muitas vezes pode
ser arbitrario (CREPALDI, 2017); e, Custeio Variavel, que aloca somente 0s custos
variaveis aos produtos, os custos fixos sdo considerados como despesas do periodo
(WERNKE, 2018), por conta disso ndo € permitido e nem aceito pelas legislacéao fiscal
e pela contabilidade (LEONE, 2010).

Embora ndo seja aceito para fins contabeis e fiscais o Custeio Variavel é
utilizado pelas empresas na tomada de decisédo a curto prazo (MARTINS, 2018).

Uma vantagem da utilizacdo deste método é a possibilidade de identificacao
da margem de contribuicao (RIBEIRO, 2017). Este indicador fornece informacdes de
guais produtos apresentam maior lucratividade para a empresa e merecem maior foco
na comercializacdo (RIBEIRO, 2017), pois mostra de forma individual como cada
produto contribui para a absorcdo dos gastos fixos e geracdo dos resultados
(MARTINS, 2018).

O Quadro 2 apresenta a formula utilizada para encontrar a margem de
contribuicao unitéaria.

Quadro 2- Margem de Contribuicdo
MC = PV — (CV + DV)

MC = Margem de contribuicao

PV = Preco de venda

CV = Custos variaveis

DV = Despesas variaveis

Fonte: Adaptado Ribeiro (2017).
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O célculo da margem de contribuicdo é obtido pelo preco de venda menos os
custos e despesas variaveis do produto, sendo que o valor resultante tem por objetivo
cobrir os gastos e proporcionar lucros (RIBEIRO, 2017).

Também é possivel calcular a margem de contribui¢cao por linhas de produtos
e geral da empresa pelo Demonstrativo de Resultado (DR). O Quadro 3 apresenta a
estrutura do DR pelo Custeio Variavel e o tratamento dado aos custos fixos.

Quadro 3- DR Custeio Variavel
(=) Receita de Vendas

(-) Custo Variavel
(-) Despesa Variavel

(=) Margem de contribuic&do

(-) Despesas fixas
(-) Custos fixos

(=) Lucro Liquido
Fonte: Adaptado Martins (2018).

Percebe-se que no Custeio Variavel os custos fixos tém o mesmo tratamento
para que as despesas fixas, sdo alocados de forma integral ao resultado do periodo,
havendo vendas ou ndo dos produtos (MARTINS, 2018).

2.2 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Com a economia cada vez mais aquecida, 0s gestores precisam sempre
estarem atualizados com as mudancas que ocorrem no ambiente mercadolégico e
com a composicao dos precos de seus produtos (ALVES, 2019).

Um fator importante que influencia nas compras realizadas pelos clientes é o
preco dos produtos oferecidos. As empresas precisam estar atentas e terem a certeza
gue estao oferecendo os melhores precos sem perder a lucratividade. A formacéo do
preco de venda adequado vem ao encontro dessa necessidade que esta presente nas
empresas, sejam elas grandes, médias ou pequenas (DOMINGUES, et al, 2017).
Segundo Domingues et al. (2017), para constituir o preco de venda é preciso haver
harmonia entre os custos, despesas e rentabilidade.

Para Andrade e Franca (2020) o objetivo da formac&o do preco de venda é
apresentar a empresa quais custos estdo inclusos no produto, avaliar o estoque e
ainda possibilitar uma anélise no desempenho empresarial.

O Quadro 4 apresenta os principais métodos de formacéo do preco de venda.

Quadro 4- Métodos de Formacao do Preco de Venda
(continua)

Consiste em ser aquele onde, 0s precos sejam
Preco de Venda com base na concorréncia menores ou iguais aos de seus concorrentes,
podendo ser balizado na pesquisa de precos,
para assim permitir obter competitividade
(BIAGIO, 2012).
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Quadro 4- Métodos de Formacédo do Preco de Venda
(concluséo)

Observa a lei de oferta e demanda, onde a
Preco de Venda com base no mercado demanda dos consumidores influencia nos
precos (BRUNI, 2012).

Conhecido como o método que define o prego de
Preco de Venda com base nos custos venda com base no custo e em uma margem de
lucro que seja capaz de suprir as despesas nado
incluidas nos custos de producdo (VIEIRA,
2013).

Fonte: Adaptado de Biagio (2012), Bruni (2012), Vieira (2013).

O método utilizado para definir o preco de venda com base nos custos é
norteado pelo Mark-Up, que se trata de uma taxa que possibilita agregar ao preco do
produto os demais gastos n&o envolvidos na mensuracdo do custo de producao de
um produto ou servico (VIEIRA, 2013). Segundo Sanches, Corte e Macarini (2019) o
Mark-Up consiste em um indice aplicado sobre o custo unitario de cada produto, que
permite calcular o preco de venda e definir a margem de lucro por produto.

Para Padoveze (2014) o Mark-up é constituido por percentuais, sendo estes
relacionados as despesas administrativas e comerciais, margem de lucro desejada,
impostos incidentes sobre a venda e o regime tributario escolhido.

O Quadro 5 apresenta a férmula utilizada para calcular o preco de venda com
base no Mark-Up multiplicador.

Quadro 5- Preco de Venda Mark-Up multiplicador
PV = 1 xC
1-(CF+DV+ML)

C = Custo Unitario do Produto

CF = Custos Fixos

DV = Despesas Variaveis

ML = Margem de Lucro
Fonte: Adaptado de Wernke (2018).

Apés a identificacdo do Mark-Up este é multiplicado pelo custo unitario do
produto para obtencéo do preco de venda.

Na agricultura, de modo geral, o preco de venda é formado pelo mercado. Em
alguns tipos de produtos como os beneficiados, o produtor rural necessita avaliar
fatores internos e externos para formar o preco de venda de seus produtos e alcancar
rentabilidade, observando os custos e despesas de producdo (FONSECA, 2018).
Além disso, o produtor precisa utilizar alguma forma de marketing para se manter no
mercado, de modo que se 0 seu preco estiver acima da concorréncia consiga fornecer
um desconto ou promocao; essas questdes também precisam ser analisadas para
nao haver prejuizos (FONSECA, 2018).

O consumidor possui grande participagcéo na formacao do preco final de um
produto de producgdo agricola, visto que quando o preco apresentado pelo produtor
estiver em condi¢des justas de mercado é possivel conseguir credibilidade entre
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vendedor e comprador e quando este se encontrar com um valor considerado
excessivo podera ter queda de vendas (FONSECA, 2018).

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta secao apresenta-se o enquadramento metodoldgico, os procedimentos
para coleta e andlise de dados, bem como a caracterizagdo da propriedade utilizada
no estudo.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa possui abordagem qualitativa, pois este método busca descrever
0 conceito sobre o tema pesquisado com aspectos da realidade, objetivando
investigacbes mais aprofundadas e contato mais proximo com o pesquisado
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Para Zanella (2011), a pesquisa qualitativa
caracteriza-se pelo ndo emprego de dados estatisticos na analise dos dados.

Em relagcéo aos objetivos, o estudo se enquadra como descritivo, pelo fato de
descrever as variaveis necessarias para formar o preco de venda de produtos
coloniais em uma propriedade de agricultura familiar. Segundo Gil (2008) a pesquisa
descritiva pretende conhecer a realidade estudada e as caracteristicas de cada grupo
pesquisado.

Para tanto, foi realizado um estudo de caso por meio de pesquisa documental
e entrevista com a produtora rural. A pesquisa documental é assim classificada por
utilizar documentos para comprovacao de dados (GIL, 2008). O estudo de caso tem o
seu foco voltado para a analise de um grupo em questao, com profundidade no tema
estudado e pouca amplitude (GIL, 2008).

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

O estudo foi realizado em uma propriedade de agricultura familiar que
comercializa produtos coloniais, localizada no municipio de Turvo (SC). A propriedade
possui dois modulos fiscais e por isso se enquadra na categoria de agricultura familiar.
Na propriedade, trabalham quatro membros da familia e sdo cultivados: fumo, batata
doce, milho, verduras e legumes, criacdo de animais, entre outras atividades. Além
disso, a partir de marco de 2021 a produtora iniciou a fabricacdo de produtos coloniais
como bolos, bolachas e congelados. Sao produzidos 10 tipos de produtos, que sao
comercializados na residéncia da familia, conforme exposto no Quadro 6.

Quadro 6- Produtos Comercializados

(continua)
Produtos Quantidade média produzida % de pavrgrc]:(ljpaasgao nas
Bolo de Chocolate 16 11%
Bolo de Laranja 15 10%
Bolo de Milho 13 9%
Bolo de cenoura 7 5%
Cuca simples 10 7%
Bolo fitness 4 3%
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Quadro 6- Produtos Comercializados
(concluséo)

Bolo de iogurte 11 7%
Empadéao 6 5%
Lasanha de Frango 21 26%
Lasanha a bolonhesa 14 18%

Fonte: Elaborada pelas autoras (2021).

No primeiro momento, a coleta de dados ocorreu pela entrevista com a
produtora rural, no més de agosto de 2021, para identificar aspectos relacionados a
producéo e venda dos produtos. Em seguida, foram selecionados os principais
produtos produzidos e comercializados na propriedade rural e identificados os
ingredientes necessarios para a producao e demais materiais utilizados, bem como
0s custos de aquisicdo destes insumos por meio das notas fiscais de compra.

Também foram identificados os demais gastos referentes ao processo
produtivo como faturas de energia elétrica, materiais de limpeza e higiene,
manutenc¢ao e depreciagdo dos bens de ativo imobilizado, entre outros. No entanto,
foi necessario identificar os bens de ativo imobilizado utilizados no processo de
fabricacdo dos produtos, valor de custo e vida util, e estimar os custos com mao de
obra da produtora, uma vez que esta nao possui remuneracgao.

O periodo de estudo compreendeu 0os meses de agosto e setembro de 2021.
Apos a coleta dos dados, estes foram tabulados e classificados para calculo do custo
dos produtos coloniais e formacdo do preco de venda, com uso de planilhas
eletronicas da Microsoft Excel.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo sao apresentados, inicialmente, os custos variaveis, 0S custos
fixos e demais gastos inerentes a fabricacdo e comercializacdo dos produtos. Em
seguida, foram calculados os precos de venda e, por fim, estes foram comparados
com os praticados pela produtora.

4.1 CUSTOS DE FABRICACAO DOS PRODUTOS COLONIAIS

Para fins deste estudo, foram selecionados os produtos mais representativos
no faturamento dos produtos coloniais da propriedade, tais como: bolo de chocolate,
bolo de laranja, bolo de milho e lasanha de frango, que corresponderam a 55% da
guantidade produzida e vendida no periodo pesquisado.

4.1.1 Custos variaveis

Foram considerados como custos variaveis as matérias-primas (ingredientes)
de cada produto, embalagem e méao de obra empregada. Ressalta-se que os valores
das matérias-primas e embalagens foram obtidos pelas notas fiscais de compra, com
excecdo dos ovos, frango, leite e manteiga, que foram valorizados pelo custo de
mercado, uma vez que estes itens sao provenientes da propriedade.
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A Tabela 1 apresenta a ficha técnica do bolo de chocolate, contemplando a
quantidade de matéria-prima utilizada, custo unitario e custo total. Também estédo
inclusos os valores das embalagens.

Tabela 1- Custos com matéria prima e embalagem Bolo de Chocolate
Bolo de chocolate
Quantidade

Descricéo Unidade Custo por por Qua_\n_tldade Custo Total
embalagem embalagem utilizada
Leite mi 3,89 1000 80 0,31
Oleo mi 7,99 900 30 0,27
Ovo unidade 6,99 12 1 0,58
Farinha de trigo g 3,65 1000 120 0,44
Achocolatado em pé g 12,75 730 60 1,05
Agucar refinado g 3,90 1000 60 0,23
Fermento em pé g 7,90 125 5 0,32
TOTAL 3,20
Cobertura de chocolate
Leite mi 3,89 1000 10 0,04
Leite Condensado g 3,99 395 100 1,01
Achocolatado em pé g 12,75 730 100 1,75
SUB TOTAL 2,80
Embalagem unidade 88,45 100 1 0,88
TOTAL 6,88

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

O bolo de chocolate apresentou um custo de R$ 6,88. Neste produto os
ingredientes mais representativos foram o achocolatado em pé e o leite condensado,
gue corresponderam 25,43% e 14,68%, respectivamente, sobre os materiais diretos.
Destaca-se que este produto € vendido em embalagens de 300 gramas.

A Tabela 2 apresenta a ficha técnica do bolo de laranja.

Tabela 2- Custos com matéria prima e embalagem Bolo de Laranja
Bolo de laranja

Descricao Unidade e(r:nubsatuoaggrrn Quag'([)l?ade Qﬂﬁﬂgggge Custo Total
embalagem
Ovo unidade 6,99 12 1 0,58
Acucar refinado g 3,90 1000 60 0,23
Oleo ml 7,99 900 30 0,27
Laranja g 7,90 400 111,39 2,20
Farinha de trigo g 3,65 1000 60 0,22
Fermento em pé g 7,90 125 5 0,32
SUB TOTAL 3,82
Embalagem unidade 88,45 100 1 0,88
TOTAL 4,70

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).
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O bolo de laranja apresentou um custo de R$ 4,70. Neste produto o
ingrediente mais representativo foi a laranja, que correspondeu 46,80% sobre os
materiais diretos. Destaca-se que este produto € vendido em embalagens de 300

gramas.

A Tabela 3 apresenta a ficha técnica do bolo de milho.

Tabela 3- Custos com matéria prima e embalagem Bolo de Milho

Bolo de milho

Descrigéo Unidade e?nubsatloaggrrn Quag'g(r:iade Qﬂﬁﬂgggge Custo Total
embalagem
Milho g 2,35 200 100 1,18
Leite mi 3,89 1000 60 0,23
Oleo mi 7,99 900 60 0,53
Agucar refinado g 3,90 1000 60 0,23
Ovo unidade 6,99 12 1 0,58
Fermento em pé g 7,90 125 0,32
Farinha de milho g 4,25 1000 60 0,26
TOTAL 3,33
Embalagem unidade 88,45 100 1 0,88
TOTAL 4,21

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

O bolo de milho apresentou um custo de R$ 4,70. Neste produto o ingrediente
mais representativo foi o milho, que correspondeu 28,02% sobre os materiais diretos.

Destaca-se que este produto € vendido em embalagens de 300 gramas.

A Tabela 4 apresenta a ficha técnica da lasanha de frango.

Tabela 4- Custos com matéria prima e embalagem Lasanha de Frango

Lasanha de frango

Quantidade

Descricao Unidade e%ubsat?aggr; por Qaﬁﬂtz'g;:e Custo Total
embalagem
Massa pronta para lasanha g 7,90 500 250 3,95
Frango g 9,90 1000 500 4,95
Leite mi 3,89 1000 480 1,87
Farinha de trigo g 3,65 1000 40 0,15
Alho g 17,00 1000 10 0,17
Cebola g 3,50 1000 10 0,04
Manteiga g 20,50 1000 10 0,21
TOTAL 11,32
Embalagem unidade 62,90 100 1 0,63
TOTAL 11,95

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).
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A lasanha de frango foi o produto que apresentou custo com materiais diretos
mais elevado, totalizando R$ 11,95 por 500 gramas, com destaque para a massa e 0
peito de frango, que apresentaram custo equivalente a 33,05% e 41,42%,
respectivamente, em relagcdo aos materiais.

Para célculo do valor da mao de obra empregada na fabricacéo dos produtos
foi utilizado como base o valor de um salario minimo vigente no periodo, que é de R$
1.100,00, a titulo de pré-labore. Considerando que a produtora desenvolve outras
atividades paralelamente como, plantio de verduras e legumes, producéo de queijos
e demais derivados do leite, e trabalha na fabricacdo dos produtos coloniais apenas
no periodo vespertino, de segunda a sdbado, foram estimadas 4 horas de trabalho
por dia e seis dias por semana para a producdo de produtos artesanais, que
correspondeu a 50% do tempo total das atividades.

Cabe destacar que nao foram adicionados os valores correspondentes aos
encargos sociais, tendo em vista que a produtora contribui com o FUNRURAL- Fundo
de Assisténcia ao Produtor Rural. Neste estudo a méo de obra foi considerada como
custo variavel, pois se ocorrer aumento da demanda de producao a agricultora devera
destinar mais tempo para esta atividade ou contratar alguém para auxilia-la.

Na Tabela 5 € exposto o valor estimado de méao de obra para a fabricacéo dos
produtos coloniais, relembrando que a produtora destina 50% do tempo para a
fabricacéo dos produtos coloniais.

Tabela 5- Custos com mao de obra.

Producéo Tempo de Tempo de % das Valor méo V~alor
A = ~ mao de
Produtos por més em producéo producéo horas de obra obra un
unidades unidade/minutos total trabalhadas total R$ RS ’
Bolos 82 40 3280 61% 335,32 4,00
Lasanhas 35 60 2100 39% 214,68 6,00
117 5380 550,00

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

A produtora produz outros tipos de produtos, como: bolo de cenoura, cuca de
goiabada, bolo fitness, bolo de iogurte, empadao, e lasanha no sabor bolonhesa, além
dos produtos selecionados neste estudo.

Para encontrar o valor da mao de obra foi preciso considerar a quantidade de
producédo dos 10 produtos fabricados, sendo que obteve-se uma média mensal de 82
bolos e 35 lasanhas. Tendo em vista que a produtora trabalha 50% do tempo com a
producéo dos produtos coloniais foi considerado como custo de mao de obra total o
valor de R$550,00 ao més, obtido pela multiplicacdo dos R$ 1.100,00 por 50%.
Estima-se o tempo de producédo de 40 minutos para os bolos e 60 minutos para as
lasanhas e pela multiplicacéo das quantidades produzidas obteve-se o tempo total de
producéo de 3.280 (61%) para os bolos e 2.100 (39%) para as lasanhas. Com isso, 0
valor estimado de méo de obra total foi de R$ 335,32 e R$ 214,68, respectivamente,
para bolos e lasanhas. Por fim, foi dividido o custo pelas quantidades produzidas e
encontrou-se o valor de méo de obra unitaria de R$ 4,00 e R$ 6,00.

4.1.2 Custos fixos

Os custos fixos, como mencionado, sdo aqueles que se mantém constantes,
nao oscilando em funcdo ao aumento ou diminui¢do do volume de producao. Para a
13



o UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC
um& CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS ;yg

&/ I
| |
producéo dos produtos coloniais séo incorridos custos pelo uso de equipamentos e
utensilios de cozinha, energia elétrica, material de limpeza, dentre outros, que sédo
comuns a fabricagéo de mais de um produto.

A Tabela 6 apresenta os utensilios utilizados, valor de aquisicdo e taxa de
depreciacdo, com base na vida Util estimada pela Receita Federal do Brasil (IN SRF
n°® 162/98), sendo 4% para edificacbes, 10% para moveis e utensilios e maquinas e
equipamentos e 20% para veiculos, bem como o custo com depreciagdo mensal.

Tabela 6- Depreciacao

Imobilizado Valor R$ Depreciacdo Anual R$ Depreciacdo mensal R$
Batedeira 399,00 39,90 3,33
Liguidificador 140,00 14,00 1,17
Forno elétrico 659,00 65,90 5,49
Geladeira 2459,00 245,90 20,49
Telefone celular 899,00 89,90 7,49
Pia 450,00 45,00 3,75
Mesa 1999,00 199,90 16,66
Bacias 70,00 7,00 0,58
Talheres 50,00 5,00 0,42
TOTAL 7125,00 59,38

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

Observa-se na Tabela 6 o valor de cada item de imobilizado e os respectivos
valores de depreciacdo anual e mensal. O valor total ativo imobilizado utilizado na
atividade corresponde a R$ 7.125,00. Para encontrar o valor de depreciacdo anual de
cada bem, foi utilizado valor residual igual a zero, pois a produtora espera utilizar
esses itens até o final da vida util e o0 método de depreciacao linear. O custo com
depreciacéao foi equivalente a R$ 59,38 por més.

Na Tabela 7, estdo descritos 0s gastos com energia elétrica, internet,
materiais de limpeza relacionados a fabricacao de produtos artesanais.

Tabela 7- Custos e Despesas Fixos

Descricao Valor médio mensal R$
Energia Elétrica 119,87
Internet 19,98
Material de Limpeza 38,00
Total 177,84

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

Para identificacdo do valor consumido com energia na atividade realizou-se
um comparativo entre os gastos dos meses de agosto e setembro de 2020 com o
mesmo periodo de 2021, uma vez que a produtora iniciou a atividade no ano de 2021.
Desta forma, identificou-se que em 2020 o consumo era de 9 kw/h e em 2021 passou
a ser de 75 kw/h. A diferenca de kw/h consumida a mais foi multiplicada pelo valor
atualizado do kw/h, que correspondeu a ao custo mensal médio com energia de R$
119,87.

A produtora faz uso da internet para divulgacdo e venda dos produtos pelas
redes sociais. Assim, para célculo da despesa com internet foi realizado a divisdo do
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valor do pacote fixo de R$ 79,90 pelas 4 pessoas que residem na propriedade,
obtendo valor correspondente a R$ 19,98 por pessoa.

O custo com materiais de limpeza foi calculado conforme valores dos cupons
fiscais dos meses de agosto e setembro de 2021, totalizando o valor médio mensal
de R$ 38,00.

Apos identificar os custos e despesas fixos estes foram analisadas em relagcéo
ao valor total das vendas dos produtos artesanais e representam 18% do faturamento
do periodo.

4.1.3 Margem de Contribuigéo

Para realizar o calculo da margem de contribui¢céo foi necessario a separagéo
dos custos fixos e variaveis, conforme exposto nos topicos anteriores. A Tabela 8
apresenta o valor da margem de contribuicdo unitaria calculada com base no preco
de venda praticado pela produtora.

Tabela 8- Calculo Margem de Contribuicdo Unitaria (MC)

Bolo de Bolo de Bolo de Lasanha de
Chocolate Laranja Milho Frango
(=)Preco de Venda 8,00 100% 8,00 100% 8,00 100% 15,00 100%
(-)Custos Variaveis -10,88 -136% -8,70 -109% -8,21 -103% -17,95 -120%
(-) Matéria-prima -6,88 -86% -4,70 -59% -4,21 -53% -11,95 -80%
(-) M&o de obra direta -4,00 -50% -4,00 -50% -4,00 -50% -6,00 -40%

(=)Margem de
Contribuicao
Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

-2,88 -36% -0,70 -9% -0,21 -3% -2,95 -20%

Observa-se que os valores encontrados com base nos precos de venda
praticados pela produtora rural representavam margem de contribuicdo negativa para
0s quatro produtos analisados, correspondentes a 36% para o bolo de chocolate, 9%
para o bolo de laranja, 3% para o bolo de milho e 20% para a lasanha de frango.
Acredita-se que isto ocorre, principalmente, pelo desconhecimento dos custos de
producédo, sendo que 0s gastos variaveis sao superiores aos precos. A evidéncia que
reforca este entendimento é o fato do preco de venda dos trés tipos de bolos serem
iguais, sendo que o bolo de chocolate tem um adicional que é a cobertura.

Além disso, como alguns insumos, como ovos, frango, leite e manteiga, sao
provenientes da propriedade e o valor da mdo de obra ndo representarem
desembolso, geralmente, estes sdo desconsiderados para a mensuracao de custos
na percepcao dos produtores.

Esses resultados corroboram com as afirmacdes de Medeiros, et al., (2012) e
Weiss (2015), que indicam que na agricultura ha caréncia de mensuracéo, controle e
analise de custos. Além disso, para formacdo do preco de venda € necessario
conhecer os custos de producdo para conseguir fazer a separacdo de custos e
despesas, e assim alcancar lucros.

4.2 CALCULO DO PRECO DE VENDA

Para o célculo do preco de venda pode-se utilizar o método baseado nos
custos mediante o estabelecimento do Mark-Up, que consiste em uma taxa que
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agrega ao preco do produto demais gastos n&o utilizados na produgéo, como as
despesas, tributos e a margem de lucro desejada.

A Tabela 9 apresenta os percentuais de gastos utilizados para encontrar o
Mark-Up e o preco de venda.

Tabela 9- Preco de venda pelo Mark-Up multiplicador

Percentuais incidentes
sobre a venda

Bolo de Chocolate Bolo de Laranja Bolo de Milho Lasanha de Frango

Custos fixos 18% 18% 18% 18%
Margem de Lucro 5% 5% 5% 5%
Funrural 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Total 24,50% 24,50% 24,50% 24,50%
Mark-Up 1/(1-%) 132% 132% 132% 132%
Custo Unitario 10,88 8,70 8,21 17,95
Preco de Venda 14,41 11,52 10,87 23,77

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

Os gastos fixos corresponderam a 18% sobre as vendas, a margem de lucro
desejada foi estimada em 5% para todos os produtos e foi incluido o percentual de
1,50% equivalente ao Funrural, totalizando o Mark-Up de 24,50%.

Com base no Mark-Up multiplicador, calculou-se o preco de venda dos quatro
produtos analisados, que resultou no preco de R$ 23,77 para a lasanha de frango,
gue é o produto com maior participacdo nas vendas no periodo em estudo; R$14,41
para o bolo de chocolate; R$ 11,52 para o bolo de laranja; e R$10,87 para o bolo de
milho.

4.3 COMPARACAO ENTRE PRECO DE VENDA PRATICADO COM O
ENCONTRADO

Apés encontrar o preco de venda com base nos custou realizou-se a
comparagao com o preco praticado, conforme é exposto na Tabela 10.

Tabela 10- Comparacao Precos de Venda

Praticado Encontrado Diferenca %
Bolo de Chocolate 8,00 14,41 6,41 44%
Bolo de Laranja 8,00 11,52 3,52 31%
Bolo de Milho 8,00 10,87 2,87 26%
Lasanha de Frango 15,00 23,77 8,77 37%

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

O preco de venda praticado pela produtora para os quatro produtos é menor
gue o preco de venda calculado com base no Mark-Up, ficando abaixo do preco
encontrado em 44% para o bolo de chocolate, 31% bolo de laranja, 26% para o bolo
de milho e 37% para a lasanha de frango.

Nota-se que o preco de venda praticado pela produtora precisa ser revisto,
tendo em vista que ndo é suficiente para cobrir 0s custos varidveis necessarios a
fabricagao dos produtos, logo a atividade nao apresenta resultados positivos. Sugere-
se que a produtora realize uma pesquisa dos prec¢os praticados por seus concorrentes
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ou pelo mercado e faca reajustes nos pre¢os de seus produtos, no intuito de tornar
rentavel a atividade.

Os resultados vao ao encontro de Fonseca (2018), que destaca que para
calcular o preco de venda € necessario considerar os custos e despesas de producao,
e em conjunto observar os precos praticados no mercado e pelos concorrentes a fim
de encontrar um equilibrio de preco justo para o consumidor.

Para finalizar o estudo, efetuou-se projecdo da margem de contribuicdo dos
produtos analisados com base nos precos propostos, conforme exposto na Tabela 11.

Tabela 11- Projecdo da Margem de Contribuicdo conforme pre¢os propostos

Bolo de Chocolate Bolo de Laranja Bolo de Milho LaE?::Sode
(=)Preco de Venda 14,41 100% 11,52 100% 10,87 100% 23,77 100%
(-)Custos Variaveis -10,88 -76% -8,70 -76% -8,21 -76% -17,95 -76%
(-) Matéria-prima -6,88 -48%  -4,70 -41% -421 -39% -11,95 -50%
(-) M&o de obra direta -4,00 -28% -4,00 -35% -400 -37% -6,00 -25%

(=)Margem de Contribuigdo 3,53 24% 2,82 24% 2,66 24% 5,82 24%

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

O valor da MC com base nos precos de venda encontrados no estudo
apresentou nos 4 produtos 24% de retorno, que é suficiente para cobrir os custos fixos
e gerar o lucro esperado de 5%.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade de custos é um instrumento gerencial fundamental em relagéo
ao planejamento e controle dos gastos envolvidos no processo produtivo, uma vez
gue disponibiliza informacdes para melhoria dos processos e dos resultados e para a
tomada de decisdo. Na atividade rural essa situacdo nao é diferente, pois os
produtores precisam conhecer seus custos de produc¢éo no intuito alcancar resultados
satisfatorios, visto que este tipo de atividade esta exposta a riscos como condicdes
climaticas, oscilacdes de precos de acordo com mercado, dentre outras situacdes que
possam prejudicar os resultados.

O presente estudo teve como objetivo geral analisar os custos de producéo
para formacao do preco de venda de produtos coloniais de uma propriedade rural do
sul de SC. Em relacédo ao primeiro objetivo especifico, foram selecionados quatro
produtos que apresentaram maior faturamento entre os dez produzidos na
propriedade e identificados o0s custos de producdo, como matérias-primas
(ingredientes e embalagens), valor de mao de obra, depreciacdo de bens
imobilizados, energia elétrica, internet e materiais de limpeza. Apés mensurados 0s
custos unitarios, calculou-se a margem de contribuicdo que se mostrou negativa para
0s quatro produtos analisados, uma vez que o preco de venda praticado pela
produtora é inferior aos seus custos variaveis.

Quanto ao segundo objetivo, de formular o preco de venda pelo Mark-Up, e o
terceiro objetivo, que consistia em fazer uma andlise comparativa entre o preco de
venda praticado e o proposto neste estudo, verificou-se que 0s precos praticados
estdo abaixo dos calculados, sendo que para o principal produto comercializado -
lasanha de frango - o preco utilizado pela agricultora € 37% inferior ao calculado com
base nos custos.
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Com base no estudo verificou-se que na propriedade em estudo ndo ha
nenhuma forma de controle para gerenciar os custos da producao, deste modo a falta
de conhecimento da produtora sobre os custos de fabricacéo dos produtos artesanais,
juntamente com a auséncia da mensuragao do valor de méo de obra empregada na
producéo e demais insumos provenientes da propriedade, leva a formagéo de precos
de venda abaixo dos custos variaveis, tornando a atividade deficitaria.

A pesquisa trouxe contribuicdo préatica a propriedade, pois evidenciou que 0s
precos praticados ndo sao suficientes para cobrir os custos variaveis de producéo.
Além disso, ao passo que foi disponibilizado o modelo de planilha eletrénica para
registro e controle de custos, que podera ser atualizada conforme mudancas ocorridas
nos valores com matérias-primas, mao de obra, entre outros elementos, possibilita a
produtora manter uma base atualizada para célculo do preco de venda norteados
pelos custos.

Como contribuicdo tedrica, a pesquisa corroborou com estudos anteriores ao
evidenciar que, de fato, ha necessidade de as propriedades rurais conhecerem e
gerenciarem os gastos (WEISS, 2015), no intuito de melhorar a gestéo e produtividade
(BARTOS; KUASOSKI, 2020), bem como seus resultados. Com a divulgacédo deste
estudo, outros produtores de agricultura familiar poderédo utilizar essa pesquisa para
calcular os precos adequados de comercializacdo de seus produtos.

Como limitagbes de pesquisa, destacam-se o0 uso dos valores estimados de
mao de obra da produtora e da depreciacao dos equipamentos e utensilios utilizados
e o calculo do Demonstrativo de Resultados, visto que os demais produtos que sao
fabricados pela produtora ndo foram calculados os custos de producdo. Para
continuidade da pesquisa, sugere-se: i) calcular o preco de venda dos demais
produtos e elaborar o Demonstrativo de Resultado; ii) realizar um estudo dos precos
praticados por concorrentes e mercado de produtos similares para a formacéo de um
preco justo de comercializagéo.
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